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“N&o existe uma definicdo completa da
mulher, uma mulher € uma experiéncia é
uma energia feminina que tece, que e
tecida, que é desfeita e que se

movimenta.”

KOLTUV BLACK






RESUMO

As grandes mudancgas, bem como a quebra de uma série de paradigmas nos ultimos
anos, consequéncias sobretudo da modernizagdo e desenvolvimento da sociedade
decorrentes dos avangos sociais, resultado da globalizagdo iniciada a partir do
século XVIII, resultando em varios impactos no campo profissional. Um deles foi a
producdo e trabalho e o surgimento de espago para as mulheres até entdo néo
existente. As mulheres assumiram além das responsabilidades domésticas e os
cuidados com os/as filhos/as jornadas arduas de trabalho. A mulher contabilista
como parte integrante de um contexto globalizado aumenta consideravelmente a
cada dia sua representatividade no mercado de trabalho, adquirindo, pois, um papel
de grande importancia. Este trabalho tem como objetivo descobrir as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres, sobretudo a mulher contadora, para manter o aspecto
empreendedor, averiguando toda a sua trajetoria. Realizando um estudo
bibliografico que possa mostrar as dificuldades existentes encontradas para
ingressarem no mercado de trabalho no setor contdbil, que é um mercado
competitivo e exigente.

Palavras-chave: Mulheres Contadoras. Mercado de Trabalho. Ascensao
Profissional.






ABSTRAT

The great changes, as well as the break with a series of paradigms in the last years,
mainly consequences of the modernization and development of society resulting from
the social advances, which resulted from the globalization which began in the 18th
century, having various impacts on the professional field. One of them was the
production, work and emergence of space for women up to then non-existent. The
women took on arduous work periods besides their domestic responsibilities and
taking care of the children. The woman accountant, as an integral part of a globalized
context, considerably increases day by day her representativeness in the work
market, thus acquiring a role of great importance. The goal of this paper is to
discover the difficulties confronted by these women, especially the accountant
woman, to maintain the business aspect, verifying their entire trajectory. A
bibliographic study was carried out to show the existing difficulties encountered to
enter the work market in the accounting sector, which is a competitive and
demanding market.

Keywords: Women Accountants. Work Market. Professional Ascension.
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INTRODUCAO

As mulheres, ao longo do tempo, vém superando obstaculos, vencendo
desafios e conquistando seu espago na busca do reconhecimento em diversas &reas
nas quais atuam ou almejam atuar. As mulheres contadoras sdo parte integrante
deste processo, que diariamente vem contabilizando conquistas na sua trajetoria.

A profissdo contabil estd inserida em um mercado competitivo e exigente.
Aos poucos, mulheres contadoras vém conquistando o seu espa¢o no mercado. Sao
notérias as indmeras dificuldades encontradas principalmente no que tange ao
preconceito e a discriminagao sofrida.

Nas ultimas décadas ocorreram grandes mudangas e uma seérie de
paradigmas foram quebrados. Dentro da economia e mercado contemporaneo isso
ocasionou varios impactos no campo profissional. Um deles foi a producédo e
trabalho. Essa mudanca na economia fez com que surgisse mais espago para as
mulheres. Por outro lado, veio a necessidade de investimento no capital intelectual.

Apesar das dificuldades as mulheres contadoras tém conseguido ganhar
confianga no campo profissional. Atualmente muitas empresas fazem questéao de ter
um quadro formado por muitas mulheres colaboradoras, por serem mais flexiveis,
terem maior sensibilidade e intuicdo. E ainda por serem organizadas e com grande
capacidade de trabalho em equipe sabendo trabalhar as diversidades.

Diante desse quadro, neste trabalho, buscou-se identificar os problemas
enfrentados por as mulheres contadoras para manter o perfil empreendedor,
averiguando toda a sua trajetdria. Buscou-se também obter respostas para algumas
indagacdes: quais os problemas que as mulheres contadoras vém enfrentando no
seu cotidiano dentro da trajetéria profissional? Diante da globalizagéo e da exigéncia
da qualificagdo como as mulheres contadoras tem conseguido ou podem conseguir
alcancar o sucesso? Como as mulheres empreendedoras do setor contabil vém
trabalhando o preconceito e as dificuldades para manter-se no mercado
profissional?

Este trabalho tem como objetivo geral de investigar o perfil, a ascenséo e os
preconceitos enfrentados na gestdo empreendedora das mulheres contadoras na
atualidade. Busca conhecer o perfil das mulheres contadoras, identificando a sua
ascensao no mercado contabil. Do mesmo modo, expor os problemas enfrentados

na sua trajetdria, demonstrando o0s preconceitos em relagdo a sua atuagdo no
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mercado de trabalho e, por fim, identificando a gestédo empreendedora exercida por
elas na atualidade.

A metodologia utilizada no trabalho baseia-se em uma pesquisa
bibliogréfica, com fins exploratérios, almejando a fundamentagédo tedrica atraves de
conceitos que reflitam sobre o tema e objeto de estudo. Esta pautada em matérias
de internet, artigos, livros e dados fornecidos pelo Conselho Regional de
Contabilidade.

O presente trabalho cientifico apresenta-se estruturado em trés capitulos,
expondo desde os motivos que levaram a escolha da tematica, a fundamentacao
tedrica do trabalho e um estudo sobre a histéria da inser¢cdo da mulher no mercado
trabalho e em especial no meio contébil. Por fim serdo feitas as consideragdes finais

e bibliogréaficas da pesquisa.



1 CIENCIA CONTABIL

1.1 Origem e evolugéo

A origem da contabilidade remonta aos tempos mais antigos, provavelmente
ao momento em que o ser humano deixou sua fase n6made e se tornou sedentario,
passando a possuir bens e a investir na agricultura e criagdo de animais. Com isso,
surgiu a necessidade de fazer um controle do patrimdnio, e, para que esse fosse
eficaz, comegou-se a utilizar certos preceitos, esses mais tarde constituiriam a base
da ciéncia contabil nas questdes relacionadas ao controle do patriménio.*

A reflexdo sobre a histéria da Contabilidade costumam ser divididas em
quatro periodos relacionados a era antiga, ao periodo medieval, ao mundo moderno
e ao mundo cientifico. Esses periodos demonstram claramente a evolugdo e
transformagdo da contabilidade em ciéncia. Tal evolucdo sé foi possivel com a
expansdo da economia, uma vez que o objetivo principal da contabilidade é o
patriménio (e a medida emque este evolui existe a necessidade de aperfeigoamento
do modo de aplicacéo e utilizag&o).?

A respeito desta evolugdo, Vlaemminckcomenta que a contabilidade é uma
técnica acessoéria as demais areas afins como administragdo e economia, sendo
uma consequéncia da evolugdo econbmica sofrida no decorrer dos tempos e
intensificada com a Revolucdo Industrial. Isso resultou em uma modernizagéo das
técnicas antes utilizadas de forma a se adequar a situacdo econdmica e financeira
atual.

A ciéncia contébil aplicada na antiguidade inicia-se junto com a civilizagdo
humana e estima-se que desde este periodo o ser humano j& utilizava um método
de escrituracdo rudimentar — a contagem — para controlar seus bens. Este método
era possivel através do uso de pedras e fichas de barro de varios formatos. De
acordo com Sa as primeiras escrituracdes contabeis datam do final da era paleolitica
e, embora de uma forma simples, o método utilizado neste periodo assemelha-se ao
utilizado atualmente. Este fato demonstra que o ser humano, desde muito tempo

atras, ja se utilizava dos métodos contabeis, 0 que denota ainda mais a importancia

! SA, A. L. Teoria da Contabilidade. S&0 Paulo: ATLAS, 2006. p. 448.

2 SA, 2006, p. 449s.

3 VLAEMMINCK, J. H. Histéria Geral e as doutrinas da contabilidade. Madri: Editora E.J.E.S, 1961.
p. 131-132.
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da contabilidade para os seres humanos desde os primérdios da humanidade.* Com
a invencéo da escrita possibilitou-se o desenvolvimento da ciéncia contabil. A partir
de entdo foi possivel fazer um estudo aprofundado sobre a mesma, a0 mesmo
tempo em que se iniciou o processo de escrituragéo das contas em livros.®

De acordo com Ludicibus, a Contabilidade do mundo medieval surge com a
publicacdo do livro “Liber Abaci®, de Leonardo Pisano (no ano de 1.202 d.C.).” Vale
destacar que nesse periodo houve um grande avango no campo das invencdes. Isto
foi provocado principalmente pelo alargamento dos horizontes para a navegagao e
pelo advento do capitalismo. Estes fatos culminaram com o aperfeicoamento e
crescimento da contabilidade.

Nesta época o ser humano ja utilizava o livro-caixa para anotar o
recebimento e o desembolso de dinheiro e, de uma forma rudimentar, também
utilizava o débito e o crédito, resultado dos direitos e obrigacbes existentes. Foi no
periodo medieval que a conta capital e a conta escrita dos registros dos custos
comerciais e industriais foram utilizadas pela primeira vez.?

Segundo Santos, o maior avan¢go da Ciéncia Contabil ocorreu durante o
Renascimento, impulsionado pelo Frei Luca Paciolli.’ Este publicou, em 1494, o livro
“Suma de arithmetica, geométrica, proportioni et proportionalitd”, que trouxe uma
sessdo em especifico no tocante ao Método das Partidas Dobradas.”® Trata-se um
método universal utilizado para controlar a evolu¢gdo econémico-financeira de uma
entidade por meio de langamentos contébeis colocados simultaneamente como uma
obrigacdo de um lado e um direito de outro.

Trés eventos importantes marcam esta época, quais sejam: a tomada de

Constantinopla pelos turcos; a descoberta da América e a Reforma Religiosa na

* SA, 2006, p. 448.

®> SA, 2006, p. 446.

® Esse livro é de suma importancia para a histéria da contabilidade, pois foi o precursor dos demais
livros de escrituracao que vieram a serem escritos. Foi também o responsavel pela popularizacao
do sistema numérico arabico na Europa.

IUDICIBUS, S. et al. Contabilidade: aspectos relevantes da epopéia de sua evolucdo. Revista
Contabilidade & Financas / USP, S&o Paulo, n. 38, Maio/Ago. 2005. p. 7-19.

8 JuDiCIBUS, 2005. p. 8.

o SANTOS, F. R. Introducao a Contabilidade: no¢Bes fundamentais. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2006. p. 12.

Santos explica que ha indicios que o método das partidas dobradas ja era utilizado cem anos
antes de sua publicagdo pelo Frei Luca Paciolli, porém, este foi o primeiro a codificar, descrever e
publicar tal método. SANTOS, 2006, p. 12.

7

10
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Europa. Estes eventos provocaram a utilizagdo da contabilidade no intuito de
controlar as inimeras riquezas do mundo.**

Finalmente, a Contabilidade no mundo cientifico tem inicio com a publicacdo
da obra “La Contabilitd Applicatta alle administrazioni Private e Plubbliche” (1809),
de Francesco Villa. Nessa fase, h4 o surgimento de trés escolas do pensamento
contabil, Escola Lombarda, Escola Toscana e Escola Veneziana. Com a escola
lombarda foi possivel entender como se estruturava a escrituracdo das contas de
forma a evidenciar os cinco principais efeitos de uma transacdo comercial:
Mercadorias, Dinheiro, Efeitos a Receber, Efeitos a Pagar e Lucros e Perdas. A
escola toscana baseava-se nos estudos juridicos entre os proprietarios das
entidades, os correspondentes e 0s agentes consignatarios. Atraveés dela foi
possivel acrescentar o conceito juridico de direitos e obrigac6es na contabilidade. Ja
a escola veneziana tinha como foco o controle e ajuda na gestdo do patrimonio de
uma entidade.

Para Sa, foi também em 1809 que a contabilidade passou a ser doutrinada.
A partir de entdo houve mudangas nos conceitos tradicionais de contabilidade, ja
que o profissional passou de mero “guarda-livros” para um “estudioso do
pensamento patrimonialista”.** Seguindo a linha do tempo, a partir de 1920, iniciou-
se a etapa de dominancia norte-americana na contabilidade, tendo como base a
industrializagdo dos Estados Unidos. Com isso, houve a necessidade de
estabelecimento de novas teorias e métodos praticos para que houvesse uma
correta interpretacdo das informagfes contabeis. Os avancos tecnologicos foram,
indiscutivelmente, de grande valor para tornar a contabilidade uma importante
ferramenta de gestdo. Sendo assim, gracas a evolucdo da contabilidade, nos dias de
hoje, a contadora e o contador vém ganhando cada vez mais destaque no mercado,
tornando-se vital para as empresas, principalmente no auxilio a tomadas de
decisdes.

Os rumos tomados pela ciéncia contabil tém valor imensuravel, sendo hoje
uma ferramenta gerencial capaz de controlar o desempenho econdmico e financeiro
de uma empresa e fazer com que esta alcance o sucesso. Os contadores deixartam

de ser mero “guardador de livros” e passaram a ser accountability, ou seja, um/a

1 SANTOS, 2006, p. 12.
12 SANTOS, 2006, p. 13.
13 SA, 2006, p. 448.
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gestor/a de informacdes. Esta evolucéo foi fruto das transformacdes econdmicas e
sociais. Portanto, as chances dessa é&rea se expandir e ganhar ainda mais
importancia e espaco é sem duvidas algo referente ao fator tempo e oportunidade.**

A presenca do/a profissional contabil na sociedade e nas organizacdes a
cada dia se torna mais imprescindivel. Tal crescimento e importancia da
profissionalizagédo ocorreram devido ao desenvolvimento humano e social que a
tornou o principal meio de controle empresarial. Imerso nessa evolugdo, cabe
ressaltar o papel das mulheres. Embora ainda em pequenas proporgdes, as
mulheres vém conquistando seu espago. Monteiro menciona que as atividades antes
realizadas exclusivamente por homens, atualmente sdo realizadas com a mesma
eficiéncia e dinamismo pelas mulheres.™

Ainda, Mota & Sousa descrevem que as mulheres desenvolvem atividades
nas diferentes areas de atuagdo contabil. Elas tém como caracteristica principal no
exercicio profissional a dedicagdo, impulsionada pela luta para manutencdo dos
seus direitos.'® Os autores citados anteriormente ainda ressaltam as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres, uma vez que estas conciliam a vida profissional com a
vida doméstica. Assim sendo, as mulheres contadoras tém que conciliar filhos/as,
marido e carreira e por isso vem se destacando profissionalmente.

Atualmente é cada vez mais frequente as mulheres quebrarem os
paradigmas sociais antes impostos a elas, superando seus limites, bem como
fazendo a diferenca em sua profissdo. Diante do exposto, Monser declara que
homem e mulher possuem capacidade e inteligéncia para crescer profissionalmente,
porém as mulheres s&o mais cuidadosas e ponderadas.'’

Assim, a ciéncia contabil sofreu diversas transformagdes, a sua
modernizacdo rompeu barreiras inimaginaveis, transformando um trabalho

predominantemente masculino em uma profissdo sem distingdo de género.

' |UDICIBUS; MARTINS; CARVALHO, 2005, p. 18.

15 MONTEIRO, Vera Suzana. Estado promove primeiro encontro de contadoras. Jornal do Comércio,
Rio Grande do Sul, 2003. p. 03.

MOTA, Erica Regina Coutinho Ferreira; SOUZA, Marta Alves de. A evolucdo da mulher na
Contabilidade: os desafios da profissao, 2013. p. 4-16.

MONSER, Neusa Ballardin. Ainda ha muito a ser conquistado. Jornal do Comércio, Porto Alegre, 8
mar., 2006. p. 4-5.
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1.2 Perfil das mulheres contadoras

E possivel perceber que desde a Antiguidade até o final do século XVII o
modelo da hierarquia social dominante era representado pela figura masculina. As
mulheres eram consideradas imperfeitas, seres submissos em meio a uma
sociedade machista, a qual tinha seu perfil tragado com o intuito apenas para
satisfazer os homens.

Valores repassados desde a idade antiga quando as mulheres eram
responsaveis tdo somente pela tutela da casa e dos/as filhos/as, sua funcéo era
transmitir valores. Apesar dos homens tinham o poder de decisdo, supervisdo e
administracdo. As mulheres eram apenas destinadas o cuidado do lar. A submiss&o
das mulheres era parte integrante do processo da vida. Seu papel estava
diretamente ligado & formagéo dos/as filhos/as e na integracdo com a sociedade.'®

A vis@o desta época € tida como patriarcal. De acordo com Almeida as
mulheres que se colocavam contrarias a este papel imposto podiam sofrer tanto
quanto um operario na ldade Média. As vezes até com maior intensidade quando se
entende que fora o preconceito as mulheres do século XIX eram vistas como seres
incapazes de educacédo plena. Ndo poderiam ser seres humanos plenos como os
homens. N&o tinham direito de vez e voz no campo publico e privado.*®

Percebe-se assim que as mulheres na Idade Média tinham sua vida limitada
as atividades domeésticas, a formacao dos/as filhos/as, cuidado com obrigagfes do
lar e os desejos do marido. Enquanto os homens eram responsaveis pelo sustento
da casa bem como pelo desenvolvimento social e politico do Estado.”

O quadro teve modificagé@o no fim do século XIX como consequénciadal e Il
Guerras Mundiais. Neste periodo os homens foram levados aos campos de guerra
cabendo as mulheres cuidar ndo apenas das responsabilidades domésticas, mas a
parte financeira, como Unica alternativa o trabalho outrem ao lar foi a opgdo.”*

Consequéncias do quadro imposto pela situacdo vivida, as mulheres foram
atras de seus direitos na busca de leis que passasse a lhes garantir igualdade de

condigdes. Schlickmann e Pizarro apontam que durante esta época as mulheres

1 MORAES, Rita; OROSCO, Dolores, O poder do salto alto. Revista isto €, n°. 1796, 10/03/2004. p.
56, Suplemento Especial.

ALMEIDA. J. I. M. Masculino/Feminino: tensao insollvel. Rio de Janeiro: Rocco, 1996. p. 148.
PARKER, R. G. Corpos, Prazeres e Paix8es: a cultura sexual no Brasil contemporaneo. Sao
Paulo: Best-Seller/ Abril Cultura, 1991. p. 295.

2 ALMEIDA, 1996, p. 148.
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conquistaram mais direitos a base de luta e sacrificio, reivindicando por melhores
condicdes de trabalho e de salarios.?

Gomes destaca que a Segunda Guerra Mundial trouxe ndo apenas um
avanco social, mas uma evolugdo do conceito de trabalho, o surgimento de novas
profissbes, bem como a necessidade de profissionais cada vez mais
habilitados/as.”® Conforme Leite, nesta época, iniciou-se a aceitagdo das mulheres
nas atividades designadas “fora do lar’. Por causa dos homens empregados em
frente de batalhas as mulheres iniciaram a exercer as atividades consideradas
exclusivamente masculinas.** As mulheres tiveram que deixar a casa e os/as
filhos/as para desenvolver funcées realizadas antes pelos seus maridos.®

A adesdo das mulheres no mercado de trabalho desencadeou diversas
mudancgas no seio familiar. Estas passaram a desenvolver jornada dupla de trabalho
e a dedicacdo exclusiva as atividades domésticas deixou de ser prioridade.”® De

acordo com Tomaz & Favilla

A entrada da mulher no mercado de trabalho ndo é recente, mas ocorreu
com mais énfase a partir da segunda metade do século XX. Desde entao,
as mulheres vém adquirindo conhecimentos que potencializam algumas de
suas habilidades e atitudes naturais, colocando-as em excelentes condi¢cbes
de ocupar cargos de direcdo e gerenciamento de atividades empresariais.
Destacam-se, em especial, pela capacidade empreendedora e de encarar
com seriedade os desafios que se apresentam a cada dia.?’

Conforme Schlickmann e Pizarro, dentre as principais conquistas das
mulheres durante o século XIX no Brasil pode-se destacar: o primeiro Codigo Civil
no ano de 1867, 0 que representou O primeiro passo para a valorizagdo das
mulheres e o respeito de forma geral, igualando os seus direitos em diversos pontos.
Todavia as mulheres continuaram sem direitos iguais em varios outros. campos da
sociedade Os autores ainda destacam que outro fato de suma importancia ocorreu
em 1889 quando Elisa Augusta da Concei¢cdo de Andrade se forma em Medicina,

pela Faculdade de Medicina de Lisboa. Elisa foi a primeira mulher a conseguir esta

2 SCHLICKMANN, Eugénia; PIZARRO, Daniella. A evolugdo da mulher no trabalho: uma

abordagem sob a 6tica da lideranca. Revista Borges, vol. 3, n. 1, p. 70-89, julho, 2013.

GOMES, Almiralva Ferraz. O outro no trabalho: mulher e gestdo. Revista de Gestdo da USP, v.
12, n. 3, p. 1-9, jul./set., 2005. p. 1-9

LEITE, C. L. de P. Mulheres: muito além do teto de vidro. Sdo Paulo: Atlas, 1994. p. 270.
ARAUJO, Luis César G. de. As mulheres no controle do mundo — elas tém influéncia em todas as
esferas, da politica a comunicacéo. Sao Paulo: Forbes Brasil, 2004. p. 17-20.

SANTOS, José Luiz dos et al. Contabilidade Geral. Sdo Paulo: Atlas, 2004. p. 257.

TOMAZ, Etel; FAVILLA, Clara. Competéncia e sensibilidade sao sinbnimos de sucesso. Revista
Sebrae, Brasilia, n. 8, mar./abr. 2003. p. 45.
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realizagéo. Outro passo importante ocorreu em 1918 com um decreto lei autorizando
as mulheres a exercer a profisséo de advogada.?®

Em 1931, as mulheres conquistam o direito de voto, embora apenas para as
que tivessem um grau universitario ou com o secundério concluido. Em 1935, pela
primeira vez, trés mulheres tém assento na Assembleia Nacional e, no ano de 1971,
Maria Teresa Lobo tornou-se a primeira mulher a assumir o governo, como
subsecretéria de Estado da Seguranga Social. Cabe ressaltar que em 1974 as
mulheres puderam exercer o cargo de magistratura no servico diplomatico e a certas
posicBes na administragdo local, funcdo até entdo realizada por homens. Em 1988,
por influéncia da Revolugdo Francesa € promulgada a Constituicdo Federal. Esta
trouxe a igualdade entre homens e mulheres. Em 1997, criou-se o “Plano Global
para a Igualdade de Oportunidades mulheres/homens”.?

Assim, percebe-se que as mulheres vém alcangando vitérias significativas
durante os séculos, principalmente no que tange ao campo social, tendo um impulso
de grande valia quando conseguiram chegar nas universidades. Mas, sem duavida
nenhuma, um dos fatos marcantes nas suas lutas foi a conquista de direito ao voto e
sobretudo de trabalhar além de suas residéncias. Conquistas estas, irreversiveis,
que tornaram ad mulheres valentes e respeitadas. As mulheres sdo grandes
guerreiras, pois conseguiram se sobressair de uma visdo machista e ultrapassada.
Sua batalha mudou e agora elas buscam autoconhecimento.*®

Muito dos esforgos e lutas foram materializados na Constituicdo Federal de 5
de outubro de 1988. Nesta lei restabeleceu-se os direitos fundamentais, sociais e
individuais onde estdo inseridos os direitos humanos. Assim, mulheres e homens
sdo paritarios. Dessa forma, as conquistas das mulheres no que tange a direitos
associados ao trabalho consolidaram o bindbmio mais importante da vida humana —
Unido e trabalho = Construcao.

O cristianismo tem por regra, doutrina e conhecimento: a palavra de Deus

reconhecida no livro sagrado “a Biblia”. E, assim, fala Deus:

Facamos o homem a nossa imagem, conforme a nossa semelhanca;
domine ele sobre os peixes, do mar, sobre as aves do céu, sobre os
animais domésticos, e sobre toda a terra, e sobre todo réptil que se arrasta
sobre a terra. Criou, pois, Deus 0 homem a sua imagem; a imagem de Deus

8 SCHLICKMANN; PIZARRO, 2013, p. 70-89.

# SCHLICKMANN; PIZARRO, 2013, p. 70.

% Tais conquistas também foram citadas na Revista Veja, 2002. p. 6. Disponivel em:
<http://veja.abril.com.br/acervo/home.aspx>. Acesso em: 10 fev. 2015.
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o criou; homem e mulher os criou. E formou o Senhor Deus o0 Homem do p6
da terra, e soprou nas narinas o folego da vida, e o homem tornou-se alma
vivente. Disse mais o senhor Deus: ndo é bom que o home esteja so6; far-
Ihe-ei uma ajudadora que lhe seja idonea. Da terra formou, pois o Senhor
Deus todos os animais do campo; mas para 0 homem ndo se achou
ajudadora idénea. Entdo o Senhor Deus fez cair um sono pesado sobre o
homem; e este adormeceu; tornou-lhe, entdo uma das costelas e fechou a
carne em seu lugar. E da costela que o Senhor tomara, fez-lhe a mulher e a
trouxe ao homem. (GENESIS 1.26-27; 2.7,18-22)*

Nesse contexto, a mulher por natureza da prépria criagcdo, onde Deus a fez
pareada ao homem, com direitos iguais, sendo o respeito necessario as limitagbes
de liberdade, condicionadas pelo proprio Criador. Portanto as conquistas alcancadas
pela mulher ndo sdo para sua exaltagdo, mas sim para a gléria de Deus em suas
promessas fiéis e verdadeiras. Assim, a origem da valorizacdo da mulher, ndo foi
dada pelo homem apenas, mas sim de quem a formou: Deus.

Segundo Kincheski, "a histérica desigualdade social dos géneros vem sendo
minimizada paulatinamente".®? As mulheres foram submissas durante muitos anos,
inimeras barreiras e empecilhos surgiram e isto s6 as motivou na luta por igualdade
de direitos, sobretudo qualidade de vida e oportunidade de emprego. Todas as
conquistas alcancadas s@o méritos derivados de muita dedicacdo, coragem e
competéncia.

Porém, com todos os direitos conquistados as mulheres ainda enfrentam
muitos desafios e dificuldades. Freire comenta que isso decorre do processo
histérico que valoriza tdo somente a diferenca entre géneros.®® Hoje as mulheres
mesmo independentes estdo expostas a serem vitimas de violéncia, muitas vezes
dentro do préprio lar. Isso sem contar a diferenga salarial no exercicio da mesma
funcdo. No campo politico ainda existem preconceitos. Assim as mulheres ainda tém
um longo caminho a trilhar.

Rael descreve as mulheres como seres mais organizados e meticulosos e,

principalmente, dedicadas, ser capaz de realizar todas as fungbes impostas bem

% Todas as citacBes biblicas seguiram a versdo: BIBLIA. Portugués. Almeida. 1993. A Biblia

Sagrada: Antigo e Novo Testamento. 2. ed. revista e atualizada. Sao Paulo, SP: Sociedade Biblica
do Brasil, 1999. viii, 914, 309 p.

KINCHESKI, Gisele Isabel. Evolugdo da participacdo das estudantes femininas no curso de
ciéncias contabeis da universidade Federal de Santa Catarina. 2003. 63 f. Trabalho de Conclusdo
de Curso (Monografia Ciéncias Contabeis), Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis,
2003. p. 13.

% FREIRE, Nilcéa. Entrevista. Revista Brasileira de Contabilidade. Brasilia: CFC, v. 34, n. 155,

set./out., 2005. p. 9-13.
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como manter uma boa reputacdo diante das pessoas com as quais trabalham. Isto
reflete de forma equilibrada e harmoniosa nos servicos prestados.*

Fortes menciona que foram anos de lutas, brigas, acertos e desacertos,
enfrentados pelas mulheres. Isto transformou as mulheres de ser fragil e inferior aos
homens a um ser com igualdade. Conquistaram respeito as diferencas e
demonstraram que os talentos adquiridos aliados aos talentos natos proporcionam
maiores e melhores oportunidades a vida familiar, social e carreira.®®

Tomando por base os dados referentes na Relagdo Anual de Informagbes
Sociais (Rais) de 2014 houve crescimento de empregos com carteira assinada em
5,93% para o sexo feminino. No Cadastro-Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) nota-se que ainda existe disparidade salarial entre homens e mulheres
apontada num percentual de 85,97%.%

Analisando e confrontando no ano de 2010, a disponibilizagdo dos empregos
femininos no Brasil percebe-se também um crescimento onde conforme dados do
IBGE o0s postos de trabalho alcangcaram uma oferta de 19,4 milhdes. Um
crescimento bastante consideravel de 5,93% comprado ao ano anterior (2010), cuja
oferta foi de 19,4 milhdes.®” Neste mesmo periodo percebemos que o estoque de
empregos masculinos teve um crescimento menor que o feminino, crescendo no
mesmo periodo 4,49%, passando de 25,7 milhdes de postos em 2010 para 26,9 em
2011.

Uma analise um estudo no Cadastro Nacional de Atividades Econbmicas
(CNAE) pode-se perceber um crescimento consideravel da participacdo das
mulheres em todas as atividades sejam estas comerciais, laborais, prestadoras de
servicos. Em todos os campos houve destaque feminino. O setor que as mulheres
mais se sobressairam diz respeito as atividades aplicadas ao setor publico. Outro
setor em constante ocupagdo pelas mulheres se refere aos transportes. Ainda

baseadas em informacdes do CNAE, os setores onde a mulher conseguiu alcangar

34 RAEL, Suzana. Ainda ha muito a ser conquistado. Jornal do Comércio, Porto Alegre, 8 mar. 2006,

p. 4-5.

FORTES, José Carlos. Mulheres ja somam 32% dos contabilistas. DCI — SP, S&do Paulo, 06/08/04.

BRASIL. CAGED Anuario RAIS. Disponivel em: <http://bi.mte.gov.br/scripts10/dardoweb.cgi>.

Acesso em: 10 ag. 2015

3 IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo 2011. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br>. Acesso em: 13 jan. 2015.

35
36



28

maior destaque desde 2011 foi na construgdo civil, pois a participagdo feminina
chegou a alcancar um percentual de até 14,36%.%®

A questéo salarial é algo muito debatido com relacdo aos géneros, uma vez
que as mulheres sempre acabam sendo prejudicadas quando comparados 0s
salérios entre seus iguais. Porém constatou-se que no ano de 2012 houve um
crescimento salarial médio real de alcance as mulheres no valor de R$ 917,87,
contra 1.067,66 dos homens, diminuindo a diferenca dos salarios entre estes para
85,97%. Quanto ao grau de instru¢do houve um crescimento em relacdo as vagas
do mercado de trabalho, destinadas as mulheres que tinham nivel superior,
alcancando um crescimento de 1,32. Enquanto isso para os homens este
crescimento foi negativo em um percentual de - 0,13%. Este mesmo quadro
permaneceu para os empregos destinados ao nivel superior incompleto, cujas
mulheres obtiveram crescimento de 1,94% quando para os homens apontaram
0,14% negativos.*

Através desta analise percebe-se que as mulheres dedicam-se ao trabalho
da mesma forma que os homens. Com um diferencial, fazem uma dupla jornada,
realizando com afinco os trabalhos domésticos. Embora existam homens que
exercam fun¢des domésticas ajudando a mulher em casa, ndo se equipara ao
esforgo praticado por elas que dobra sua misséo e tarefa.

A classe contabil ndo difere das demais areas de atuacao de trabalho. Assim
sendo, a participacdo das mulheres neste mercado de trabalho também est4d em
ascensdo. Como mencionado anteriormente, esta area de atuacdo era
exclusivamente masculina. Porém, as exigéncias do mundo moderno, bem como o
posicionamento das mulheres diante das injusticas sociais, politicas e financeiras
impostas obrigaram os homens a porem fim a esta forma de agir e pensar
ultrapassada e buscarem unido profissional.*’

Vieira aponta que dentro do setor contabil esta disparidade quase néo

existe, 0 que é um grande passo das mulheres nesta area.** Segundo Figueiredo “o

% |BGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. CNAE — Classificacdo Nacional de Atividades

Econdmicas. Disponivel em: <https://cnae.ibge.gov.br/>. Acesso em: 13 jan. 2015.

¥ |BGE, 2015.

40 VIEIRA, Cristiano. Ainda ha muito a ser conquistado. Jornal do Comércio, Porto Alegre, 8 mar.
2006, p. 4-5.

*L VIEIRA, 2006, p. 4-5.
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que vemos na atualidade é o perfil da mulher trabalhadora, que tenta consolidar uma
carreira profissional conciliada ao papel reprodutivo”.*?

Kolling, Bierger e Seibert descrevem que néo existe mais atuacao feminina e
masculina na Contabilidade, o campo de trabalho permanece para todos/as os/as
profissionais e é promissor para quem se prepara, independente de sexo. “A mulher
vem superando, a cada dia, eventuais obstaculos e preconceitos, porém condi¢fes
intelectuais e dedicagdo a profissédo sdo caracteristicas que nédo lhes faltam hoje em
dia”.®?

Segundo Carneiro “o mercado absorveu muito bem a mulher tanto por sua
competéncia, como pelo meticuloso senso de organizacdo e de disciplina”.** Diaz
confirma tal citagéo ao descrever que mesmo com muitas dificuldades impostas pelo
mundo machista algumas mulheres conseguiram se destacar na &rea contabil no
Brasil. Entre elas temos: Cecilia Akemi Kobata Chinem, primeira do sexo a ser
titulada como doutora em contabilidade em 1986; Maria Clara Calvalcante Bugarim,
a primeira mulher a se tornar em 2006 presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC); Lucélia Lecheta, assumiu em 2012 a presidéncia do CRC/PR;
Marcia Alcazar, coordenadora da Comissdo Nacional Jovem Contabilista; Marcia
Maria dos Santos Bortolocci Espejo, coordenadora do Mestrado em contabilidade da
UFPR; Diva Maria de Oliveira Gesuald, presidente do CRC/RJ.*

E possivel perceber que diante de todos os empecilhos as mulheres
contdbeis vém alcancando um espago no meio profissional. Funcdes até entéo
desempenhadas apenas por homens, sdo exercidas com a mesma veeméncia pelas
mulheres, consequéncias das suas lutas diarias por seus direitos, apesar da
desigualdade salarial ainda ser um grande impasse no mercado.”® Arakaki apud

Fortes descreve a contabilidade como uma profissédo que permite trabalhar de forma

* FIGUEIREDO, Mariana Dérea. O Mercado de Trabalho e a Participacdo das Contadoras que

Atuam nas Empresas de Auditoria Independente do Estado de Sergipe. In: CONGRESSO
BRASILEIRO DE CONTABILIDADE, 18, 2008, Gramado. Anais... Gramado: CFC, 2008. p. 09.
KOLLING, Fernanda; BIEGER, Mariene; SEIBERT, Rosane Maria. Insercdo da Mulher no
Mercado de Trabalho Contabil. Revista Contabilidade e Informacéo. Rio Grande Do Sul. ano 13, n.
32, p. 81-88, jan/jun. 2010. p. 82.

CARNEIRO, Juarez Domingues. Mulheres na Contabilidade: 41% dos profissionais atuantes hoje
séo do sexo feminino. 2012. p. 01.

DIAZ, Margarita. Relagcbes de género. In: Cadernos afetividade e sexualidade na educacao: um
novo olhar. Gréafica Editora Rona Ltda, 1999. p. 142-150.

6 MONTEIRO, 2003, p. 03.
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autébnoma, podendo realizar tais atividades em sua propria residéncia, facilitando o
acumulo das funcdes com o trabalho e, também, atividades pertinentes ao lar.*’

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a ascensao da
mulher na area contabil proporcionou em 1991 a criacdo do “Projeto Mulher
Contabilista”. Este projeto tinha como objetivo promover e aprimorar o papel das
mulheres contabilistas perante a sociedade, bem como impulsiona-las ao

empreendedorismo e a atualizacdo profissional.*®

Como sinal de aprovagéo desse
projeto, em 1991, juntamente com a 432 Convengao dos Contabilistas do Estado do
Rio de Janeiro, ocorreu o | Encontro Nacional da Mulher Contabilista. Assim, desde
a criacdo do projeto, as profissionais contdbeis vém se reunindo e se organizando
em encontros articulados através do Conselho Federal em consonéncia com o0s
conselhos regionais.*

E importante destacar a importancia para o CFC da realizacdo de eventos
com temas focados na mulher contabilista como sendo um avango para a classe

contabil e para as profissionais da Area.

Nestes ambientes, costumam ser discutidos temas que, posteriormente,
serdo aprofundados em um evento maior, como € o caso do 'Encontro
Nacional da Mulher Contabilista’ e 'Forum Nacional da Mulher Contabilista'.
[...]. Estas atividades refletem o0s objetivos do CFC, intitulado "mulher
Contabilista". A iniciativa tem, como objetivo principal, promover o
aprimoramento técnico-cultural, por meio do desenvolvimento de ac¢des de
incentivo a uma maior participagdo das mulheres contabilistas na vida social
e politica do Pais. O projeto pretende, desta forma, destacar o papel e a
importancia do publico feminino no contexto social, além de incentivar o
empreendedorismo.*°

Conforme o CFC, eventos como o Encontro Nacional da Mulher Contabilista
S0 espago para a exposicédo e o debate de importantes temas do desenvolvimento
humano, sécio-politicos e econémicos relacionados com a profissao contabil, sob a
Otica das suas profissionais. A ideia € que as mulheres contribuem para melhorar a
qualidade de vida desta classe e auxiliam na conciliacdo dos diversos papéis que

desempenham no cotidiano.>

*" ARAKAKI apud FORTES, 2004, p. 5-32.

“® CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE — CFC. Balanco Sécioambiental 2009. Novos
Rumos para a Contabilidade. Brasilia: CFC, 2010.

*° CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009.

%0 CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO PARANA — CRC-PR. Quantos
Somos? Curitiba: CRC-PR, 2005. p. 8-10.

%1 CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO PARANA, 2005. p. 8.
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Segundo dados do CFC, o publico feminino no setor contdbil vem
aumentando, contando hoje com aproximadamente 198.802 profissionais
desempenhando a fungdo de contadoras ou técnicas em contabilidade. Isso
representa um percentual de 41 % dos/as profissionais. A tendéncia é crescer ainda
mais nos préximos anos, tendo em vista o grande numero de estudantes do sexo
feminino que ingressam nesta area. Dados do CFC ainda apontam que o estado
brasileiro com menor diferenca entre homens e mulheres na é&rea contabil
desempenhando a funcdo de contador/a é Alagoas onde a diferenca é de apenas
1,2% a mais de homens desempenhando tal funcdo. J& para técnicos contabeis, as
mulheres igualam ou até mesmo superam como no estado do Amazonas onde
existem 7,6% a mais de profissionais mulheres e em Tocantins, estado este, que
apresenta mesma quantidade de técnicos/as em ambos 0s sexo0s.>

E possivel perceber modificacdo no perfil do profissional da Contabilidade ao
comparar os dados obtidos com a primeira pesquisa realizada em 1996, a qual
indicava uma participagcdo feminina de apenas 27,45%. Conforme pesquisas do
CFC, as mulheres ocupam aproximadamente 41% de um todo. Tal crescimento foi
intensificado devido a varios fatores tais como o acesso a educacdo e as
possibilidades de conquistas financeiras ofertadas por esta area, com vagas de
atuacdo em diversos setores que vao do publico ao privado, permitindo uma maior
atuacdo das mulheres neste setor.”

A existéncia das mulheres nos escritérios contédbeis sempre existiu. Mesmo
que em funcdes inferiores e adversas a mulher sempre se manteve presente.
Porém, conforme Celina Coutinho®*, atual concelheira do CFC, esta alavancagem
das mulheres no mercado é resultado da busca por uma situagdo financeira estavel,
de modo que os resultados obtidos contribuiem para um melhor controle do
orcamento familiar. Esta perseveranga estimulou-as a buscar melhores cargos

sobretudo os de lideranca “[...] elas resolveram encarar a possibilidade de assumir

°> CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009.

> CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009.

Celina Coutinho é advogada, contadora, diretora cultural do Sindicato dos Contabilistas de S&o
Paulo — Sindcont-SP, vice-presidente da 10 Camara Julgadora do Tribunal de Impostos e Taxas —
TIT para o biénio 2012-2013, pela quarta vez, colaboradora do Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, integrante da Comissédo da Mulher Contabilista e outros cargos.
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cargos mais importantes e maior responsabilidade na carreira™®. Contudo ainda
existe uma disparidade salarial.

Através de uma pesquisa no site Salario BR, responsavel por apontar
andlises de cargos e salarios, percebeu-se que a disparidade salarial existente entre
0s sexos estd diminuindo. Porém, ainda a existe diferenca e beneficia o sexo
masculino variando em um percentual de 5,63% a 1,54% de diferenca. A area
contabil é ramificada em vérias areas de atuacado, todas de alguma forma, séo
utilizadas em algum momento, seja com a finalidade de constituicdo de entidade,
controle de bens e direitos ou até mesmo na hora de fechar as portas e declarar
uma faléncia, o mercado é grande e as mulheres tém todas as caracteristicas
positivas para se destacar.*®

No que tange & ascensdo José Elias Feres de Almeida descreve como algo
bastante positivo responsavel por uma modificagdo de grande valia principalmente
no que tange a dinamica da empresa. “As mulheres possuem capacidades de
observacéo e questionamentos diferentes dos homens. Isso agrega ao bom
funcionamento do mercado, pois sdo novas maneiras de enxergar os problemas
vividos”.>” Assim, n&o existe mais uma diferenca de géneros, a barreira que decide o
crescimento da mulher no mercado esta na dedicagdo e na qualificagéo profissional.
Para isso & necesséario “investir na postura diante do trabalho e também na
formacao, fazer pés-graduacdo, mestrado e ter dominio de uma segunda lingua”.>®

Ainda segundo o Conselho Federal de Contabilidade, todas as mudancas
sofridas nos Ultimos anos na contabilidade, como a adocdo das normas
internacionais nas areas privada e publica, mostram uma crescente participacdo das
mulheres. E importante destacar que esses dados colocam-se em posicdo de
destaque a qualidade de prestagdo de servico das mulheres. Tal qualidade de

prestacdo de servico pelas mulheres é ressaltado por Carneiro ao falar que “a

** CORREIA, Pedro. Dominio das contadoras. Disponivel em: <http:/Aww.contabilidade-
financeira.com/2013_12_01_archive.html>. Acesso em: 15 mar. 2015.

CORREIA, 2015. Antonio Miguel Fernandes € Vice-Presidente do CFC, funcionario do BNDES e
Professor.

Doutor em Controladoria e Contabilidade (FEA/USP - 2010). Professor adjunto da UFES. Membro
do conselho editorial da Revista Brasileira de Contabilidade (RBC), coeditor do periddico
Advances in Scientific and Applied Accounting (ASAA) da ANPCont e avaliador de periédicos e
congressos nacionais e internacionais. Coordena o Grupo de Estudos sobre Qualidade da
Informacéo Contabil (GEQIC) da UFES. Atuou como membro consultivo do Grupo Estratégico de
IFRS do Conselho Federal de Contabilidade e do Grupo Latino-Americano de Normatizadores
Contabeis (GLASS/GLENIF).

*® CORREIA, 2015.
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mulher traz um componente questionador agucado e de detalhes muitas vezes
ignorados pelos homens, além da incessante busca pelo conhecimento e a
atualizac&o”.>

Diva Gesualdi— Presidente CRC/RJ, declara que a valorizagdo do papel
feminino na contabilidade, assim como em outros segmentos, trouxe mudancas
claras para o panorama profissional nas (ltimas décadas.®® A participagéo crescente
das mulheres na cadeia produtiva ndo s6 alterou as relagbes do mercado de
trabalho como permitiu em uma evolugdo que se mostra constante com a criagéo de
uma nova dinamica social baseada na igualdade de oportunidades.

Quanto aos desafios, Diva Gesualdi descreve que foi posto as mulheres ha
alguns anos a fungcdo de superar os obsticulos e fazer com que assumissem,
definitivamente. Porém, a riqueza se encontra nas diferencas, na busca pelo
consenso, na integragdo e na harmonia. Para ela, a area contabil conquistou essa
relagdo saudavel, afirmando nunca ter sofrido nenhum tipo de preconceito no
decorrer de sua carreira e nao ter conhecimento, felizmente, de nenhum caso desta
natureza com suas colegas de profissdo.®*

E importante salientar que ainda existem muitos desafios a serem vencidos,
entre eles o da informatizacdo dos sistemas, 0 sucesso profissional e igualdade de
salarios. Mas, com muita luta, otimismo, visdo de futuro e foco, as mulheres tém
vencido todas essas barreiras. Elas se consolidam cada vez mais como profissionais
esforgadas, que cumprem seu papel de forma eficaz. Sendo além de profissionais
contébeis, esposas e maes, que se desdobram para conciliar o trabalho com os/as
filhos, marido e afazeres domeésticos.

Contudo, percebeu-se que as mulheres percorreram um longo caminho,
desde o nascer da civilizagdo humana elas enfrentam o problema de inferioridade
com relacdo ao sexo oposto. Porém através das diversas lutas e do momento
econdmico social elas estdo conseguindo superar tal divergéncia. Pode-se verificar
também que as profissionais contdbeis conseguiram vencer um universo dito como

masculino. Hoje elas se igualaram nesta area e tém desempenhado com grande

* CARNEIRO, 2012, p. 94.

 Diva Gesualdi é contadora e Presidente do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio
de Janeiro. Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro.

CONSELHO Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro, ano I, n. 5, janeiro/fevereiro,
2010. p. 12-13.
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habilidade suas fun¢des, bem como ganhando cada dia mais espago, consequéncia

do seu esforgo diério na busca da qualificagdo profissional.



2 O MERCADO DE TRABALHO

2.1 As mulheres no mercado de trabalho

O progresso social, resultado da globalizagdo iniciada a partir do século
XVIII, tornou possivel uma mudanga na vida das mulheres, principalmente no que
diz respeito & sua entrada no mercado de trabalho. Estas assumiram trabalhos
outras aos de punho doméstico e os cuidados com os/as filhos/as, exercendo
jornadas arduas de trabalho fora de casa.

Sousa confirma tal afirmativa quando destaca que a ascenséo das mulheres
no mercado de trabalho foi um resultado da revolugdo industrial, onde a
mecanizagdo criou vagas de emprego onde ndo existia. Mas a visibilidade foi
decorréncia das suas lutas pelo reconhecimento profissional e social, ndo como o
sexo fragil.*

Durante a | e Il Guerra Mundial, enquanto os homens batalhavam as
mulheres precisavam assumir os papéis considerados masculinos na economia da
casa. Qando pés fim as guerras, muitas destas figuras haviam falecido, obrigando as
mulheres a permanecer neste universo de trabalho corporativo.*®

Portanto, a mulheres assumiram responsabilidades além do universo
doméstico, sendo um dos fatos marcantes, uma vez que ha algum tempo atras
apenas os homens trabalhavam fora de casa. Este fato provocou uma
transformagdo social, em consequéncia do aumento no nivel de instrucdo das
mulheres, bem como a reducao dos nimeros dos/as filhos/as. Sina descreve que as
mulheres sofreram bastante discriminagdo e preconceito durante o0s primeiros
momentos de sua entrada no mercado laboral, mas com muita luta as mulheres vém
conquistando seu espago, bem como pondo fim nas diferencas, quebrando
paradigmas e dogmas de uma sociedade retrégada. °** As mulheres conquistaram
seu espago, mesmo quando as corporagdes resistiram em abrir espago. Elas
conseguiram garimpar seu ingresso com muito empenho provaram competéncia e

capacidade para assumirem responsabilidades fora do lar.
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Ainda conforme a autora, as mulheres j& desenvolviam atividades que
proporcionavam rendimentos. Dentre as fungdes pode-se destacar os trabalhos de
costura, fiandeira, criada doméstica, entre outros. Porém, todas as atividades
realizadas eram de cunho doméstico. Com a industrializag&o inicia-se um processo
de reformulagéo familiar. Agora as mulheres fazem parte do mundo corporativo,
capazes de ter aspiragdes e visdes de um futuro melhor para si. Passam a ser vistas
como consumidoras que contribuem com a expansdo econdmica.®®

Conforme Simdes quando as mulheres passaram a trabalhar fora de casa o
seu senso de confianga e sua autoestima aumentaram. Estas passaram a se
sentirem Gteis, o que as levou a lutar contra o poder patriarcal dos homens e
reivindicarem igualdade no mercado de trabalho. Uma vez que durante o século
XVIII prevalecia o sistema familiar tradicional, prevalecendo a sociedade judaico-
ocidental, onde o homem era responsavel, pelo papel social e a mulher pelas
atividades domésticas e dos/as filhos/as. Assim, o sistema familiar até entdo aceito
comecgou a se romper, dando luz a uma nova estrutura familiar, na qual as mulheres
desempenham fun¢des que vdo além de mée e esposa. Elas passam a se cuidar,
buscar a sua satisfacdo pessoal e 0 seu sucesso profissional.®®

O preconceito contra o trabalho feminino ultrapassou limites inimaginaveis
na sociedade da época, Sina destaca que no campo filosdéfico e social a inferioridade
das mulheres aos homens era fato incontestavel, sua funcdo se restringia a
obediéncia ao marido e os cuidados da casa e dos/as filhos/as. A sociedade
masculina ia além: “alertavam para o perigo das mulheres intelectualizadas.
Mulheres com comportamentos diferenciados (estudavam e trabalhavam fora de
casa) eram mau exemplo, uma vez que o pensamento era que as mulheres néo
poderiam sobreviver sem o auxilio do marido.®’

Este preconceito ndo desapareceu de forma rapida, as mulheres lutaram e
pagaram O pre¢co na conguista pelo seu espaco na sociedade. Sina destaca que

nesta luta muitas mulheres renunciaram casamentos, filhos/as. O movimento

& SIMOES, F. I. W; HASHIMOTO, E. Mulher, mercado de trabalho e as configuracdes familiares do
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feminista de defesa a liberdade e a igualdade de sexo, bem como o fim dos padrdes
morais até entdo aceitos, contribuiu para o processo de autonomia das mulheres.®®

Probst destaca algumas conquistas do movimento feminista, entre as quais
a Constituicdo de 32, onde foi estabelecido a ndo distingdo de sexo, diminuicdo da
carga horaria de trabalho, igualdade salarial para mesmas funcdes, a proibicdo das
mulheres trabalharem gravidas durante as quatro semanas que antecedem e as
quatro semanas posteriores ao parto, garantia de permanéncia no emprego durante
a gravidez.®®

As mulheres pouco a pouco quebram paradigmas. Além de todo o esforgo
de sua jornada dupla para trabalharem, bem como a dedicag&o ao lar e os cuidados
dos/as filhos/as e de si mesmas, elas se mostram decididas a estudar, evidenciando
que verdadeiramente sdo capazes de concretizar muitos eventos com eficécia e
atencdo. Muitos episddios contribuiram para a participacdo e o crescimento das
mulheres neste ambiente de trabalho. Entre esses pode-se citar o crescimento da
economia global, as mudancas tecnoldgicas e principalmente o desenvolvimento do
movimento feminista.”

Neste periodo, foi detectado um aumento de 2,7% no nivel escolar basico
feminino. Isto se deve principalmente a ideia de estudos, onde aqueles/as que
possuem qualidades, bem como capacidade para inovar e intuicdo estdo bem mais
preparados/as para ocupar cargos de chefia e lideranca nas organizacdes.”* Gontijo
descreve que a tendéncia empresarial atual engloba o recrutamento de uma forga de
trabalho diversificada devido, principalmente, a necessidade empresarial bem como
a questdo de responsabilidade social.”” Segundo Yannoulas para melhorar a
imagem das empresas e aumentar a sua produtividade, os/as gestores/as
selecionam as pessoas englobadas nas ditas minorias sociais, evitando assim a
descriminacdo ao aproveitar os recursos humanos disponiveis na sociedade.”

Para Girdo, o método que as empresas encontraram para se diferenciar no

mercado atual, caracterizado pela competitividade e flexibilidade, foi a énfase as
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particularidades consideradas tipicas femininas. Entre elas a sensibilidade,
afetividade, comunicagéo, percepcéo, flexibilidade e capacidade. Caracteristicas que
sdo valorizadas principalmente nas areas em que € necessério lidar diretamente
com o/a cliente.”

Corréa destaca que as mulheres lideram os indicadores de escolaridade em
analogia aos homens. E ainda que de forma discreta elas estejam ocupando cargos
e funcdes das mais diversas ha uma disposicao crescente de empregos de chefia e
disposicdes para o gerenciamento e politica.”

Probst aponta que estamos ocorrendo uma modificagdo de pensamentos,
das instituicdes que ndo empregavam mulheres como, por exemplo, o Exército. Para
concretizar-se no exercicio de suas fungfes, as mulheres vém adiando idealizacdes
particulares, como exemplo, a maternidade, refletindo na diminuicdo do ndmero de
filhos/as, que facilitou sua entrada no mercado. Ainda conforme o autor, existe ainda
uma grande disparidade entre homens e mulheres. Haja visto que no Brasil, as
mulheres ocupam 41% das atividades, mas desempenham somente 24% dos
cargos gerenciais. Ressaltasse que grande parte das mulheres que exercem cargos
administrativos nas 300 maiores empresas brasileiros subiu de 8%, em 1990, para
13%, em 2000."

E inegavel o crescimento bem como a valorizagdo das mulheres no
ambiente de trabalho. Rago destaca que no Brasil, no inicio do séc. XX, existia uma
intensa divisdo sexual do trabalho nas empresas: as mulheres ocupavam as
ocupacdes que requeriam menos capacitagdo e para tal eram mal remuneradas; ja
os cargos de direcédo e de percepcdo pertenciam aos homens.”

Conforme Gardey mesmo as mulheres desempenhando fungdes
administrativas, ndo lhes eram dadas oportunidades de promocéo, diferente do que
acontecia com os empregados aos quais eram proporcionados planos de carreira

nesse setor.”® Rago ainda ressalta que por falta de uma legislacédo trabalhista, as
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trabalhadoras eram expostas a horriveis condi¢cdes de trabalho e de higiene, com
um rigido controle disciplinar e assédio sexual constante.”

Porém, com o progresso da ciéncia e tecnologia, houve uma modificacdo
proporcionando novos aspectos na visao cientifica bem como uma modernizac¢do da
indastria cultural. Estas advieram a ocupar o lugar que a religido tomara no
desenvolvimento de disparidade dos sexos. Corréa destaca que nesta época, houve
um avango do movimento feminista, decorrente da politizagdo do cotidiano, bem
como do reinante poder patriarcal, 0o que causou uma revolucdo de
comportamentos.®

O grande passo dado pelo movimento feminista ocorreu com promulgagao
da Constituicdo Federal de 1988, culminando com a importancia da igualdade
perante a lei, independente de cor, credo ou classe social e da dignidade da pessoa
humana com garantias de liberdade, seguranga, propriedade e, sobretudo a vida,
foram conquistas fundamentais para as mulheres da época. E ainda hoje tais
conquistas néo foram de todo suficientes para eliminar delas o desejo de conquistar
os ideais femininos, haja vista a legislagcido brasileira ndo se encontrar de modo
pleno e coerente com o principio isondmico. E imprescindivel a continuacdo do
cumprimento de ideias aceitaveis nas areas de saude, educacdo, combate a
violéncia e trabalho, legislagéo e cultura.

As mulheres séo estimuladas a suportar mais do que os homens. Elas lidam
com o estresse de uma carreira. Nao obstante as pressoes do trabalho existe, ainda
a responsabilidade familiar de gerir uma casa, cuidar dos/as filhos/as e do marido. E
inegavel a dedicagdo das mulheres em nenhum momento inferior & atribuida pelos
homens no ambiente de trabalho, com um diferencial, as mulheres possuem
atribuicdes e responsabilidades que vao além, uma vez que a maioria das mulheres
€ responsavel pelas atividades domésticas. Mesmo porque, embora alguns homens
ajudem nos afazeres domésticos, a mulher se doa mais.

Julio descreve a importancia das mulheres no mercado de trabalho,
descrevendo-as como de facil adaptacdo. Caracterizando-as como dinamicas,

inteligentes, lideres por natureza, capazes de ocupar o mais alto cargo executivo,
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com um elevado padréo e grande poder competitivo, bem como o poder se
adaptacéo a realidade dos novos tempos.®*

E importante ressaltar a compreensdo do conceito de sexo e género onde
conforme Calas & Smircich® “sexo é algo biologicamente definido e género é algo
sociologicamente edificado, um fruto da socializagdo e vivéncia”.

Confirmando tal afirmativa Diaz define sexo como as diferencas biol6gicas
entre homem e mulher, seus aparelhos reprodutores, suas fungbes caracterizadas
conforme seus horménios e género, como as diferentes relages sociais de forca e
capacidade resultantes da forma de representacéo social referente a cada sexo.?®

Assim, a segregacao ocupacional por género compreende a forma como
esta a representacdo das mulheres em determinadas funcdes. Oliveira descreve que
0 género compde um critério para indicar espacos de trabalho que vao além das
atividades domésticas, em um ambiente socialmente diferenciado e hierarquizado.84
Conforme Abramo, o género esta relacionado as oportunidades dos sujeitos no
mercado de trabalho, onde postos de trabalho de maior prestigio social referem-se
aos individuos masculinos, limitando as mulheres a ocupar suas possibilidades de
mobilidade. Ressalta-se que as mulheres sao tidas como frageis e incapazes,
reforcando a disparidade de remuneracées entre homens e mulheres.®

Como consequéncia da segregagdo ocupacional, as mulheres se
concentraram em poucas areas do mercado, entre elas o de servigos. Tais fun¢des
eram mal remuneradas e o nivel de responsabilidade era menor. Conforme Oliveira,
até entdo, a divisdo do mercado de trabalho apresentava procedimentos diferentes
para incidéncia na qualidade dos empregos, os homens trabalhavam
predominantemente em escritérios e fabricas, j& as mulheres desenvolviam

atividades mais simples.®
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Stearns menciona as relacdes de género, como algo referente ao modo de
compreensdo baseada nas diferengas sexuais, no que tange as definicdes entre
masculino e feminino e dos papéis designados para homens e mulheres referentes a
relacdo da cultura, fortemente enraizada num dominio masculino milenar, cuja
dissolugéio do pensamento ainda no é claramente perceptivel.®’

Whitaker ressalta que a valorizacdo exagerada dos homens pode
compactuar em equivocos, uma vez que existe uma carga de expectativas de
sucesso profissional. Todavia, no que tange as mulheres, devido a varios fatores,
ressalta-se que nem sempre diz respeito a dominagdo do marido, mas o modo como
a sociedade julga as mulheres. Estas ndo conseguem sequer buscar ou obter
trabalho fora de casa.®®

Yannoulas faz mengéo ao termo “empoderamento” das mulheres. Segundo
ele, a expresséo descreve o aumento de potenciais, bem como o desenvolvimento
de conhecimento e o aperfeicoamento de percepgdes, priorizando as ideias, com a
finalidade de fortalecer as aptiddes, as agilidades e o fato de estarem dispostas para
realizac&o de suas funcdes.

E importante ainda ressaltar sobre lideranca e os etilos que existem
conforme a fungéo e o género.® Na sociedade atual, as mulheres tém um grau de
escolaridade superior aos homens. Contudo, a ascensédo das mulheres aos cargos
mais altos das organiza¢des néo é resultado desse fato, sendo um dos plausiveis
esclarecimentos para o “lento avanco” das mulheres as fun¢des mais elevados das
organizagfes a inexisténcia de um exemplo caracteristico de comando feminino em
um espago caracteristicamente masculino, neste meio onde se sobressaem
informagdes como concorréncia, autoridade e hierarquia.

Os autores citados anteriormente descrevem que as mulheres, ao contrario
dos homens, utilizam o procedimento e os costumes nas relagcfes interpessoais.
Nesta linha de pensamento apresentam uma diferenciacdo complementar de
lideranca em razéo de género. O estilo de lideran¢ga masculino se caracteriza como
estrutural, transacional, aristocratico, onde os homens passam pela educagéo e sédo

encaminhados para o negécio. J& o costume de lideranca das mulheres se baseia
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na consideragdo, sendo um objeto de transformacdo, participagcdo, e de grande
poder expressivo e sendo orientado para as pessoas.”

Varios atributos possibilitam a inclusdo das mulheres no mercado, bem
como modificam o sistema organizacional nas empresas. Entre as quais Favilla e
Tomaz citam: um perfeito gerenciamento do tempo em relacdo da competéncia
absorvida pelas mulheres quando estas conseguem conciliar o trabalho, casa,
filhos/as, entre outros; a astlcia acentuada para prestar atencdo as mindcias que
fazem a diferengca em um procedimento; o incremento a multifuncionalidade, em
funcdo das diversas fungbes que desempenham, permitindo assim decidir sobre
diversos temas ao mesmo tempo; bem como a experiéncia proporcionada pelas
atividades domésticas, as relagbes familiares e sentimentais mostrando a
competéncia da mulher de trabalhar em grupo. Entdo, as mulheres tém a
capacidade de conduzir e interceder confusdes, sempre avaliando os interesses e as
obrigacées de todos os abrangidos.®?

Jonathan afirma que as mulheres tém a capacidade de se colocar no lugar
do outro, ao mesmo tempo, que sao celetistas, intensas e intuitivas, sempre atenta
as necessidades alheias. Elas tém um estilo comum, ndo sendo um sinal de falha e
inaptidéo, receber conselhos e sugestbes serdo sempre atos corrigueiros e bem-
vindos, preservando sempre a arte de ouvir. %

Conforme Hisrisch e Peters as mulheres tidas como empreendedoras natas
se diferenciam dos homens por diversos fatores. Entre eles os relacionados a
inspiragéo, aos cargos de gestdo e qualidade profissional. As mulheres estédo em
busca da auto realizagdo e, sobretudo, superagdo das proprias discriminacdes
sofridas na prépria carreira bem como o fato de enfrentarem os problemas que
concebem limites de atuag&o e de desenvolvimento individual e profissional.*

Os autores ainda estabelecem algumas particularidades das mulheres
empreendedoras: a) as mulheres empreendedoras restringem-se aos seus recursos
proprios, enquanto os homens endividam-se nos créditos disponiveis; b) no que

tange & caracteristica de gerir, as empreendedoras consecutivamente s&o
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compreensivas e flexiveis; e c) a area de atuacéo, as mulheres buscam atividades
no ramo de prestacéo de servicos.

Vale ressaltar que tais distingdbes s&o propriedades de pessoas
empreendedoras estudadas, ndo eximindo a existéncia de casos em que tais

informagdes se apliquem ou ndo bem como néo se confundam.

2.2 As mulheres no mercado de trabalho brasileiro

Atualmente, o mercado de trabalho brasileiro vem apresentando um
desenvolvimento significativo, com inversdo da disposicdo negativa constatada na
década de 90. Fato este acompanhado por um procedimento aparente de
formalizacdo do emprego. Baltar & Leone descrevem que o nivel de emprego
aumentou com a retomada do crescimento econdémico, resultado de uma conjuntura
internacional responséavel pelo crescimento das exportagfes. Os autores citados
destacam o crescimento das exportagbes, como um estimulo a producéo,
incentivando a ampliagdo do emprego e da renda. Este fato em conjunto com o
endividamento das familias, provocaram aumento do consumo e do investimento,
acarretando maiores importagdes, permitidas pelas exportacdes.®

Dados do IBGE apontam que as mulheres representam maioria na
populagdo entre 10 anos ou mais de idade. Porém elas sdo maioria também entre
os/as desempregados/as. As mulheres assumem, no Brasil, como maior classe
inativa economicamente, representadas numericamente em aproximadamente 1,1
milhdo desempregadas. As mulheres que desempenhavam alguma fungéo no
mercado, possuiam idade entre 25 e 49 anos. Sobressalta-se porém que a
populacdo feminina igual ou superior a 50 anos representava menor percentual em
relacdo ao género masculino no desempenhar de atividades.®’

Ainda conforme a pesquisa citada, a ocupagéo das mulheres em todos os
setores econdmicos elencados pela PME entre eles a Industria, a Construcao Civil, o
Comércio, e as Prestadoras de Servicos sdo em menor numero. Constatou-se
também que o setor de maior atuacdo das mulheres refere-se a administragédo

publica e nos servicos domésticos. Vale ressaltar que neste Ultimo as mulheres
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representavam maioria absoluta. No que tange a insercdo no mercado de trabalho a
pesquisa demonstrou que aproximadamente 35,5% das mulheres trabalhavam com
carteira de trabalho assinada, demonstrando a supremacia masculina. A pesquisa
demonstrou um percentual inferior ao percentual feminino de (43,9%). Destas
mulheres empregadas sem carteira que trabalham por conta prépria correspondiam
a 30,9%. Entre os homens este percentual era de 40%.%®

Percebeu-se também disparidade no que tange aos géneros empregadores,
onde as mulheres mais uma vez obtiveram um nimero inferior ao homem com uma
diferenca de 3,4% na distribuicdo. Analisando a distribuicdo entre as atividades
econdbmicas, em janeiro de 2008, das mulheres ocupadas verificamos que 16,5%
estavam nos servicos domésticos; 22,0% na administragcdo publica, educacéo,
defesa, seguranca, saude; 13,3% dos servicos prestados a empresa; 13,1% na
indastria; 0,6% na construgdo, 17,4% no comeércio e 17,0% em outros servigos e
outras atividades. Entre os homens ocupados predomina a participa¢do na industria,
20,0%, e diferentemente das mulheres, eles tém um maior percentual de ocupacao
na construcao, 12,0% e presenca reduzida nos servicos domésticos, 0,7%.%°

Quéo se refere ao aspecto educativo os homens se mostraram com menos
escolaridade uma vez que 61,2% das mulheres no mercado de trabalho tinham 11
anos ou mais de estudo, ou seja, ensino médio completo. Enquanto para os homens
este percentual era de 53,2%. Ressalta-se que o numero de mulheres que
trabalham e possuem nivel superior completo era de 19,6%, enquanto os homens,
14,2%.'%°

No que tange a categoria militar e empregos publicos sob o regime
estatutério, sofreu um aumento, onde mulheres com 11 anos ou mais de estudos
(92,2%) e com nivel superior completo (58,0%). No que diz respeito as empregadas
domésticas, estas obtiveram o menor percentual de pessoas com 11 anos ou mais
de estudo (18,4%). Ao se comparar por sexo, notou-se que com observagéo dos
trabalhadores domésticos, nas demais categorias apontadas pela PME o percentual

de mulheres com 11 anos ou mais de estudo ou com curso superior completo era
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<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova/Evolucao_e
mprego_carteira_trabalho_assinada.pdf >. Acesso em: 10 ago. 2015.

% |BGE, 2013, p. 7.

100 | BGE, 2013, p. 7.
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maior que o dos homens. Quanto ao setor publico, as mulheres representam a
maioria representando 54,5% do total. Em 2003, elas correspondiam a 53,0%.1%

Uma das questbes que mais chamou a atengcédo nos questionamentos da
possivel diferenca de géneros foi comprovada quando avaliada a quantidade de
homens e mulheres com carteiras de trabalho assinadas, revelando-se uma grande
disparidade em todos os setores econdmicos. O quesito previdéncia social também
foi um item perceptivel da diferenca entre homens e mulheres, embora em volume
menor. A disparidade persiste em uma proporcdo de (64,7%) para as mulheres e
(68,5%) para os homens. Quanto a jornada de trabalho concluimos que as mulheres
trabalham cerca de 36 minutos diarios a menos que os homens em todos os setores,
cerca de 4,6 horas semanais. Vale ressaltar que esses numeros variam de acordo
com diversos fatores que vao desde o grau de educacgdo, a modalidade de
trabalho.'%?

O quesito remuneracéo, infelizmente, ndo prevalece igualdade salarial. A
pesquisa demonstrou que mesmo exercendo a mesma fungdo e tendo o mesmo
nivel educacional, as mulheres ainda tém um rendimento abaixo daquele pago para
o homem. A diferenga vem diminuindo aos poucos, mas persiste. A pesquisa
abordou também a qualificagdo profissional onde se constatou que na populacdo
ocupada (PO), a dimensdo de homens e mulheres, que cursaram ou concluiram
alguma qualificagéo profissional, foi parecida. Porém, quando se fala em populacéo
sem emprego, 0 cenario muda, e a maior qualificacdo profissional recai sobre os
homens.*®

Em resposta ao nivel escolar, em 2009, 1057 mil mulheres estavam a
procura de um emprego e houve um aumento na escolaridade, visto que, em 2003,
em média, 5,0% tinham nivel superior e, em 2009, eram 8,1%. Neste sentido ha uma
significativa alteracdo do quadro de empregos que demonstrava em 2003, uma
média de 44,7% das mulheres desocupadas com 11 anos ou mais de estudo. Ja em
2009, representava (59,8%).'%

Por fim, a pesquisa demonstrou a faixa etaria das mulheres que querem se
inserir no mercado. Com isso, percebeu-se que a participacdo feminina desocupada

é de 1.057 mil mulheres, em 2009; estando dirigida a populagdo de 25 a 49 anos. O

101 \BGE, 2013, p. 8.
102 1BGE, 2013, p. 9.
103 |BGE, 2013, p. 10.
104 |BGE, 2013, p. 10.
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percentual representava 49,3% da populacdo feminina desocupada. Em 2009, este
percentual passou para 54,2%, ou seja, mais da metade delas. As mulheres com
idade igual ou acima de 50 anos teve um crescimento, de 4,7% para 5,8%. Percebe-
se que dentre todas as faixas etérias apresentadas, a Unica que teve aumento foi

esta ultima.'%®

195 |BGE, 2013, p. 11.



3 DISCRIMINACAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

3.1 Formas de discriminagdo das mulheres no mercado de trabalho

Mesmo com todas as lutas pela igualdade de género, bem como os avangos
sociais dos ultimos anos, as mulheres ainda enfrentam diversos obstaculos e
preconceitos no mercado de trabalho. Carreira, Ajamil e Moreira citam que o0s
principais problemas enfrentados pelas mulheres em sua inser¢do no mercado de
trabalho referem-se a questdo salarial. A sua remuneragéo inferior aos dos homens,
mesmo que em trabalhos equivalentes. Ainda existem as deficiéncias nas politicas
sociais que dificultam o acesso a servigos de apoio familiar, como creches. Por fim, a
pouca insercdo em relagbes sindicais, consequentemente pouco espago em
negociacéo de acordos coletivos de trabalho.'®

Jacinto aponta que mesmo com o0 aumento da participagdo das mulheres
nos diversos segmentos de trabalho, ainda existe muito preconceito, principalmente,
no que se refere a diferencga salarial. O autor explica tal fato mostrando que mesmo
as mulheres ocupando fungBes equivalentes as desempenhadas pelos homens, as
mulheres chegam a ganhar até 40% a menos.*”’

Segundo Soares a diferenca de remuneragdo das mulheres em relagéo aos
homens estdo relacionadas, sobretudo, a divisdo sexual do trabalho, fatores como
responsabilidades familiar e doméstica forcam as mulheres a aceitar tais empregos
mesmo que paguem menos.*%®

Vasconcelos ressalta ainda que é fundamental superar a visdo de que as
mulheres tém menor necessidade de renda do que os homens, e de que elas séo
uma forca de trabalho secundaria, onde sua presenca como trabalhadora é

incipiente.**

108 CARREIRA, Denise; AJAMIL, Manchu; MOREIRA, Tereza. (Orgs.). Mudando o mundo: a lideranca

feminina no século 21. Sao Paulo: Cortez; Rede Mulher de Educacéo, 2001. 232 p.

JACINTO, Paulo de Andrade. Diferencas de Salarios por Género na Industria Avicola da Regido
Sul do Brasil: uma andlise com micro dados. In: Revista de Economia e Sociologia Rural, vol. 43,
n. 3, Brasilia, set. 2005. p. 529-555.

SOARES, Vera. Praticas discriminatérias e segregacdo no mercado de trabalho. In:
Igualdade de Remuneracao entre Homens e Mulheres: experiéncias e desafios. 1 ed. Sdo Paulo:
SNMT/CUT, 2010. p. 21-26.

VASCONCELOS, Marcia. Normas internacionais do trabalho e promocao da igualdade de
remuneracado entre homens e mulheres trabalhadores/as. In: . lgualdade de Remuneracéo
entre Homens e Mulheres: experiéncias e desafios. 1 ed. Sdo Paulo: SNMT/CUT, 2010. p. 27-32.
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D’'Urso comenta que a forma de pensar que a mulher € apenas um auxilio
esthd equivocada. A presenca das mulheres no mercado € indispensavel. As
mulheres apresentam capacidades técnicas, competéncia e principalmente

sensibilidade para envolver o mercado e atuar nele com destreza.*™

Quanto ao tabu
posto sobre o papel representativo da mulher na sociedade no desempenho de
fungdes do lar ligadas ao ser méae, esposa, dona de casa, aos poucos vem sendo
dizimado. Figueiredo descreve que na atualidade as mulheres conciliam o trabalho
com a reproducéo da familia.***

Bordin e Londero completa tal pensamento quando expressam que as
mulheres enfrentaram a sociedade machista, mostrando néo ser o sexo fragil. Pelo
contrario, possuem competéncias para assumir um trabalho competitivo e
conseguiria se sobressair tho bem como os homens. 12

Um fato importante foi o reconhecimento das mulheres como profissionais
através da Lei n° 9.029 de 13 de abril de 1995. Esta lei prevé as reinvindicacdes
feministas no que tange a descriminagdo, a limitacdo de empregos bem como a
manutencdo e preconceito devido principalmente ao sexo, ndo distante do
preconceito do estado civil, como por meio de cor, credo, classe social, além do fator
gravidez, tido como motivo de demissdo tornou-se proibido. Por esta lei, foram
consideradas como crimes as praticas discriminatérias como a solicitacdo de testes,
exames, laudos, enfim, documentos que atestassem gravidez ou esterilizacéo;
inferéncia a esterilizacdo genética; assim como o controle de natalidade.

Outra lei de suma importancia na luta pela igualdade entre homens e
mulheres ocorreu em 29 de agosto de 1985, quando foi criada através da Lei n°
7.353, 0 Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — CNDM. Este tinha como funcgéo
solicitar, em @&mbito nacional, politcas que buscassem a eliminacdo da
discriminac&o das mulheres, no que tangia a liberdade, equidade dos direitos, direito
a participar do meio politico, econdmico e cultural do Pais.'*®

Contudo, é possivel perceber que a sociedade ndo se adaptou & decisédo

das mulheres em ocupar o mercado de trabalho. Ainda que a lei esteja a seu favor,

1% p'yRSO, Luiz Flavio Borges. Dia da Mulher: conquistas e desafios. Ordem dos Advogados do

Brasil. Sdo Paulo, mar.2009. p. 07.
! FIGUEIREDO, 2008, p. 09.
112 BORDIN, Patricia. LONDERO, Renato llo. Atividade contabil exercida pela mulher em Santa Maria
- RS. 2006. Ciéncias Sociais Aplicadas, Santa Maria, v. 2, n. 1, 2006. p. 109-121.
Cria o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — CNDM, e da outras providéncias. Brasil, 1985.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/L7353.htm>. Acesso em: 20
abr. 2015.
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existem muitos desafios para que de fato as mulheres garantam seus direitos junto a

sociedade.

3.2 A participacdo das mulheres na profissdo contébil

As probabilidades para os/as contadores/as sdo extraordinarias, uma vez
que habilitados/as podem operar em diferentes areas. Segundo Abrantes além de
ser uma das primeiras profissdes desenvolvidas pelo ser humano. A contabilidade
evoluiu. Antes tratava o profissional como guarda-livros. Hoje é uma profisséo
altamente requisitada que tem como objetivo de gerar informacdes e orientagdo. **

De acordo com Franco até os anos 60 o/a profissional contador/a tinha o
perfil especialista, onde seu conhecimento concentrava em um sé aspecto. Entendia
muito sobre um determinado assunto, mas n&o sabia nada ou muito pouco sobre
outro. Hoje, como profissional, € um/a gerenciador/a de informacgéo, precisando se
qualificar em vérias areas, uma vez que cada vez mais as empresas buscam
pessoas que se adaptem a quaisquer sistemas que venham a ser implantados.'™
Do mesmo modo, Zanluca entende que o/a bacharel em ciéncias contabeis tem um
leque de profissBes possiveis para desempenhar, a escrituracao contébil. Entre elas
destacam-se a Pericia Contabil; Auditoria; a area Fiscal; Gestdo de Empresas;
Gestdo Publica; Ciéncias Atuérias; Consultoria; Ensino.'*®

Como se pode ver o/a contador/a tem vérias opgdes para desempenhar sua
profissdo e isso se deve a necessidade imposta por uma economia que vem
evoluindo constantemente, fazendo com que o/a profissional contébil se adapte a
sua necessidade administrativa-gerencial, formando assim o novo perfil contébil: o
accontability.

Percebe-se que a contabilidade € uma area muito extensa em qualquer
campo de atuagdo. Moura e Silva descreve que diariamente o/a contador/a se
depara com grande quantidade de servicos advindos de diversas fontes: seja do
governo, podendo se tratar de legislacdo tributaria, necessidades documentais para
instituicbes financeiras, a qual empresa deseja fazer algum tipo de operagdo como

empréstimos ou financiamentos, onde os/as envolvidos/as necessitem do

114 ABRANTES, José Serafim. O futuro da contabilidade. Revista Brasileira de Contabilidade, n. 111,

mai/jun 1998. p. 54.

115 FRANCO, Hilario. Contabilidade geral. 23. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997. p. 27.

16 7 ANLUCA, Julio Cezar. O Perfil do Contabilista no Século XXI. Revista Cientifica Da FAEX, edicdo
03, ano 2, p. 12-28, 2010.
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profissional subsidios que venham a proporcionar esta operacdo viavel, entre os
quais um relatério contendo todas as informacBes que vao desde pareceres, 0
resumo de célculos contidos na prépria demonstracdo financeira, bem como a
Declaracdo do Imposto de Renda, onde a profissional devera se ater as técnicas e
utiliza-las de forma ética.**’

De acordo com esse fato, para o contador Antonio Carlos Nasi a
contabilidade é usada por todos os setores, e o/a contador/a & responsavel por
assessora-los de modo confiavel, garantindo através dos seus servi¢os, um respaldo
nas atividades nas quais sdo solicitados os seus servicos.''® Assim, existe a
obrigacdo de se prestar contas dos resultados obtidos, em funcdo das
responsabilidades que decorrem de uma delegacdo de poder. Com isso, podemos
dizer que hoje o/a contador/a ndo funciona apenas como um/a escriturador/a das
contas, mas desempenha a funcdo de gerenciador/a de informagdo, prestando
contas das atividades desenvolvidas e buscando mostrar a melhor maneira para se
realizar qualquer atividade.

Nasi cita como o/a profissional contabil esta no centro de todo o processo
decisério, sendo responsavel por lidera-lo. O/a contador/a precisa dialogar com
todos os setores de uma instituicdo, sem restringir-se apenas a area fiscal e contabil,
mas interagindo com o setor pessoal, financeiro, gerencial, a parte logistica, vendas,
clientes, fornecedores/as, entre outros. Sobretudo, deve-se haver qualificagéo
profissional, sendo imprescindivel sua atualizacdo de conhecimentos. S6 assim, o/a
contador/a tera posse de todas as informagdes necesséarias para uma tomada de
decis&o consciente. E esta deve estar acima de tudo respaldada na ética.'*

Portanto, a visdo sobre o/a profissional contabil transformou-se ao longo dos
anos sempre apontada como uma profissdo predominantemente masculina. N&o
teve apenas modificacdo em sua forma de se apresentar, na sua legislagdo, nas
suas técnicas de escrituracdo, nem nos equipamentos utilizados, mas devido as
mudancas econdmicas, sociais e culturais, houve abertura da é&rea para as
mulheres. Assim, as atividades antes desenvolvidas somente por homens, hoje

contam com a presenca das mulheres. Este fato ocorreu sobretudo ao fato das

17 MOURA, lraildo José Lopes de; SILVA, Marcus Vinicius Peixoto. Perspectiva da Profissdo
Contabil no Brasil. Portal da Classe Contabil, out., 2003. p. 1-8.

Contador, auditor, participa da atual diretoria do ABRACICON e do Conselho Federal de
Contabilidade. RBC n.109, jan/fev/1998. INFORMATIVO do Conselho Federal de Contabilidade
Brasilia-DF, ano 9, n. 81, margo/abril, 2006. p. 1-12.

19 INFORMATIVO do Conselho Federal de Contabilidade Brasilia-DF, 2006, p. 1-12.
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mulheres terem facilidade em lidar com os detalhes da profisséo e pelos seus
diferenciais apresentados.

Conforme Kolling, Bierger e Seibert ndo existe mais atuagdo feminina e
masculina na Contabilidade. O cenario mercantil esta para todos/as os/as
profissionais e € promissor, resultado da luta travada pelas mulheres a superacéo de
preconceitos. Condi¢cdes intelectuais e dedicacéo a profissdo sdo caracteristicas que
ndo lhes faltam hoje em dia, apesar dos baixos salérios e de dificuldade de acesso e
permanéncia no emprego.*?

Hoje a Contabilidade é uma ciéncia necessaria na vida de todas as pessoas
e esta em constante evolugéo, principalmente no que diz respeito ao seu estudo.

Deitos considera que

[...] a educacao continuada, outro pilar sobre o qual se assenta a formacgéo
profissional, coloca-se, neste contexto, como necessaria tanto como uma
forma do profissional em contabilidade aprofundar seus conhecimentos e
manter-se constantemente atualizado a fim de atender a demanda por
informacOes contabeis dos usuéarios de contabilidade, quanto para a
possibilidade de manter sua empregabilidade (outro termo novo
frequentemente empregado no novo cenario econdmico social).'**

Fazendo um paralelo entre a educagéo e treinamento de contadores/as em
periodos anteriores sera possivel perceber que antes eram apenas estudados o0s
conceitos técnicos dessa ciéncia, suas normatizacdes, e os fatos contdbeis. Porém
hoje ha uma nova forma de estudo que busca manter o/a profissional sempre
atualizado na area. As universidades estdo mudando a forma de ensinar e, cada vez
mais, buscam fazer com que estudantes aprendam a aprender contabilidade.

De acordo com Marion a educacdo contédbil deve permitir a producdo de
novos/as profissionais contadores/as com conhecimento tedrico e pratico. E isso que
as universidades buscam: uma nova forma de se ensinar contabilidade. Porém, para
isso os/as futuros/as profissionais deverdo mudar a sua forma de ver e fazer

contabilidade.*??

120 KOLLING; BIERGER; SEIBERT, 2010, p. 82.

2! DEITOS, Maria Ldcia Melo de Souza. A formacdo do profissional de Ciéncias Contabeis num
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Brasilia, ano XXXVII, n. 170, p. 79-91, marco./abril. 2008. p. 89.
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Através da Resolucdo CFC n° 1.377/11, houve a aprovagdo da nhova
redacdo da NPC PA 12'?® que aponta a educacéo do profissional continuada como
uma atividade imprescindivel para manutencdo, atualizacdo e expansdo dos
conhecimentos, sejam eles técnicos e profissionais, imprescindiveis a qualificacéo,
buscando melhor atendimento as normas que regem o exercicio das atividades e
demonstragdes contabeis.

A respeito desse assunto, Marion diz ainda que, o estudante contabil deve
ser um “pensador- critico”, buscando sempre descobrir métodos que o/a ajudem a
tomar iniciativa e, sobretudo, Ihe proporcionem crescimento profissional.*?

Contudo, o ensino oferecido por muitas das universidades é deficiente, como
destaca o professor Ludicibus. os professores em sua maioria ndo séo qualificados,
ndo existe um preparo do corpo docente que instigue a pratica contabil, mas acima
de tudo, existe uma deficiéncia metodoldgica no ensino. Assim, cabe ao/a novol/a
profissional buscar se desenvolver na area.’®

Franco destaca que o reconhecimento da profisséo sé acontecera de fato,
quando a sociedade e o/a proprio/a contador/a valorizar sua profissdo através de
praticas contdbeis conscientes e a busca por uma educacdo continuada. Esta
realidade s6 sera possivel quando houver plena mudanca na forma de se ensinar
contabilidade e principalmente na mudanca na forma de ver do novo profissional.*?®

Baltar expbe que

A extensdo das mulheres com titulos académicos de nivel superior é
superior aos homens, mas essa informacao sofre uma inversao no mercado
de trabalho, apesar da formacao superior aumentar a renda em ambos os
sexos, os homens ganham mais com cada grau educacional adquirido.™*’

Vale ressaltar ainda que o ensino contébil poderia ter no seu curriculo
disciplinas exigidas atualmente pelo mercado financeiro. Entre elas disciplinas que
foquem na gestdo seja empresarial, marketing, pessoal. A propria questdo das
relagBes internacionais, o estudo do planejamento estratégico entre outras
disciplinas. Como se pode ver, através da mudanca de pensamento dos futuros

profissionais e de uma adaptacao das instituicbes de ensino na forma de repassar

12 NPC PA 12 dispde sobre educacdo profissional continuada. NPC PA 12, Cidade, 2011, p. 02.

Disponivel em:; <http://portalcfc.org.br/wordpress/wp-
content/uploads/2013/01/NBC_PA_auditor_independente>. Acesso em: 26 abr. 2015.

22 MARION, 2006, p. 35.

125 1UDICIBUS; MARTINS; CARVALHO, 2005, p. 18.

126 FRANCO, 1997, p. 27.

12 BALTAR, 2006. p. 1-19.
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0os conhecimentos na area sera possivel uma transformacdo da classe, pois a
mesma estara preparada para o mercado de trabalho, da forma que se € exigida.

Devido as exigéncias do mercado de trabalho, tanto no seu cenario
econdbmico ou social, a contabilidade estd aberta para a todos/as os/as
contadores/as que queriam atuar. As mulheres superam-se a cada dia com suas
dificuldades, preconceitos e ainda possui forca de vontade para dedicar-se a
profisséo.

Kolling, Bierger e Seibert reforcam ainda que as mulheres que atuam na
area contabil vém galgando seu espagco na sociedade e o0s papéis que eram
praticados apenas por homens, forgcosamente, vao sendo divididos no dia-a-dia. O
moderno cenario econémico, social, politico e cultural foi exigindo a participacao
ativa e efetiva da mulher.*”® O mercado de trabalho contébil absorveu muito bem as
mulheres. Existem mulheres em todos os setores da contabilidade, tal fato é
decorrente, conforme Carneiro, da sua competéncia bem como seu meticuloso
senso de organizacéo e de disciplina.*® Neste sentido, Jesus aponta o aumento da
participacdo da mulher na contabilidade, a facilidade que elas tém em lidar com
detalhes peculiares a profissdo. Principalmente sua habilidade com as contas e o
célculo e, dessa forma, geram informacées mais detalhadas e de qualidade.**

Referente a contribuicdo das mulheres contabilistas para a profissdo
contébil, o CFC apresenta que “a luta da mulher contabilista se assemelha a das
demais profissionais. E a intencdo ndo € a de formar um grupo isolado, mas, sim,

crescer para colaborar com a ampliagdo da Contabilidade em todo o mundo”.**

3.3 Os desafios enfrentados pelas mulheres no exercicio da contabilidade

Nas ultimas décadas foi perceptivel o fortalecimento e o reconhecimento
alcancado pelas mulheres na contabilidade. Carneiro explica que os obstaculos
ultrapassados desde a sua iniciagdo no setor contabil foram muitos, porém
possibilitara a abertura para os/as profissionais, que encontraram nela um mercado

acessivel ao seu trabalho. *?

128 KOLLING; BIERGER; SEIBERT, 2010, p. 82.
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A quebra de paradigmas, a superagdo do preconceito, a superagdo dos
limites fizeram das mulheres fortes, capaz de fazer total diferengca no mercado de
trabalho. Jesus descreve que as mulheres trabalhadoras encontram-se em uma
crescente ascensdo e este fendbmeno esta recebendo cada vez mais atengdo de
6rgdos de classe e da comunidade académica.’®® Nesta nova configuracdo
profissional, a Ciéncia Contébil também apresenta evolugdo, assumindo um papel
de grande importancia. Segundo a autora citada anteriormente, as mulheres
contabilistas, como parte integrante de um contexto globalizado, devem estar
atentas as mudancas e exigéncias que vém ocorrendo neste mercado.

Nota-se que o contingente de mulheres, na &rea contabil esta crescendo e a
tendéncia é se desenvolver ainda mais nas préximas décadas, tendo em vista 0
grande numero de estudantes do sexo feminino que ingressam nos cursos de
Ciéncias Contabeis. Segundo Monteiro, o setor contébil possibilita maior abertura
para as mulheres desenvolver suas func¢des, sendo necessario apenas que as
mulheres possuam as qualificacdes necessarias e disponha a entregar-se com
responsabilidade e dedicac&o a sua escolha.’**

Bordin e Londero apontam que a dedicagédo e fazer o que gosta sdo os
alicerces para se alcangar o sucesso. Onde o desejo e a necessidade de continuar
os estudos, aliados ao maior numero de escolas que oferecem o curso de ciéncias
contdbeis e poOs-graduagdo na &rea, estdo aumentando as expectativas e
oportunidades de aperfeicoamento.™*® Contudo, a pratica do cédigo de ética no dia-
a-dia das profissionais é de suma importancia. Valorizar a profissédo contébil € uma
preocupagdo constante. Monteiro descreve que o destaque na profisséo se deve ao
engajamento politico nas entidades de classe, a persisténcia, a sensibilidade t&do
peculiar as mulheres, & busca constante pelo aperfeicoamento e, talvez, a principal
caracteristica para ter éxito em qualquer profisséo gostar do que faz e se sentir feliz
com isso.'3

Para Frankel é de suma importancia ressaltar que a contabilidade é uma das
adreas que proporciona indmeras oportunidades de empregos, realizacdo
profissional, independente de ser empresa, ensino ou 6rgdos publicos. O autor ainda

destaca que o campo de atuacéo do/a profissional contabil € amplo e oferece varias
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alternativas de trabalho, a serem preenchidas por profissionais que tenham ética,
conhecimentos e habilidades na sua area de atuac;éo.l37

Moura e Silva salientam ainda que este crescimento ocorre em qualquer
esfera de atuacdo, devido as grandes exigéncias de trabalho, tanto no seu cenario
econdmico ou social, estando abertas para todos/as que queriam atuar. As mulheres
superam-se a cada dia com suas dificuldades, preconceitos e ainda possui forca de
vontade para dedicar-se a profissdo.**®

Bugarim ressalta que “essa é a grande virada e a mulher [sic.] contabilista
esta abragando este desafio com toda a garra que lhe é peculiar”.**° Essa seguranca
se deve ao fato de que ndo somente a sociedade, mas as préprias mulheres
reconhegam e assumam seu papel de agente de transformagé&o social.

Prova dessa conscientizagdo sdo os eventos e encontros periodicos, que
tem como preocupacao abordar temas inerentes as mulheres contadoras, nos meios
sociais, onde o CFC juntamente com a participagdo dos Conselhos Regionais,
promovem encontros na busca de incentivar as mulheres contadoras bem como aos
jovens a ingressarem na profissdo. Estes encontros a cada ano ganham maiores
propor¢des. Durante esses encontros sdo abordados temas relevantes para as
profissionais. Nota-se que a preocupacdo do CFC e CRCS com a organizagao
desses eventos continuamente organizados varios meses antes. Logo apos a
realizacé@o do ultimo ja é escolhido como e onde serd o préximo, como exemplo o X
encontro da mulher contabilista com o lema “Mulher: Energia, Conhecimento e Arte”.
O objetivo desse encontro era promover o aprimoramento técnico-cultural e ampliar
as acOes de incentivo a maior participagdo das mulheres, conforme portal CFC
2014.

O CFC em parceria com o Conselho Regional de Contabilidade do Parana,
com a Fundacéo Brasileira de Contabilidade (FBC) e com a Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis vai realizar a décima edicdo do Encontro Nacional da Mulher
Contabilista (ENMC). Contudo, é inegavel a importancia da participagdo dos
conselhos federais e regionais na contribuicdo e incentivo as mulheres contadoras.

No ano de 1991, por exemplo, foi criado um “Projeto Mulher Contabilista”, que tinha

37 FERANKEL, 2007, p. 232.

%8 MOURA; SILVA, 2003, p. 03.

1% Maria Clara Cavalcante Bugarim, primeira mulher a se tornar Presidente do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC. Disponivel em:
<http://www.portalcfc.org.br/o_conselho/presidentes/presidente.php?id=3916>. Acesso em: 26 abr.
2015.
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como objetivo aprimorar o papel das mulheres contabilistas na sociedade né&o
apenas no que tange ao crescimento na informagdo e empreendedorismo e
atualizagcdo profissional, mas também buscava estimular debates e ideias que
pudessem possibilitar a evolucdo de suas carreiras, bem como conscientizando as
mulheres da sua importancia no mercado.

Em 2002 o CFC criou uma norma que instituia que 20% dos/as
conselheiros/as regionais teriam que ser mulheres, incentivando a participar na
politica, compondo partes das chapas eleitorais e atuando nas areas de comando
das entidades contabeis. Referente as contribuicées das mulheres contabilistas para
a profissdo contébil, o CFC destaca que “a luta da mulher contabilista se assemelha
as demais profissionais. E a intencdo néo € a de formar um grupo isolado, mas, sim,
crescer para colaborar com a evolugéo da Contabilidade em todo o mundo”.**°

Portanto, a presenca das mulheres no setor contébil estda ganhando forga.
As mulheres hoje se sentem a vontade no desempenho de suas fungdes neste setor
e recebe apoio, sobretudo, do Conselho Federal de Contabilidade, bem como de
toda a sociedade em geral. Trata-se de uma grande conquista, visto todas as suas

lutas.

140 cFc, 2005.



CONCLUSAO

O século XIX foi marcado por vérias conquistas das mulheres. Dentre elas a
insercdo da mulher no mercado de trabalho, que culminou com o perfil atual das
mulheres qualificadas como seguras e fortes, reconhecidas como agentes de
transformacéao social.

Esse posicionamento foi adquirido através de muitas lutas travadas com a
sociedade na busca pelo espago e valorizagdo ate entdo ndo existente. A
participagdo das mulheres no mercado de trabalho esta crescendo positivamente,
ndo sO na area contébil, no curso de Ciéncias Contabeis, mas em todo mercado de
trabalho.

As mulheres, por conta de sua socializacdo, desenvolveram diferenciais,
qualidades que dao destaque a profissdo como a sua organizacdo, detalhismo,
responsabilidade, disciplina, entre outras utilizadas para enfrentar o dia a dia. Isso
prova que as mulheres tém capacidade para realizar todos os trabalhos e provocar
mudancas no curso da historia.

Considera-se assim, que o cenario do mercado de trabalho modificou-se, e
constata-se que as diferencas de insercdo entre homens e mulheres foram
reduzidas, com as mulheres aumentando sua participacdo em todas as formas de
ocupagéo no mercado de trabalho. Observa-se um perfil de mulher trabalhadora que
tenta consolidar uma carreira profissional conciliada ao papel reprodutivo.

Isto leva a considerar que ndo existe atuacdo feminina e masculina na area
contdbil. As mulheres conquistaram e vém expandindo seu espaco superando
dificuldades, mostrando uma profissional com desenvoltura em preocupar-se com 0s
detalhes peculiares da profissdo. As mulheres assumiram um papel atuante,
mostrando que a sua presenga vém acrescentando qualidades que as tornam
competitivas, essas qualidades sdo variadas tais como detalhismo e organizagéo,
caracteristicas fundamentais para exercer a profissdo contabil.

Estabelece-se assim que o ingresso da mulher no mercado de trabalho n&o
tem sido facil, visto que a sociedade ndo se adequou a firme determinagcdo das
mulheres em obter éxito profissional tanto quanto os homens, que apesar de tempo
ainda necessita-se vencer obstaculos, e que a presenca da mulher é indispenséavel

pelos seus diferenciais, no qual a discriminagéo continua sendo algo relativamente
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constante e mesmo com todas as mudangas, ainda ocorrem implicacdes, por

exemplo, por meio de salérios inferiores aos homens.
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