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RESUMO

A presente dissertacdo tem como foco de estudo a tematica ética no contexto da gestdo
democrética e participativa, onde se propde fazer uma abordagem em relacdo a efetivacdo ou
ndo de uma gestdo escolar ética, tomando como campo de apreciagdo a realidade do Centro de
Educacdo Bésica — CEB Cel. José Epifanio das Chagas. Unidade de ensino publica municipal
em atuacdo no sistema educacional de Morada Nova, no Estado do Ceard. O raio de
investigacdo proposto constitui a tomada de conhecimento de como se efetiva ou ndo 0s
principios éticos numa gestao escolar, que chegou a essa condicao por processo de indicagdo e
ndo pelo caminho legal da legislagdo educacional. Ou seja, por instrumentos que caracterizem
a democratizagéo e participacdo dos elementos envolvidos neste contexto. Partindo do citado
foco de investigacdo, fez-se o levantamento de concepgdes e comentéarios de autores entre 0s
quais podem ser citados, entre outros os nomes de Hora, Libaneo, Luck, Gadoti, Gandim.
Entdo, passou-se a construir uma base tedrica em relacdo a tematica posta em estudo,
caracterizando esse primeiro momento da pesquisa como bibliografica. Num segundo
momento parte para a estruturacdo de uma base filosofica do estudo, sendo apreciada a
concepcdo de Aristételes, Santo Agostinho e Imannuel Kant em relagéo ao conceito de ética e
sua aplicacdo no ambito da educacdo formal basica. De posse de elementos tedricos acerca da
gestdo democratica e participativa e de uma fundamentacao teorica, a investigacdo chega ao
campo pratico que se efetiva a partir de uma analise a realidade da unidade de ensino
supracitada. As leituras de documentos como a Legislacdo da Educacdo Nacional Brasileira
(Constituicdo Federal de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n°
9394/96) e dos documentos da escola como o Projeto Politico Pedagdgico e Relatério de
Planejamento elaborado a partir de observagdes direta simples ndo estruturada, na unidade de
ensino pesquisada, viabilizou-se ter uma visdo geral da aplicabilidade de principios éticos
nesta instituicdo educacional. Neste aspecto, é pertinente salientar que a pesquisa € de carater
documental, uma vez que a analise proposta toma como referencial de apreciacao a leitura dos
referidos documentos, o que favoreceu se chegar as consideragcdes finais e apontar a
necessidade do prosseguimento do estudo em futuros projetos de um doutorado, onde se possa
ampliar o raio de investigacao e, certamente 0s instrumentos de analise.

Palavras-Chaves: Etica. Gestdo Escolar. Democratizacdo da Educacio. Educagio.






ABSTRACT

This thesis has as its focus of study the theme ethics in the context of democratic and
participative management, where the proposal is made to deal with the effectuation or not of
an ethical school management, using as a field for appreciation the reality of the Cel. José
Epifanio das Chagas Basic Education Center — CEB, which is a unit of the municipal public
education functioning in the educational system of Morada Nova, in the state of Ceara. The
radius of investigation proposed is constituted by finding out how the ethical principles of a
school management are made effective or not. This school management arrived at this
condition through a process of indication and not through the legal path of educational
legislation. That is, by instruments which characterize the democratization and participation
of the elements involved in this context. Beginning with the cited focus of investigation, a
survey was carried out of conceptions and commentaries of authors among whom can be
cited, among other names, Hora, Libaneo, Lick, Gadoti, Gandim. Thereupon began the
construction of a theoretical base with regard to the theme in study, characterizing this first
moment of research as bibliographic. In the second moment one goes to the structuring of a
philosophical base for the study, verifying the conceptions of Aristotle, Saint Augustine, and
Immanuel Kant with regard to the concept of ethics and its application in the realm of formal
basic education. Having in hand theoretical elements about democratic and participative
management and a theoretical foundation, the investigation comes to the practical field which
takes place based on an analysis of the reality of the above cited educational unit. The reading
of documents such as the Brazilian National Education Legislation (Federal Constitution of
1988 and the National Education Bases and Guidelines Law — LDB n° 9394/96) and of the
school documents such as the Pedagogical Political Project and the Planning Report
elaborated based on simple direct non structured observations made it possible to have a
general view of the applicability of ethical principles in this educational institution. In this
aspect it is pertinent to highlight that the research is of a documental character since the
analysis proposed uses as the reference for appreciation the reading of the referred documents,
which led to the final considerations and pointed to the need of continuing the studies in
future projects of a doctoral program where one can broaden the scope of the radius of
investigation and certainly the instruments of analysis.

Keywords: Ethics. School Management. Democratization of Education. Education.
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INTRODUCAO

A tematica da ética tem sido posta em discussdo em diferentes contextos da
sociedade brasileira. No campo da educacdo, abordagens sobre acfes éticas tém sido um dos
principais pontos de discussdo de professores, funcionarios e pais de alunos e, em certo
sentido, até mesmo alguns segmentos de estudantes tém utilizado a ética em apreciacdes e

questionamentos.

Oferecer condicGes para que a sociedade possa ser ética e conquiste um padrdo de
vida significativo, tendo o alcance dos seus ideais de integridade, de participacdo e de
conquista da tdo sonhada realizagdo, é uma das principais metas do individuo moderno. Em
sentido geral, as palavras iniciais desta dissertacdo deixam expressa a importancia do tema na

sua conjuntura politica, social e educacional.

A implantacdo da gestdo democrética nas escolas publicas brasileiras, modalidade de
gestdo definida pela Constituicdo de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional - LDB (Lei n°. 9394/96) tem motivado discussdes sobre as formas de escolhas para
gestores escolares, uma vez que tem dimensionado uma proposta de edificacdo de principios
éticos e morais que possam impactar de maneira expressiva a conducao de uma administracao
escolar. E ainda, que subsidie a formacao moral, social e intelectual, entre outros aspectos do
educando brasileiro, visando a sua integracdo nos mais diferentes contextos sociais, politicos

e culturais.

Compreender a dimensdo que a ética tem no contexto da sociedade figura como uma
questdo ampla e que, certamente, requer um estudo aprofundado e muita perspicacia.
Mediante o exposto, propde-se com este estudo tematizar, no contexto da gestdo democratica
participativa, a aplicabilidade dos principios éticos na formacdo do educando do ensino
fundamental do Centro de Educacdo Basica- CEB Coronel José Epifanio das Chagas, no
municipio de Morada Nova, no Estado do Ceara. Neste sentido, propde-se ressaltar a atual
situacdo da escola publica brasileira em relacdo a postura ética e democratica dos gestores
frente a perspectiva de formacdo moral, social e intelectual dos educandos.

A proposta de discussdo em torno da tematica em apresentacdo evidencia a
consciéncia da autora desse estudo em relacdo ao fato de que na rede publica municipal de
ensino, no Estado do Ceara, mesmo com a afirmacdo na Constituicdo de 1988 e na LDB sobre
0 principio da democratizacdo na escolha dos gestores escolares, esse principio ainda ndo tem
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se efetivado. Mediante o exposto, o problema que gera a investigagdo deste trabalho se
evidencia a partir da seguinte questdo: como o gestor escolar pode contribuir para a formacéo
ética e cidada do educando do ensino fundamental?

O questionamento por ora formulado favorece levantar a seguinte hipétese: o critério
de indicacéo para escolha de diretores escolares como ocorre nas unidades de ensino mantidas
pelas secretarias municipais coloca em pauta de discussdo a atuacdo ética dos gestores. Como
0s gestores podem oferecer educacdo ética e cidadd no contexto de unidades de ensino
fundamental? Partindo da questdo em apreciacdo se lanca como objetivos especificos 0s
seguintes pontos:

a) Caracterizar a partir de uma leitura a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Lei n° 9394/96) em que consiste a
proposta de formacdo do educando para atuacdo como cidaddo nos diferentes

segmentos politicos e sociais em que esteja inserido.

b) Evidenciar a partir de uma pesquisa documental no Centro de Educacdo Basica, em
Morada Nova, no Estado do Ceard, a gestdo democrética e participativa, articulada no
contexto da referida instituicdo de ensino.

c) Analisar os dados coletados na pesquisa documental (estudo de caso) realizada na
instituicdo de ensino pesquisada, numa perspectiva de compreensdo da efetivacdo ou
ndo, na construcao da gestao escolar ética, democratica e participativa.

O alcance dos objetivos destacados viabiliza o desenvolvimento de uma metodologia
cientifica firmada em sucessivas leituras documentais e observagdes. No primeiro capitulo,
faz-se o levantamento de concep¢des e comentarios de autores que oferecem suporte a
construcdo de um referencial tedrico, caracterizando a pesquisa nesse primeiro momento
como bibliogréfica com uma abordagem qualitativa. Considerando ainda que se propde
analisar os conceitos de ética, gestdo democratica, participacdo numa dimensdo tedrica e

perceber como esses se articulam no seio de uma realidade educacional.

Considerando a pesquisa como bibliografica pode-se dizer que esta se fundamenta
em estudos de tedricos com destaque para nomes como Libaneo, Hora, Valérien, além de
documentos da legislacdo educacional no caso especifico a Constituicdo Federal de 1988 e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), entre outros pesquisadores acerca da

questdo da gestdo democratica e participativa. Em se tratando da tematica filoséfica o estudo
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toma por base apreciacdes de Aristoteles, Santo Agostinho e Kant com uma abordagem

acerca da ética e sua abrangéncia no campo social.

Fundamentando-se na base tedrica que se expde no primeiro capitulo, parte-se para o
segundo capitulo da pesquisa que consiste na descricdo de documentos da escola PPP e
observacdo de planejamento escolar, configurando-se a leitura numa perspectiva de uma

analise da dimenséo ética que 0s mesmos apresentam.

No terceiro capitulo, tem-se a analise dos resultados da pesquisa constituida de uma
apreciacdo geral acerca do que fora obtido por meio das leituras formuladas ao material
bibliografico como aos documentos que compde 0 contexto geral da gestdo democratica e
participativa da instituicdo de ensino pesquisada. No presente capitulo, sdo destacados
resultados das observacdes diretas simples feitas durante os planejamentos e outros eventos

promovidos na unidade de ensino.

Em sintese, a construcdo dos trés capitulos que perfazem este trabalho dissertativo
propde ser um instrumento para futuras pesquisas e estudos e ndo tem, em nenhum momento,
0 proposito em finalizar a temética, o que seria inviavel e descaracterizaria o carater dialético

que ha no cerne geral do presente estudo.






1 GESTAO ESCOLAR E ETICA - BASES TEORICAS

Os conceitos apresentados no contexto desta dissertacdo sdo produtos de
transformacdes ocorridas ao longo dos anos 1980 e 90. Neste periodo, evidencia-se na esfera
da politica social e cultural brasileira a veiculagdo de ideias inovadoras e modernas, visando,
entre outros pontos, a conquista de um espago histérico movimentado pelos preceitos de
democratizacdo e autonomia, a ser vislumbrado pelos diferentes setores socio-politicos e

educacionais. Na atualidade defende-se a ideia de que

[...] politicas educacionais e organizativas devem ser compreendidas no quadro mais
amplo das transformacbes econdmicas, politicas, culturais e geograficas que
caracterizam o mundo contemporaneo.*

A educacdo formal tem se firmado no contexto de inimeras transformacdes de
ordem social e cultural, evidenciando um periodo de intensas mobilizaces de individuos e
classes sociais, as quais postulam uma maior representatividade no cenario da politica social
brasileira. Advindo, assim, os ideais de democratizacdo e participacdo nos mais diferentes

projetos, articulados pelos diferentes segmentos que perfazem a educagdo nacional na atual

conjuntura politica e nacional.

Na otica de Libaneo, as transformacdes observadas no cenario nacional brasileiro

mobilizaram inlmeros setores da sociedade acarretando consequéncias como:

a) exigem novo tipo de trabalhador, mais flexivel e polivalente, o que provoca certa
valorizago da educacéo formadora de novas habilidades cognitivas e competéncias
sociais e pessoais;

b) levam o capitalismo a estabelecer, para a escola, finalidades mais compativeis
com os interesses do mercado;

c¢) modificam os objetivos e as prioridades da escola;
d) produzem modificacfes nos interesses, necessidades e valores escolares;

g) forcam a escola a mudar suas préaticas por causa do avango tecnoldgico dos meios
de comunicacao e da introducéo da informatica;

f) induzem alteracdo na atitude do professor e no trabalho docente, uma vez que 0s
meios de comunicacio e os demais recursos tecnoldgicos sdo muito motivadores.?

Percebe-se, portanto, nos pontos ressaltados pelo autor um nivel de profundas

consequéncias que as mudangas geraram no ambito da sociedade, favorecendo, por

! LIBANEO, José Carlos et al. Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizacdo. 10 ed. Sao Paulo: Cortez,

2012. p. 42.
2 LIBANEO, 2012, p. 62.
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conseguinte, um campo diversificado a ser explorado pela educacéo formal. Sendo pertinente,
neste sentido, a compreensdao dos indmeros conceitos que estdo implicitos ao sistema

educacional no seu todo.

1.1 Aspectos conceituais

As inovagdes conceituais observadas no cerne do sistema educacional brasileiro pds
anos 1980 marcaram um periodo de transicdo entre modelos tradicionais e modernos de
administracdo, consolidado a partir de aspectos legislativos evidenciados pela Constituigdo
Federal (CF) de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional-LDB (Lei
n°9394/96).

Dentre os conceitos que sofreram modificagdes no seu campo tematico pode-se
destacar o de administracdo escolar, que na atualidade se configura como gestdo escolar,
considerando este na sua especificagio como o marco de novos tempos no campo da
administragdo, uma vez que enuncia interatividade e atuacdo dindmica no &mbito sécio
educacional. Neste sentido, convém salientar a conotacdo tedrica e pratica que se firma no

referido conceito na esfera do sistema educacional vigente.

Mediante o estudo em exposicdo se propde destacar que as inovacées no campo da
educacgdo brasileira caminham em prol de mobilizagBes socio-politicas, que viabilizem a
promogdo do individuo no exercicio da cidadania. Favorecem, por conseguinte, “[...]
promocdo social e intelectual das camadas populares, preparar cidaddos resistentes a
submiss@o realizada por projetos impostos de fora e de cima, e que ndo se permitem

instrumentalizar pelo mercado.”

Neste contexto, a educacgdo se insere numa politica de acdo
em que se veiculam ideias de gestdo democratica e participativa, democratizacdo e
participacdo de todos que estdo envolvidos no sistema educacional numa perspectiva de

construcdo de uma escola de qualidade que atenda aos interesses de todos.*

Tomando como fundamentacdo as concepcdes de Hora acerca das inovagdes
observadas no campo da politica educacional brasileira, compreende-se que no cerne dos
conceitos de gestdo democratica, democratizagdo do ensino, participacdo integrada dos
individuos que constituem a escola na esfera da sociedade contemporanea se prima pela

formacdo de “[...] sujeitos politicos ativos e capazes de responsabilidades sociais, de

® HORA, Dinair Leal da. Gestdo educacional democrética. Campinas-SP: Editora Alinea, 2007. p. 21.

*  LIBANEO, 2012, p. 62.
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reinventar o mundo e recriar um Estado realmente publico”.> As consideracdes em exposicdes
remetem a necessidade de uma maior compreensdo da extensdo dos conceitos que norteiam a
projecdo pela construgdo de uma escola participativa, democratica e ética. Foco este que
norteia o estudo proposto nesta dissertacéo.

1.1.1 Gestdo Escolar

Valérien apresenta o conceito de gestdo, como uma expressao que surgiu a partir das
mudancas de paradigmas no sistema educacional brasileiro, apds a abertura politica advinda
com a Nova Republica (1985 aos dias atuais). Esta fase da politica brasileira exercitou um
movimento de participacdo consciente e esclarecida das pessoas no que diz respeito as
decisdes tomadas e posicionamentos ao planejamento e execuc¢do dos trabalhos articulados e

desenvolvidos no ambito escolar.®

Conforme concepgdo do autor anteriormente citado, na atualidade, o conceito de
gestdo estd vinculado aos preceitos de fortalecimento da democratizacdo do processo
pedagogico, onde se perpetua a ideia de participacdo de todos os envolvidos no sistema da
educacgéo nacional no que compreende a perspectiva de alcance de objetivos comuns em prol
do avango nas propostas de ensino de modo a garantir uma administragdo significativa, em
que se prime pela formacéo integral do educando e também o bem estar de todos aqueles que
estdo direta ou indiretamente envolvidos neste contexto.” Na gest&o escolar, conforme acentua

Libaneo, estdo implicitos os seguintes objetivos:

a) Promover as condicdes, 0s meios e todos 0s recursos necessarios para 0 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula; b) Promover o envolvimento
das pessoas no trabalho, por meio da participacdo, e fazer a avaliacdo e o
acompanhamento dessa participacdo; c) Garantir a realizacdo da aprendizagem para
todos os alunos.®

A escola vista como um ambiente dindmico e de aprendizagem ndo € uma
propriedade do estado ou do municipio e muito menos do nucleo gestor ou do gestor. Ela
pertence a comunidade e a todos que estdo envolvidos no seu desenvolvimento: professores,

alunos, pais, servidores e comunidade civil. Neste sentido, a gestdo democrética valoriza a

participacdo destas pessoas nos processos de construcdo da educacgdo. Participar, no entanto,

> HORA, 2007, p. 21.

VELERIEN, Jean, DIAS, Jodo Augusto. Gestdo da escola fundamental: subsidios para analise e sugestdo de
aperfeicoamento. Sao Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO/MEC, 1993. p. 15.

" VELERIEN; DIAS, 1993, p. 15.

¢ LIBANEO, 2012, p. 412.
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vai além de ir a escola saber como o filho est4, ou ir a uma reunido corriqueira, ou ajudar na
organizagdo para um evento ou ainda contribuir com uma agdo de caridade, no caso,
desenvolvida pela escola. Em uma gestdo que se diz democrética, participar é ter o direito de
opinar em uma tomada de decisdo, no planejamento das metas e dos objetivos da escola, é
estar presente nos planejamentos do ano letivo e nos direcionamentos dos recursos que vao
beneficiar a escola. Participacdo, portanto, se constitui de todos trabalhando dentro da escola
com um mesmo objetivo, cada um desempenhando seu papel de forma efetiva e eficaz,

buscando o bem da unidade.

Frente a perspectiva de avancos e conquistas observadas no campo da gestdo escolar
a figura do gestor tem sido posto em discussdo e analise, uma vez que este “[...] é cada vez
mais obrigado a levar em consideracdo a evolucdo da ideia de democracia, que conduz o
conjunto de professores, e mesmo 0s agentes locais, a maior participacdo, a maior implicacao

nas tomadas de decisdo”.®

Mesmo vivenciando um momento de democratizacdo na educacgdo, ainda é possivel
se deparar com gestores que acreditam serem os donos da escola e que por isso agem de
forma centralizadora e ditatorial. N&o aceitam a opini&o dos outros. As vezes até pedem, mas
no final o que vale é o que eles pensam e ndo estimulam a participagdo dos seus
colaboradores. Ao assumir a gestdo escolar, o gestor precisa entender que a escola é um
ambiente dindmico e que ndo pode conduzir sozinho tudo que acontece em seu dia a dia. O

gestor escolar precisa da ajuda de todos que fazem parte de seu grupo de trabalho.

Para que a escola cresca e a educacdo aconteca, 0 gestor precisa dar vida aos
organismos de participacdo dentro da escola. A saber, o conselho escolar, o coletivo de
professores, a associacdo de pais e mestres (APM) e o grémio estudantil. Dessa forma, havera
maior contribuicdo, mais dinamicidade, e a escola se tornard viva e atuante. A comunidade

escolar, por sua vez, se sentird muito mais valorizada e comprometida.

No ambito da questdo ressaltada, pode-se dizer que na esfera do conceito de gestor se
faz presente uma dimensédo pedagdgica e politica, o que reforca a ideia de uma administraco
escolar interativa e participativa. Neste novo parametro que enfatiza a figura do gestor
escolar, percebe-se que os antigos fundamentos da administracdo escolar ficaram

insuficientes. Embora tenham tido uma ampla importancia em periodos em que esteve em

% VELERIEN; DIAS, 1993, p. 15.
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vigor, & administracdo centralizadora e dominadora ndo se fazem mais capazes de suprir de

maneira significativa as necessidades observadas no campo da educacdo formal.

O que se pode ressaltar em meio a toda uma conjuntura de mudancas e inovagoes é
que o conceito de administracdo escolar para gestdo escolar se deu em virtude de todo um
panorama, que veio se construindo a partir das inovagOes e transformagfes. Estas foram
pouco a pouco verificadas em diferentes setores socio-politicos, educacionais e culturais que
marcaram 0s novos tempos, onde as mudancas se fazem expressivas em diferentes setores da

sociedade. Neste aspecto, € pertinente salientar que:

Mudancas, inovagdes, alteracdes, transformac@es, conversdes, modificacfes e outros
tantos termos, modernamente muito utilizados, significam que alguma coisa, um
fato, uma pessoa ou instituicdo deixa de ser o que era e assume, qualitativamente
e/ou quan}(i)tativamente, outro carater, outra identidade e, até mesmo, outra forma ou
contetdo.

Segundo Santos, “nos tempos atuais, a educacdo mudara mais do que ja mudou desde
a criacdo da escola ‘moderna’, ha 300 anos”.'* Neste sentido, as mudancas no campo da
educacdo tém sido observadas em muitos casos em atitudes de educadores que estdo
buscando, a cada dia, se qualificarem e se inserirem no processo geral de uma educacao de
qualidade.

As transformacdes observadas no campo social e politico brasileiro podem ser
compreendidos a partir das consideracGes de Liick quando ressalta que, nos anos 80, se fez
evidente 0 movimento a favor da descentralizagdo e democratizacdo da gestdo das escolas
publicas. Advieram, entdo, a partir deste contexto, inimeras reformas educacionais e
proposicdes legislativas, primando pelo fortalecimento da gestdo democrética e,

consequentemente, buscando a qualidade do sistema de ensino vigente.'?

Vale ressaltar que a Constituicdo Federal Brasileira (CF) de 1988 ressalta a gestdo
democratica nos setores publicos de ensino, enfatizando, art. 205 e 206, a educa¢do como
direito de todos e dever do Estado e da familia, visando a formacdo do cidaddo. De acordo
com o artigo 206 da CF, o ensino deve se firmar nos seguintes principios:

I. lgualdade de condicdo para 0 acesso e permanéncia na escola;

1 SANTOS, Ana Lucia Félix. Gestdo Democratica da Escola: bases Epistemoldgicas, Politicas e Pedagdgicas.

In: Anais da 292 Reunido Anual da Anped, Caxambu/MG, 2008. p. 21. Disponivel em:
<http://29reuniao.anped.org.br/trabalhos/trabalho/GT05-2114--Int.pdf>. Acesso em 14 de abril de 2014.

1 SANTOS, 2008, p. 21.

2 LUCK, Heloisa. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. Petrépolis, RJ: Vozes, 2005. p. 18.
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(AVA

VI.
VII.
VIII.

Os principios

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte € 0
saber;

Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicao
publica e privada de ensino;

Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

Valorizagdo dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da lei, plano de
carreira para 0 magistério publico com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurando regime
juridico Unico para todas as instituicbes mantidas pela Unido;

Valorizagdo dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da lei, plano de
carreira para 0 magistério publico com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurando regime
juridico Unico para todas as instituicGes mantidas pela Unido;

Valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n°19 de 1988.).

Valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma de lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas (Redagdo da pela Emenda Constitucional n® 53, de
2006);

Gestdo democratica do ensino publico na forma da lei;
Garantia de padréo de qualidade;

Piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar
plblica nos termos da lei federal (incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de
2006).7

expostos foram difundidos ainda na LDB, ampliando a ideia de

democratizacdo do ensino brasileiro ao destacar em seu inciso | artigo 13 a participacdo dos

profissionais e da comunidade na elaboracdo da proposta pedagdgica da escola. Convém

ainda salientar que o a

rtigo 15 do inciso ja citado referenda a projecdo de uma progressiva

conquista da autonomia pedagdgica e administrativa das unidades escolares. Neste sentido, €

pertinente salientar que

A escola, como instituicdo social, precisa acompanhar as mudancas da sociedade e
assumir outras func@es, e principalmente contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de pensar e de atuar com autonomia, compreendendo e redefinindo os
objetivos explicitos e latentes do processo de socializagao.*

Muito mais do que trabalhar com contedos curriculares a escola na atualidade tem

como fungdo preparar e inserir o educando em diferentes contextos sociais, dando

3 CONSTITUICAO Fe
<http://www:.jusbrasil.co
" SANTOS, 2008, p. 27.

deral Brasileira de 1988, Art. 205 e 206. Disponivel em:
m.br>. Acesso em: 20 mar. 2015.
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oportunidade para que os mesmos desenvolvam suas multiplas habilidades e competéncias.

Neste sentido, compreende-se que:

E necessario levar em consideracdo o “curriculo oculto”, isto é, os conhecimentos
prévios do aluno, com a finalidade de prepara-lo para pensar e agir
democraticamente em uma sociedade nem sempre democratica. Também, para nao
aceitar a classificacdo prematura dos individuos pela origem racial, social ou
econ6mica, ao admitir que alguns tém mais possibilidades que outros, perpetuando,
assim, as chamadas elites ou classes dominantes.™
A escola, na atual conjuntura politica e social em que se encontra inserida, expressa
uma ampla responsabilidade nos mais diferentes aspectos da sociedade em constante
transformacéo, gerando, por conseguinte, atuacdo diversificada em termos de propostas e

perspectivas da politica educacional que representa.

A dimensdo politica e social que a escola assume a partir da ideia de gestédo,
conforme Hengemuhle se vincula ao projeto de estimulo da inteligéncia, considerando que o
educando possa contar com um contingente amplo de estimuladores da sua participagdo como
sujeito do processo histérico, politico e social do qual ele esté inserido.*®

Na concepcéo de Kosik, a transformacdo dos conceitos que compreendem a vida em
sociedade provém das modificacdes dialéticas pelas quais as acdes e reacbes dos individuos
manifestam e nas quais, consequentemente, se veem inseridos. A gestdo escolar toma,
certamente, um novo prisma de administracdo, superando as limitacGes do antigo modo de
gerir as atividades e servicos de teor educacional, demarcando assim um novo panorama na

historia da educacio brasileira.'’

As consideracGes até 0 momento destacadas apontam para uma maior abrangéncia do
conceito de gestdo escolar. Estdo implicitas conotagcfes como democratizacdo do processo de
ensino, autonomia dos profissionais da educacdo, integracdo de acOes e valores, principios e
ideologias interativas e democraticas.

Fundamentando-se no pensamento de Kosik pode-se dizer que, no conceito de gestéo
escolar se insere a ideia de que a instituicdo a qual se estd gerindo é passiva de mudancas
desde que se faca necessaria, contanto para tanto com a consciéncia dos gestores que as
mudancas devem ser colocadas em discussdo por todos aqueles que estdo direta ou

indiretamente envolvidos com a instituicdo. Tal consciéncia gera novas perspectivas e

1> SANTOS, 2008, p. 28.

6 HENGEMUHLE, Adelar. Gestdo de ensino e praticas pedagdgicas. Petropolis: Vozes, 2004.

17 KOSIK, Karel. Dialética do concreto. Trad. Célia Neves, Célia e Alderico Toribio. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2010.
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estratégias de planejamento o que favorece a construcdo da praxis (acdo, reflexdo,

transformagao).'®

Partindo das concepcdes de Delors em relacdo a gestdo escolar, compreende-se que a
gestdo democréatica figura como uma estratégia de gerir uma instituicdo de modo que se
perceba a participagdo, transparéncia e democracia nas acdes que favorecem a sua
funcionalidade. Compreende o autor que a educagdo tem como principal responsabilidade
oferecer ao ser social condi¢bes para viver num mundo solidario, humano e ético. Neste
sentido, cabem aos gestores, propiciar mediante atividades educacionais, 0s meios que

garantam a construcdo de uma escola interativa, participativa e democratica.™

Apesar de esforcos, do desenvolvimento de estudos e pesquisas no campo da
educacdo moderna percebe-se que hd muitos elementos que impedem a articulacdo de
elementos essenciais para a construcdo de uma escola participativa como a falta de
consciéncia da importancia de um trabalho coletivo e participativo na construcdo de uma

sociedade. Sociedade que garanta de maneira plena o bem estar de todos.

Um dos principais elementos que a educacdo formal carece segundo Fonseca é do
espirito de autogestdo, ou seja, a capacidade do individuo de administrar de maneira que se
torne um ser consciente de que é preciso dar suporte para que a gestdo democratica tenha o
seu desenvolvimento. Isto a partir da autoconsciéncia em direcionar maneiras a oferecer
condicdes para que a participacédo e integracdo de todos possa ser um fato real e ndo apenas

um mero ideal de politica educacional.?

No conceito de gestdo escolar, se percebe a existéncia de um sentido de fundamental
importancia na esfera da proposta de uma gestdo interativa, participativa e democratica, a
saber, a ideia de lideranca. Considerando que o gestor deve se posicionar como um lider,
tematica esta acentuada por Fonseca.?

Chiavenato dimensiona o conceito acima citado ao conceber a lideran¢ca como a
unido entre as competéncias de comunicacgdo e a veiculagdo de ideias, considerando o lider

como o individuo que se mostra capaz de unir grupos, representa-los e promover a integracao

8 KOSIK, 2010.

9 DELORS, Jacques. Educacao: um tesouro a descobrir. 62 ed. Sdo Paulo: Cortez; DF: MEC: UNESCO, 2001.
(Relatorio para UNESCO da Comisséo Internacional Sobre Educagdo para o Século XXI).

FONSECA, M. et al. Projeto politico-pedagdgico e o plano de desenvolvimento da escola: duas concepcdes
antagonicas de gestdo escolar. Cadernos CEDES, v. 23, n. 61, Campinas, dez, 2003. p. 53.

2l FONSECA et al, 2003, p. 53.
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de ideias comuns visando a integracdo de valores, ideologias e metas, intensificando,

portanto, a ideia de participacéo. Considera-se, com isso:

[...] a participagdo é um direito e um dever de todos que integram uma sociedade
democratica, ou seja, participacdo e democracia sdo dois conceitos estritamente
associados [...]. A escola como instituicdo social tem a possibilidade de construir a
democracia como forma de convivéncia humana.?

Tomando como fundamentacdo estas concepcdes pode-se dizer que o gestor escolar,
dentro de uma projecédo pela democratizacéo e participagdo de todos em prol de uma educagéo
participativa, deve ser um lider, se mostrar capaz de integrar forcas e propoésitos pela
edificacdo de uma escola de qualidade. Além disso, uma escola que atenda as aspiracdes de

todos os que nela estejam inseridos direta ou indiretamente.

As consideracdes ressaltadas em torno do conceito de gestéo escolar deixam expressa
a complexidade que o tema possui, salientando ainda a sua dimensdo politica e social.
Considerando que diz respeito a formulacdo da construcdo de um padrdo de eficiéncia e
qualidade do sistema educacional de maneira que subsidie uma educacdo de qualidade para

todos.

Nesta esfera de complexidade, percebe-se que sdo inumeros os percalgos que
inviabilizam a construcdo de uma gestdo democrética e participativa: a falta de consciéncia da
importancia de integracdo de todos em prol da construcdo da escola interativa e participativa
como um dos principais elementos. Ou seja, ha por parte dos individuos a ndo consciéncia da
necessidade e significacdo que existe a participacdo de todos em prol de um projeto de
construcdo de uma educacéo qualitativa e eficaz.

Compreende-se que, as mudancas observadas na sociedade levaram também a uma
mudanca na concepcao de educacao e, sobretudo, uma mudanca quanto ao papel que cabe aos
educandos, aos pais, a comunidade docente e a sociedade civil. Isto ensejou uma mudanca na

forma de conduzir a escola.

Em sintese, as mudancas politicas e sociais observadas no cerne da educacdo formal
precisam ser apreciadas e difundidas no contexto das unidades de ensino de educacéo basica,
(ensino fundamental e médio) para que o ideal de uma escola de qualidade atenda as
aspiracdes e possa ser conquistado por todos aqueles que estdo inseridos a mesma.
Configurando a escola como um espaco aberto em que todos através de uma participacao

22 CHIAVENATO, I. Administrac&o nos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
2 HORA, 2002, p. 53.
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integrada construam condigdes para o alcance do bem comum. Neste contexto, as discussoes
em torno da tematica ética na educacdo devem ser prementes para que Se possa ter a

construcdo de uma educacdo de qualidade.

1.1.2 Etica na Educagio

Nunca se discutiu tanto sobre questdes éticas na esfera da sociedade como nos
tempos atuais. As transformacdes técnicas e cientificas observadas no mundo trouxeram
consequéncias multiplas, entre estas se podem mencionar as alteracdes em termos de
comportamento dos individuos. As transformacfes de comportamentos dos individuos na
atualidade podem ser vistas como consequéncias da afirmacdo de uma politica social que
caracteriza o ser humano como sujeito e objeto do processo histérico, marco essencial da

concepcao marxista.?*

Em meio a todo este contexto de transformagéo, o ser humano se insere na sociedade
com a perspectiva da conquista do estado de bem estar. Questdo esta que também se mostra
evidente no ambito escolar quando se prima pela conquista de um padrédo de qualidade da
educacdo. Neste aspecto é pertinente discutir acerca da dimensdo ética a ser observada no
ambito educacional, “[...] a ética como uma reflexdo critica sobre a moralidade, sobre a

dimens&o moral do comportamento do ser humano”.?®

Os principios éticos compreendem maneiras de agir que favorecam o respeito e o
bem estar de todos em prol da construcdo de uma sociedade onde todos tenham o0s seus
direitos garantidos. Uma gestdo escolar ética pode favorecer a conquista da qualidade da
educacdo que tanto se cogita nas unidades de ensino atuais. Compreende-se que a ética pode
ser vista como um mecanismo de medi¢do das acdes das pessoas que tenciona articular uma
reflexdo em relacdo a moral que se constitui a partir do estabelecimento das normas que dao
base a sociedade. A existéncia das normas e regras que se observam no @mbito das diferentes
sociedades tem como finalidade a garantia do estado de bem estar aos individuos. Sendo
assim, Vasquez ressalta que por moral se compreende “[...] um conjunto de normas e regras

destinadas a regular as relacdes dos individuos numa comunidade social”.?*® Esse conjunto de

% Para Karl Marx (1985), somente os individuos reais atuando sobre as suas condiges materiais de existéncia

promovem a historia, ou seja, as ideias produzidas pelos individuos articulam o processo da histéria das
sociedades. MARX, Karl. A ideologia alemd e outros escritos. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.

RIOS, Terezinha Azeredo. Etica e competéncia. 11 edigdo. S&o Paulo: Cortez Editora, 1999. p. 23. (Col.
Questdes da nossa época)

% VASQUEZ apud RIOS, 1999, p. 22.
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regras que os individuos sociais seguem para viver de maneira plena, agindo de modo correto

em sociedade é, segundo Kant, o que prescreve o fundamento do direito.?’

Segundo Rios quem oferece suporte as regras e normas expressas no meio social e
legitimam os direitos e deveres que edificam um padrdo moral social sdo os préprios
individuos em sua relacdo com a natureza e com os seus semelhantes.?® Neste sentido,

compreende-se que:

E no espago da moralidade que aprovamos ou reprovamos o comportamento dos
sujeitos, que o designamos como correto ou incorreto. Quando indagamos: como
agir como mulher? como agir como jovem? como agir enquanto educador? estamos
embutindo em nossa pergunta a expressao “corretamente” como agir corretamente
como...? Pois ha sempre uma expectativa em relacdo ao desempenho dos papéis,
desempenho que se aceita ou se rejeita socialmente.

A vida em sociedade pressupde-se, portanto, 0o seguimento de padrdes que sdo
determinados pelos préprios homens para que se viva de maneira em que todos os individuos
tenham legitimados os seus direitos e, consequentemente, sigam seus deveres. Por
conseguinte, observado neste contexto a relagcdo de poder definido como a integracdo “[...]
entre dois sujeitos, dos quais um impde ao outro a prépria vontade e lhe determina malgrado

seu comportamento.”*

Na busca pela constru¢do de uma sociedade em que se exigem cumprimentos de
deveres e prima-se pelo direito dos individuos estd implicito a ideia de felicidade,
configurando o que se observa na ética aristotélica. Tendo em vista que segundo Aristoteles o
que legitima as lutas e perspectivas dos individuos na esfera da sociedade é a conquista de um
estado de bem estar, que popularmente se denomina de felicidade (eudaimonia). Conquista
essa que sé é possivel no &mbito da cidade (polis grega), onde 0os homens se unem na intencao
de constituirem forcas e assim edificarem os parametros gerais que levam a conquista do bem

comum.®!

Botler contextualiza as discussfes em torno da tematica ora salientada, no cenario
brasileiro, a0 momento de discussdes por clareza e objetividade no campo politico-social da
nacdo a partir do ano de 1990, quando se registrou o pedido de renincia do Presidente da

2T Kant acentua o direito como um conjunto de regras as quais o individuo social deve seguir para que assim

possa viver de maneira digna no contexto da sociedade, seguindo preceitos éticos e morais que possam
conduzir o bem estar de todos. KANT, Immanuel. Doutrina do Direito. Traducdo de Edson Bini. S&o Paulo:
icone, 1993. (Fundamentos do Direito)

%8 RIOS, 1999, p. 22.

2 RIOS, 1999, p. 22.

% BOBBIO apud RIOS, 1999, p. 23.

%1 ARISTOTELES. Etica a Nicomaco. In: Os pensadores. Sdo Paulo: Editora Nova Cultural Ltda, 1998. p. 49.
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Republica Fernando Collor de Mello. Neste periodo, o pais passava por uma forte crise social
e administrativa, gerando, por conseguinte, perspectivas de discussfes as quais pudessem

oferecer um novo panorama socio-politico e administrativo. Acentua a autora que

[...] os educadores sdo levados a assumir uma postura critica e politica frente as
questdes sociais enfrentadas. Esta discusséo filoséfica buscou ir além da explicacao
da descricdo dos fatos da realidade, para buscar o sentido dessa realidade, seus
fundamentos, suas verdades.*

A perspectiva de formacdo educacional ética e politica, no ambito da politica
educacional brasileira, passam a ser vislumbrada como um dos elementos necessarios a ser

trabalhado na esfera da educacdo formal, considerando que tal elemento se mostra preciso na
formacdo da cidadania do individuo social brasileiro.

Rios acentua que: “[...] a dimensdo ética vem sendo apontada como mediadora entre
a dimensdo técnica (tdo valorizada na pedagogia tradicional) e a dimensdo politica
(supervalorizada na perspectiva educacional critica).** Nas palavras da autora se percebe o
sentido da juncédo de conceitos e sentidos que se tem na esfera do caréater ético, existentes nos

mais diferentes contextos sdcio educacionais. Esclarece a autora que

A ética vem, entdo, veiculada junto a possibilidade de ser estabelecida uma agéo
pedagégica metodologicamente bem articulada com uma perspectiva critica e
transformadora e passa, necessariamente, pela revisdo critica de conceitos e valores
morais que, se antes eram instituidos previamente pela "sociedade" ("os outros"),
agora passam a fazer parte da andlise que cada individuo deve desenvolver, via
postura reflexiva.®*

O sentido expresso de ética nas palavras de Rios configura-se como juizo critico de
valores morais que ddo base a analise da organizacdo escolar e, consequentemente, o sentido
de cultura que se encontra implicito na projecdo de uma educacdo formal cidadd. Na
concepcdo das autoras aqui citadas, a concretizacdo de uma postura ética na sociedade esta

condicionada a cultura que se firma aos valores e costumes, ideias e preceitos que sdo

defendidos pelos individuos. Em sintese:

Cultura é um estruturante profundo do cotidiano de qualquer grupo social, € um
campo no qual travam-se lutas em torno do processo de significacdo de um mundo
que é social. Os conflitos da esfera cultural derivam da divergéncia de interesses
entre diferentes grupos e da tentativa, por parte de alguns grupos, de impor seus

%2 BOTLER, Alice Happ. Etica na gestdo escolar. Caderno de Estudos Sociais, vol. 22, n. 2, p. 143-152/jul.,
Recife, 2006. p. 143.

¥ RI0OS, 1999 apud BOTLER, 2006, p. 143.

% BOTLER, 2006, p. 143.
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significados aos demais. Cultura é, portanto, esfera de lutas, de diferencas, de
relacdes de poder desiguais. [...] Cultura é produto da intervencdo intencional e
consciente dos homens na realidade, é o elemento distintivo dos homens dos outros
animais. Em outras palavras, cultura pode ser definida como mundo transformado

pelos homens.*®
As perspectivas de desenvolvimento de uma politica social ética tém deixado
evidente no seio dos agrupamentos humanos como um fator primordial para a estruturacéo de
meio social em que se percebem avancos e transformacgdes. Certamente, a conquista de um
padrdo de vida qualitativa. Compreender a dimenséo das transformagdes e buscar formas de
amenizar os conflitos gerados pelos grupos sociais tem sido um dos principais fatores
articulados nos projetos educacionais, dando a escola uma fungédo que ultrapassa o campo da

pedagogia.

Considerando que por meio das diferentes culturas os homens promovem a
transformacgéo do meio em que fazem parte, pode-se dizer que na atualidade as unidades de
ensino publicas ou privadas tém sido mediatizadas em seus trabalhos a partir da no¢do de uma
cultura diversificada. Atrelando assim aos meios socio-politicos e pedagdgicos as diferentes
perspectivas e projecOes pela superacdo das necessidades daqueles que estdo inseridos a

mesma.

No que diz respeito a educagdo publica, tematica em que se propde colocar em
apreciacdo nesta dissertacao, a projecéo pela conquista de um padrdo de educacéo eficiente e
funcional tem sido almejada por todos aqueles que estdo direta ou indiretamente vinculados a
mesma, uma vez que se propde atender os preceitos que sdo defendidos pela legislagdo da
educacdo nacional evidenciada tanto pela Constituicdo Federal de 1988 como pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Esses marcos legais reforcam as perspectivas de

uma educacdo democratica e participativa.

A ideia de democratizacdo e participacdo a serem listadas como pilares basicos da
educacdo formal brasileira se firmam na perspectiva de que haja a integracdo de todos na
escola. Evidencia-se a importancia da formacdo de um elo que preze pela valorizacdo de
principios como respeito, autogestao, transparéncia nas agdes. Estes viabilizam a educacéo de
qualidade, o que se firma na ideia de que o ensino oferecido pelas instituicdes escolares possa:

a) formar individuos capazes de pensar e aprender permanentemente (capacitacao
permanente) em um contexto de avan¢o das tecnologias de producdo e de
modificacdo da organizagdo do trabalho, das relacbes contratuais capital-trabalho e

3% CHAUI, 1997 apud BOTLE, 2006, p. 144.
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dos tipos de emprego; b) prover formagéo global que constitua um patamar para
atender a necessidade de maior e melhor qualificacdo profissional, de preparacao
tecnolégica e de desenvolvimento de atitudes e disposicOes para a vida numa
sociedade técnico-informacional; c) desenvolver conhecimentos, capacidades e
qualidades para o exercicio autdnomo, consciente e critico da cidadania; d) formar
cidadaos éticos e solidarios.*
Os pontos listados permitem que se perceba o grau de complexidade e abrangéncia
que atualmente a escola tem que colocar como elementos essenciais a serem trabalhados no
contexto geral de sua programacao sdcio-politica e educacional, tendo sempre como meta

oferecer 0 melhor para todos aqueles que estdo direta ou indiretamente ligados a mesma.

No campo de discussdes acerca da ética, percebe-se que a pergunta que norteia o
questionamento pode ser inserida na seguinte indagacdo: qual seria o ideal da vida ética? Para
responder a referida pergunta neste estudo recorrem-se as consideracoes de Yves de La Taille,
Santo Agostinho e Aristoteles. Em se tratando do primeiro tedrico aqui citado, procurar o
sentido para a vida tem sido um dos pontos essenciais de discussdo dos individuos ao longo

de toda historia das civilizacGes.

Aristételes ressalta que todas as coisas possuem uma causa final, uma finalidade,
uma teleologia.®’” Este ponto é o fundamento de suas argumentacdes neste campo de estudo.
Acentua, portanto, que: “[...] Toda arte e toda investigacdo, assim como toda agdo e toda
escolha, tem em mira um bem qualquer, e por isso foi dito, com muito acerto, que o bem é

aquilo a que todas as coisas tendem”.®

Conquistar o bem figura como uma das principais perspectivas do ser humano. Os
individuos perseguem o bem. Na multiplicidade das coisas e dos elementos que se buscam o
fim das artes arquitetbnicas, por exceléncia a politica, a arte superior e significativa, tendo
como objeto maior as coisas belas e justas. Compreende-se que para Aristoteles o foco da
ética estd no que é possivel aos homens atingir, e a ideia do bem ndo seria algo passivo de

conhecimento. Neste aspecto comenta que:

[...] mesmo ainda que exista algum bem Gnico que seja universalmente predicavel
dos bens ou capaz de existéncia separada e independente, é claro que ele nao poderia
ser realizado nem alcancado pelo ser humano; mas o que nés buscamos aqui € algo
de atingivel *

% LIBANEO, 2012, p. 62.

7 Aristételes chamou sua “ciéncia primeira”, a metafisica, de teologia, entendeu-a a0 mesmo tempo ciéncia do
ser, ou seja, da substancia eterna, imovel e separada de Deus. ABBAGNANO, 2007, p. 950.

%8 ARISTOTELES, 1998, p. 49.

% ARISTOTELES, 1998, p. 54.
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Conforme Aristoteles, o bem universal a que tanto o ser humano aspira figura como
algo que se pretende chegar a partir das acdes, ou seja, as a¢des dos individuos se direcionam
a fins e cada fim é um bem. Néo se pode falar de um bem universal, mas sim de bens proprios

que se promovem de escolhas intencionais. Neste sentido, pode-se dizer:

[...] como a palavra “bem” tem tantos sentidos quantos “ser” (visto que é predicada
tanto na categoria de substancia, como de Deus e da razdo, quanto na de qualidade,
isto é, daquilo que é moderado; na de relacdo, isto é, do Util; na de tempo, isto é, da
oportunidade apropriada; na de espaco, isto €, do lugar apropriado, etc) esta claro
que o bem nédo pode ser algo Gnico e universalmente presente, pois se assim fosse
ndo poderia ser predicado em todas as categorias, mas somente numa.*’

Na concepcdo aristotélica toda conquista do ser humano tem uma ligacdo com
alguém ou algo, ou seja, os individuos estabelecem objetivos cujas realizacbes potenciais
constituem bens visados, sempre relativos a acdo e aos meios empregados. Para o citado
filosofo ndo poderia haver uma cadeia infinita de finalidades, seria preciso que existisse um
bem supremo. Este é desejado de maneira indistintamente e recebe o nome de felicidade, “[...]
algo absoluto e, autossuficiente, sendo também a finalidade da ac&o”.** O bem supremo que
os individuos desejam é a conquista de uma vida feliz. Ja na visao de Agostinho tudo o que ha

no mundo provém de Deus. Portanto, propGe a seguinte reflexao:

Donde podia vir semelhante criatura, se ndo de Vés, Senhor? Alguém pode ser
artifice de si mesmo? Ou pode derivar-se doutra parte algum manancial por onde
corram até nos o ser e a vida, diferente do que nos dois, Senhor — Vés, em quem sois
0 ser supremo, e Suprema Vida?*

Construir condigdes para alcancar a felicidade deve ser o foco das a¢des dos homens
na sociedade contemporanea; viver de maneira que se conquiste o bem estar efetivando uma
vida de realizaces é o que figura como objetivo maior da vida ética. Para Agostinho, esta
conquista pode ser alcancada a partir da relacdo do ser humano com Deus e ndo na mera

relacdo dos homens com o mundo material.

Para La Taille, no contexto do século XXI, encontrar resposta para a conquista da
“vida boa” perpassa por um amplo leque de contetidos em que se fazem presentes elementos
como dinheiro, amor, sexo, sucesso profissional, paixdes, gléria, poder, emocbes e uma gama

de outros pontos que os individuos consideram como essenciais para a construcdo de uma

0 ARISTOTELES, 1998, p. 53.
*“ ARISTOTELES, 1998, p. 55.
2 ARISTOTELES, 1998, p. 29.
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vida plena. Na concepgédo do autor, ao definir o que configura a vida boa ou felicidade ou

estado de bem estar:

No emaranhado de teses sobre definicBes e meios de atingir este “supremo bem” que
¢ a felicidade, é preciso provermo-nos de um método de andlise, de passos que logre
nos aproximar de caracteristicas minimamente convincentes para definir o plano
ético.”

O processo de analise proposto pelo autor consiste em primeiro plano fazer uma
apreciacdo acerca de onde provém a vida boa, se é oriunda de condigdes objetivas e
mensuraveis ou se tem origem em experiéncias subjetivas. Neste sentido, a compreensdo
sobre 0 que possa ser visto como vida boa ou felicidade consiste numa autoanalise onde o

individuo se indaga sobre as sensacfes que sente em relacdo a sua propria vida.

Um segundo plano que se deve levar em conta numa andlise sobre a vida boa,
segundo propde La Taille, consiste em relacionar o sentir-se feliz com o fluxo da vida. Neste
sentido, o autor considera que a felicidade figura como uma constancia, levando em conta
todo um processo de vida e ndo apenas um fato isolado na vida.** Sob essa perspectiva, o
pensamento de La Taille comunga com a concepcdo de Aristételes, uma vez que na visao
aristotélica a conquista da felicidade é processual sendo alcangada a cada dia e a cada segundo
de vida.

Na concepgédo de Agostinho todos os homens tém como meta atingir a felicidade.
Assim relata: “[...] Nd sou eu o Unico, nem sdo poucos 0s que desejam. Todos,
absolutamente todos, querem ser felizes”.*> Tomando por esse angulo compreende-se que a
ética para o Santo Padre consiste na busca pela felicidade, estando esta em Deus, Unica forma
de ser feliz.

A ética em Agostinho pressupde a existéncia da unido entre os homens, da profissao
da fé e da integracdo entre os irmdos, onde possa haver a caridade, o respeito e outros
preceitos de virtude. Sendo assim postula:

Repartamos 0 nosso pao com os que tém fome, alojemos em nossa casa 0 pobre sem
0 abrigo, vistamos os nus e ndo desprezemos os que “habitando sobe 0 mesmo teto,
s80 nossos semelhantes” [...] se quiser conseguir a vida, guarde os mandamentos, e
aparte de si a amargura da malicia e na iniquidade; que ndo mate, ndo cometa

* TAILLE, Yves de La. Moral e Etica: dimensdes intelectuais e afetivas. Porto Alegre: Artmed, 2007. p. 37.

“ TAILLE, 2007, p. 37.

** AGOSTINHO, Santo. Confissdes. Traducdo de J. Oliveira Santos, S. J., e. A. Ambrésio de Pina, S. J. Séo
Paulo: Nova Cultural, 1999, p. 211. (Col. Os Pensadores).
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adultério, ndo roube, ndo pronuncie falsos testemunhos, para que apareca a “terra

enxuta” e germine o respeito ao pai e & mée, e 0 amor ao proximo.*
Ser ético para Agostinho pressupde viver em harmonia, se livrar de orgulhos, ndo ver
0 seu proximo como um competidor, mas sim como um irmdo. Compreender que 0 prazer ndo
se encontra nas coisas materiais, mas na realizacdo plena da subjetividade humana. Neste
sentido, ressalta o filésofo que “[...] as paixdes e a esperanca de honras e dinheiro ja ndo me
animam”.*’ Afastar-se da materialidade e compreender que é Deus que provém tudo o que
possa imaginar e que podera suprir as necessidades dos seres humanos é estar numa dimenséao

ética, conforme o pensamento do santo padre.

Em Agostinho e Aristoteles percebe-se uma comunhdo de pensamentos,
considerando que 0s mesmos acentuam que oferecer condigdes para que se possa construir
uma vida feliz deve figurar como o principal objetivo do ser humano no contexto da
sociedade. Viver de maneira que possa conquistar 0 bem-estar ou a felicidade pressupde na
concepcao dos citados filésofos, um comungar de virtudes com os seus semelhantes. Ter uma
vida de realizacGes, pontuando assim uma vida de respeito mutuo e realizacdes, onde se possa

perceber o respeito e a cordialidade entre os seres humanos.

Fundamentando-se nas concepcdes dos filésofos citados neste capitulo, pode-se dizer
que todos os atos dos individuos devem ser guiados pela procura do bem que se identifica
com a felicidade. A filosofia tanto de Aristételes como Agostinho é eudaimonista. A
sociedade civil como maior lema do viver bem. Sendo assim, todas as instituicGes que estéo
interligadas a esta tem como foco a realizacdo de uma estrutura sélida que promova a

felicidade de todos.

As consideracGes alusivas a felicidade sejam no pensamento de Agostinho ou de
Aristételes, se dirigem a questdo do processo de vida que o individuo apresenta no seu dia a
dia. Ou seja, as acBes que os individuos pdem em préatica no cotidiano; em Aristételes
relacionado a pratica de virtudes e em Agostinho ao seguimento dos preceitos de Deus.

Em Aristoteles, o ser humano que pratica as virtudes tende a felicidade. Em sintese, a
fundamentacdo da ética aristotélica esta interligada a acfes nobres e virtuosas postas em
pratica no transcorrer da vida do individuo. Neste sentido, compreende-se que o conceito de
felicidade postulado pelo filosofo ndo condiz com a ideia expressa no senso comum, que

6 AGOSTINHO, 1999, p. 298-300.
4 AGOSTINHO, 1999, p. 152.
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tende a identificar a vida feliz como aquela em que se caracteriza por ser contemplada por

prazeres e riquezas.

Em sentido geral, pode-se dizer que na concepcdo aristotélica a felicidade esta
interligada ao bem, as virtudes, a alma. Portanto, ndo ao corpo ou aos bens exteriores. Na
alma se conservam as virtudes e partindo destas é que se atingem os bens exteriores, dando

suporte para a realizacdo do individuo que passa a se considerar feliz.

O ideal da vida ética, tomando como fundamentacdo os comentarios apresentados
por La Taille, Agostinho e Aristételes, explanados ao longo deste capitulo, se firma nas
relacbes entre os individuos, de modo que se possa ter construido o respeito; um dos
principais elementos que na atual conjuntura social e politica brasileira tem sido por demais

necessarias para a construcao de uma sociedade sadia.

Além do respeito, como fator ético, pode-se ressaltar ainda a conduta do individuo
em acdes politicas que ndo firam o direito dos seus semelhantes, que legitimem os ideais de
integracdo e participacdo de todos em prol da construgdo de uma sociedade justa, onde se
cumpram direitos e deveres; assim como se postule o bem estar de todos, formando uma

sociedade onde todos se sintam parte desta.

No contexto da educacdo formal, a integracdo entre os elementos que compdem a
estrutura escolar encontram-se aspectos como respeito, interacdo e consciéncia politica.
Estas se apresentam como fatores essenciais que favorecem a conquista da qualidade dos
trabalhos e servicgos prestados a comunidade. Neste sentido, é pertinente salientar:

A gestdo democratica deve ser um instrumento de transformacdo das praticas
escolares, ndo a sua reiteracdo. Este é o seu maior desafio, pois envolvera,
necessariamente, a formulacdo de um novo projeto pedagdgico. A abertura dos
portdes e muros escolares deve estar acompanhada da nova proposta pedagogica que
a exija. Se as escolas ndo estiverem predispostas a essa mudanga, a gestdo e a
melhoria da qualidade serdo expressdes esvaziadas de qualquer conteddo
substantivo.*®

Em se tratando da gestdo democrética e participativa, a ética € exposta como um
fator primordial para a construgdo de um processo de trabalho significativo, eficiente e eficaz.

E elencado como ponto basico a ser trilhado pelos educadores que visam & integragio e a
conquista de uma educacgéo qualitativa e expressiva para todos.

8 SPOSITO, Marilia Pontes. Educacio, gestio democratica e participacdo popular. In: BASTOS, Jodo Baptista
(Org.). Gestdo Demoacratica. 4% edicdo. Rio de Janeiro: DP&A/SEPE, 2005. p. 35.
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O respeito, questdo salientada no cerne deste estudo como elemento essencial para a
construcdo da educacao de qualidade, é compreendido como fator basico para a conquista da
participacdo escolar. Ao salientar este como um fator educacional conquistado a partir da
consciéncia de todos que fazem a educacdo escolar, da necessidade de haver uma politica de
acdo que prime pela valorizagdo pela integracdo. Configura-se, assim, uma relacdo de
respeito, o que favorece a construcdo de projetos que integrem todos numa projecao pela
conquista de sucesso e eficiéncia no campo da educacdo. Neste contexto, € pertinente fazer
uma apreciacdo do sentido da participacdo escolar.

1.1.3 Participacdo Escolar

O termo participacdo tem sido cogitado no campo educacional brasileiro de uma
maneira mais presente no cenario das discussfes que envolvem pesquisadores e educadores
das ciéncias sociais desde os anos 90 do século XX, periodo que tem registrado um
expressivo momento de transformacdes no campo politico e social da na¢do. Segundo Luck, a
participacdo no ambito escolar prima por:

o Melhorar a qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas.
e Garantir ao curriculo escolar maior sentido de realidade e atualidade.
o Aumentar o profissionalismo dos professores.

e Combater o isolamento fisico, administrativo e profissional dos gestores e
professores.

e Motivar o apoio das comunidades escolar e local as escolas.

« Desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar.*

A autora anteriormente citada considera que, antes de qualquer coisa, a participacao,
questdo que se cogita no contexto de uma escola gerida por uma filosofia democratica, precisa
ser pautada em principios de conscientizacdo e interatividade, ou seja, todos os que fazem
parte da escola precisam se integrar numa politica de acdo que favoreca a qualidade do
sistema de ensino e que se projete a partir de uma educacéo participativa.™

Para Samples, o dialogo na escola incentiva a participacdo e a aprendizagem. Neste
sentido, o educador deve primar pela compreensdo dos diversos contextos, dos diversos
saberes, para instruir os educandos numa perspectiva participativa; contribuindo para

formacdo de individuos atuantes e conscientes da realidade. E pertinente, portanto, enfatizar

* LUCK, 2005, p. 18.
%0 LUCK, 2005, p. 19.
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que “[...] hoje em dia, nossos lares, escolas, igrejas e locais de trabalho precisam instalar uma
ética que se desenvolva a partir de uma possibilidade forjada por um sistema aberto e nao da

repressao imposta por sistemas fechados”.>*

O preceito de participacdo é referendado no cerne do conceito de cidadania. Tema
este defendido na Constituicdo Federal de 1988 quando se postula a formagdo do individuo
social para o exercicio da cidadania. No ambito da legislacdo, se prima pela formacao cidada
como uma acdo a ser trabalhada na escola, considerando que cabe a educacdo formal oferecer
condicdes essenciais para que todos que estejam integrados sejam conscientes de seus direitos
e deveres. Isto favorece a construcdo de uma sociedade justa e igualitaria, o que pressupde o
desenvolvimento de um ensino de qualidade em que os individuos se tornem livres para que
atuem de maneira democratica e participativa. A tematica participacdo no ambito escolar é
acentuada na LDB da seguinte maneira:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.>
Conforme o artigo em exposi¢do os instrumentos como Projeto Politico Pedagdgico
da escola e 0 Conselho Escolar, destacam-se como mecanismos que oferecem oportunidade
para que haja a participacdo dos individuos que estdo no seio da politica educacional que rege
a educacdo formal brasileira. Prezam-se pela formacdo do educando para o exercicio da

cidadania.

Tomando como fundamentacdo as consideracfes de Demo, no que diz respeito a
relacdo entre cidadania e participacdo, pode-se dizer que a ideia de cidadania esta vinculada a
perspectiva de formacgdo do individuo critico, capaz de avaliar suas condic¢fes sociais e
econdmicas. E ainda, dimensionar sua participacdo histérica, que se faz presente por meios de

uma atuacdo significativa nas mais diferentes esferas que compdem o todo social.>®

A escola na atual conjuntura politica e social precisa contribuir para que o ser social
se faca responsavel pela tomada de posi¢des, para que Ihe garantam o bem comum e para que

>l SAMPLES, 1990, p. 38.

52 BRASIL, 1996.

% DEMO, Pedro. Pesquisa e construcdo do conhecimento: metodologia cientifica no caminho de Habermas.
Rio de Janeiro- RJ. 2002.
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esteja vinculado aos principios éticos como respeito e valorizacdo do ser humano. A
perspectiva acentuada remete a compreensdo de que esta aspiragdo figura como uma das
principais responsabilidades da gestdo escolar. Preceitos da democracia onde se firma a
implantacdo de uma gestéo participativa, integrando alunos, professores e pais no processo de
formulacdo de acbes que promovam a conquista de uma educacdo formal eficiente e
funcional. Por eficiéncia e funcionalidade entende-se que a escola oferece condicGes
essenciais para que as aspiracdes e necessidades de todos que dela fazem parte possam ser
alcancados de maneira a promover a qualidade.

Na opinido de Lakatos, no conceito de democracia se faz presente a ideia de que o
individuo, independente de raca, cor, sexo ou religido deve participar dos mais diferentes
assuntos, que dizem respeito a comunidade da qual é parte integrante, exercendo assim a sua
cidadania.>® Considera a autora que a participacdo constitui o primeiro passo para a
construgdo da democracia, onde os direitos de todos os cidaddos sdo levados em conta. Neste
sentido, ressalta a necessidade de que a escola esteja ligada a ideia de liberdade, democracia e
cidadania. Questdo esta postulada tanto pela Constituicdo Federal de 1988 como pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Segundo Souza, participacdo figura como um dos cinco principios de democracia.
Sem este ndo se tem condigdo de transformar a realidade em parte da histéria humana. A
participacdo ndo pode ser privilégio de poucos, mas sim o exercicio de todos, precisa assumir
formas diversas como na familia, na rua, no bairro, na cidade, na escola e, consequentemente
no pais como um todo.>> Com isso, a compreenséo de que é por meio da participacdo de todos
que se podem corrigir distor¢cdes como autoritarismo, carater de subjetividade entre outros

fatores que inviabiliza a conquista de uma sociedade democratica.

A participacdo que se pretende no ambito do sistema educacional brasileiro
compreende o oferecimento de condigdes essenciais para que todos possam contribuir de
maneira significativa para que a formacdo integral do cidaddo possa ser conquistada. Neste
sentido, quando se fala em gestdo escolar democratica e participativa defende-se a ideia de
integracdo dos gestores na busca por uma administracdo escolar que prime pelos valores de
todos que fazem a escola. No entanto, o que se pode enfatizar é que:

> LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
> SOUZA, Herbert. Participacdo cidada. Disponivel em: <http://www.brazil-brasil.com>. Acesso em: 25 fev.
2014,
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[..] dada a tendéncia, burocratica e centralizadora ainda vigente na cultura
organizacional escolar, e do sistema de ensino brasileiro que a refor¢ca, a
participacdo, em seu sentido dindmico de interapoio e integragdo, visando a
construir uma realidade mais significativa, ndo se constitui em uma pratica comum

nas escolas.*®
Ha ainda, conforme ressaltam muitos dos profissionais que fazem parte do nicleo
gestor das unidades de ensino basico (ensino fundamental e médio), relatos que tendem a
persistir no interior das instituicbes de ensino: a falta de consciéncia quanto a significacdo e
necessidade de uma participacdo conjunta. Persiste em muitas instituicdes de ensino a politica
da individualidade entre os profissionais, inviabilizando a construcdo de uma politica de acéo
em que integre todos numa proposta de educacdo interativa e participativa. Luck ressalta
ainda que: “[...] E comum, por exemplo, gestores indicarem que os professores reclamam de
ndo poderem participar da determinacdo do curriculo escolar, mas que, quando lhes é dado

espaco para isso, ndo querem colaborar e omitem sua contribuicéo”.*’

Em meio a omissdo e, em certo sentido, inércia de muitos profissionais da educacéo
frente a politica de educacdo participativa o trabalho dos gestores deve, segundo opinido de

Luck, se articular de modo a:

1) criar uma visdo de conjunto associada a uma ac¢do de cooperacao; 2) promover
um clima de confianca; 3) valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes; 4)
associar esforcos, quebrar arestas, eliminar divises e integrar esforgos; 5)
estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em pessoas; 6)
desenvolver a prética de assumir responsabilidades em conjunto.*®
Os pontos ora salientados vém sendo um dos principais focos vislumbrados pelos
gestores escolares, considerando que por meio destes se firma a politica de acdo capaz de
promover avancos. Avancos que possam levar a eficacia das escolas como organizacdes

sociais de considerado valor e significagdo na esfera da sociedade moderna e contemporanea.

Laval comenta que a gestdo escolar desde a década de 1990 vem sendo postulada
como instrumento promissor para a promog¢do da qualidade na educacdo. Para tanto, se faz
necessario que as escolas possam contar com todo um aparato de elementos que possam levar
a superacdo das necessidades daqueles que a procuram. Isto com o intuito de conquistarem
uma formacgdo que lhes facam capazes de se manter no ambito da sociedade atual, onde

consumos e vantagens no campo comercial sdo elementos que prevalecem como sindnimo de

% LUCK, Heloisa; FREITAS, Katia Siqueira et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 8 ed.
Petropolis-RJ: Vozes, 2010, p. 19.

" LUCK; FREITAS et al, 2010, p.19

%8 LUCK; FREITAS et al, 2010, p. 20.
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eficacia e eficiéncia no ambito social.>® Nesta conjuntura, a escola tem se visto em meio &
necessidade de implantar projetos socios educacionais arrojados, que atendam as aspiracfes
de todos os seus segmentos (gestores, professores e alunos).

A gestdo escolar, na atual conjuntura politica e social, tem sofrido consequéncias das
mudancas observadas no campo do capitalismo, seja a nivel mundial como nacional. Na
atualidade, a escola passou a ter como ideal a formacdo do trabalhador flexivel, proativo,
dando maior énfase a formacédo deste para o desempenho de a¢fes huma sociedade em que se
preza pela ser promissor, vitorioso, o ser humano de sucesso. Estimulando, por conseguinte, a
competitividade entre os individuos. Tem-se, neste contexto, o que se pode salientar como

modernizacdo na educacao:

[...] “modernizar” significava converter as sociedades ou setores da sociedade ainda
tradicionais a modernidade, rompendo os costumes, eliminando maneiras de ser e de
fazer que repugnassem a primazia da eficacia e da racionalidade. Mas, o verbo
“modernizar” significa, igualmente, em um sentido mais restrito, procurar um
aumento de eficacia nas organizacdes e nas instituicdes para coloca-los no nivel de
produtividade — supondo que o termo tenha um sentido universal — das empresas
privadas mais performantes.®

Em meio a todo um projeto de mobilizacdo da escola para atender os reais interesses
daqueles que estdo direta ou indiretamente ligados a esta se pode acentuar que:

Tornar as escolas eficazes passa a ser, entdo, a principal meta das reformas, o que,
por sua vez, implicaria adotar também outra visdo de gestao escolar, que sinalizasse
para a emergéncia de uma nova cultura na escola, ancorada em trés eixos: a

descentralizagdo, a autonomia e a lideranca escolar.®
Compreende-se, portanto, que as transformag6es observadas no campo da sociedade
viabilizaram inimeras mudancas no campo educacional. Salienta-se, nesse contexto, o
surgimento de um novo modelo de gestdo, que firma a ideia de que os melhores e mais
promissores indicadores de qualidade podem estar interligados a maior funcionalidade da
gestdo escolar; tendo esta que se articular como um mecanismo de maior abrangéncia no
campo da gestdo de recursos e condi¢Oes que viabilizassem a educacdo de qualidade para

todos.

Dourado chama atencdo para o fato de que, considerando as inameras
transformacgdes observadas no ambito da politica educacional, a passagem da administracdo

% LAVAL, C. A escola ndo é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino ptblico. Londrina: Planta,
2004. p. 190.

0 |LAVAL, 2004, p. 190.

1 FONSECA et al, 2003, p. 53.



44

para a gestdo escolar se deu ndo apenas na mudancga dos conceitos de administragédo e gestéo,
mas também no que cada um destes compreende na sua efetivacdo. A escola passou a ser vista
como uma instituicdo com o foco principal no gerenciamento de condi¢des para promover ao
educando a condi¢do de individuo eficiente e funcional, tendo sempre como meta a sua
efetivacdo no campo social como elemento proativo, social e politicamente capaz de atuar em

distintos campos da sociedade.®

Neste contexto, o gestor escolar passa a ser visto como gerente. Tem como
posicionamento o gerenciamento de valores e condi¢Ges que possam favorecer a seu campo
de trabalho condicbes para que metas e projetos articulados pelos diferentes segmentos que
compdem a escola possam ser atingidos na sua plenitude. Gerenciar no contexto da gestao
escolar compreende buscar o direcionamento de agdes e recursos que possam favorecer a

construcdo de um padrdo de qualidade na educacéo.

No contexto geral das transformac6es pode-se dizer que um dos principais conceitos
que tem sido difundido na esfera da educacao diz respeito a autonomia. Autonomia para que
se possam colocar em execu¢do 0s inUmeros projetos que venham a ser organizados pelos

diferentes segmentos das instituicdes de ensino.

Paulo Freire considera que uma educagdo que visa formar para a autonomia deve
incluir a formacdo ética. A educacdo para a autonomia pressupde o respeito as diferencas,
fazendo para tanto imprescindivel a rejeicdo por qualquer acdo que venha ter uma conotacdo
discriminatoria, respeitar as diferencas em todos os sentidos (raca, cultura, religido, ideologia,
etc). Autonomia pressupde entre outros aspectos o poder da comunicagdo com o outro, unindo
pensamentos e potencialidades. A complexidade que had na relacdo entre ética, respeito e
autonomia requer, portanto, uma proposta de estudo e assim se ter uma base de compreenséo

para os termos (ética, autonomia e respeito) em evidéncia no item que segue.®

1.1.4 Autonomia na Escola

A ideia de participacdo leva a outro conceito que também se encontra vinculada a
proposta de gestdo democratica participativa. Ou seja, quando se fala em participacdo tem-se
a conotacdo de que aqueles que estdo ligados ao projeto de democracia sdo possuidores de

autonomia. Isto pressupde “[...] auto- organizarem-se, isto €, ao estruturar-se na realizacdo de

2. DOURADO, Luiz Fernandes (Org.). Gestdo Escolar Democrética. Goinia: Alternativa, 2003. p. 21.
% FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necesséarios a prética educativa. 15ed. S&o Paulo: Paz e
Terra, 2000.
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objetivos que define o sistema diferencia-se de outros sistemas com quem estd em inter-

relacdo, criando sua propria identidade [...]”.%

No contexto de uma sociedade, a autonomia se faz a partir das relagGes
desenvolvidas entre os individuos, o que permite compreender que o ser humano ndo é um ser
isolado, mas sim um ser de relagdes. E no convivio social, na interagdo de acdes que o ser
humano se faz possuidor de conhecimentos e promovem a¢6es, favorecendo, neste sentido, a

construcdo de sua autonomia; que pode ser vista como:

[...] um conceito racional (somos sempre autdbnomos de alguém ou de alguma coisa)
pelo que a sua acdo se exerce sempre num contexto de interdependéncia e num
sistema de relacGes. A autonomia é também um conceito que exprime certo grau de
relatividade: somos mais, ou menos, autbnomos, podemos ser autbnomos em relacéo
a umas coisas € ndo o ser em relacdo a outras. A autonomia é, por isso, uma maneira
de gerir, orientar, as diversas dependéncias em que os individuos e os grupos se
encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo com suas proprias leis.®®
Quando auténomo, o individuo se percebe capaz de ir além do que a realidade lhe
possa evidenciar, se torna capaz de buscar a superacdo das dificuldades. Mostra-se com
condicdes de postular mudancas que venham Ihe oferecer melhores condic6es de vida. O ser
autbnomo age consciente de suas potencialidades para gerir inovagdes e buscar condicdes
para a conquista de elementos que favorecam a qualidade das atividades e servicos que lhe

sdo imputados.

Segundo Barroso, o conceito de autonomia envolve duas dimensfes: por um lado
tem-se 0 aspecto juridico-administrativo e, por outro, o socio organizacional. No que diz
respeito a primeira dimensdo, corresponde a competéncia dos 6rgaos proprios da escola em
decidir sobre matérias nas areas administrativas, pedagdgicas e financeiras.®® A segunda
dimensdo corresponde a relacdo entre independéncia e dependéncia gerada pela organizacao
social, o que propicia a construcao de sua identidade. Tomando por base as dimensdes citadas
pode-se dizer que a autonomia da escola se faz a partir da construgdo de sua identidade. Isto

ocorre a partir da jungédo das funcdes e atividades dos elementos que a constitui.

A dimensdo histérica do conceito de autonomia se insere num longo processo que se
fixou nas tendéncias e reformas educacionais, mais precisamente no final da década de 1980 e

inicio dos anos 90, quando se fizeram expressos o desenvolvimento tecnoldgico e a nova

% MACEDO, B. Projeto educativo de escola: do porqué construi-lo & génese da construcdo. Sdo Paulo:

Inovagdo, 1991. p. 131.

BARROSO, J. O estudo da autonomia da escola: da autonomia decretada a autonomia construida. In:
BARROSO, J (Org.). O estudo da escola. Porto: Porto Editora, 1996. p. 17.

% BARROSO, 1996, p. 17.
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ordem globalizada. A educacgédo, neste contexto, passou a ser entendida como um elemento
essencial impulsionador de novos modelos econdmicos e, certamente, de um cenéario
econdmico mundial. A ideia de autonomia na escola esta inserida na perspectiva de avangos e
conquistas, construcdo de uma base s6lida que possa favorecer ao individuo condicdes de
participar na edificacdo de instrumentos que viabilizem a superagdo de problemas e

dificuldades observadas no seio da sociedade.

O artigo 12 da LDB, inciso I, delega como uma das atribuicdes da escola a
elaboracdo e execucgdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Pontua-se no artigo 13 (inciso 1)
e 14 (inciso I e 1) a produgéo do PPP a partir de uma tarefa coletiva de professores e demais
profissionais da educacdo. Partindo da elaboracdo do PPP, a escola se firma numa conotagao
autdbnoma, considerando que tanto a elaboracdo como execucdo do referido instrumento
evidencia acdes de um coletivo de individuos, que se fazem representados em atividades

devidamente articuladas por todos em prol de objetivos comuns.

A fundamentacédo tedrica que legitima a proposta de construgcdo do PPP como um
exemplo de autonomia pode ser compreendida a partir das consideracbes de Gadotti. Este
autor relaciona autonomia a criacdo de novas relagdes sociais, que se opdem as relacdes

autoritérias existentes, se opondo & uniformizacéo de ideias e propde a parceria.®’

A escola autbnoma ndo atua de maneira isolada, mas integrada com outras instancias
da sociedade. Neste sentido € que os projetos pedagdgicos propostos pelos professores para
execucdo no transcorrer do ano letivo precisam ser vistos como instrumentos de integragéo de
ideias e objetivos. Ideias e objetivos que representem a classe de educadores e que aspirem ao
atingimento de metas que levem a qualificacdo dos envolvidos e a conquista de fins de bem

viver.

Outro instrumento que aponta para a autonomia da escola é o Conselho Escolar.
Segundo Sousa: “[...] constitui uma instancia deliberativa e representativa da comunidade,
cujo objetivo é propor, acompanhar e fiscalizar a gestdo da escola”.?® Pelo relato da origem
dos Conselhos Escolares no &mbito da politica educacional brasileira compreende-se que esta

questdo...

7 GADDOTI, Moacir. Dimens&o politica do projeto pedagdgico. SEED/MG. 2001.

8 SOUSA, J. V. Gestdo Democratica: um caminho para a construcdo da autonomia na escola. IN: Minas
Gerais. Secretaria do Estado da Educacdo. Veredas. Formagdo Superior de Professores. Belo Horizonte.
SEE/MG, 2003. p. 64. Modulo 4, v. 1, (Colecdo Veredas).
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[...] se perde no tempo e se confunde com a histdria da politica e da democracia. A
institucionalizacdo da vida humana gregaria, desde seus primoérdios, foi sendo
estabelecida por meio de mecanismos de deliberacdo coletiva. [...] Os registros
histdricos indicam que ja existiam, ha quase trés milénios, no povo hebreu, nos clds
visigodos e nas cidades - Estado do mundo greco-romano, conselhos como formas
primitivas e originais de gestdo dos grupos sociais. A Biblia registra que a prudéncia
aconselhara Moisés a reunir 70 ancidos ou sabios. Para ajuda-lo no governo de seu
povo, dando origem ao Sinédrio, o Conselho de Anci&os do povo hebreu.®

Conforme exposto no documento citado, os conselhos antecederam a formagéo dos

estados e suas expectativas se firmaram na projecdo de organizaces representativas de

individuos, onde se firma a juncdo de ideais em torno da construgdo de projetos que viessem

proporcionar o bem comum, interesses que representavam nao apenas 0 ser humano como ser

individual, mas sim como o ser coletivo. E ainda, como representante de uma corporacgdo de

seres que se fazem autdnomos em funcdo de delegarem seus poderes aqueles que 0s passam a

representar. Vale ressaltar que:

Os conselhos sempre se situaram na interface entre o Estado e a sociedade, ora na
defesa dos interesses das elites, tutelando a sociedade, ora, e de maneira mais
incisiva nos tempos atuais, buscando a cogestdo das politicas publicas e se
constituindo canais de participacdo popular na realizacéo do interesse ptblico.”

A ideia basica que se tem é que por meio dos conselhos se integram as ideias comuns

dos individuos numa corporacao. Esta passa a ter forca em funcdo de representar os ideais de

toda uma classe. E pertinente salientar:

No processo de gestdo democratica da coisa publica, consignada pela Constituicdo
de 1988, os conselhos assumem uma nova institucionalidade, com dimensdo de
orgdos de Estado, expressdo da sociedade organizada. Ndo se lhes atribui
responsabilidades de governo, mas de voz plural da sociedade para situar a acdo do
Estado na logica da cidadania. Sao espacos de interface entre o Estado e a sociedade.
Como ¢érgdos de Estado, os conselhos exercem uma funcdo mediadora entre o
governo e a sociedade. Poderiamos dizer que exercem a fungéo de ponte.™

No ambito do sistema educacional o concelho constitui:

[...] conselho de educacédo é um colegiado de educadores (consules ou magistrados,
no sentido de que, sdo representantes, defensores da cidadania educacional, dotados
de poder de deliberacdo para tal), que fala publicamente ao governo em nome da
sociedade, por meio de pareceres ou decisdes, em defesa dos direitos educacionais
da cidadania, fundados em ponderac&o refletida, prudente e de bom-senso [...].

Os conselhos de educacdo inserem-se na estrutura dos sistemas de ensino como
mecanismos de gestdo colegiada, para tornar presente a expressdo da vontade da

% BRASIL, 2004, p. 15.
° BRASIL, 2004, p. 18.
' BRASIL, 2004, p. 20.
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sociedade na formulacdo das politicas e das normas educacionais e nas decisdes dos
dirigentes.”

Conforme a LDB, os conselhos constituem uma das esferas basicas que garantem a
gestdo democréatica participativa no ambito do sistema educacional basico (ensino
fundamental e médio) nas unidades de ensino brasileiras, dando as mesmas um carater
interativo e participativo, uma vez que 0s mesmos congregam professores, alunos, pais e

demais membros da escola.”

Em linhas gerais, a autonomia da escola pressupde corresponsabilidade, tendo a
participacdo de todos os que dela facam parte como a integracdo de gestores, professores,
alunos, pais e demais segmentos que constituem o processo socio educacional que a escola
representa. Quanto maior autonomia a escola possuir maior é a sua responsabilidade. Esta
pode se mostrar mais evidente na atuacdo dos gestores, professores, alunos, pais. Numa
instituicdo de ensino que possui autonomia a projecédo pela qualidade do processo de ensino-
aprendizagem se faz presente em diferentes momentos da vida escolar, se mostra expressivo
na projecdo pela participacdo integrada. Com isso, tem todos os elementos que integram a
perspectiva da conquista de ideais que favorecam o estado de bem estar a todos.

Na esfera da autonomia escolar, € possivel perceber que o professor atua como
elemento essencial nesta projecdo pela eficiéncia e qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, uma vez que € este que se encontra mais proximo do aluno na sua trajetoria
escolar. A autonomia da escola também se faz explicitada na integracdo entre a instituicdao de
ensino e os pais, estando 0s mesmos envolvidos na construgdo de uma educacao de qualidade.

Portanto, promissora tanto para o professor como para o aluno.

Em se tratando da figura do gestor escolar, este atua como lider, é o principal
articulador dos diferentes segmentos que compdem o todo educacional, figurando como o
mediador do Projeto Politico Pedagdgico — PPP, assim como das demais acGes que perfazem
a escola na sua conjuntura politica, social e cultural. As consideracdes tedricas apresentadas
aqui acentuam de maneira geral aspectos concernentes a fundamentacdo tedrica da tematica
gestdo democrética e participativa. Enfatiza a perspectiva da efetivacdo desta gestdo,
evidenciacdo principios éticos, atendendo assim as aspiracdes de diferentes segmentos que
compde a educacdo escolar. Partindo deste ponto, seguem-se as discussdes enfocando

2 BRASIL, 2004, p. 24.
® BRASIL, LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996. p.
36.
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aspectos praticos que norteiam a proposta de uma gestdo escolar participativa, questdo

prioritaria no cerne do presente estudo.

1.2 Aspectos Préaticos da Gestao Escolar Participativa

A efetivacdo de uma gestdo escolar democratica e participativa pressupde, na
concepcdo de Libaneo e Tiba, a integracdo de ideias e a comunica¢do das mesmas em
diferentes contextos da escola.”* Neste aspecto, os citados autores acentuam a importancia da
mobilizacdo de meios e procedimentos difusores de concep¢des modernas e ativas no meio
escolar de maneira objetiva, sistematica e organizada, tendo como foco a conquista de

melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

A construcdo de um projeto de acdo em que se postula a participacdo integrada na
conjuncao de elementos, que, na sua esséncia, preze pela atuacdo do individuo de maneira
autdbnoma. Ou seja, criando e avaliando as suas proprias producdes de modo a conquistar a
eficiéncia e funcionalidade dos projetos, sempre numa perspectiva de conquista da qualidade
do processo de ensino-aprendizagem.

Tiba destaca a relevancia que a familia possui na efetivacdo de uma educacdo de
qualidade, acentuando a parceria entre familia e escola como um fator primordial para que se
tenha a conquista de um padrdo qualitativo da educacdo formal, atendendo as aspiracdes de
professores, pais e/ou responsaveis por alunos em fase de desenvolvimento da aprendizagem.

Neste sentido, é pertinente salientar:

A familia é parte integrante da escola. A partir do momento em que a escola é uma
instituicdo da sociedade, nenhum componente da sociedade pode se omitir em
contribuir com os projetos idealizados por ela. Como a familia é a base de
sustentacdo, pois é dela que sai os alunos, suas responsabilidades sdo ainda
maiores.”

A participacdo da familia no contexto das atividades extracurriculares da escola
viabiliza a permanéncia do aluno no interior da unidade de ensino e, por conseguinte, permite
que haja a realizacdo de um conjunto de acBes que possam colocar em pratica a gestdo escolar

democrética e participativa. Neste aspecto, o desenvolvimento de uma politica de acdo que
vise a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

" LIBANEO, 2001; TIBA, Icami. Quem ama, educa. 2 ed. Sao Paulo: Gente, 2006.
> LIBANEO, 2001, p. 316.
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A prética de uma gestdo escolar democréatica e participativa mobiliza, certamente,
todos aqueles que estejam direta ou indiretamente vinculados a escola, pensando na conquista
de um padrdo de qualidade do ensino e aprendizagem que se faca evidente em diferentes

esferas de acdo. Considerando por esse angulo, é pertinente levar em conta que...

[...] a democratizacdo da gestdo educacional ndo ocorrerd sem uma compreensao
mais ampla do papel politico e social da escola, locus privilegiado da educacéo
sistematizada e da importancia no processo de transformacdo da sociedade, ao
mesmo tempo em que ela deve se comprometer com a funcdo de preparar e elevar o
individuo ao dominio de instrumentos culturais, intelectuais, profissionais e
politicos.”

As consideracdes de Rodrigues sinalizam para a compreensdo de que a gestdo
participativa em uma instituicdo escolar para se efetivar de maneira plena, precisa oferecer
bases para que o0 exercicio da democratizacdo seja um fator presente. Estando presente nos
curriculos, nas atividades administrativas e pedagdgicas, tendo sempre como dimensao maior
procedimentos coletivos no uso dos recursos (materiais, financeiros e intelectuais). Considera
ainda que a proposta maior se firma no gerenciamento da participacdo e integracdo de todos

pela qualidade e funcionalidade da educacéo formal.”’

A concretizacdo de uma gestdo escolar democratica e participativa, segundo Weiss,
se caracteriza pela organizagédo de todos num projeto coletivo em que cada membro da escola
cumpre o seu papel. Assim, a unidade de ensino caminha de maneira a ministrar o processo de
ensino-aprendizagem de modo a conquistar um padrdo de qualidade, e também atendendo os
objetivos dos diferentes segmentos que compde a escola. Cabe ao gestor delegar tarefas e
discutir as acbes com os demais membros da escola. Com isso, se pode favorecer 0 sucesso

educacional, atendendo de maneira significativa os objetivos de professores, alunos e pais.’

Segundo Tiba, a gestdo participativa na esfera da educacao escolar se concretiza em
acOes cidadas, onde o acesso a uma educacao de qualidade se apresenta como uma questdo
comum a todos. Do mesmo modo, onde se obedecem as leis, possuem deveres e assim
garantem direitos.”® A responsabilidade da escola em contribuir com a socializacdo do
individuo tem sido um dos temas colocados em discussao no atual contexto politico e social

da nacdo brasileira. Neste sentido, Pérez Gomez comenta:

-~

® RODRIGUES apud DOURADO, 2003, p. 21.

" RODRIGUES apud DOURADO, 2003, p. 21.

WEISS, Donald. Como se relacionar bem no trabalho. Nova lorque / Sdo Paulo: Nobel, 1994.
% TIBA, 2006.
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[...] a funcéo principal que a sociedade delega e encarrega a escola é a incorporagao
futura ao mundo do trabalho. [...] A segunda fung¢do do processo de socializagdo da
escola é a formacdo do cidaddo/a para sua intervencdo na vida publica. A escola
deve prepara-los para que se incorporem a vida adulta e publica, de modo que possa
manter a dinamica e o equilibrio nas instituicdes, bem como as normas de

convivéncia que compde o tecido social da comunidade humana.®
O comentério apresentado remete a compreensdo de que a escola assume a
responsabilidade de preparar o cidaddo tanto para sua convivéncia social como para inseri-lo
no mercado de trabalho, evidenciando-se como um ser ético e capaz de se integrar aos
diferentes contextos sociais. Considerando a atuacdo do gestor escolar no contexto escolar
acima mencionado, pode-se dizer que, na gestdo escolar democratica e participativa, cabe ao
gestor buscar condicdes para que se concilie a cultura vivenciada no cotidiano, uma vez que 0
processo de ensino-aprendizagem é resultante de mdltiplas interacbes entre a educacao
informal (conhecimentos prévios) com a educacdo formal (adquirida pelos conhecimentos,
contetdos e habilidades de pensamentos). E preciso, conforme acentua Gohn, levar em conta

que a aprendizagem ndo se processa apenas no interior da escola.™

Em diferentes contextos e esferas da sociedade ocorrem relagdes entre individuos, ou
seja, professores se relacionam com professores, alunos com professores, funcionarios,
gestores, comunidade. Em sintese, é preciso ter uma compreensao das reais necessidades da
escola. Para tanto, é imprescindivel a democratizacdo, participacdo na construgdo de uma
escola cidadd com um processo de ensino-aprendizagem de qualidade.

As transformacgdes observadas na atualidade em diferentes segmentos apontam para
uma maior mobilidade social, maior acesso as informacdes, assim como uma acentuada
introducéo de individuos de menores condigdes socioecondmicas nas escolas. No entanto, é
preciso primar para que este ingresso de alunos permaneca e promova 0S mesmos a uma
condicdo social melhor. Dai se tem um dos desafios que os gestores escolares tem se deparado

dia a dia.

Para Mello e Silva,® os gestores que se caracterizam como partidarios da politica

educacional democrética e participativa tem a frente de sua gestdo a necessidade de galgar

8 pEREZ GOMEZ, A. I. As funcdes sociais da escola: da reproducdo & reconstrucéo critica do conhecimento e

da experiéncia. In: GIMENO SACRISTAN, J.; PEREZ GOMEZ, A. |. Compreender e transformar o ensino.
4 ed. brasileira. Porto Alegre: ARTMED, 1998. p. 14-15.

GOHN, M. G. Educacdo ndo-formal, participacdo da sociedade civil e estruturas colegiadas nas Escolas.
Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 14, n. 50, p. 27-38, jan./mar. 2006. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/ensaio/v23n86/0104-4036-ensaio-23-86-13.pdf>. Acesso em: 20 fev. 2015.
MELLO, Guiomar Namo de; SILVA, Rose N. da. A gestdo e a autonomia da escola nas novas propostas de
politicas educativas para a América Latina. Estudos Avancados, vol.5, n. 12, maio/agosto, 1991.
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condicdes reais, que viabilizem, ndo apenas o ingresso dos alunos, mas a articulacédo de acoes
para que este aluno possa se sentir parte do contexto socio educacional que esta inserido;
sentindo-se bem em se encontrar no interior da instituicdo de ensino como elemento

significativo.

O simples fato do aluno se sentir bem no interior da escola viabiliza condic¢Ges para a
interagdo nos multiplos projetos. Isto favorece o dialogo e assim a troca de conhecimentos.
Elementos estes, que fundamentam tanto a educacéo interativa e participativa como subsidia
condicdes para a construcdo da educacdo de qualidade. Antes de qualquer acdo que se tenha
em mente colocar em pratica, o gestor escolar democréatico e participativo necessita entender
que sua gestdo requer a integracao de todos que fazem a escola numa agéo coletiva. Isto para
que a partir deste ponto se tenha a construcdo de projetos educacionais que se percebam como
produto de uma coletividade e ndo meros referenciais de agdes projetadas por pequenos
segmentos que se dizem donos do saber.

Enfim, as consideracdes até 0 momento destacadas em relagcdo a questdo da gestdo
democrética e participativa foram centralizadas, teve como foco de estudo a efetivacdo da
ética neste contexto. Permitiu, neste primeiro momento da pesquisa, uma visao geral dos
conceitos que dao fundamento a tematica posta em investigacdo. Neste aspecto, o capitulo que
segue parte para uma apreciacdo em relacdo a formulacdo de uma pesquisa documental
(estudo de caso). O objetivo foi atender um segundo momento da investigagdo que consiste
em apresentar 0s instrumentos da pesquisa, assim como fazer uma apresentagédo geral do meio
onde se desenvolveu a investigacdo, caracterizando, portanto, o sentido pratico que o estudo
possui e que se expde no ambito desta dissertacéo.



2 CENTRO DE EDUCACAO BASICA CORONEL JOSE EPIFANIO DAS CHAGAS:
UMA ANALISE DOCUMENTAL

2.1. Definicdo de Documento

Neste capitulo apresentar-se-a a exposi¢cdo dos documentos que ddo uma base préatica
a pesquisa. O objetivo é apresentar 0s aspectos organizacionais e estruturais que informarao
este estudo. A pesquisa na qual se baseia a estrutura deste capitulo se firma em sucessivas
leituras de documentos basicos (PPP, Relatério de Planejamento da Escola) pertencentes a
unidade de ensino Centro de Educacdo Basica Coronel José Epifanio das Chagas
(CEBCJEC).

Le Goff, partindo da etimologia da palavra documemtum, ressalta que é de origem
latina, derivada de decere, e tem como significado ensinar. Comenta ainda que, no sentido
historico, o documento configura um dado objetivo, neutro, prova utilizada com o propésito
de comprovar fatos e acontecimentos. Estabelecendo uma relacdo entre as consideracfes de
Le Goff e a proposta do estudo exposto nesta dissertacdo, pode-se dizer que a leitura dos
documentos da unidade de ensino referida tem como finalidade evidenciar o caréater ético da
gestdo democratica e participativa que a instituicdo propde como marco do seu trabalho

educacional.®

Fundamentando-se nas consideracfes de Le Goff, no que diz respeito a pesquisa
documental enquanto método de investigacao da realidade social compreende-se que a mesma
é uma perspectiva critica, compreensiva da realidade posta em investigacdo. A andlise dos
documentos visa responder a um conjunto de objetivos que foram tracados ao longo das
observac0es feitas ao contexto social apreciado. Exige do pesquisador uma leitura reflexiva,
sempre colocando em apreciacdo os fatos observados com a leitura tedrica que fundamenta o
campo de estudo. No caso especifico do estudo em apresentacdo, trata-se de investigar a
relacdo entre a proposta ética na gestdo democratica e participativa da escola com o material

produzido pela mesma.

No ambito da discussao apresentada, € pertinente enfatizar que se faz uso de uma
abordagem qualitativa destacando a importancia das informacGes geradas a partir de um olhar

criterioso, analitico e critico. N&o se tem o objetivo da quantificacdo de informacGes, mas sim

8 LE GOFF, J. Histéria e memoéria. Traducdo Bernardo Leit&o et al. 42 ed. Campinas, Sao Paulo: Editora da
UNICAMP, 1996 (Colecdo Repertorios).
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0 seu carater significativo dentro dos conceitos de ética, participacdo e democratizacdo no

seio educacional.

Para Calado e Ferreira, 0s documentos tem uma dimensdo de fontes de informacdes
que propiciam ao investigador instrumentos de analise, que favorecem a compreensdo de um
fato ou um campo de estudo.®* Os documentos do CEB Cel. José Epifanio das Chagas, com
servicos prestados no municipio, tomam na presente dissertacdo uma conotacao de veiculo de
informagdes. E ainda, partindo de um olhar critico e analitico constituem referencial de
estudo, numa apreciacao acerca do carater ético evidenciado na gestdo escolar da unidade de

ensino.

Comenta ainda, Calado e Ferreira que a pesquisa documental se processa em dois
momentos distintos. No primeiro momento se faz a coleta de todo o material que possa ser
significativo na construcdo de uma base de analise, que constitui 0 segundo momento da
pesquisa. Neste Ultimo processa-se a leitura critica dos mesmos, sempre estabelecendo uma
relacdo com a base tedrica da investigacdo destacadas no referencial tedrico, primeiro capitulo

desta dissertacéo.

A estruturacdo deste capitulo de investigacdo contou com um processo criterioso,
desenvolvendo primeiro, observacgdes que pudessem direcionar melhor a pesquisa, destacando

elementos como o contexto social e politico da unidade de ensino.

Estando de posse dos documentos mencionados anteriormente, partiu-se para a
leitura dos mesmos, segundo momento da pesquisa documental. Neste aspecto, construir-se-a

0s subitens que seguem.

2.2 Contexto socioeducacional de Morada Nova - CE

Os dados apresentados no presente item foram coletados a partir de uma leitura ao
Perfil Béasico do Municipio de Morada Nova, no Estado do Ceard. Conforme o citado
documento, o referido municipio pertence a mesorregido do Jaguaribe, inserida na
microrregido do Baixo Jaguaribe, fazendo parte da 10° Regido Administrativa do Estado do

Ceard.®

8 CALADO, S. dos S; FERREIRA, S.C dos R. Analise de documentos: método de recolha e analise de dados.
Disponivel em: <http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/ichagas/mil/analisedocumentos.pdf>. Acesso em: 16
jan.2015.

% CEARA. Perfil Basico Municipal, 2014 Morada Nova. Secretaria do Planejamento e Gestdo. Instituto de
Pesquisa e Estratégia econdémica do Ceara — IPECE, 2014.
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Morada Nova limita-se geograficamente ao norte com os municipios de Ocara,
Cascavel e Beberibe; ao Sul com Jaguaretama e Jaguaribe; ao Leste com Russas, Limoeiro do
Norte, S80 Jodo do Jaguaribe e Alto Santo; a Oeste com Ocara, Aracoiaba, Ibaretama,
Ibicuitinga, Banabuil e Quixada. O municipio dista 163 km de Fortaleza, através dos trechos
da BR 116 e CE 138, e 150 km em linha reta. A divisdo politica compreende oito distritos
administrativos constituidos por Aruari, Boa Agua, Juazeiro de Baixo, Pedras, Roldao,
Uiraponga, Lagoa Grande e Distrito Sede.

A respeito do contexto educacional do municipio, dados apresentados pela Secretaria
de Educacdo do Estado do Ceara destacam-se informacgdes listadas nas tabelas e graficos que
seguem. No que diz respeito ao nimero de docentes que estdo inseridos no municipio tem-se

a seguinte realidade:

Tabela 1 - Docentes e Matricula Inicial em Morada Nova 2013/2014

Dependéncia Administrativa Docentes Matricula Inicial
Federal 15 159
Estadual 120 2.975
Municipal 648 11.918
Particular 97 1.309
Total 814 16.361

Fonte: Secretaria de Educacdo Basica — SEDUC-CE 2013/2014

Para que se tenha uma visdo da infraestrutura em termos de espacos do
desenvolvimento de estudos e pesquisas no municipio de Morada Nova, é pertinente tomar
conhecimento das informacGes que a Secretaria da Educacdo Baésica do Estado do Ceara
fornece em relagdo ao nimero de bibliotecas existentes naquela localidade. Estes sdo dados
alusivos aos indiciadores educacionais do ensino fundamental e médio do ano de 2013, e
oferecem uma base para compreensdo do quadro socio educacional, conforme se pode

visualizar nas tabelas que seguem:

Tabela 2 - Nimeros de Bibliotecas em Morada Nova

Discriminacéo Federal Estadual Municipal Particular
Total de Escolas 1 3 50 4
Biblioteca 1 3 13 4
Lab. Informatica 1 3 19 2

Fonte: Secretaria de Educacédo Basica — SEDUC-CE 2013/2014.

Percebe-se pelos dados que o nimero de bibliotecas e laboratérios de informatica,
apesar de serem poucos, atende de maneira regular os alunos das unidades de ensino no

desenvolvimento de estudos e pesquisas em suas especificacdes gerais.
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Tabela 3 — Indicadores Educacionais Ensino Fundamental e Médio

Discriminacéo Indicadores Educacionais
Ensino Fundamental Ensino Médio

Municipio Estado Municipio Estado
Escolarizagdo Liquida 78,64 79,87 44,10 47,98
Aprovacao 84,85 84,85 80,27 84,61
Reprovacéo 11,66 6,10 8,16 6,89
Abandono 3,5 2,00 11,56 8,50
Alunos por Sala 25,53 25,54 41,57 30,92

Fonte: Secretaria de Educacédo Basica — SEDUC-CE 2013/2014.

Conforme dados apresentados e considerando o trabalho que as Secretarias de
Educacdo (Estadual e Municipal) procuram desenvolver no municipio, compreende-se que ha
um trabalho articulado em prol da conquista de um padréo favoravel de ensino. Em sintese,
mediante as informacdes acentuadas tem-se um perfil geral do municipio no que diz respeito a
esfera educacional. O municipio tem, certamente, um trabalho articulado na perspectiva da

geracdo de uma educacdo democratica e participativa.

A titulo de reflexdo, compreende-se que o empecilho para uma maior abrangéncia do
processo educacional e a conquista de melhores indices ocorre em fungcdo de um conjunto de
fatores, e, em meio a estes, faz-se a presente indagacéo: a falta de um envolvimento maior dos
pais com a escola, assim como da comunidade em geral com os trabalhos articulados no
ambito educacional pode ser visto como uma barreira ao desenvolvimento dos trabalhos e as

conquistas dos objetivos socioeducacionais da escola?

2.3 O Centro de Educacao Bésica Coronel José Epifanio das Chagas

Os primeiros passos dados pelo hoje CEB Cel. José Epifanio das Chagas, em Morada
Nova- CE se deram em meio a luta pela erradicacdo do analfabetismo em meados do ano de
1961, periodo caracterizado pela politica populista que marcou a nacao brasileira pelo projeto
da construcdo de uma educacdo para cidadania, marcada pela formacdo educacional e
profissional da populagéo.

Morada Nova, assim como outros municipios das capitais brasileiras, vivia nos anos
60 do século XX em clima de uma educacdo formal que direcionava o individuo para a
qualificacdo profissional. Neste periodo, 0 municipio contava com a gestdo do Dr. José
Epifanio das Chagas, dai a denominacdo da unidade de ensino, que fora inaugurada no dia 10
de maio de 1961.
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Conforme relato historico da instituicdo, em 30 de abril de 1967 oficializou-se
através da lei n° 308 o Grupo Municipal Coronel José Epifanio das Chagas, agora com terreno
para sua construcdo de sede prépria, doada pela senhora Hilda Chagas, filha do senhor
Coronel José Epifanio das Chagas. Com terreno de 10.800m? de area, conforme escritura
registrada sob n. 9496, livro 3 — N fls.176v/177v no cartério Chagas Filho (situada a avenida

Manoel Castro, 600 — Centro, sua construcdo foi concluida em 1975).

Nos primeiros anos de funcionamento denominava-se Grupo Municipal Coronel José
Epifanio das Chagas, passando posteriormente a se chamar Centro Educacional de 1° e 2°
graus Coronel José Epifanio das Chagas. Contudo, em 2000 uma nova nomenclatura se inicia,

passando a ser Centro de Educacdo Basica Coronel José Epifanio das Chagas.

De 1961 aos dias atuais, a escola vem construindo sua histdria dentro de uma linha
de acdo que se caracteriza pela atuagdo dimensionada pela integracdo de todos os que estdo
direta ou indiretamente ligados a esta corporacdo de individuos, que tém em mente
construirem uma base social sélida a partir de uma formacdo escolar de qualidade. Além de
uma formacéo intelectual e moral que permita a conquista de um processo de qualidade, no

que diz respeito a vida social, politica, cultural e profissional.

Nas observacfes feitas no periodo de novembro de 2014 a marco de 2015, no
contexto da atuacdo social e politica da escola, feitas através de visitas em planejamentos e
outros eventos promovidos como semana cultural, comemoracao de datas civicas, palestras,
exposicao cultural de trabalhos de alunos entre outros, foi possivel perceber que ha uma forte
ligagcdo entre a politica social e as propostas educacionais de envolvimento da escola com a
comunidade. Em sentido geral, pode-se dizer que os trabalhos articulados na escola
contribuem na formacdo da histdria politica e social da instituicdo, uma vez que engaja

professores, funcionarios, alunos e pais em acdes integradas.

O trabalho socioeducacional que o CEB Cel. Epifanio das Chagas vem colocando em
prética ao longo dos anos é fruto de toda uma historia de tradigdo. A escola se tornou uma
referéncia em educacdo formal no municipio de Morada Nova. Durante sua historia, varios
gestores estiveram a frente da mesma. O quadro a seguir faz mencéo destes gestores, desde
sua fundacdo aos dias atuais.
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Quadro 1 - Diretores da Escola

Ano Diretores
1961-1962 Daurilia Pontes Chagas
1963-1964 Hilda Ponciano de Oliveira Lima
1965-1966 Maria Luzaira Nogueira Machado
1968-1969 Maria Jacilda de Castro
1969-1970 Maria do Socorro Chagas Rabélo
1971-1972 Adilia Girdo Chagas de Lima
1973-1974 Iza Bezerra de Castro
1975-1976 Departamento Municipal de Educacéo
1977 Raimunda Ray Coutinho Muniz
1978-1982 Maria Euridéia Rodrigues
Dez/1982 a Abr/1983 Sivaldo Carneiro de Andrade
1983-1987 Maria do Socorro Nantua Evangelista
Jan/1988 a Out/1988 Maria Rodrigues Vasconcelos
Out/1988 a Jan/1989 (interino) Gesson Pereira Leo Santos
Fe/1989 a 1990 Léda Maria Brilhante
1991-1992 Maria da Assunc¢do Cavalcante de Almeida
1993-1994 Maria Socorro de Castro Ponciano
1995 (interinos) Josenir Barreto de Sousa
Maria José Coutinho Evangelista (Poqué)
Manoel Rosiley de Castro Almeida
Francisca Tereza Rabelo de Almeida
Luis Alberto
1996 Maria do Socorro de Castro Ponciano
1997-2004 Maria José Isaias Chagas
2005-2008 Marco Vinicio Holanda Saraiva
2008 Ivete Lima Galvéo
2009-2011 Maria Claudenia Moura de Oliveira

Fonte: Histérico CEB Cel. Epifanio das Chagas.

Assiste-se ao longo desses anos, conforme é citada no histérico da instituicdo, a
construcdo de uma historia de luta, marcada pela realizacdo de inUmeros projetos
socioeducacionais. Relata-se ainda que cada um dos gestores, citados no quadro acima, teve
uma contribuicdo singular na efetivacdo de uma unidade educacional, que hoje € referéncia no

municipio de Morada Nova.

No histérico da instituicdo, percebe-se nos relatos a efetivacdo de um processo que
foi sendo pontuado por varias transformacGes politicas, considerando que os anos de
funcionamento da mesma se inserem num periodo que se estende da Republica Brasileira

Populista aos dias atuais (Republica Nova).®

Na atualidade, o CEB Cel. José Epifanio das Chagas atende a uma clientela bem
diversificada, composta por diversos bairros e localidades rurais do municipio de Morada
Nova, contando com cerca de 1.700 alunos, distribuidos nos turnos manha, tarde e noite.

8 Replblica Populista compreende o periodo del946a 1964, com adeposicdo do presidente eleito
democraticamente Jodo Goulart pelas forgas militares, que iniciaram o regime militar no Brasil.
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A instituicdo usufrui de uma estrutura fisica bem conservada com 20 salas de aula,
01 biblioteca adaptada, 01 midioteca, 01 refeitério, 01 banco de livro, 01 sala pequena para
digitacdo, 01 sala de secretaria, 01 sala de professores, 01 sala de direcdo, 06 banheiros, 02
depositos (material de expediente), 01 quadra coberta, 04 galerias principais, 01 laboratério de

informatica, 01 sala de multifuncional.

O nucleo gestor da escola dispde de 01 diretor geral, 02 coordenadores escolares, 08
coordenadores pedagogicos, 65 professores regentes, 07 professores de multimeios, 03
operadores de computador, 16 auxiliares de servi¢os gerais, 03 porteiros e 03 vigias. A escola
oferece ensino fundamental 1 e Il, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e (EE) Educacéo
Especial.

2.4 A gestdo democrética e participativa

Para o desenvolvimento do presente item toma-se como base de leitura o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola (PPP) e o Relatério de Planejamento. Neste aspecto, o presente
estudo € exposto em duas etapas: no primeiro momento o projeto politico pedagdgico e, em
seguida, o relatorio do planejamento.

2.4.1 Projeto Politico Pedagdgico

A analise da gestdo democrética e participativa postulada pelo Centro de Educacédo
Basica Coronel José Epifanio das Chagas, em Morada Nova- CE, relata na justificativa do seu
PPP o seguinte:

Uma pratica de ensino consistente pressupde uma construcdo singular de acOes de
cada individuo ao mesmo tempo em que requer um trabalho coletivo diante a busca
de significados. Nessa linha de pensamento e tomando como eixo o principio da
autonomia e dessa coletividade como condicdo para concretizacdo de uma pratica
pedagoégica, na qual acreditamos ser de qualidade, pretendemos com o referente
Projeto Politico Pedagdgico demonstrar nossas necessidades e intencdes futuras.®”

Percebem-se no ambito deste fragmento do texto aspectos referentes a filosofia
aristotélica quando faz aluséo a acdes individuais numa projecao pela coletividade. Ou seja,
acOes individuais que possam favorecer a construcdo de uma base social que permita a cada
um sentir-se bem dentro de um corpo social, tendo cada um dos individuos a consciéncia da

sua importancia como elemento de uma esfera social e politica. Projecdo conjunta que eleva a

todos a construgdo da autonomia.

8 Projeto Politico Pedagégico — PPP CEB Cel. Epifanio das Chagas, s/n p.
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Pelo exposto na justificativa do PPP da instituicdo ja especificada, percebe-se que o
coletivo, figura como 0 marco essencial na sua proposta de trabalho. Tem-se ai a firmacéao de
uma politica de acdo participativa e integrada. Todos esses elementos em conjunto,
certamente, ddo base a construcdo de uma gestdo escolar que tenha como marco fundamental

a construcdo de uma educacéo de qualidade para todos.

A construcdo da gestdo democréatica e participativa da unidade educacional se faz
mediante um trabalho coletivo, envolvendo todos numa perspectiva de trabalho que possa
favorecer a superagéo. Para tanto, conta com Conselho Escolar e Grémio Estudantil, esferas
socio-politica e educacional que integram gestores, professores, alunos, pais e funcionarios

numa agédo conjunta. Conforme o PPP da escola sua missdo constitui em:

Contribuir para a melhoria da Educacio desta cidade assim como ser reconhecida
pelo trabalho voltado para o respeito matuo, focado nos principios da ética e da
solidariedade enfatizando como prioridade a formacdo integral dos educandos,
tornando dessa forma uma escola aberta a todos, respeitando a diversidade como
rede de apoio a inclusdo, visando sempre a qualidade do ensino e gerando

possibilidades de sonhos.?®
O que se pode ressaltar acerca desta parte do PPP é que este se encontra numa direta
correlacdo com o que € enfatizado, tanto na Constituicdo Federal Brasileira de 1988 quando se
fala de educacdo como direito de todos e dever do Estado. E ainda, quanto ao que é prescrito
também na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) quando se postula como

missao a formacéo integral do educando.

A leitura da citacdo anterior permite novamente perceber uma forte ligagdo do
pensamento do filésofo grego Aristételes. 1sso quando se reporta a formagdo do individuo
ético para atuacdo numa esfera social. Neste sentido, pode-se dizer ainda que ha no PPP da
escola uma fundamentacdo ética que comunga com o que € prescrito na legislacdo
educacional brasileira expressa tanto na Constituicdo Federal de 1988 como na LDB. Quando
a legislacéo citada reforca a ideia de participacdo e integracdo de todos numa projecao pela
qualidade da educagdo, ponto que se pode observar quando se I& as bases da filosofia
aristotélica, salientadas em suas obras como Politica e Etica a Nicbmaco.

Em se tratando da visdo de futuro, a escola destaca como marco referencial “tornar-
se exceléncia na educacdo por meio do nosso desempenho académico, pelo trabalho coletivo,
competente e comprometido com o sucesso da escola”.® Destaca-se como prioridade o

8 Projeto Politico Pedagégico — PPP CEB Cel. Epifanio das Chagas, p. 5.
8 projeto Politico Pedagégico CEB Epifanio das Chagas, p. 10.
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desempenho individual numa projecdo pela conquista coletiva. Isso permite considerar que
ha, no cerne do documento analisado, uma dimensdo politica e social que remete aos

interesses da construcdo de uma educacédo de qualidade.

Fortalecendo o marco referencial ético que ao longo do PPP se faz explicitado, séo
destacados como valores 0s seguintes conceitos: Inovagdo — enuncia-se que se busca no
interior da escola efetivar préaticas pedagogicas diferenciadas que venham valorizar o que o
aluno ja sabe e amplie suas potencialidades; Exceléncia — propde-se que sejam diferenciadas
as qualidades no processo ensino-aprendizagem, buscando sempre intervir de maneira
pedagoOgica nas dificuldades que sdo apresentadas no ambito da unidade educacional,
Competéncia — este é outro valor pontuado pela escola, considerando que contam com um
grupo de professores aptos, comprometidos e capazes para suas fun¢Ges assim como um
grupo gestor e pedagdgico preocupado e comprometido com o sucesso de todos.

Outro valor que reforca ainda mais o caréater ético das acGes articuladas na escola é o
respeito ao proximo; efetivado a partir da conducédo de acdes que tenham como foco valores

humanos como amor, gentileza, solidariedade, ética, respeito entre outros.

Os conceitos anteriormente pontuados e que constituem valores defendidos pelo
CEB Cel. Epifanio das Chagas estdo implicitos no objetivo geral da instituicdo:

Desenvolver agdes que levem a aprendizagem de nossos educandos, valorizando-os
em todos 0s seus aspectos e contribuindo para a formacdo de um ser pensante
através de ideias de respeito, cooperacao, visdo de futuro e que estes sejam capazes
de opinar, construir e descontruir situacdes que visem o bem comum e o individual
para assim formar uma sociedade pautada em valores realmente verdadeiros e
conhecimentos necessérios e eficazes.”
O objetivo explicitado apresenta, na sua estrutura ideoldgica, aspectos concernentes a
uma postura moral e ética, uma vez que lanca como propdsito a formacao do individuo tanto
na sua dimensdo intelectual como humana e social. Nesta esfera estdo implicitos os objetivos

estratégicos, que sdo relatados abaixo:

1. Motivar a realizacdo de mutirGes para limpeza da escola. Com esta acéo a equipe de
gestores, professores, alunos, pais e funcionarios podem se integrar numa acdo
coletiva, em que todos possam se sentir parte de um todo, construindo um espacgo

salutar para a efetivacdo de acOes que elevem a estima e o potencial de uniéo.

% projeto Politico Pedagégico CEB Epifanio das Chagas, p. 6.
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10.

Conscientizar o corpo docente, discente e funcionarios, para a conservacdo do bem
publico da escola através do projeto BEM-VIVER. Mediante esse projeto os gestores e
professores esperam favorecer condigdes para que alunos, pais e a comunidade sintam-
se responsaveis pela valorizacdo da escola e de tudo o que ela representa.

Promover seminarios para assuntos diversos (Drogas, DST, Democracia, Violéncia,
etc) a partir do programa Saude Prevencdo na escola SPE. Partindo da iniciativa de
estimular os alunos a se integrarem em seminarios com temas atuais e diversificados, a
equipe técnica e pedagdgica da escola espera poder oferecer condi¢Bes para que haja
uma maior conscientizacdo dos alunos numa perspectiva de prevenir maiores
problemas de ordem social.

Realizar reunides de pais e mestres agradaveis, com jogos, oficinas e gincanas. O que
se espera com essas acdes € que haja maior participacdo dos pais e/ou responsaveis por
alunos nos eventos promovidos pela escola, estabelecendo um vinculo mais efetivo
entre estes.

Estimular a participacdo ativa dos professores e funcionarios em eventos da escola.
Com esta acdo 0s gestores creem que possam contornar 0s problemas evidentes no
ambito escolar, uma vez que ha o maior envolvimento destes na esfera geral da escola.
Incentivar a participacdo de professores e grupo gestor em congressos, Cursos como
PCN’s, formagdo continuada, projeto amor a vida, para o seu crescimento pessoal e
profissional.

Formar individuos ativos, criativos, pesquisadores, criticos, que interajam na
sociedade, colocando em prética os seus conhecimentos. Favorecer aos alunos uma
participacdo integrada entre todos de modo a garantir uma maior participagdo na
construcdo de um individuo cidadéo.

Relacionar os conteddos com o cotidiano dos alunos. Favorecer a integracdo entre 0s
contetdos curriculares trabalhados na escola com a vida do educando, de modo a
permitir um maior envolvimento da escola com a prépria realidade do educando.
Atingir a aprendizagem significativa e trabalhar os conceitos ndo satisfatorios.
Desenvolver estratégias de ensino que possam levar o aluno a atingir uma
aprendizagem significativa, ou seja, aprendizagem que lhe permita integrar 0s
contetdos trabalhados na escola com a sua vida prética, tornando o processo de ensino
eficaz e funcional.

Promover minicursos e oficinas com temas variados para professores e funcionarios.

Através destas acOes a escola espera poder contribuir com formacdo integrada de
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professores e alunos em agdes eficazes e funcionais que promovam a aprendizagem
significativa. Ainda neste contexto, propde a realizagdo de jogos que envolvam tanto
professores como alunos.

11. Criar sala de midiateca, tendo em vista ser um recurso a mais de facilitacdo para
aprendizagem dos alunos e inclusdo as novas tecnologias. Incentivar alunos a interagir
com as novas tecnologias, envolvendo sempre 0s mesmos em projetos e programacgoes
tecnoldgicas.

12. Realizar o momento civico na escola uma vez por semana. Com esta a¢do a escola
espera estimular no educando iniciativas que favorecam sentimentos de amor e
valorizacdo a pétria. Criando assim vinculos com conceitos de valores e estima pelo
patrimdénio nacional.

13. Promover um dia com os pais na escola. Valorizar a integracdo familia e escola figura
como uma das prioridades do CEB Cel. Epifanio das Chagas, neste sentido propde que
se programem eventos em que possam integrar pais e alunos em atividades sociais,
culturais e educativas.

14. Conscientizar o corpo discente noturno a fim de diminuir o indice de evaséo na escola.
A evasdo escolar constitui um dos sérios problemas que tanto vem sendo observado no
contexto educacional brasileiro. Buscando evitar tal problema, a escola propde que se
realizem agdes que possam conscientizar o corpo docente, principalmente o noturno
para buscarem iniciativas que combatam a evaséo escolar.

15. Sensibilizar a comunidade escolar a participar dos eventos da escola. A arte de
sensibilizar constitui uma das acdes que na atualidade tém sido muito difundidas no
meio escolar, tendo em vista as mdltiplas maneiras de se trabalhar o processo de
ensino de modo que 0 mesmo possa garantir um maior rendimento escolar e, assim, 0s
objetivos que foram tracados pelos educadores possam ser alcangados.

16. Realizar atividades propostas da escola: eventos culturais, esportivos, planejamentos,
encontros pedagogicos e de estudos. Integrar a escola a diversidade de agdes e
promocles que se fazem presentes no contexto politico e social constitui, na

atualidade, uma das principais perspectivas da escola.

Os objetivos apresentados no PPP da escola expressam a intencdo que o grupo gestor
tem de viabilizar condigdes que possibilitem articular no ambito da instituicdo, uma politica
educacional em que haja preceitos éticos que possam dar base a estruturacdo de uma gestao
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democrética e participativa, integrando diferentes valores e projecGes de uma educacdo de

qualidade para todos.

O eixo norteador da escola encontra-se envolto numa sociedade com distorgdes em
termos de condicOes sociais, politicas, culturais, econdmicas e educacionais. Ha preconceitos
e desigualdades em termos de opinides e comportamentos entre os individuos. E relatado no
PPP da escola o seguinte contexto: “[...] familias com uma diversidade significativa, que vao
do analfabetismo a graduacdo, condi¢cdes de baixa renda a classe média. Observamos ainda

que elas estéo cada vez mais fora do padrdo convencional (mae/pai/filhos.)”**

Em meio a toda esta realidade, a escola lanca-se como espago onde ha o
desenvolvimento de acgbes que possibilitem contornar, se ndo de imediato, num futuro
préximo, os desafios e oferecer alternativas de melhoria para seus alunos e respectivamente
pais e comunidade. Neste aspecto, as acOes pedagdgicas da escola sdo voltadas para o
sucesso dos seus educandos, respeitando suas habilidades e competéncias, conforme é

acentuado no documento ja mencionado.

A escola trabalha com a proposta de inclusdo, o que se pode ressaltar como mais um
aspecto que reforca a projecdo pela integracdo de todos, num processo educacional onde se
prime pela possibilidade de todos conquistarem uma formacéo escolar bésica. Neste sentido,
salienta-se que “Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas
organizarem-se para o0 atendimento aos educandos especial, assegurando as condicGes

necessarias para uma educacio de qualidade para todos.”*?

Conforme ressaltado no PPP da escola, a instituicdo conta com a colaboracdo da
Secretaria de Educacdo do Ceara (SEDUC), assim como os instrumentais das salas
multifuncionais. N&o se pode ainda deixar de enfatizar a contribuicdo dos gestores e
professores que se articulam na perspectiva de favorecer uma educacdo de qualidade para
todos.

O texto que norteia o0 PPP da escola deixa expresso que a préatica pedagdgica do CEB
Cel. José Epifanio das Chagas pauta-se numa visdo critica, dialética e emancipadora, visando
a transformacdo da realidade, considerando o ser humano como um ser politico, possuidor de
capacidades para modificar o meio em que vive, adequando-0 com suas reais necessidades. A
equipe pedagdgica da escola, tendo consciéncia da existéncia de uma pluralidade de

°1 PPP CEB Cel. Epifanio das Chagas, p. 6.
%2 Conselho Nacional de Educagdo — CNE / Centro de Educacéo Basica, n. 2/2001, art. 2",
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realidades no meio escolar, busca atender a todos de modo que haja a conquista de um padréo
de qualidade socioeducacional. Faz, portanto, a juncdo de elementos que envolvam as
aspiracdes da escola e de todos aqueles que estdo inseridos a mesma (professores, alunos,

pais, etc).

Compreende-se que a proposta essencial da equipe pedagodgica da instituicdo de
ensino ja referida é a de que o aluno ao longo de sua trajetéria educacional possa atingir o
nivel de uma aprendizagem significativa, oportunizando condi¢gdes que o faca interagir no
meio social em diferentes situacdes. Para que a meta anteriormente citada seja alcancada, a
equipe pedagdgica traca um conjunto de estratégias e medidas que podem ser explicitadas nos

seguintes pontos:

»Ensino Fundamental, anos iniciais (1° ao 5° ano) - desenvolver no educando as
potencialidades cognitivas, ética, afetiva, motora e social, um curriculo amplo, em
que ele possa expressar a criatividade, a intuicdo, a capacidade de analise critica para
agir com perseveranca na busca de conhecimento e no exercicio da cidadania.

» Ensino Fundamental 11 (6° ao 9°) - proporcionar situacBes em que o0 aprendente
perceba-se como agente transformador, contribuindo ativamente para a melhoria do
meio em estd inserido, utilizando-se das diferentes linguagens verbal, musical,
matematica, grafica, plastica e corporal como elo para expressar suas ideias e
construir progressivamente sua identidade para o exercicio da cidadania assim como
potencializar seu conhecimento em prol de aprendizagens individuais e coletivas.

»Educacdo de Jovens e Adultos — oferecer oportunidades educacionais a jovens e
adultos para continuarem e concluirem seus estudos, através de uma metodologia
apropriada a sua idade e de uma proposta pedagogica de respeito as diferencas
individuais e diversidade cultural.

» Educacdo Especial — trabalhar a educagdo especial durante todo o ensino
fundamental e EJA, buscando integrar o aluno com necessidades educacionais
especiais na sociedade, valorizando todo o seu potencial e respeitando suas
limitagdes sem exclusdo ou discriminag&o.”

Tendo em vista a persisténcia de uma variedade de problemas no seio da escola
como é referida no PPP, a necessidade de melhoria no contexto da escola é multipla. H& falta
de comunicacdo entre os turnos (manhd, tarde e noite), assim como entre 0s gestores,
coordenacdo e professores. Além disso, faltam professores; a transdisciplinaridade ainda nédo
ocorre com eficiéncia; ha uma expressiva evasao no turno noturno; a lingua inglesa ainda se
encontra como disciplina critica e com maior indice de reprovacdo; ha pouca atuacdo do
grémio estudantil; salas de aula com um s6 ventilador, causando desconforto para alunos e
professores; ha um nivel de desinteresse dos alunos no cumprimento das tarefas escolares,
assim como na organizacdo e conservacdo de materiais pessoais e coletivos, como o livro

didatico.

% Pprojeto Politico Pedagégico CEB Cel. Epifanio das Chagas, p. 15.
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Conforme é expresso no PPP da escola, as estratégias de trabalhos pedagdgicos
desenvolvidos na instituicdo tomaram como referéncia a realidade acima citada, visando
contornar as distorcdes existentes e permitir o desenvolvimento de um trabalho sécio
educacional significativo, eficaz e funcional. A perspectiva de superagdo dos problemas
existentes na instituicdo é firmada no PPP numa perspectiva de escola com gestdo
democrética e participativa, fundamentando tal ideia a partir do pensamento de Lima.** Lima
relata que os seres humanos vao a escola com varios objetivos, cabe aos educadores cumprir
seu objetivo primordial que é garantir o ensino significativo, que, em sentido geral,
corresponde em fornecer ao educando condigdes essenciais para uma formacdo que lhe

garanta a conquista do estado de bem estar.

Ressalta ainda, a importancia da familia como uma colaboradora no desenvolvimento

do trabalho da escola, uma vez que...

[...] o trabalho com a familia de nossos educandos comeca desde o ato da matricula
até o atendimento individual domiciliar e na escola, buscamos metodologias
diferenciadas durante as reuniGes que vao desde palestras com profissionais da
educacdo e salde como a distribuicdo de guias praticos que visam orienta-los
durante o ano letivo.*

As atividades articuladas pela equipe pedagdgica e gestores da escola sdo
fundamentadas nas ideias de ilustres estudiosos da educacdo, dos quais podem ser destacados
0s nomes de Piaget, Paulo Freire, Vygotsky, Gardner, Perrenoud e tantos outros que deixaram
seu legado em pesquisas, até hoje sdo referéncias na educacdo. Com todo um trabalho
expressamente articulado, a escola espera construir uma base sélida, exemplificada nos

seguintes pontos:

ALUNO: Queremos alunos motivados para aprender e que construa
significativamente seu conhecimento. Seja capaz de cumprir regras do bem comum
e que se transgredi-las possa ser também para este fim. Alunos criticos,
participativos e capazes de assumirem valores que primam a coletividade e o
respeito as diversidades.

PAIS: Necessitamos da interacdo dos pais no processo de aprendizagem de seus
filhos, envolvendo-se em todas as vivéncias que 0s mesmos estdo inseridos. Que
possam sentir-se co-responsaveis pela educacdo de qualidade da escola, assim
fortalecendo aquilo que desejam para seus filhos.

EDUCADORES: Mediante as transformacdes da nova era, queremos um professor
que seja motivado e empenhado a aprender sempre, podendo desta forma ajudar os
alunos a desenvolver suas habilidades e usar com discernimento seu potencial.

% LIMA, Elvira Sousa. Indagagbes sobre o Curriculo: curriculo e desenvolvimentohumano. Brasilia:
Ministério da Educacdo, Secretaria da Educacdo Basica, 2008.
% Pprojeto Politico Pedagégico — CEB Cel. Epifanio Chagas, p. 19.
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FUNCIONARIOS: Queremos funcionarios ativos, com grande desejo de participar e
fazer parte da histéria da educacdo, responsaveis, competentes, atualizados e
eficientes no que diz respeito a suas fungdes, abertos a formacgéo continuada.

GESTAO ESCOLAR: Pautados numa gestdo democrética acreditamos que a melhor
¢ aquela que se esforca num trabalho coletivo em torno da concepcéo de objetivos
comuns direcionados sempre para a aprendizagem dos alunos e a construgdo cidada
de todos.*

Todo contexto ideolégico educacional tracado no PPP tem uma dimensao
pedagogica que voltada, de forma integral, a formacdo do aluno numa dimensdo critica e
participativa, de modo que o educando se torne sujeito do processo historico e social. Neste
aspecto é salientando no PPP da escola:

[...] visamos em diversas a¢des durante o ano um curriculo contextualizado e critico,
sempre buscando numa visao construtivista entender que o aprender nao é copia ou
reproduzir uma realidade, mas estabelecer relacGes, identificar semelhancas e
diferencas, interpretar situagBes, ampliar e organizar elementos do dia-a-dia,
planejando, assim, acdes que intervenham na realidade.”

Compreende-se, portanto, que o0s projetos articulados pela escola, apresentam uma
politica de acdo voltada para a construcdo de um processo de cidadania que envolva os

diferentes segmentos da escola. Assim, gestores, professores, funcionarios, alunos e pais se
integram numa busca pela conquista do estado de bem estar.

Segundo relata o PPP da escola, o processo de avaliagdo da aprendizagem do aluno
constitui uma etapa significativa na vida escolar do educando. Para tanto, ela coloca em
pratica as seguintes modalidades: avaliacdo continua, avaliacdo parcial (final de cada més,
com o valor de 3,0) e avaliagdo bimestral (final de cada bimestre, com um valor de 5,0),
avaliacdo de desempenho (assiduidade, compromisso, participacdo e desempenho atitudinal,
com o valor de 2,0), avaliacio paralela (quando necessaria) e progressio parcial. E pertinente

salientar:

A somatéria das notas acima equivalem ao resultado 10,0 pontos, totalizando ao
final do ano letivo 40,0 pontos em seu maximo e 22 pontos no minimo para a
aprovacdo do aluno de um ano para outro. Ao final da etapa do ano letivo, o aluno é
submetido a uma etapa de recuperacdo que equivale a aulas presenciais e avaliacdo
(12 chamada e 22 chamada para os alunos que nédo obtiveram resultados satisfatorios
na primeira), além das etapas os professores juntamente com a coordenagéo
pedagdgica e gestdo escolar realizam um coletivo final de desempenho do aluno.’

% projeto Politico Pedagégico — CEB Cel. Epifanio Chagas, p. 18.
°7 Projeto Politico Pedagégico CEB Cel. Epifanio Chagas, p. 19.
% projeto Politico Pedagégico CEB Cel. Epifanio Chagas, p. 21.
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Numa leitura critica e atenciosa do PPP do CEB Cel. Epifanio das Chagas foi
possivel perceber que ha, por parte do nicleo gestor da escola assim como dos professores e
demais membros que estdo inseridos aquela unidade educacional, a consciéncia da existéncia
de um campo diversificado de problemas, mas que os mesmos podem ser superados desde
que para isso haja o desenvolvimento de um trabalho integrado, que envolva todos num

objetivo comum.

2.4.2 Relatério de Planejamento

A veiculagédo de ideias inovadoras e que possam favorecer um maior envolvimento
dos elementos ligados as unidades de ensino publico tem subsidiado algumas transformacdes
no campo das a¢des da politica educacional brasileira. Dentre as inimeras transformacoes que
se observam no ambito da politica educacional hoje vigente no Brasil, pode-se citar o0 modo
como é conduzido o processo de ensino, as propostas que o norteiam. Neste contexto, nada
melhor do que fazer uma abordagem acerca do planejamento escolar, uma vez que é por meio

deste que ocorre todo o funcionamento da sistematica de ensino-aprendizagem.

Por meio do planejamento escolar tem sido postulado a ideia de participagédo
conjunta de todos que integram a escola como gestores, professores, funcionarios, alunos e
representacfes de pai e/ou membros da comunidade. Percebe-se assim uma extenséo
significativa, na qual, o ideal de trabalho em grupo visa a conquista de um estado de bem
estar. Em sentido geral, significa a possibilidade da conquista de um padréo de vida favoravel

ao bem viver.

A construcdo de um planejamento participativo ndo constitui uma agdo comum e
facil de ser realizada. No cotidiano da escola, gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores vivenciam verdadeiras lutas em busca de um fazer educacdo diferente,
promovendo na escola um espago de interacdo e construgdo de uma identidade realmente
educacional. As consideracGes ora apresentadas remetem a leitura de Gandim e Gemerasca

quando esclarece:

Convocar os educadores para reconstruir estruturalmente o processo educativo rumo
a um mundo justo, mostrou-se sempre com extremas dificuldades. O professor, o
diretor e o coordenador pedagdgico, encurralados pela pressdo social, pelo senso
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comum de fazer o que sempre se fez, declaram-se incapazes de produzir a
mudanca.*®
O autor ressalta que além das dificuldades em promover mudancgas, em muitos casos,
0s préprios educadores se negam a promover qualquer tipo de mudanga no seu campo de
trabalho, uma vez que acreditam ser perigoso gerar algum tipo de mudanca no meio

educacional.

Gandim e Gemerasca, na sua forma de observar o processo educacional formal,
consideram que ha a veiculacdo, no ambito das escolas, de ideais de cidadania, ética,
solidariedade. No entanto, em muitas situacbes o que predomina é a educacdo da
domesticacdo social, ou seja, se faz com que o individuo siga as regras que lhe sdo impostas
por um segmento social que detém o poder. Entdo se pergunta: onde esta a autonomia do
individuo no ambito escola? Onde se encontra o carater ético que tanto se defende no campo

educacional?

Todas as questOes anteriormente citadas, certamente, remetem a um estudo complexo
e que, pelo nivel de dimensdo que as mesmas possuem, muitas destas podem até nao terem
respostas satisfatorias, mas so o fato de serem postas em andlise gera um espaco de possiveis

transformagdes.

A leitura feita do processo de planejamento do CEB Cel. José Epifanio das Chagas
toma como suporte as ideias de Gandim e Gemerasca, considerando que 0 mesmo tece criticas
a conjuntura atual de articulacdo. No entanto, em muitas realidades ndo chega a promover o
que realmente € proposto, ou seja, promover transformacdes, gerar no individuo a perspectiva
de mudancas que lhe potencialize e lhe faca ser realmente sujeito do processo historico e
social. Reflete o autor o seguinte:

[...] Se idealizamos uma sociedade mais ética, mais humana, mais solidéria e mais
justa, precisamos de uma escola que se preocupe com as questdes ligadas a politica,
que contribua na construcéo de cidad&os (e ndo apenas de consumidores), capazes de
julgar a realidade e interferir nela de forma critica e consciente.*®
As palavras de Gandim correspondem ao pensamento de Karl Marx quando ressalta
a importancia da formacdo do individuo como sujeito do processo historico e ndo apenas
como mero objeto. Ser sujeito da historia pressupde intervir nela, participar, interagir e

construir em forma conjunta com os seus semelhantes um espago onde possam viver e se

% GANDIM e GEMERASCA. Danilo e Maristela P. Planejamento participativo na Escola: o que é e 0 como
se faz. S&o Paulo: EdigBes Loyola, 2002. p. 4. (Col. Fazer e Transformar).
1% GANDIM; GEMERASCA, 2002, p. 14.
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sentirem bem. Neste sentido, é pertinente mais uma vez acentuar 0 pensamento do autor que
diz:

Todas as instituicbes que tém como ideal participar de forma efetiva na construcéo
deste modelo novo de sociedade precisam, necessariamente, do planejamento. O
fator decisivo para a significacdo do planejamento é a percepcéo por parte do sujeito
da necessidade de mudar.'*

A escola que deseja ter como uma de suas caracteristicas essenciais a gestdo
democrética e participativa deve ter na sua esséncia a perspectiva de viver em meio a um
processo continuo de transformacdo, buscar a cada instante se integrar numa proje¢do por
inovacOes que Ihe possa favorecer a construcdo do estado de bem estar a todos. Promover a
superacdo das necessidades de todos aqueles que estejam direta ou indiretamente ligados a

mesma.

Portanto, partindo do que fora até 0 momento exposto em relacdo ao sentido que o
planejamento escolar possui, 0 que se propde nesta altura da dissertacdo € uma leitura do
processo de planejamento da unidade de ensino. No CEB. Cel. José Epifanio das Chagas o
planejamento ocorre em trés fases: 1) mensal com todo corpo docente e gestores, 2) semanal
por area e 3) no transcorrer da semana em que o professor processa 0 seu planejamento

individual.

O planejamento mensal se caracteriza como um encontro pedagdgico contando com
a presenca do grupo gestor, professores de todas as areas e de multimeios, além das
bibliotecarias. Neste momento, ocorrem discussdes sobre temas curriculares, palestras sobre
temas de interesses educacionais, elaboragdo e execucdo de projetos que contemplem a
proposta curricular da escola, assim como metas politicas e sociais de todos que estdo

integrados a mesma.

O planejamento semanal ocorre por éareas, contando com a participacdo de
professores de area e o nucleo gestor. Nesta fase se desenvolve as discussGes acerca do
andamento dos projetos em atividades e 0s que ainda estdo em processo de elaboracdo. De
acordo com o observado, a escola prima pela execucdo de atividades que envolvem de

maneira atuante professores, nicleo gestor, funcionarios, alunos e pais.

A terceira fase do planejamento é o que se processa individualmente, ou seja,

apoiado por toda uma base tedrica e certamente pratica, o professor, no transcorrer de sua

%0 GANDIM; GEMERASCA, 2002, p. 14.
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semana de trabalho, dispGe de alguns horéarios para elaborarem atividades curriculares como
exercicios, trabalhos e demais instrumentos que favorecam a avaliacdo do educando, assim

como da sua propria atuacdo no ambito escolar.

A juncdo das trés fases citadas permite chegar a compreensdo de que o planejamento
na instituicdo citada nesta dissertacdo se firma na base tedrica do pensamento de uma pratica
escolar, que favoreca a participacao integrada de todos os segmentos que compdem a unidade
de ensino. Neste contexto, é possivel afirmar que a base tedrica do planejamento no CEB Cel.
Epifanio das Chagas encontra-se dentro do que se pode ressaltar como um momento de
preparacao para o desenvolvimento da préxis educacional (reflexdo, acdo e transformacao).






3 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

O terceiro capitulo faz uma apreciacdo dos resultados que foram obtidos no
transcorrer da pesquisa realizada no segundo semestre do ano letivo de 2014 e primeiro
semestre de 2015, no CEB Cel. José Cel. Epifanio das Chagas, em Morada Nova, no Estado
do Ceara. E pertinente salientar que a pesquisa se configura numa abordagem teérica acerca
da conjuntura politica e educacional da instituicdo, feita a partir da leitura de documentos
dentre os quais se destacam a legislacdo educacional que compreende a Constituicdo Federal
de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n. 9394/96 e o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola — PPP.

A titulo de informacBes gerais sobre a pesquisa abordada nessa dissertacdo se
caracteriza como bésica, considerando que se propde produzir conhecimentos novos, Uteis
para 0 avanco da ciéncia sem aplicacdo préatica prevista. Conforme Gil, a citada modalidade
de pesquisa envolve verdades e interesses universais onde o pesquisador busca satisfazer uma

necessidade intelectual pelo conhecimento, tendo sua meta o saber.'*

Fazer uma abordagem acerca da ética no contexto da gestdo democratica e
participativa figura como meta de estudo nesta dissertagéo, tendo sido articulado como campo
de apreciacdo a unidade educacional ja& mencionada. A escolha pela instituicdo ocorreu em
fungdo de ser a mesma uma referéncia de qualidade e eficiéncia no desenvolvimento do

processo educacional formal em Morada Nova, no Estado do Ceara.

A abordagem da temaética estudada é qualitativa. Segundo Gil, esta se caracteriza
pela existéncia da relagcdo entre 0 mundo real e o sujeito, ou seja, se observa um vinculo entre
0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito, o qual ndo pode ser traduzido em nimeros.
Nesse estilo de abordagem ndo se faz uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente
natural constitui a fonte direta para a coleta de dados, sendo o pesquisador o elemento chave.
Para o desenvolvimento da abordagem qualitativa se faz uso de técnicas como a observacao,
historia ou relato de vida, entrevista, leitura de documentos entre outros. No que diz respeito
ao trabalho em exposicéo, partiu-se de leituras de documentos e observagdes simples e direta
a unidade de ensino pesquisada.'®® Embora o projeto de pesquisa ndo tenha tramitado pelo
Comité de Etica e pesquisa, a autora realizou uma pesquisa documental e de observagéo

102 GIL, Anténio C. Métodos e técnicas em pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
13 GIL, 1999.
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simples, com a devida autorizacdo do Centro de Educacdo Basica Cel. José Epifanio das

Chagas.

Os procedimentos técnicos que legitimam a pesquisa em foco foram desenvolvidos
em fases, ou seja, hum primeiro momento fez-se uma apreciacdo bibliografica, em que se
estruturou a coleta de informacOes gerais acerca dos conceitos de ética, gestdo democratica e
participativa entre outros que sedimentam a proposta de estudo. Neste contexto, foram
consideradas opinides e concepcdes de autores que deram base ao referencial tedrico em
estudo.

Num segundo momento, fez-se a leitura de documentos da escola como o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e observacdes em torno do planejamento da escola. O segundo
momento da pesquisa caracteriza-se como documental, que, segundo Gil, elabora-se a partir
de materiais que ndo receberam tratamento analitico, uma vez que sdo documentos de

primeira mao elaborados no campo da pesquisa.'®*

Para se chegar a uma andlise dos resultados da pesquisa em foco foi preciso percorrer
um caminho, que se legitima, em primeiro ponto, pelo planejamento da pesquisa. Segundo
Lakatos e Marconi compreendem o levantamento e delimitacdo do tema, formulacdo do
problema, determinacdo dos objetivos geral e especificos, justificativa, fundamentacdo
tedrica, metodologia, coleta de dados, analise e discussdo dos resultados, conclusdo dos
resultados e, finalmente a redacéo e apresentacdo da pesquisa.

Portanto, levando em conta que foram devidamente seguidos os procedimentos até
entdo salientados, tornou-se viavel chegar a presente unidade com elementos suficientes para

a elaboracdo de uma analise dos resultados em relagdo a pesquisa em foco.

3.1 Etica no Contexto da Escola Pesquisada

Como ja foi salientado o objetivo geral do estudo apresentado nessa dissertacédo
figura como uma perspectiva de fazer uma apreciacdo acerca da ética no contexto da gestao
democréatica e participativa no CEB Cel. José Epifanio das Chagas em visitas durante
momentos de planejamento e execugdo de outras atividades no contexto da instituicio
pesquisada, como também a leitura do PPP da escola, caracterizando a pesquisa como

documental.

104 gL, 19909.
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O elemento norteador da investigacdo no ambito da escola foi verificar como se
processam 0S aspectos éticos na instituicdo. Fato esse que se pode observar como uma
perspectiva do nucleo gestor, assim como dos professores que estdo lotados na unidade

educacional pesquisada.

Em se tratando das acdes do nucleo gestor pode-se destacar como sendo aspectos
éticos: os (as) professores (as) sdo tratados (as) com respeito e educacdo, assim como o0s (as)
funcionarios (as), alunos (as), pais e mdes. Também se observou no transcorrer da visita feita
na primeira semana do més de dezembro de 2014 a escola, em ocasido da culminéancia do
projeto “Meu corpo danca se eu ndo danco” que a coordenacdo pedagdgica da instituicdo
orienta de maneira eficaz e funcional os (as) professores (as) e alunos (as) em relagdo as
atividades propostas pela unidade de ensino.

Outro fator que se pode elencar como ético por parte da gestdo, observado no
planejamento realizado no més de dezembro do ano supracitado € que 0s gestores criam
condicdes fisicas e pedagoOgicas para que o processo educacional ocorra da melhor forma
possivel. Os percalcos que possam vir a existir na escola sao tratados de maneira séria e com
discricdo, ndo gerando, portanto, conflitos que possam inviabilizar a gestdo integrada e

participativa.

No que consiste as acOes dos (das) professores (as) que foram observados (das) no
contexto do CEB Cel. José Epifanio das Chagas, em uma visita feita no dia 07 de fevereiro de
2015, num momento de uma reunido com professores (as), pode-se ressaltar que 0s (as)
docentes, sempre que possivel, procuram esclarecer aos (as) alunos (as) em que consiste a
ética e qual a sua relacdo com os trabalhos desenvolvidos na sociedade em geral. Os
procedimentos dos (as) professores (as) em relacdo a atuacdo em sala de aula para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem sdo esclarecidos de maneira objetiva.

O cumprimento das normas e regras como entrega de diarios, notas e propostas de
avaliacdo dos (as) alunos (as) é seguido de maneira criteriosa pelos (as) professores (as), o
que contribui para a efetivacdo de um trabalho salutar. Esse fato foi observado numa visita
feita no dia 05 de fevereiro de 2015 na escola.

A unidade de ensino em analise, em seu regimento escolar, ressalta como atitudes
éticas a serem seguidos pelos (as) alunos (as) os seguintes pontos: respeitar o trabalho do (as)
professores (as) e funcionarios (as) da escola, respeitar o direito de aprender dos (as) outros

(as) alunos (as). Ou seja, ndo praticar acdes em sala de aula que possam prejudicar o bom
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andamento do processo de ensino-aprendizagem tais como ndo conversar, brincar ou
atrapalhar de qualquer forma os momentos em que o (a) professor (a) esta explicando ou
tirando davidas de outros (as) colegas entre outras acoes.

Tem-se ainda como preceito ético postulado na unidade de ensino o seguimento das
normas disciplinares como cumprimento de horarios tanto pelos gestores como professores
(as), funcionarios (as) e alunos (as). A escola ainda preceitua como principio ético a conducéo
de uma politica educacional que legitime os ideais de participacdo e interacdo de todos (as)
num projeto de uma escola de qualidade, onde haja a integracdo de atividades.

Visando a conquista dos pontos acima salientados a escola se mobiliza no transcorrer
de todo o seu ano letivo em promover atividades de cunho sécio-politico e cultural, que além
de promover a aprendizagem do (a) aluno (a) pode também o inserir num processo de
formacdo moral, social, politica e cultural, tendo sempre como principal meta a integracdo do
individuo como um ser ético. Neste sentido, € pertinente fazer uma abordagem em relagdo a

proposta de trabalho desenvolvida na unidade de ensino a que trata esse estudo.

Vale ressaltar que as consideracOes apresentadas até entdo sdao frutos de leituras
feitas aos documentos da escola como PPP e relatérios de atividades de gestores e
professores, como também resultados de observac@es feitas a partir das visitas no transcorrer
dos meses de dezembro, fevereiro e mar¢o na unidade de ensino, onde se formulou um

registro de fatos que pudessem ter relagdo com aspectos éticos evidenciados na escola.

3.2 Proposta de Trabalho Desenvolvida na Escola

A proposta de trabalho articulada pelo nucleo gestor e professores (as) do CEB José
Epifanio das Chagas prima pelos principios da ética, uma vez que se postula a partir da
compreensdo de que O respeito ao ser humano constitui uma das principais acfes a ser
colocada em préatica. Isto para que se obtenham frutos produtivos no cerne de qualquer

atividade que envolva individuos de diferentes esferas politicas, sociais, culturais econémicas.

O trabalho administrativo e o pedagdgico da instituicdo de ensino tem em sua base
uma proposta pela qualidade do ensino para todos (as). No contexto do PPP da escola €é
possivel tomar conhecimento que na proposta de trabalho da instituicdo ha distincdo entre
ética e moral, uma vez que estes vocabulos sdo, geralmente, usados como sinénimos. No
entanto, sabe-se que moral de origem latina (mores) e ética de origem grega (ethos), ambas

tem um significado comum que remete a ideia de costume. Conforme Ferreira, as citadas
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palavras significam “[...] o estudo dos juizos de apreciacdo que se referem a conduta humana
susceptivel de qualificacdo do ponto de vista do bem e do mal, seja relativamente a

determinada sociedade, seja de modo absoluto”.*®®

Apesar de ética e moral terem origem etimoldgica comum, 0s conceitos apresentam
um percurso histérico diferente. No sentido filos6fico hd uma distin¢éo entre os termos, sendo
a moral um conjunto de principios, crencas e regras, que dao suporte as a¢des dos individuos

em diferentes segmentos sociais. No que diz respeito a ética é a reflexdo critica sobre a moral.

Tomando como fundamentacdo os conceitos citados, o PPP do CEB Cel. José
Epifanio das Chagas oferece condic¢des essenciais para que os (as) educandos (as) se tornem
cidaddos (&s) conscientes, capazes de interagir no meio em que vivem de modo critico e com
autonomia, gerando, neste sentido, um espaco de continua producdo educacional, cultural,
artistica e esportiva entre outras, propde o desenvolvimento de um trabalho ético e

participativo.

No tocante ao conceito de moral na escola, 0 mesmo se faz explicito nas regras,
normas, que sdo postas a serem cumpridas e que fazem parte do regimento da escola, assim
como nos planos de estudos e projetos politicos pedagdgicos. Conforme o que fora observado
no transcorrer de um momento do planejamento da escola, se coloca em discussdo questdes
éticas, tendo em vista primar pelo bom relacionamento entre todos (as) que fazem parte da

unidade educacional.

Ficou notorio nas visitas a escola que ha entre os (as) educadores (as) da instituicéo a
ideia de que ser ético pressupde o seguimento de obrigatoriedades e compromissos para com
0 (a) outro (a). Prima-se entre os (as) educadores (as) a afirmacdo de principios que possam

legitimar o reconhecimento dos sujeitos enquanto seres atuantes no seu meio politico e social.

Mediante observacdes em um dos planejamentos realizados pela instituicdo ficou
evidente que os (as) educadores (as) da instituicdo tém consciéncia de que o desenvolvimento
de acdes que levam ao didlogo, a busca pela interacdo de todos nos mais diferentes momentos
que compdem o processo educacional é significativo para que se possam conquistar 0s

objetivos que norteiam um processo de ensino-aprendizagem significativo.

Seja na fala dos (as) educadores (as) como em suas ac¢Ges no transcorrer de diferentes

momentos observados, ha na escola a consciéncia dos (as) mesmos (as) em relacdo a

105 FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa. S&o Paulo:
Melhoramentos, 1993. p. 471.
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importancia da formacdo moral como componente basico na elevacdo do (a) educando (a)
enquanto ser critico e proativo. Apesar da existéncia dessa consciéncia por parte dos (a)
educadores (as), os (as) mesmos (as) sabem que propiciar condi¢cbes para que a escola
favoreca aos (as) educandos (as) elementos que Ihes promovam a condi¢cdo de ser critico e

autdnomo ndo constitui uma tarefa facil.

A escola conta com algumas dificuldades quando diz respeito a promoc¢do de
atividades extracurriculares, por ndo contar na maioria das vezes, com a participacdo de pais
e/ou responsaveis pelos (as) alunos (as), por ndo ter ainda consciéncia da importancia de sua
presenca como elemento participativo da escola. Ha ainda a falta de recursos econémicos por
parte da escola, o que gera alguns problemas quando se propde a execucdo de algumas

atividades em que se faz necessario investimento de capital.

A formacdo do individuo autdnomo requer um conjunto de habilidades a serem
levadas em conta quando se trata de trabalhar numa perspectiva critica e participativa. A
escola, ao propor atividades que envolvem os (as) educandos (as) em diferentes situacoes
sociais e politicas, tenciona contribuir com a formacéo integral dos (as) mesmos (as), dando-
Ihes a condicéo para a construcao de sua autonomia.

Para que a instituicdo possa contribuir de maneira positiva na formacdo do (a)
cidaddo () ético e autbnomo, o que se percebe na leitura do PPP é que a mesma tem posto em
acdo projetos de cunho interativo, visando estabelecer um vinculo entre os diferentes
segmentos que compreende o todo escolar. Neste aspecto, é pertinente fazer uma abordagem
em relacdo ao campo de abrangéncia dos projetos educativos propostos e articulados pela
unidade educacional a que trata a presente analise.

Enfim, a gestdo democrética e participativa pelo que foi observado na escola,
acontece no desenvolver das atividades, com professores (reunifes e planejamentos), alunos
(aulas, eventos socio- educacionais), bem como, com todos 0s outros segmentos da escola.
Esta constitui um trabalho coletivo, ou seja, a democratizacdo e o carater ético sao resultados

de uma acéo coletiva.
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3.3 Projetos Educativos: descricdo, abrangéncia e carater ético-pedagdgico

3.3.1 Projetos educacionais na politica educacional brasileira e no CEB Cel. José Epifanio das
Chagas

A ideia de projetos educativos como elemento essencial de trabalho socio-politico e
educativo tem sido um marco na politica educacional brasileira que se firmou apds 0s anos
1980 do século XX. Esse periodo, conforme se percebe nos relatos da histéria da educacéo
brasileira, configura como um dos momentos de significativo valor socio-politico ja

salientado na atual politica educacional.

Conforme Azevedo, a concep¢do de projetos educativos tem acompanhado a
evolucdo e consolidacdo da gestdo democratica e autdnoma das escolas nos ultimos tempos,
favorecendo o desenvolvimento de discussdes e agdes de educadores em torno da efetivacéo
de uma politica educacional autbnoma nas unidades de ensino, onde haja o carater ético entre
todos que a integram, levando o equilibrio de a¢fes na busca pela qualidade do processo de

ensino-aprendizagem.'®

Firmar um todo educacional em que se tenha a presenca de um trabalho coletivo com
um consenso de ideias em prol da qualidade e da promocao social, figura como uma questao
de amplitude politica e cultural, uma vez que retne interesses multiplos que representam antes
de tudo o projeto de uma formacgdo autdbnoma e participativa. Sendo assim, tem-se o Decreto

Lei n. 43/89, de 3 de fevereiro. Este legitima a ideia:

Autonomia da escola caracteriza-se na elaboracdo de um projeto educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizagdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequagdo a
caracterisltggzas e recursos da escola e as solicitacbes e apoio da comunidade em que
se insere.

Neste sentido, 0s projetos educacionais propostos e postos em execu¢do no CEB Cel.
José Epifanio das Chagas buscam articular a gestdo escolar, professores (as), funcionarios (as)
e alunos (as), pais e mdes de alunos (as) e demais membros da comunidade em que a

instituicdo se encontra inserida, com vistas a promocao de acdes coletivas. A ideia é favorecer

condi¢des essenciais para a construcdo de uma pratica educacional saudavel.

106 AZEVEDO, Rui et al. Projetos educativos: Elaboracio, monitorizacio e avaliacdo. Guido de apoio. Lishoa:
Agencia Nacional para a qualificagdo, 2011.

7 DECRETO Lei n. 43/89. Disponivel em:
<http://digestoconvidados.dre.pt/digesto//pdf/LEX/350/22985.PDF>. Acesso em: 22 abr. 2015.
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A ideia basica que norteia a pedagogia de projetos é que os trabalhos articulados na
escola possam se construir como uma organizagdo dos conhecimentos em torno de metas
devidamente definidas, a partir de um coletivo que compreenda a presenca de gestores,
professores, alunos e, em certo sentido, pais de alunos quando assim se fizer possivel. Neste
sentido, pode-se dizer que trabalhar numa dimensao de projetos educacionais visa entre outros

fins:

Aproximar-se da identidade dos alunos e favorecer a construgdo da subjetividade,
longe de um prisma paternalista, gerencial ou psicologista, o que implica considerar
que a funcdo da escola ndo é apenas ensinar contetidos, nem vincular a instrucao
com a aprendizagem. Revisar a organizac¢do do curriculo por disciplinas e a maneira
de situa-lo no tempo e no espago escolar. O que torna necessaria a proposta de um
curriculo que nédo seja uma representacdo do conhecimento fragmentada, distanciada
dos problemas que os alunos vivem e necessitam responder em suas vidas, mas, sim,
solucdo de continuidade. Levar em conta o que acontece fora da escola, nas
transformacdes sociais e nos saberes [...].**

Para tanto, os projetos educacionais do CEB Cel. José Epifanio das Chagas abrange
um campo sdcio educacional significativo, considerando que se propde a atender os diferentes
segmentos que compde a instituicdo de ensino, de modo que cada individuo esteja interligado
como parte estruturante da realidade em que esta inserido. Construir um processo educacional

em que todos (as) se facam sujeitos, constitui a base do trabalho socioeducativo da instituicéo.

3.3.2 Os projetos educativos do CEB Cel. José Epifanio das Chagas

No cerne dos projetos, pode-se citar a comemoragdo de datas histéricas, sociais e
culturais na escola. Estes tém, entre os fins, a perspectiva de incentivar o educando a se
integrar com aspectos socio-politicos, historicos e culturais que se fazem presentes no
cotidiano de vida do ser humano em diferentes dimensdes e contextos da sociedade.
Permitindo assim, que se construa uma identidade do sujeito como ser politico, cultural e

historico entre outros pontos que possam legitimar o carater do ser humano como ser social.

Com a finalidade de trabalhar arte na educacéo, a escola prima pelo desenvolvimento
de atividades culturais que permitam o educando percebe-se como elemento construtivo e
participativo do processo histdrico-politico e social do qual faz parte. Nesta perspectiva, o
ensino de arte se legitima na escola como um elemento essencial na constru¢do de uma pratica

educativa promissora.

1% HERNANDEZ, Fernando. Transgressdo e Mudanca na Educacdo: Os Projetos de Trabalho. Traducgdo
Jussara Haubert Rodrigues. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1998. p. 61.
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Vale ressaltar que com a LDB a arte passou a ser considerada obrigatéria na
educacéo basica, uma vez que “o ensino da arte constituird componente curricular obrigatorio,
nos diversos niveis da educacdo bésica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos
alunos”.*® Neste sentido é que se justifica a elaboracdo de projetos de danca, expressdo
teatral, entre outras modalidades artisticas que podem ser trabalhadas no espaco escolar.

A danca como elemento disciplinador do corpo e da mente estd entre 0s projetos
articulados e executados na escola, salientando a importancia do movimento do corpo na
construcdo de uma mente saudavel. Neste contexto, o projeto “Meu corpo danca se eu nao
dango” trabalha o corpo, visando o bem estar da mente do educando, elemento essencial para

a conquista de uma aprendizagem eficaz e funcional.

Trabalhar o corpo pressupde ter cuidado com a mente. Neste sentido, conquistar a
aprendizagem de modo pleno, dando um maior suporte a efetivacdo do desenvolvimento de
habilidades e competéncias que leve ao maior crescimento do educando, constitui o objetivo

dos projetos desenvolvidos pela escola.

A praética de esportes também é incentivada na instituicdo, entre os projetos de cunho
socio educacional. Os jogos internos envolvem alunos (as) e professores (as) das turmas que
compbem a unidade educacional. Mediante a préatica esportiva, a escola favorece um trabalho
integrado entre educacao, saude e lazer, promovendo também a socializacdo entre alunos (as),

professores (as), funcionarios (as), gestores e a comunidade em que esta inserida.

Através dos jogos internos que englobam a presenca de professores e alunos, a escola
viabiliza a integracdo e reflete sobre preceitos éticos, uma vez que ha a perpetuacdo da
hierarquia, assim como se viabiliza que alunos e professores sejam submetidos a regras que

Ihes s&o apresentadas como maneira de garantir o bem comum entre todos.

Em se tratando do esporte na escola, os PCN’s consideram que as atividades
desportivas se firmam na pratica de exercicios de habilidades que capacitam os alunos a
refletir sobre possibilidades corporais, discernindo o carater competitivo ou recreativo,
levando o individuo a participar das atividades, aprendendo e diferenciando-as em suas

distintas propostas.

Mediante a pratica esportiva, os (as) alunos (as) sdo levados (as) a seguirem regras e
atender a fatores disciplinares, tendo ainda orientacdes sobre habitos alimentares. Em sentido

geral, pode-se dizer que no cerne destas atividades se fazem explicitos o seguimento de

109 BRASIL, 1996, art. 26, § 2°.
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padrdes éticos e morais, dando aos envolvidos a possibilidade de tomarem conhecimentos de

habitos que Ihes garantirdo o estado de bem estar.

Ha ainda no cerne dos projetos da escola o incentivo a integracdo de diferentes
profissionais do municipio, fazendo um elo entre 0s mesmos com a escola, ou seja, sempre
que possivel o CEB Cel. José Epifanio das Chagas promove palestras com profissionais como
psicopedagogos, assistentes sociais, psicologos, médicos, administradores, entre outros
profissionais. De acordo com tematicas organizadas pela coordenacdo pedagbgica e
professores (as) tem-se como referencial a perspectiva de conscientizar o (a) educando (a)
acerca de assuntos diversificados.

A formacdo integral do (a) aluno (a) na unidade de ensino € articulada em projetos
como no caso do “Oscar da leitura: por uma escola de leitores”, promovido anualmente,
incentivando o (a) educando (a) o habito de ler e, consequentemente, a construcdo de uma

base na sua formacéo sdcio-politica e cultural.

E um processo abrangente e complexo; é um processo de compreensao, de utilizagio
de mundo que envolve uma caracteristica essencial e singular ao ser humano: a sua
capacidade simbdlica e de interacdo com o mundo com o outro pela mediagdo de

palavras. O ato de ler ndo pode se caracterizar como uma atividade passiva.'*°
A ideia que fundamenta o projeto de leitura encontra-se na concep¢do de leitura
apresentada pelos autores acima citados. Em sintese, defende-se a ideia de que por meio da
leitura o (a) aluno (a) pode tomar conhecimento da diversidade que ¢ o0 mundo em que o (a)
mesmo (a) é parte integrante. Em sentido geral, se tem a compreensdo que “a leitura na escola
tem sido fundamentalmente um objeto de ensino, para que esta se constitua em um objeto de

aprendizagem é necessario que tenha sentido para o aluno”.***

Considerando que se trabalha a leitura e a escrita na escola como uma maneira de
educar e trabalhar os diferentes contetdos curriculares que constitui a educacdo formal, a
unidade educacional promove o projeto “Impressdo de livros: a criagdo é nossa”. Vale
ressaltar que o estimulo a leitura figura como uma das principais acGes articuladas pela
coordenacdo pedagdgica, em conjunto com os (as) professores (as) da unidade escolar por
meio do projeto CONGETE - Concurso de Géneros Textuais, onde se incentiva o (a) aluno
(a) a produzir textos em diferentes contextos e géneros.

19 BRANDAO, Helena H. Nagamine; MICHELETTI, Guaraciaba. Teoria e pratica da leitura. In: Coletanea de
textos didaticos. Componente curricular Leitura e elaboragdo de textos. Curso de Pedagogia em Servigo.
Campina Grande: UEPB, 2002. p. 9.

111 BRASIL, 2001, p. 54.



83

A conscientizacdo acerca do valor patrimonial e material é trabalhada no CEB Cel.
José Epifanio das Chagas através do projeto Bem-Viver, também ocorrido anualmente
mediante palestras e passeios culturais em instituicbes ou locais que constituem a historia do
municipio e/ou estado. A fundamentacdo do citado projeto se insere na ideia de Horta, que
entende a educagdo patrimonial como um instrumento de afirmagéo da cidadania, que tem
como objetivo envolver a comunidade na gestdo do patrimonio, fazendo com que o (a) aluno

(a) se sinta responsavel pela preservacéo deste como marco de sua histéria.**?

Trabalhar a mente visa ao educando interagir em diferentes situagdes e contextos do
seu cotidiano de vida. A escola promove o projeto Multiplicando, sendo incentivada a pratica
de trabalhos com o célculo mental, viabilizando situacbes em que se possam produzir e

reproduzir atividades diversificadas que o leve a raciocinio légico.

O projeto a que se faz referéncia no paragrafo anterior tem sua base teorica no
pensamento de Piaget, que defende a ideia de que o conhecimento tem sua evolucdo de
maneira progressiva seguindo estruturas de raciocinio, 0s quais sdo substituidos ao longo do
processo de evolucdo do individuo, ou seja, dos estagios que processam a formacdo do ser

racional.**®

O CEB Cel. José Epifanio das Chagas promove ainda no campo da promogcao
artistica e cultural o projeto ATPAC — Amostra de Talentos, Pesquisas, Arte e Cultura,
realizado por meio de apresentacdo dos trabalhos de pesquisas dos alunos que séo
devidamente orientados pelos (as) professores (as) das areas de estudo que compdem 0s
componentes curriculares, que o (a) educando (a) necessariamente tem que cumprir para se ter

sua formacao escolar concluida.

Registro de a¢des como construcdo de um quadro histérico de promogdes sécio,
politicas e culturais que engloba a escola com diferentes contextos sociais se faz na unidade
de ensino por meio do incentivo a criacdo do portfélio por turma, sendo registrados 0s
avancos, as dificuldades e aspectos atitudinais dos alunos.

12 HORTA, Maria de Lourdes Parreira; et al. Guia Basico de Educacdo Patrimonial. Brasilia: Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional / Museu Imperial, 1999.

3 PIAGET, Jean. Seis estudos de psicologia. Trad. Maria Alice Magalhdes D’Amorim e Paulo Sergio Lima
Silva. 21. ed., Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1995.
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3.3.3 Reflexdes ético-pedagdgicas nos projetos educacionais do CEB Cel. José Epifanio das
Chagas

Portanto, tomando como fundamentacdo 0s pontos que constituem oS projetos
articulados e desenvolvidos no CEB Cel. José Epifanio das Chagas tem-se a compreensdo de
que os projetos educacionais envolvem a gestdo escolar, professores (as), funcionarios (as),
alunos (as), pais e mées, além de demais elementos que estdo inseridos no contexto politico e
social que compdem a unidade de ensino, uma vez que 0s projetos sdo articulados numa
perspectiva de integracdo de todos (as) na formacdo do (a) aluno (a) como ser critico e
integrado num contexto de maltiplas realizacGes, estabelecendo o vinculo deste com a

diversidade politica e social em que o (a) mesmo (a) se posicione como sujeito.

Tendo em vista a tomada de consciéncia da existéncia dos projetos educacionais da
instituicdo de ensino pesquisada, torna-se significativo ressaltar que o teor dos projetos
trabalhados na escola é pautado na integracdo de todos que fazem a unidade escolar.

Segundo Martins, o envolvimento do aluno com projetos educacionais possibilita
centraliza-lo numa busca pela aprendizagem, envolvendo-o assim, em multiplas situacdes de
conhecimento, favorecendo-o a aquisicdo de competéncias e habilidades. Sendo essas

essenciais na construgdo de uma aprendizagem significativa."

Conforme ainda consideragdes de Martins, compreende-se que a promocao de
projetos educacionais como uma forma de ensinar, constitui um desafio no que diz respeito as
praticas pedagdgicas. Estas tém como objetivo a construcdo de conhecimentos a partir de
descobertas significativas que envolvem saberes do senso-comum com saberes novos

advindos de variadas fontes de informagdes.'*®

Nogueira acentua que o ensino mediado por projetos educacionais concebe a
aprendizagem como um processo global, que tem como objetivo a formacéo integral do aluno,
viabilizando, por conseguinte, inserir 0 mesmo num processo de construcdo de saberes ja
constituido (conhecimentos prévios) com novos saberes que sao trabalhados na escola. Da a
aprendizagem uma conotagdo significativa, uma vez que o educando toma consciéncia da
relacdo entre o saber trabalhado pela escola com as diferentes realidades que ele toma

conhecimento.**®

1 MARTINS J. S. O Trabalho com Projetos de Pesquisa: Do Ensino Fundamental ao Ensino Médio.
Campinas, SP: Papirus, 2003.

"5 MARTINS, 2003.

8 NOGUEIRA, N. R. Pedagogia dos projetos: uma jornada interdisciplinar rumo ao desenvolvimento das
maultiplas inteligéncias. S&o Paulo: Etica, 2002.
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As atividades que constituem os projetos trabalhados no CEB Cel. José Epifanio das
Chagas sdo articuladas, como se pode observar no planejamento da equipe de gestores e no
planejamento individual dos (as) professores (as), se mesclam em meio a um conjunto de
interesses 0s quais tém como perspectiva maior a formacgédo do (a) educando (a) em diferentes
contextos e esferas que compreende a educacédo formal.

A perspectiva seja da gestdo enquanto instancia administrativa da escola, seja da
coordenacdo pedagdgica, na condicdo de gestora do processo de ensino eficaz e funcional,
seja dos (das) professores (as) como mediadores (as) desta gestdo administrativa e pedagdgica
tem como foco a aprendizagem do () aluno (a) a eficacia e funcionalidade desta.

Integrar as diferentes formas de conhecimentos (prévio, escolar, cientifico, cultural,
social, historico, politico, etc.) constituem metas basicas dos (as) educadores (as) que estdo
lotados (as) no CEB Cel. José Epifanio das Chagas. Neste sentido, a articulacdo do processo
de ensino por meio da pratica de projetos educacionais se firma como uma acao integrada que
envolve os diferentes segmentos que compdem o todo escolar, sendo assim, gestores e
professores tém suas agdes educacionais firmadas no desejo pela conquista de uma
aprendizagem, que se configura na funcionalidade. Ou seja, que o aluno perceba-se como

parte constituidora da mesma.

As observagdes feitas no transcorrer dos planejamentos da escola permitiram
observar que ha, no contexto geral dos (as) educadores (as) que compdem a unidade de ensino
em evidéncia, a proposta de articulacdo do conhecimento com a formagdo integral do
educando (a), tornando-o/a interativo (a), participativo (a) e construtor (a) da sua historia e da

historia do meio existencial.

A abrangéncia dos projetos educacionais trabalhados no CEB Cel. José Epifanio das
Chagas, vai da sua fundamentacdo teérica a pratica dos mesmos, uma vez que estes sao
devidamente formulados com embasamento teorico, conquistado a partir de sucessivas
leituras feitas pelos educadores responsaveis pela elaboracdo e execucdo destes. Utiliza-se
como referencial tedrico da educacdo, autores como Piaget, Wallon, Vygotsky, Paulo Freire e
outros. Partindo das concepc¢des dos citados tedricos é que se faz a estruturacéo de estratégias,
as quais ttm como objetivo maior a formacdo de alunos (as), sempre respeitando suas

limitagdes e possibilidades.

Em linhas gerais, 0s projetos educacionais promovidos pelo CEB José Cel. Epifanio
das Chagas abrangem um campo de acdo expressivo, favorecendo, por conseguinte, a
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interacdo social, levando em conta que estimula o desenvolvimento do comportamento do
individuo em diferentes situacdes, o que pode ser compreendido a partir de uma leitura a
teoria interacionista de Vygotsky. Vygotsky ressalta “[...] o comportamento do ser humano é
formado por peculiaridades e condices biologicas e sociais do seu crescimento”.*” Na
interagdo com outros individuos, o ser humano vai construindo a sua personalidade, a sua
identidade.

Assim como ocorre com a formacdo da identidade, também se processa com a
aprendizagem, ou seja, ela se desenvolve no ser. Isto a partir da troca de conhecimento entre
os diferentes individuos, num processo de interacdo do ser humano com seus semelhantes e
com 0 meio em que atua. Neste sentido, tem-se explicito a ideia da participacdo politica e
social defendida por Aristételes que considera que € na interacdo dos individuos num corpo
social que se constréi os pilares basicos de uma politica social eficaz.

Na concepcdo de Saviani'®, as instituicdes sociais devem trabalhar a socializagdo
dos alunos por meio dos seus projetos educacionais, além de estimular a socializacdo dos
individuos, contribuem para o desenvolvimento de capacidades cognitivas, afetivas e o
relacionamento social, gerando competéncias comunicativas e, certamente, a identidade

individual de cada um dos educandos. Vale ressaltar conforme a LDB:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicfes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas manifestacdes
culturais.

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.§ 2° A educacédo escolar devera vincular-se ao mundo
do trabalho e & pratica social.***

Nos projetos articulados pelo CEBCJEC observa-se que ha a busca por uma maior
participacdo daqueles que estdo integrados a escola como o caso dos gestores, professores
(as), funcionarios (as), alunos (as) pais e maes. Acentua-se, nesse aspecto, a presenca da
familia. A ideia de integracéo da escola com outras institui¢des politicas e sociais € acentuada

ainda na filosofia educacional de Dewey. Este fil6sofo norte americano ressalta a importancia

da relacdo da escola com as demais instituicGes sociais, ao acentuar que a mesma deve estar

1 VYGOTSKY, p. 64.

18 SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia: Teorias da educacdo, curvatura da vara, onze teses sobre
educacdo e politica. 30. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 1995.

19 BRASIL, 1996, art. 1 da LDB 9394/96.
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conectada com a vida social no sentido geral, fazendo-se presente no seio da familia, dos
centros de recreacdo e nas organizacGes de vida civica, religiosa, econémica e politica, entre

outras. Considera, portanto, que a educacao constitui um processo de vida.*?°

A interacdo de todos que fazem a escola num processo de educacdo de qualidade, é
definido, na atualidade, por toda instituicdo, que busca a ideia de conquistas de aspiracdes e
construcdo de um espaco promissor ao prazer social e politico. O prazer em estar na escola,
em participar de maneira interativa de toda a programacdo colocada em pratica no seu
cotidiano. Esta deve ser uma questdo prioritaria, pois o que se propde na construcdo de uma
escola eficaz e funcional é que haja a conquista de um processo educacional favoravel a
todos, onde se possa perceber nas acdes dos que estdo interligados ao todo escolar, a

realizagdo como individuo e ser social.

Para que a realizacdo possa se fazer presente no campo educacional, os principios
éticos como respeito ao ser humano devem constituir um fator presente e atuante em cada
procedimento, em cada projeto a ser trilhado, assim como em cada um dos que estejam em

execucdo. Essa € a ideia que se tem de um trabalho de qualidade.

120 DEWEY, John. Democracia e educacgo: introducdo a filosofia da educacio. Tradugdo de Godofredo Rangel
e Anisio Teixeira. Sdo Paulo: Nacional, 1997.






CONCLUSAO

As consideracdes apresentadas na presente dissertagdo permitiram chegar a um
conjunto de ideias que se destacam como resultado do envolvimento que se teve com a
investigagdo. A justificativa pela escolha do tema, a relagdo ética no contexto da gestdo
democrética e participativa, foi devidamente fundamentada a partir do levantamento de
elementos tedricos, construidos mediante as concepc¢des dos autores, entre 0s quais podem ser

citados os nomes de Libaneo, Hora, Liick.

H& uma complexidade no cerne das questbes ética e gestdo democratica,
considerando que remontam agdes e propositos pela efetivacdo de uma politica educacional.
Politica que atenda as diferentes aspiragcdes de segmentos sociais como escola e familia, num
trilhar pela educacéo de qualidade.

A politica educacional brasileira na atualidade tem colocado na pauta de discusséo a
qualidade da educacédo para todos, assim o interesse dos educadores tem se voltado para a
efetivacdo de um processo de ensino-aprendizagem de qualidade a todos, sem distin¢do de
classe social, credo religioso e raca. Sob essa perspectiva, ha a ideia da construcdo de uma
escola democratica e participativa. Juntamente com isso, a transformacdo dos conceitos de
administragdo para gestéo escolar, considerando a nova nomenclatura como o referencial de
construcdo de uma politica educacional que viabilizasse o interesse de todos os que estdo

vinculados a educacao formal.

Os anos 1990 foram marcados por inimeras transformacdes advindas da politica
nacional, da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e, em seguida, pela elaboracdo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDB (Lei n°9394/96). Este marco legal
veicula o ideal de estruturagdo de uma politica educacional que atendesse 0s interesses de

todos os que estdo envolvidos no sistema educacional brasileiro.

Em meio as mudancas que caracterizam o periodo de transicdo de um estado de
repressdo politica e ideoldgica, é que se projeta a ideia de uma gestdo escolar democrética e
participativa; que no cerne estdo 0s principios de legitimacdo de respeito e atendimento aos
direitos do cidaddo de uma educacdo publica de qualidade. Estas questfes passam a ser um
referencial de luta e conquistas. Neste contexto € que se postula, em meio a toda conjuntura
politica, social e educacional, a primazia pela ética. Isto significa, o respeito aos direitos do

individuo social.
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Portanto, a fundamentacdo tedrica apresentada no primeiro capitulo desta
dissertagdo, em sentido geral, aponta para estas mudancas e para conquista de um padréo
ético, de uma educacdo promissora, eficiente e eficaz, capaz de favorecer ao individuo a sua
formacdo ética e intelectual. A educacdo formal tem um caréter de instrumento de ascensdo

social das classes menos favorecidas.

A base teorica em relacdo ao conceito de ética formulada na dissertacdo a partir da
leitura da concepcdo de Aristételes, Santo Agostinho e Immanuel Kant permitiu compreender
que, na sua conjuntura geral, o principio de respeito ao ser humano, questdo a ser observada
no cerne da sociedade, legitima o ideal de realizacdo pessoal e construgéo da felicidade para o
ser humano. Reforcam o desejo pela edificacdo de uma politica social firmada na valorizacéo

do individuo como ser ético.

A efetivacdo de uma politica educacional democratica e participativa, tendo como
principio norteador a efetivacdo de uma educacdo de qualidade a ser direcionada a todos 0s
individuos passa a ser o referencial basico que fundamenta a ideia de gestdo escolar
democratica e participativa. Em meio a toda essa conjuntura é que se construird um conjunto
de instrumentos, que tém como preceito maior a concretizagdo da democratizacdo e
participacdo na escola. Assim, a escola se propde a ser autbnoma a partir da construgéo do seu
Projeto Politico Pedagdgico — PPP. Além disso, propbe-se a criacdo do Conselho Escolar, do
Conselho de Pais entre outros meios que subsidiardo a gestdao democratica participativa da
escola.

Em sintese, as consideracGes até 0 momento apresentadas expressam a importancia e
a complexidade que a tematica gestdo escolar democratica e participativa possui. A ética
como um dos aspectos gerais norteadores dessa nova politica educacional deixa expressa a
passagem entre dois momentos histéricos de significativo valor na sociedade brasileira,
passagem do seéculo XX ao XXI.

Considerando a atual conjuntura politica, social e educacional, a escolha pelo tema
posto em estudo permitiu ainda levantar como problematica o fato de que na rede publica
municipal de ensino no Estado do Ceara, mesmo com a afirmacdo na Constituicdo de 1988 e
na LDB (n" 9394/96), do principio da democratizacdo na escolha dos gestores escolares esse
principio ainda ndo tem se efetivado. Diretores escolares nos municipios ainda sdo cargos de

indicacdo do prefeito ou de politicos influentes na administragdo municipal.



91

Mediante o exposto, o problema que gera a investigacéo deste trabalho se evidencia a
partir da seguinte questdo: no contexto da gestdo democrética participativa da escola como o
gestor escolar, que ndo foi indicado conforme previsto em legislacdo, pode contribuir para a
formacdo ética e cidada do educando do ensino fundamental? A perspectiva de oferecer uma
resposta a presente pergunta deu base para a construcdo do estudo que ora chega as
consideracGes finais.

As consideracdes formuladas a partir do desenvolvimento dos objetivos propostos,

abaixo descritos, subsidiaram a resposta a questdo mencionada no paréagrafo central:

a) Caracterizar, a partir de uma leitura a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDB (Lei n° 9394/96), em que consiste a
proposta de formacdo do educando para atuacdo como cidaddo nos diferentes
segmentos politicos e sociais.

b) Evidenciar a partir de uma pesquisa documental no Centro de Educacdo Bésica Cel.
José Epifanio das Chagas, em Morada Nova, no Estado do Ceara, a gestdo

democratica e participativa articulada no contexto da referida instituicdo de ensino.

c) Analisar os dados coletados na pesquisa (estudo de caso), realizada na instituicdo de
ensino pesquisada, numa perspectiva de compreensdo da efetivacdo ou ndo, da

construcdo da gestdo escolar ética, democratica e participativa.

O primeiro objetivo evidenciado tomou como referencial, a leitura da Constituicéo
de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional-LDB (Lei n° 9394/96) foi
possivel compreender que o gestor escolar municipal, quando convocado pelo gestor
municipal, é levado a colocar em execucdo 0 que preceitua a legislacdo educacional. Sendo
assim, deve atender os interesses gerais que norteiam a politica educacional nacional. Neste
aspecto, o gestor escolar pode contribuir com a aplicagdo dos preceitos éticos no contexto da
unidade de ensino que administra a partir do momento em que propde colocar em préatica
projetos sociopolitico e educacional, que atendam aos interesses de todos aqueles que estdo
sob a sua gestdo e que estejam de acordo com o que é preceituado na legislacdo educacional
(Constituicdo Federal de 1988 e LDB).

As consideracdes apresentadas no paragrafo anterior mostram que a hipétese de que
a indicacdo como critério para a escolha de diretores escolares fundamentada em praticas
autoritarias e antidemocréticas inviabiliza a atuacdo dos gestores escolares numa atuacéo

ética. No entanto, o que se percebe é que sendo a indicacdo articulada com o propoésito de o
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gestor escolar seguir o que preceitua a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, a gestdo, mesmo ndo sendo oriunda de concurso e eleicdo dos
gestores, pode sim ser efetivada, desde que se siga a risca 0 que legitima a legislacdo, a
educacdo integrada, participativa e democratica. No entanto, o que se espera é que num futuro
préximo o gestor escolar municipal possa ser integrado a escola por meio de acdes

democraticas e participativas, como preceitua a legislacdo educacional.

O segundo objetivo especifico foi atingido nesta dissertacéo, a partir de uma leitura
dos documentos da escola, no caso especifico o Projeto Politico Pedagdgico — PPP, e
observacGes ao Planejamento Escolar. Mediante a leitura dos referidos documentos foi
possivel compreender que a escola, viabiliza com seus gestores e professores (as), projetos
educacionais para seus (as) educandos (as). Conta ainda, com a participacdo, em algumas
situacdes, de funcionarios (as), pais e mdes de alunos (as). Com isso, se articula a gestdo
democrética e participativa, uma vez que, integra os diferentes segmentos da unidade de
ensino numa politica de acdo voltada para a construcdo e efetivacdo de um projeto de
integracdo de todos (as) em prol da educacdo de qualidade para todos (as). Lema este
defendido pela Constituicdo Federal de 1988.

O terceiro objetivo especifico proposto se insere na proposta geral da pesquisa e
reforca o segundo objetivo especifico, que se concretizou nesta dissertacdo a partir de uma
analise da leitura do referencial tedrico, que consiste a gestdo democratica participativa.
Partindo deste levantamento, passou-se a leitura dos documentos que compdem a politica
educacional da instituicdo de ensino pesquisada, chegando a compreensdao de que as
atividades propostas por esta unidade de ensino se legitimam no maior interesse, que constitui

0 contexto geral da politica educacional brasileira, a gestdo democratica e participativa.

Em sintese, 0 CEB Cel. José Epifanio das Chagas postula em todas as suas atividades
sociais e pedagdgicas, a conquista de uma escola democréatica e participativa, efetivando
principios éticos em todo o contexto escolar. A formacdo ética dos (das) educandos (das)

figura como um dos principais lemas desta unidade de ensino.

Em se tratando do caréater ético que se propde no ambito das atividades tracadas no
campo educacional, foi possivel perceber, através das observacdes simples e direta, que as
opinibes de professores (as), funcionarios (as), alunos (as), pais e mées sdo levados em conta

e analisados dentro do PPP da escola.
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A articulacéo e execucdo de projetos educacionais no meio escolar se concretizam na
ideia de respeitar os interesses e a diversidade de conhecimentos, desenvolvendo habilidades e
competéncias. Questdo que legitima a ética e moral no ambito socio-politico e cultural que a
instituicdo representa sempre respeitando o campo de acdo em que 0S MesmMOS possam ser

desenvolvidos, assim como, 0s sujeitos que estdo envolvidos.

Fica em evidéncia a perspectiva de que a pesquisa seja inserida numa proposta de
estudo a ser articulada e desenvolvida num possivel doutorado, onde se podera langar uma
proposta de acéo integrada entre todos que compdem a educacao formal, numa perspectiva de
subsidiar maiores e melhores condicdes para a efetivacdo da gestdo escolar democratica e
participativa. Tem-se como elemento norteador o oferecimento de um processo de ensino-

aprendizagem de qualidade para todos (as), em que a €tica seja sempre um elemento presente.

Enfim, o desenvolvimento do estudo proposto foi atingido a partir do momento em
que se articulou a base tedrica com a questdo pratica, legitimada a partir da tomada de
conhecimento dos documentos que configuram a politica educacional (Constituicdao Federal
de 1988 e LDB) e os documentos da unidade de ensino pesquisada na dissertacdo. Vale
ressaltar que ndo houve em nenhum momento a pretensdo de encerrar 0 tema, 0 que seria

inviavel e certamente retiraria o carater dialético do estudo.
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