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RESUMO

A pesquisa é baseada em uma revisdo bibliogrifica sobre o tema ‘“espiritualidade nas
empresas”, buscando identificd-lo em sua releviancia a luz de uma compreensio
teoldgica sobre espiritualidade. A pesquisa restringe-se ao tema ‘“‘espiritualidade nas
empresas” no contexto brasileiro, tendo como material bibliografico de revisdo as
revistas Exame, Revista da Escola Superior de Propaganda e Marketing e Revista Gv-
Executivo, além de artigos selecionados na Internet. O primeiro capitulo consiste na
revisdo exploratéria do tema “espiritualidade nas empresas”, em nivel conceitual,
buscando compreender sua relevancia e intencionalidades no contexto empresarial. No
segundo capitulo, com base no pensamento do fil6sofo e tedlogo Paul Tillich (1886-
1965) desenvolve-se uma compreensdo sobre espiritualidade como escopo e alvo da
efetivacdo da vida na dimensdo do espirito humano, segundo os principios de
integracdo, criatividade e transcendéncia da vida e sua efetivacio nos atos morais,
culturais e religiosos do ser humano, constituindo-se como uma “espiritualidade
integral”. Nas consideracdes finais, sdo retomados os principais pontos do primeiro e do
segundo capitulos, procurando identificar algumas das possibilidades e limitacdes do
tema “espiritualidade nas empresas” desde uma perspectiva teoldgica.

Palavras-chave: espiritualidade, empresas, Paul Tillich



ABSTRACT

The research concerns a bibliographic analysis about the theme “spirituality within
enterprises” and seeks to comprehend it, in its relevance, through a theological view on
spirituality. The research is restricted to the theme of “spirituality within enterprises” in
the Brazilian context, and the bibliographic material of revision consists of the
magazines Exame, Revista da Escola Superior de Propaganda e Marketing e Revista
Gv-Executivo, in addition to some articles from the Internet. The first chapter comprises
an exploratory revision about the theme “spirituality within enterprises” in terms of
conceptions and seeks to comprehend its relevance and intentionality in the business
arena. In the second chapter, based on the thoughts of the theologian and philosopher
Paul Tillich (1886-1965), we develop a comprehension about spirituality as a scope and
as an aim of the effectuation of life in the dimension of the human spirit, according to
the principles of integration, creativeness and trascendency of life, and its effectuation
in the moral, cultural and religious acts of the human beings; an “whole spirituality” is
constituted. In the conclusion, the main ideas from the first and second chapters are
recalled in order to raise some possibilities and limitations of spirituality within
enterprises through a theological perspective.

Key-words: spirituality, enterprises, Paul Tillich
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INTRODUCAO

Ao que tudo indica, a relagdo entre espiritualidade e empresas é um fendmeno
mundial, com origem nos Estados Unidos a partir da década de 1980." Entre os best-sellers
norte-americanos que relacionam o tema da espiritualidade com a administracdo de empresas,
destacam-se os livros “O Monge e o Executivo” e “Como se Tornar um Lider Servidor”, de
James C. Hiinter, dentre uma ampla literatura em websites especializados no assunto, como o
Spirity in Bussiness®, o Spirituality at Work® e o Journal of Management, Spirituality, and

Religion, da Academy of Management, Pace University, New York.*

No contexto brasileiro, as reflexdes sobre a espiritualidade nas empresas comecaram
a ficar mais explicitas ao final da década de 1990, em revistas de administragdo e negocios,
como Revista T&D (1997 e 1998); Revista Vocé S.A. (1999) e Revista Exame (2001 e 2002).
Em 2007, as reflexdes comecaram a ganhar espago em revistas académicas, como na Revista
da Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM ° — e na Revista de Administracdo de
Empresas — RAE 6_da Fundagio Getilio Vargas.’

BERTERO, Osmar Carlos. A Permanéncia da Religido. GV-Executivo. Espiritualidade e Gestdo. Sdo Paulo,
v. 6, n. 6, p. 66, nov. 2007. KIVITZ, 2006, p. 54.

Disponivel em: <http://www.spiritinbusiness.org/new/content/home.php>. Acesso em 12 fev. 2008.
Disponivel em: <http://www.spiritualityatwork.com/home.shtml>. Acesso em 12 fev. 2008.

* VASCONCELOS, Ferreira Anselmo. Espiritualidade no Ambiente de Trabalho: Muito Além do Fad-
Management? Revista da ESPM. Espiritualidade nas Empresas. Sdo Paulo, v. 14, ed. n. 1, p.112, jan. 2007.
Disponivel em: <http://www.aomonline.org/>. Acesso em 12 fev. 2008.

Disponivel em:
<http://www.espm.br/ESPM/pt/Home/Global/Publicacoes/RevistadaESPM/2007/janeirofevereiro.htm>.
Acesso em: 29 jan. 2008.

Disponivel em:
<http://www.rae.com.br/executivo/index.cfm?Fuse Action=Principal & Volume=6&numero=6& Ano=2007>.
Acesso em: 29 jan. 2008.

Em ordem decrescente em relagdo ao ano de publicacdo, destacam-se dezesseis das principais publica¢des
brasileiras que vinculam o tema da espiritualidade as empresas: “Espiritualidade Organizacional” (Rubens
Fava e Claudino Gilz, 2008); “Espiritualidade no Ambiente de Trabalho” (Anselmo F. Vasconcellos, 2008);
“Gestdo e Espiritualidade” (Afonso Murad, 2007); “Espiritualidade no Trabalho” (Gregory Pierce, 2006); “A
Espiritualidade do Sucesso” (Vicente M. Roazzi, 2005); “Dinheiro, Trabalho e Espiritualidade” (Osho
B.S.R., 2005); “Como Integrar Lideranca e Espiritualidade: A Visdo Espiritual das Pessoas e das
Organizacdes” (Daniel Burkhard e Jair Moggi, 2004); “Inteligéncia Espiritual: Espiritualidade nas
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O tema € expressivo em artigos e reflexdes publicadas na Internet Brasileira, em
websites de revistas de administracio e negécios e de consultorias empresariais.® Também
tem sido objeto de pesquisas académicas, a exemplo da pesquisa conjunta de Arménio Rego,
Solange Souto e Miguel Cunha, “Espiritualidade nas Organizacdes, Positividade e
Desempenho” °, da pesquisa de Ed René Kivitz, intitulada “Espiritualidade no Mundo

5910

Corporativo...” ", e da pesquisa de Eliete Kunrath, intitulada “A Espiritualidade e a Gestdo

das Empresas no Século XXT M

O presente trabalho limita-se a uma revisdo bibliogrifica do tema “espiritualidade
nas empresas’, constituindo-se de uma abordagem exploratéria nas revistas T&D
(1997/1998); Vocé S.A. (1999), Exame (2001/2002), Revista da ESPM (2007) e Revista de
Administragdo de Empresas (2007) e de algumas consideracdes ao tema desde um olhar
teoldgico. A revisdo bibliografica é apresentada no primeiro capitulo, sendo precedida de uma
breve aproximagdo ao contexto sdcio-politico, econdmico e religioso em que surge o tema
“espiritualidade nas empresas”, considerando a emergéncia de novos paradigmas sociais, as
espiritualidades contemporineas e o Neoliberalismo Econdmico como um movimento
ideoldgico presente no universo empresarial capitalista. Ao final do primeiro capitulo, sdo
tecidas algumas consideracdes de cunho sistemdtico objetivando clarear o tema

“espiritualidade nas empresas” em nivel conceitual, procurando identificar sua ideologia.

z

No segundo capitulo, € desenvolvida uma compreensdo teoldgica sobre
espiritualidade de acordo com o filésofo e tedlogo Paul Tillich (1886-1965), no horizonte de

sua compreensdo sobre as funcdes de integracdo, criatividade e transcendéncia da vida na

Organizacdes” (Vitorio C. M. de Arruda, 2005); “Emprego e Espiritualidade” (Jodo Elias, 2003);
“Espiritualidade na Empresa” (Alkindar de Oliveira, 2001); “Empresa com Alma” (Francisco G. de Matos,
2001); “Os Métodos de Administracdo de Jesus” (Bob Briner, 2001); “Espiritualidade Para Pessoas de
Negocios” (Claude Sakes, 1999); “Espiritualidade no Trabalho e nos Negdcios” (Kathleen Hawkins, 1999);
“A Empresa Feliz” (Francisco G. de Matos, 1998); “A Riqueza Espiritual no Ambiente de Trabalho” (Alan
Briskin, 1997); “Endoquality: As Dimensdes Emocionais e Espirituais do Ser Humano nas Organizacdes”
(Ken O“Dornell, 1997) e “O Redespertar Espiritual no Trabalho” (Jack Hawley, 1995). Disponivel
em: <http://www .livrariacultura.com.br/>. Acesso em: 12 fev. 2008.

Disponivel em: <http://www.elosbrasil.org.br>. Acesso em: 29 jan. 2008.

®  REGO, Arménio; SOUTO, Solange; CUNHA, P. Miguel E. Espiritualidade nas Organizacdes, Positividade e
Desempenho. Revista Eletronica de Administracio de Empresas, v. 6, n. 1, jan.-jun. 2007.
Disponivel em: <http://www.rae.com.br/eletronica/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=3840&Secao=ARTI
GOS&Volume=6&nNumero=2& Ano=2007>. Acesso em 30 jan. 2008.

KIVITZ, Ed René. Espiritualidade no Mundo Corporativo: aproximagdes entre a pratica religiosa e a vida
profissional. Sdo Bernardo do Campo: Universidade Metodista de Sao Paulo, 2007. Disponivel em:
<http://ibict.metodista.br/tedeSimplificado/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=593>. Acesso em: 30 jan.
2008.

KURATH, Eliete. A Espiritualidade e a Gestao das Empresas no Século XXI. Novo Hamburgo: Centro
Universitario Feevale, 2003.
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dimensdo do espirito humano, efetivas nos seus atos morais, culturais e religiosos. Num
primeiro momento, é desenvolvida a ontologia compreendida por Tillich em sua concepcao de
vida, de espirito humano, e da reonomia como a sintese de cultura e religido na consciéncia de
sentido. Os temas “moral”, “cultura” e “religido” perpassam o capitulo e sdo desenvolvidos na

perspectiva de sua unidade indissoltivel, como uma espiritualidade integral.

Nas consideracdes finais sdo retomados os principais pontos do primeiro e do
segundo capitulos, verificando algumas das possibilidades e limitacdes do tema

“espiritualidade nas empresas” desde uma perspectiva teoldgica.



1 ESPIRITUALIDADE NAS EMPRESAS: UMA ABORDAGEM EXPLORATORIA

Num primeiro momento, o presente capitulo situa o contexto em que emerge o tema

“espiritualidade nas empresas”, apresentando algumas das concep¢des contemporineas sobre

espiritualidade e os pressupostos ideoldgicos do capitalismo contemporaneo. O objetivo do

capitulo € identificar o tema “espiritualidade nas empresas” em nivel conceitual. Para isso,

questiona-se as concepgdes, intencionalidades e relevancia do tema no contexto empresarial,

verificando que ideologias estruturam o tema.

1.1 Contexto do tema “‘espiritualidade nas empresas”

O periodo contemporaneo tem sido marcado por um fomento a mudanca de

mentalidade e de paradigmas em favor de uma nova cosmovisdo sobre a realidade, na

superacao da cosmovisdo mecanicista e da razdo instrumental .'? Fomenta-se uma cosmovisio

dindmica, sistémica e unificada da vida organizada em rede, onde o mundo € visto como

organismo vivo e a existéncia de todas as coisas e fendmenos sdo interpenetrantes e

interdependentes, numa realidade complexa e dindmica. E o paradigma emergente na

apreensdo de uma realidade povoada de sentido e significado, de rela¢cdes mais profundas,

com espaco aberto a subjetividade e a intersubjetividade; & inspiracdo, a empatia, a

12

O termo razdo instrumental se refere aquele usado por Max Horkheimer, no contexto da teoria critica da
Escola de Frankfurt, designando uma racionalidade operacional que busca obter conhecimento pelo dominio
e controle da natureza e dos seres humanos, como meios para obtencdo de determinados fins — meios com
quais se € capaz de gerar tecnologia e valores financeiros sem preocupar-se com a dimensao corporal, afetiva
e das inter-relacdes humanas — tornando-se um instrumento de poder, dominagdo e explorac¢do na ideologia
cientificista: “tendo cedido em sua autonomia, a razdo tornou-se um instrumento. No aspecto formalista da
razdo subjetiva, sublinhada pelo positivismo, enfatiza-se a sua ndo-referéncia a um conteiido objetivo; em
seu aspecto instrumental, sublinhado pelo pragmatismo, enfatiza-se a sua submissdo a conteiidos
heterénomos. A razdo tornou-se algo inteiramente aproveitado no processo social. Seu valor operacional,
seu papel de dominio dos homens e da natureza tornou-se o tinico critério para avalid-la”. HORKHEIMER,
Max. Eclipse da Razdo. Sdo Paulo: Centauro, 2007, p. 29. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Raz%C3%A3o0_instrumental>. Acesso em: 03 nov. 2008.
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solidariedade, com consciéncia ética nas relacdes humanas, na preservacio ecoldgica, na vida
que se vive em redes. Nesta cosmovisdo, ci€ncia e espiritualidade ndo sdo contraditorias, mas

complementares.

Nas dreas da Sadde e Educagdo, p. ex., a espiritualidade tem sido resgatada
juntamente com conceitos anteriormente negados pela razdo instrumental, como ternura,
afetividade e subjetividade, tornando-se também um recurso terapéutico para a cura. Na
Satide, a espiritualidade tem se destacado a partir da constatag@o de que a fé é fundamental no
processo de restauragdo e cura, estando relacionada diretamente com a redug@o de ingestio de
substancias toxicas e psico-ativas; com a reducdo da ansiedade, da depressado, da ira e com o
enfrentamento dos problemas, resultando em maior satisfagdo com a vida, maior bem estar,

altruismo, auto-estima e melhora da qualidade de vida."?

Na Educacdo, fomenta-se a constru¢dao conjunta do conhecimento, valorizando a
experiéncia em meio a descobertas e investigacdes nas quais os alunos sdo os protagonistas e
sujeitos de seu aprendizado.14 A espiritualidade participa da aquisicdo do conhecimento na
medida em que o sujeito se apropria do patrim6nio moral, cultural e religioso que lhe é
ofertado. Os sonhos e motivacdes integram a curiosidade epistemoldgica do sujeito que
apreende a realidade de forma existencialmente significativa, emancipando-se como sujeito de
seu aprendizado.'® Entre os pensadores da Educagdo que defendem o paradigma emergente
estd Edgar Morin, articulando a necessidade de se conceber um processo epistemoldgico no
qual se tenha consciéncia dos erros, das ilusdes e das cegueiras paradigmdticas que impedem
o ser humano de reconhecer as limitacdes da razdo e da ciéncia e sua incapacidade de
produzir um conhecimento Absoluto sobre a realidade. Segundo Morin, a “possessdo por
determinadas idéias” — como o conjunto de mitos, verdades, dogmas, e paradigmas que
povoam a consciéncia e realidade humana, domesticando o pensamento e submetendo os
individuos a limitacdo da incompreensdo de si mesmos — é o desafio posto a Educacdo,
armando cada pessoa para a lucidez.' Argumentando uma ética da compreensido humana e da

consciéncia de sua complexidade como Homo Complexus, Edgar Morin defende o “bem

13 BENSON, Herbert; STARK, Marg. Medicina Espiritual: o poder essencial da cura. Rio de Janeiro:
Campus, 1998, p. 158ss. MONTEIRO, Dulcinéia da Mata Ribeiro. Espiritualidade e Satde na Sociedade do
Espetdculo. O mundo da Saide, Sio Paulo, p.202-213, abr. 2007.

4 RESTREPO, Luiz Carlos. O Direito A Ternura. Petropolis, Vozes, 2001, p. 9-60. BORGES, Regina Maria

Rabello. Além do Cognitivo. Educacio, Porto Alegre, n. 46, ano XXV, p. 249-263, 2002.

ASSMANN, Hugo. Curiosidade e prazer de aprender: o papel da curiosidade na aprendizagem

significativa. Petrépolis: Vozes, 2004, p. 185-227.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educaciao do futuro. Sao Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO,

2000, p. 19-30.
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pensar” que permite ao ser humano compreender as condi¢cdes objetivas e subjetivas que
determinam os sujeitos; defende a instrospec¢do como auto-exame critico na compreensao de
si e via para se compreender o outro; defende a abertura subjetiva em relacdo ao outro e a
interiorizacdo da tolerancia para a compreensdo da condicdo humana terrestre e cosmica, em
sua unidade multidimensional e diversidade, qual se desenvolve para além do mundo fisico e

vivo, para um lugar onde reside a plenitude da humanidade. "’

Outro exponente deste novo paradigma civilizatério, no qual a espiritualidade ganha
campo fértil, é Fritjof Capra. Citando pesquisas do antropélogo David Gilmore, Capra
constata que em muitas culturas a masculinidade estd estreitamente vinculada a idéia de forga
e poder masculino. Consequentemente, nestas culturas, quem produz mais servindo aos outros
€ “mais homem”. Segundo Capra, com o tempo esta imagem foi re-significada: se antes a
forca estava vinculada a produgdo e servigo aos outros, na sociedade industrial a idéia de
forca se vincula a posse e ao bem estar de si proprio, com poder exercido ndo mais em favor
de, mas sobre os outros. Tao logo, o “grande homem” € o que tem mais posses, 0 mais bem
sucedido e quem exerce maior influéncia sobre as outras pessoas em uma sociedade
patriarcal, incentivada pela idéia de expans@o e competi¢do, com consciéncia centrada em

objetos. Uma sociedade impregnada da razdo instrumental. '®

Ao desafiar esta forma de pensamento, dois grandes movimentos mundiais — o
ecolégico e o feminista — articulam uma transformacdo de mentalidade: baseando-se na
substitui¢do das idéias de expansdo por preservacdo, de competicdo por cooperacio e de uma
consciéncia centrada em objetos por uma consciéncia centrada nas relacdes, o movimento
feminista busca redefinir os valores e as relagdes entre os sexos, e do ser humano com a

natureza, na construcdo de uma compreensao sist€émica e integrada sobre a realidade.

Estimulando o pensamento sist€mico, o movimento ecolégico prega a transicdo de
uma economia baseada em bens para uma economia de servigo e fluxo, ou de “emissdo zero”.
Nesta nova economia sustentdvel, os residuos se transformam em novos recursos e fontes de
renda, criando novas oportunidades de emprego, revitalizando as comunidades locais e

contribuindo significativamente para uma mudanga cultural em relacdo a obsessdo pelo

consumo material:

7" MORIN, 2000, p. 47-61.
'8 CAPRA, Fritiof. O Sentido das Coisas. Sdo Paulo: Cultrix, 2002. Disponivel em:
<http://www.humanas.unisinos.br/info/antropos/sentidodascoisas.doc>. Acesso em 29 jan. 2008.
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E assim que a ascensio da consciéncia feminista e o movimento pela
sustentabilidade ecoldgica associam-se para provocar uma profunda mudanga do
pensamento e dos valores — dos sistemas lineares de extragdo de recursos e
acumulacdo de produtos e residuos para os fluxos ciclicos de matéria e energia; da
fixacdo nos objetos e nos recursos naturais para a fixagdo nos servigos e nos recursos
humanos; da busca da felicidade através dos bens materiais para o encontro da
mesma felicidade nos relacionamentos calorosos. Nas palavras elogiientes de David
Suzuki: “a familia, os amigos, a comunidade — s@o essas as maiores fontes de amor e
de alegria que temos enquanto seres humanos. N@s visitamos nossos familiares,
mantemos contato com nossos professores prediletos, trocamos amabilidade com os
amigos. Levamos a cabo projetos arduos para ajudar os outros, salvar uma espécie
de rd ou proteger uma area de mata virgem, e nesse processo descobrimos uma
grande satisfacdo. Encontramos nossa realizag@o espiritual na natureza ou ajudando
aos outros. Nenhum desses prazeres nos obriga a consumir coisas tiradas da Terra,
mas todos eles nos satisfazem profundamente. Sdo prazeres complexos, € nos
aproximam muito mais da felicidade verdadeira do que os prazeres simples, como o
de tomar uma Coca-Cola ou comprar uma nova caminhonete.” 1

Estas breves reflexdes ddo uma idéia do contexto de mudanga de paradigmas em que

emerge o tema ‘“espiritualidade nas empresas”. Por outro lado, também € preciso considerar

algumas das concepgdes sobre espiritualidade que possam incidir sobre o tema. Neste caso,

antes de entrar numa descricdo exploratdria do tema, proponho uma breve abordagem sobre

as espiritualidades contemporaneas.

1.2 As espiritualidades contemporaneas

As espiritualidades contemporaneas podem ser visualizadas, basicamente, em quatro

eixos: a) no recurso ao ocultismo e na magia; b) no interesse pela mediac@o oriental; ¢) nos

movimentos religiosos comunitarios e d) na sensibilidade diante da dimenséo transcendente

da experiéncia.20

1.2.1 Ocultismo e Magia

No ocultismo, se manifesta uma espiritualidade voltada a magia e a astrologia em

diferentes linhas, como no recurso ao horéscopo, na quiromancia, no culto aos astros, na auto-

ajuda e na mistica. O recurso ao ocultismo surge como uma proliferacdo de novas magias que

tentam descortinar o mistério dos problemas individuais entre a vida e a morte. 2! Entretanto,

' CAPRA, 2002, p. 4.

20 FIORES, Stefano de; GOFFI, Tullo. (Org). Dicionario de Espiritualidade. Sao Paulo: Paulinas, 1989, p.

340.

2l FIORES; GOFFI, 1989, p. 341.
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a magia ndo tem nada de mistica. Trata-se de um sistema organizado para se compreender
intelectualmente o mundo, fundamentado em principios puramente racionais com a idéia de
que os fatos e o fendmenos sdo invaridveis e previsiveis, sem a intervencdo de forcas
sobrenaturais. A magia pressupde a acdo regular e mecanica da natureza, julgando-se capaz de
conhecer e interferir nela a partir da compreensio sobre as leis fundamentais que regem sua

regularidade.*

1.2.2 A Mediagdo Oriental

Os recursos a uma espiritualidade oriental estdo estreitamente ligados a valorizagao
da dimensao corporal e cosmica do ser humano.” Segundo Colin Campbell, o Ocidente estd
sofrendo um processo de orientalizagdo. Em sintese, a tese de Campbell é de que o
“monismo” do paradigma cultural oriental tem substituido o “dualismo” do paradigma
cultural ocidental. No Oriente, preserva-se uma unidade entre o ser humano, a natureza, o
fisico e o espiritual. Na antropologia ocidental, o ser humano ¢ segregado em relacdo a
natureza e a esfera espiritual pela dualidade entre corpo e espirito, baseado na idéia de
controle da natureza para garantir a sua sobrevivéncia, valendo-se de um pensamento racional
e de uma abordagem analitica para solu¢@o dos problemas. A ciéncia e a tecnologia sdo as

e . 24
principais esperangas de um futuro melhor para o ser humano ocidental.

A evidéncia do processo de orientalizacdo do Ocidente, segundo Campbell, ndo estd
propriamente nas praticas religiosas orientais que t€m invadido o ocidente ou na adesdo a
cultura oriental através do cultivo de seus valores e virtudes, mas na mudanga de crenga da
populacdo ocidental: a fé no Deus pessoal e criador e a crenca em Jesus Cristo como Seu
Filho € substituida pela fé em algum tipo de espirito superior ou for¢a vital. Por outro lado, a
fé no céu, inferno e na ressurreicdo é substituida pela fé que pressupde alguma relacao desta
vida com uma outra forma de existéncia, substituindo a idéia de ressurreicdo pela idéia de

reencarnagao. »

22 MONTERO, Paula. Magia e Pensamento Magico. Sio Paulo: Editora Atica, 1986, p. 21.

2 FIORES; GOFFI, 1989, p. 342.

2 CAMPBELL, Colin. A Orientalizagdo do Ocidente: Reflexdes Sobre uma Nova Teodicéia Para um Novo
Milénio. Religido e Sociedade, v. 18, n. 1, 1997, p. 8.

» CAMPBELL, 1997, p. 10.
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1.2.3 Movimentos Religiosos Comunitdrios

Falar em movimentos religiosos comunitdrios no contexto brasileiro é falar sobre
uma pluralidade religiosa, em sua maioria composta por cristdos, dentre alguns poucos judeus,
budistas, islamicos e raros hindus. As religides afrodescendentes e as filosofias de vida, como
o Espiritismo Kardecista, se compdem num cendrio de transito e sincretismo religioso, em
meio a crengas populares, num pais de dimensdes continentais e de diversas culturas, que se

denomina cristao.

No cristianismo, p. ex., paralelamente aos movimentos religiosos tradicionais de
igrejas histéricas e de missdo, hd uma disseminacdo de grupos religiosos de renovagio
evangelical e carismatica, com énfase na oragdo emotiva, no €xtase, na expulsdo de demdnios,
nas manifestacdes do Espirito Santo na forma de glossolalia e de curas, revivendo formas de
espiritualidade da Igreja Primitiva. H4 movimentos com énfase na prosperidade econdmica
como béncdo divina e hd movimentos comunitarios “segundo a medida humana, de liturgia
doméstica, de evangelizag¢do e religiosidade popular, de leitura biblica, de consciéncia do

estado de violéncia institucionalizada e de luta pela libertagdo”, por exemplo.26

No Brasil, os movimentos religiosos comunitarios assumem algumas caracteristicas
muito peculiares, a exemplo da Teologia da Libertacdo, com énfase na opgdo pelos pobres,
marginalizados e oprimidos; da Teologia da Prosperidade, com énfase nos bens materiais
como sin6nimo de béncdo divina, e das religides afro-brasileiras, como o Batuque, o
Candomblé e a Umbanda, como movimentos religiosos institucionalizados, influenciados pelo

contexto historico, sécio-cultural, politico e econdmico em que surgem.

De outro lado, hd movimentos religiosos a margem das grandes religides, como a
Nova Era, numa busca por religiosidades ndo convencionais, resistentes aos dogmas, ritos
religiosos tradicionais e as religides institucionalizadas. Nesta busca, ha uma sensibilidade
mistica e esotérica que reconstréi os valores morais, culturais e religiosos tradicionais,
formando uma malha religiosa e um labirinto de transito religioso sincrético, no qual o
individuo € divinizado ao lado de Deus, estando no individuo a forca capaz de reestruturar a

’ . . A . . . . 27
saude, a vida afetiva, econdmica, social, como sugere a ampla literatura de auto-ajuda.

* FIORES; GOFFI, 1989, p. 342.
2" SIQUEIRA, Deis. O labirinto religioso ocidental. Da religido 2 espiritualidade. Do institucional ao ndo
convencional. Sociedade e Estado, Brasilia, v. 23, n. 2, p. 425-462, 2008.
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1.2.4 Sensibilidade diante da dimensdo transcendente da experiéncia

Esta forma de espiritualidade se caracteriza pela abertura humana ao transcendente a
partir da experiéncia, com forte sentimento de solidariedade e firme convic¢do em relagdo a
uma forma de vida superior, ndo interpretada em termos dogmadticos, mas acompanhadas de
elementos religiosos. Esta forma de espiritualidade € percebida nos grupos de acdo que
defendem a mudanca social e a preservacdo ecoldgica, e nos grupos terapéuticos que
promovem a libertacdo e a espontaneidade criadora das pessoas, bem como nos grupos

L. .. . 128
politicos que lutam por mudangas radicais na ordem social.

Nesta forma de espiritualidade, a transcendéncia € descrita como sentimento de
unido, sentido de totalidade, saida de si mesmo, vida purificada e renovada, satisfacio e gozo,
experimentando o envolvimento com uma realidade superior transcendente, algo maior que o

individuo e a comunidade. Segundo esta espiritualidade, a abertura ao transcendente é

c L. 2
constitutiva do ser humano. 0

A impressionante mudanca da espiritualidade, demonstrada pelos fendmenos aqui
mencionados e por outras experiéncias religiosas [...] constitui uma forte critica
contra a sociedade unidimensional, demasiado racionalizada e dominada pela idéia
do progresso, da funcionalidade e do desenvolvimento econdmico. Evidencia a
necessidade religiosa do homem que corre o risco de ver-se obnubilado pela
tecnologia, e lembra que ‘ser homem ndo se reduz a produzir nem a servir de
demiurgo que funcionaliza, manipula, projeta e transforma. Ser homem significa
também saber escutar o mistério das coisas, contemplar a realidade, encontrar a
unidade com a natureza e com o homem, refletir sobre o sentido do homem através

. NP 30
de gestos e de ritos simbdlicos’.

Nestes quatro eixos das espiritualidades contemporaneas, constata-se a existéncia de
basicamente cinco formas de espiritualidades contemporaneas: 1) espiritualidade como opc¢ao
fundamental e horizonte significativo da existéncia; 2) espiritualidade como experiéncia de
Deus; 3) espiritualidade como compromisso no mundo; 4) espiritualidade libertadora e 5)
espiritualidade comunitdria.’’ No horizonte destas linhas, atribui-se espiritualidade a toda

pessoa que esteja aberta ao mistério da vida e viva segundo estas dimensdes. Nestas

condicdes, a espiritualidade € “prerrogativa das pessoas auténticas que, em face do ideal e da

2 FIORES; GOFFI, 1989, p. 342.
FIORES; GOFFI, 1989, p. 343.
FIORES; GOFFI, 1989, p. 343.
' FIORES; GOFFI, 1989, p. 346-354.
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histdria, constataram uma escolha axiolégica decisiva, fundamental e unificante, capaz de dar

. O
sentido definitivo a existéncia”.

Na espiritualidade como opg¢do fundamental e horizonte significativo da existéncia,
constata-se uma espiritualidade acima da adesdo a determinada confissdo religiosa,
fundamentada na rendncia ao egoismo e na abertura ao amor, na busca por um sentido mais
profundo e dltimo na prépria existéncia. Esta forma de espiritualidade se caracteriza como
uma dimensao religiosa do ser humano na busca do sentido da vida, se mantendo aberto as

A 33
respostas que possam comové-lo profundamente.

A espiritualidade como experiéncia de Deus se caracteriza pela experiéncia da
presenga do Deus vivo; uma experiéncia nio objetivivel de Deus, como experi€ncia
metafisica, antropolégica, e histérico-salvifica do completamente Novo que irrompe na
histéria. Uma experiéncia da imanéncia e transcendéncia do Deus vivo e presente. A
espiritualidade como compromisso com o mundo implica no amor a Deus e ao mundo, com
uma a idéia contrdria a de reclusdo, caracterizando-se pelo comprometimento humano na

~ 35
construcdo de um mundo melhor.

A espiritualidade da libertacio se constitui, basicamente, na conversdo ao préximo e
na luta contra a injustica institucionalizada nas condi¢cdes de opressdo social. Caracteriza-se
pela celebracdo histérica do mistério pascal de Cristo como locus do nascimento de uma nova
sociedade, e € vivida com gratiddo, alegria e esperanga na for¢a do Espirito Santo de Deus e

. R : ex 36
nas promessas de Cristo para o éxodo libertador na histéria.

A espiritualidade comunitaria designa uma vivéncia em comunhdo para a superacio
do individualismo cartesiano. Nesta espiritualidade, compreende-se que o verdadeiro ser € um
ser social que se realiza e se desenvolve no relacionamento e no encontro com o outro.
Pressupde a aceitacio incondicional entre os sujeitos, a gestdo de conflitos, o intercimbio de
experiéncias e a unido como simbolo de um universo redimido:*’

S6 poderdo sobreviver — e unicamente — as espiritualidades que levam em conta a

responsabilidade do homem, que atribuem valor & existéncia material, a0 mundo
técnico e, em geral, a histéria. Deverdo morrer as espiriritualidades de evasdo, as

32 FIORES; GOFFI, 1989, p. 346.
3 FIORES; GOFFI, 1989, p. 347.
** FIORES; GOFFI, 1989, p. 349-350.
3> FIORES; GOFFI, 1989, p. 351.
* FIORES; GOFFI, 1989, p. 352-353.
7 FIORES; GOFFI, 1989, p. 353-355.
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espiritualidades dualistas. Num sentido geral, acho que as formas de espiritualidade

incapazes de considerar a dimensao histérica do homem haverdo de sucumbir sob a
~ e .38

pressdo da civiliza¢do técnica.

Estes quatro eixos das espiritualidades contemporaneas e as suas cinco linhas
permitem compreender a complexidade e enraizamento cultural e religioso do tema
espiritualidade e a dificuldade em se estabelecer uma defini¢do conceitual sobre o termo,
como bem aponta André DI’OgCI’S.3 ? Por sua vez, o tema da espiritualidade nas empresas nao
devera estar imune a este quadro de concepgdes sobre espiritualidade, porém assume

caracteristicas que lhe sdo peculiares no contexto empresarial.

1.3 O Neoliberalismo Econémico e a teologia do Mercado

O Neoliberalismo Econdmico consiste em um movimento ideolgico que apresenta
trés principais caracteristicas: a) apologia a globalizagdo da economia e relativizagdo das
fronteiras nacionais, enfraquecendo a politica estatal e sua intervencdo e regulacdo do
Mercado; b) revolucao tecnolégica e desapropriagdo do capital privado no fomento ao capital
intelectual e ¢) o deslocamento do bloco econémico hegemdnico do Oceano Atlantico para o
Oceano Pacifico.** As articulacdes do Neoliberalismo Econdmico em favor da privatizagio e
abertura do comércio internacional com a eliminagdo da intervengdo estatal visam a livre
circulagdo de capitais, de bens e de servigos entre as nagdes e a privatizagdo dos servicos
publicos, suprimindo os sindicatos trabalhistas e desintegrando todas as formas de associagio

. . . e~ .. 41
que sejam independentes das instituicdes comerciais.

O Neoliberalismo Econdmico legitima a sociedade burguesa, deslegetimando as
sociedades socialistas e propondo a sociedade que assuma as suas limitagdes humanas tanto
no campo do conhecimento quanto no da acdo sécio-politica, deixando por conta do Mercado
a solucdo dos problemas sociais. Segundo o Neoliberalismo, a busca consciente do bem da
sociedade através da superacdo dos problemas sociais e econdmicos ¢ um ato de soberba que
acaba piorando os problemas ja estabelecidos. Nesta visdo, o Mercado toma o lugar do ser

humano como sujeito na histéria. O Mercado € capaz de trazer felicidade as pessoas por meio

3 RICOEUR, Paul. Tanches de I’éducateur politique. “Espiritu”, jul. 1995. In: FIORES; GOFFI, 1989, p. 355.
¥ DROGERS, André. Espiritualidade: o problema da definicdo. Estudos Teolégicos, v. 23, n. 2, 1983. Sao
Leopoldo: Escola Superior de Teologia, p. 11-128.

RIBEIRO, de Oliveira Claudio. Lo que un cristiano necessita saber sobre la teologia de la prosperidad.
Caminhando, v. 12, n. 19, jan.-jun. de 2007, p. 45,46.

' KIVITZ, 2007, p. 97.
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de sua capacidade de suprir os desejos consumistas da sociedade. Tao logo, a fé no Mercado
fundamenta a esperanca para a resolu¢do dos problemas sociais, com a idéia de que a
liberdade se encarna no Mercado Livre: “e quem € contra o capitalismo, é contra a liberdade e

~ . . . . 42
ndo tem fé no poder da liberdade, que se torna realidade no mercado livre”.

A tentativa de trazer o céu para a terra, invariavelmente, produz o inferno. [...] A
dor, o sofrimento, a injusti¢a e a sua prevengdo, eis os eternos problemas da moral
publica, a ‘agenda’ da politica publica. Os valores mais elevados, deveriam ser
considerados em ampla medida como ‘fora da agenda’ e deixados ao dominio do
laissez-faire.43

Conforme Jung Mo Sung, estes argumentos neoliberais sdo tautoldgicos e baseados
na fé, sem razdo cientifica; é um pensamento teoldgico e ndo econdmico; é uma esperanga
religiosa na solugao dos problemas sécio-econdmicos pela interveng¢do mégica do Mercado,
sem intervencdo consciente dos sujeitos humanos. O precursor desta utopia religiosa do
Mercado foi Adam Smith, considerado o pai do liberalismo econdémico. Adam Smith
compreendia 0 Mercado como um agente autdnomo, suprapersonalizado e mistico, capaz de
regular a vida social com a ajuda de seu principal aliado — o egoismo — compreendido como a
Providéncia de uma “méio invisivel” capaz de regular o Mercado, distribuindo a riqueza e
levando felicidade as pessoas de acordo com sua capacidade de consumo.** Nessa
mentalidade, a humanizagdo é medida pelo consumo e, no espaco do Mercado-Sagrado, o
sujeito € reconhecido ou ndo pelo seu poder de consumo, no espago em que a vida se realiza

. . . 45
existencialmente no hedonismo.

2

A proposta central do Neoliberalismo Econdmico é tornar o Mercado o tnico
coordenador da divisdo social do trabalho, sem contar com uma inteligéncia central para isso.
Para o Neoliberalismo, o Mercado evolui naturalmente e vai sofrendo modificacdes em uma
coordenacdo inconsciente, com producdo determinada pelo consumismo. As necessidades

basicas de quem ndo tem poder aquisitivo de compra ndao sido objetos do Mercado. Logo,

2 MO SUNG, Jung. Deus Numa Economia Sem Coracido. Pobreza e Neoliberalismo: um desafio a

evangelizacdo. Sdo Paulo: Paulinas, 1992, p. 57.
43 POPPER, R. Karl. A sociedade aberta e seus inimigos, vol. 2, 3% ed., S@o Paulo: Itatiaia-USP, 1987, p. 245,
In: MO SUNG, 1992, p. 56. A expressdo francesa laissez-faire, literalmente, significa “deixar passar”,
“deixar ir”, “deixar fazer”.
BARTOLI, Jean. Espiritualidade na Dissociedade Supercapitalista: impasses e alternativa. Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo: Tese de Doutorado em Ciéncias da Religido, 2008, p. 276.
3 MO SUNG, 1992, p. 58-66.
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“desaparece na antropologia capitalista o ser humano com necessidades e surge o ser humano

. . . . 46
consumidor com desejos a serem satisfeitos pelas empresas”.

L3 113

A légica do consumismo dita que “ter” € condicdo para “ser”’. Nessa logica a

economia € excludente porque € competitiva e positivista, com énfase na quantidade e na
eficiéncia, onde a performance empresarial e a demanda de produtividade sdo os imperativos
para a sobrevivéncia das organizacdes. O espirito que move a logica do Capitalismo
Neoliberal ¢ um espirito de acumulagdo infinita de capital, de desejo de consumo e de
~ . 1.0 . 47 . ~ . . .
ostentacdo como sentido tltimo na vida.”" A afirmag@o de que, na antropologia capitalista, o
ser humano com necessidades € substituido por um ser consumidor e de desejos fica bem
expressa em um pequeno texto do norte americano neoliberal Tom Palmer, ao defender que o

Mercado se baseia na capacidade do ser humano em se colocar no lugar do outro:

Quando sdo encurralados no campo da economia, os inimigos do capitalismo
costumam deslocar seus argumentos para a ética, como se economia e ética fossem
ndo apenas separaveis, mas inimigas. Alegam que, no sistema de livre mercado, as
pessoas se preocupam apenas com a vantagem que podem tirar uma das outras. Ndo
ha moralidade nas trocas comerciais, nem compromisso algum com aquilo que nos
faz humanos, isto é, nossa capacidade de considerar ndo apenas aquilo que é
vantajoso para nés, mas o que é certo e o que é errado, o que € moral e o que é
imoral. E dificil imaginar uma afirmagdo mais falsa. [...] O Mercado [...] também
baseia-se na capacidade que os homens t€m de se colocar no lugar do outro, de levar
em considera¢do nio apenas o préprio desejo, mas o desejo alheio. O dono de um
restaurante que ndo se importa com a vontade dos seus clientes ndo permanecerd
aberto por muito tempo. Se os clientes passam mal, ou se a comida ndo lhes agrada,
eles ndo voltam e o dono vai a faléncia. O mercado d4 os incentivos para que os
participantes se coloquem na posi¢do do outro, para que considerem quais sdo os
desejos alheios e para que tentem ver as coisas como as outras pessoas véem as
coisas.

Tom Palmer afirma que o amor e a amizade ndo sdo fundamentos da sociedade
humana, mas que o fundamental é a cooperacdo e a troca que torna o amor e a amizade os
frutos do beneficio muituo. Segundo Palmer, o Mercado permite haver cooperagdo entre
estranhos, possibilitando a caridade, o amor e a amizade através das trocas que ultrapassam as

fronteiras e, segundo Palmer, esta € a superioridade moral do Mercado:

¢ MO SUNG, 1992, p. 69,70.

“7T DORNELLES, Geni de Salles. Metagestao. A Arte do Didlogo nas Organizagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006,
p. 26; MO SUNG, Jung. Capitalismo, pecado estrutural e a idolatria. Disponivel em:
<http://www.bomlider.com.br/artigos_ver.php?tp=4&cod=388>. Acesso em 30 nov. 2007.

* PALMER, Tom G. A Superioridade Moral do Mercado. Revista do XXI Férum da Liberdade. Agora, o
Mercado € o Mundo. Edicdo Pés-Evento. Porto Alegre: Instituto de Estudos Empresariais, 2008, p. 37.
Disponivel em: <http://www.ordemlivre.org/tpalmer-a_superioridade_moral_do_mercado>. Acesso em 10
jun. 2008.
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A mais elementar fundacido da sociedade humana nido € o amor, nem mesmo a
amizade. Amor e amizade sdo os frutos de beneficio miituo através da cooperagdo,
seja em grupos grandes ou pequenos. Se esse auxilio mituo ndo fosse possivel, o
que € bom para Pedro seria ruim para Paulo, e vice-versa. Pedro e Paulo jamais
poderiam cooperar um com o outro. Nio poderiam ser colegas nem amigos. E o
mercado que permite haver cooperacdo mesmo entre aqueles que ndo se conhecem
pessoalmente, que ndo compartilham da mesma religido ou lingua, e que talvez
nunca se dardo conta da existéncia do outro. Sdo os ganhos potenciais advindos do
comércio estruturado sobre direitos de propriedade bem definidos e juridicamente
seguros que possibilitam haver caridade entre estranhos e amor e amizade através
das fronteiras. Essa € a superioridade moral do mercado.*

1.4 A emergéncia da espiritualidade nas empresas5 0

David Cohen afirma que um dos indicativos do aumento da busca por espiritualidade
no contexto corporativo € o crescente mercado de palestras sobre o tema, associado a um
crescimento de 120% da oferta de titulos sobre religido e espiritualidade no mercado
brasileiro, passando de 3,4 mil titulos vendidos em 1992, para 7,5 mil em 2000, com um
aumento de, aproximadamente, 20 milhdes de livros sobre religido e espiritualidade em

relacdo a 1990, num crescimento de mais de 60% na década.”’

Laura Nasch — professora de ética da Universidade de Harvard, nos EUA — percebe
que, de modo geral, a origem do fendomeno relaciona-se a trés motivos: 1) ao rompimento da
idéia de controle e mecanismo pela legitimacdo de uma visdo mais integrada da realidade; 2) a
um movimento mundial pela ética e valores humanos e 3) ao processo de aquisicdo de maior
autonomia por parte dos colaboradores. Laura cita trés niveis em que se da a espiritualidade
nas empresas: no “espacial”, onde se d4 o proselitismo religioso; no de “religido catalitica”,
composto pelo discurso ético e praticas de oracdo e meditacdo permeadas de objetivos onde se

da a proliferacdo de discursos bonitos e vazios que rebaixam a espiritualidade a um modismo

* PALMER, 2008, p. 37.

% No sistema de buscas Google, encontra-se, aproximadamente, 1.180.000 referéncias para “spirituality in
business”; 804.000 referéncias para “spirituality in management”; 415.000 referéncias para “spirituality at
work”; 131.000 referéncias indiretas para “espiritualidade nas empresas” e 1.440 referéncias diretas para
“espiritualidade nas empresas”. Os nimeros sinalizam que o tema tem sido discutido em nivel mundial,
inclusive pautado nas discussdes sobre a economia global, como no Férum Econémico Mundial. KIVITZ,
René. Outra Espiritualidade. Sao Paulo: Mundo Cristdo, 2006, p. 219. BOFF, Leonardo. Espiritualidade.
Um Caminho de Transformagao. Rio de Janeiro: Sextante, p. 09-11.

“(...) de uns cinco anos para cd é que eu entendi que existe um mercado dvido por palestras de
espiritualidade”, afirma Nilton Bonder, rabino carioca. COHEN, David. Deus Ajuda? O tema da
espiritualidade estd tomando conta do mundo corporativo...Exame. Sdo Paulo, ed. 758, p. 29, jan. 2002.

51
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de gestdo empresarial; no nivel da “fundacdo”, na tentativa de empreender a espiritualidade

.~ . . e .. . 32
segundo a cosmovisdo e a sabedoria das instituicdes religiosas milenares.

Para Francisco Gracioso, presidente da Escola Superior de Propaganda e Marketing —
ESPM - o fendmeno deve-se a uma quebra de contrato por parte das empresas com seus
funciondrios e se estabelece numa tentativa de as empresas recriarem lacos de identidade com
seus executivos. Até a década de 1980, havia um acordo ticito de que os empregados se
entregariam a corporagdo e em troca ela cuidaria deles a vida inteira. As empresas romperam
esse contrato e, como conseqiiéncia, perderam a lealdade de seus executivos. Segundo
Francisco Gracioso, ‘“essa onda de espiritualidade e acdo social é, consciente ou
inconscientemente, uma tentativa de as empresas recriarem lacos de identidade com seus

. 53
executivos”.

Outros autores, a exemplo de Patricia Aburdene, listam uma série de fatores que
podem estar relacionados ao surgimento do movimento da espiritualidade no mundo
corporativo: a busca por sentido; a reavaliagdo de valores; o funcionalismo sobrecarregado; o
abandono da ética em troca de resultados a curto prazo; a desordem e a violéncia no contexto

do trabalho, dentre varios outros fatores no horizonte de uma quebra de paradigmas.™

Paul Wong associa o fendmeno a uma instabilidade empresarial vinculada ao
aumento do estresse e da exigéncia por producdo, a insatisfacdo e ao aumento da incidéncia
de depressdo e de esgotamento no trabalho, a poluicdo ambiental e a crise energética, aos
comportamentos anti-éticos de corporagdes, a tecnologia desumanizante, a violéncia no local

< . - e .. . e 55
de trabalho e a dissolug@o de institui¢des tradicionais, como a escola e a familia.

Segundo Anselmo F. Vasconcelos, a espiritualidade nas empresas sugere uma quebra
de paradigmas no contexto empresarial na tentativa de transformar o local de trabalho num
féorum onde as pessoas possam se desenvolver de forma integral. A espiritualidade ¢ um
assunto que estd se inserindo no local de trabalho para muito além de uma simples tendéncia.
Segundo Vasconcelos, a sociedade ocidental foi incapaz de harmonizar as védrias dimensdes
humanas, provocando a sensacdo de um profundo vazio existencial e de insatisfagdo e

frustracdo pessoal, num ambiente inseguro, instivel e atormentado pelos processos e

52 COHEN, 2002, p. 25-29.
3 COHEN, 2002, p. 26.
* KIVITZ, 2007, p. 55.
> KIVITZ, 2007, p. 55
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mudangas tecnoldgicas que tornaram obsoleto o préprio ser humano. O autor afirma que

“quanto mais materialistas nos tornamos, mais desesperada e neurdtica se torna nossa busca

pela satisfagdo espiritual”.”®

Ed René Kivitz apresenta algumas questdes que, possivelmente, t&€m construido um

novo ambiente corporativo no qual emerge a espiritualidade:

1) A superacdo do modelo taylorista/fordista de estruturacdo do
trabalho como reacdo a submissdo estrutural do trabalho ao capital.57

2) A substituicdo da fisica mecanicista e do paradigma newtoniano-
cartesiano pela ecologia profunda ou paradigma holistico, baseado
nas “ciéncias da vida”, com uma nova cosmovisao sobre a realidade e
novos modelos de gestdo.”®

3) O desencantamento do mundo e o esvaziamento de sentido como
conseqiiéncias da desmagificacdo ou desendeusamento do mundo. A
secularizagdo, como emancipacdo do mundo em relacdo aos axiomas
e dogmas das religides e o fracasso do projeto da modernidade de um
mundo utépico — idealizado por uma percepcdo objetiva, racional,
cognoscivel, Positivista, Iluminista da realidade — fadada pela
produtividade como critério de valor e pela massificacdo e
manipulagdo das pessoas numa angustiante incomunicabilidade,
atrofia dos sentimentos e polui¢io ecolc’)gica.5 ?

4) O surgimento de uma “espiritualidade naturalizada” na sociedade
pés-moderna, privada, livre e autdbnoma em relagdo as religides e aos
dogmas, baseada no amor a vida e na identificacdo dos seres humanos
entre si € com o mundo, num processo de transformacdo do self que
permite uma relacdo com o sagrado e o transcendente em contextos
secularizados, ndo religiosos, como no caso do contexto empresarial.60

56
57

58
59
60

VASCONCELOS, 2007, p. 112.

No modelo taylorista/fordista de concepcdo do trabalho, baseado no paradigma mecanicista de compreensao
da realidade, o trabalhador torna-se mais uma peca na engrenagem da empresa que efetua tarefas mecanicas e
repetitivas. Trata-se de uma desantropomorfizacdo do trabalho, na qual o ser humano trabalhador &
compreendido apenas como mais um recurso de producdo. KIVITZ, 2007, p. 57-62.

KIVITZ, 2007, p. 62-66.

KIVITZ, 2007, p. 66-70.

Alguns autores, como Solomon, defendem de forma tdo veemente uma espiritualidade autdnoma em relacdo
as institui¢des religiosas que chegam a desvincular a idéia de espiritualidade da concepg¢do de um deus
criador e mantenedor da vida: “Deixem-me dizer de uma vez por todas no inicio deste livro, espiritualidade
ndo significa a crenga no Deus juddico-cristdo-islamico e ndo se restringe a ela, e crenca em Deus ndo
constitui espiritualidade. Ndo ha duvida de que, para a maioria dos judeus, cristdos e muculmanos, a crenga
em Deus é um componente essencial da espiritualidade. Ainda assim, ndo € necessdrio ser religioso — muito
menos pertencer a uma religido organizada — para ser espiritual. Todos conhecemos pessoas que se afirmam e
se acreditam devotas, mas sdo tdo desprovidas de espiritualidade quanto um copo vazio”. SOLOMON,
Robert. Espiritualidade para Céticos. Rio de Janeiro: Civilizag@o Brasileira, 2003, p. 18,19. KIVITZ, 2007,
p- 70-74.
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Outro fator que pdde contribuir para um anseio de uma experiéncia espiritual no
contexto do trabalho e dos negdcios se deve a geracdo baby boomer — geragcdo de pessoas
nascidas em um contexto anormal de crescente natalidade, como no pds-guerra de 1945 —
como uma geracdo de pessoas que chegam a meia-idade com suas questdes existenciais e seus
questionamentos em relacdo ao seu legado as novas geragdes, bem como sobre seus valores
deixados ao longo da carreira profissional. Talvez o sentido evocado pelo confronto com a
previsibilidade da prépria morte, tenha sido uma das contribui¢des para a busca de uma

espiritualidade por parte desta gerac;ﬁo.61

Para o consultor Marco Aurélio Vianna, a espiritualidade nas empresas ¢ uma
evolucdo do humanismo e de um movimento paralelo surgido nos anos 70, “que faz o ser
humano se levantar contra a maquina dizendo: o espaco primordial é meu”.% Segundo
Vianna, esse movimento ganha expressdo porque o ser humano ndo estd feliz: “estamos

. . . . .. . .. 63
estressados, com baixa qualidade de vida, com muitas injusti¢as sociais [...]”.

1.5 Espiritualidade nas empresas: relevancia e concep¢oes

1.5.1 Revista de Administracdo de Empresas

Segundo Carlos Osmar Bertero, o apelo a espiritualidade no contexto empresarial
indica uma limitacdo e uma insatisfacdo com a vida organizacional como ela se apresenta.
Argumenta que a espiritualidade cristd pode ser um meio de suavizar, harmonizar e
humanizar o ambiente corporativo — onde a tendéncia é o predominio da competicio e de
impulsos agressivos — além de oferecer respostas que, apesar de ndo soarem racionais, t€m um
forte apelo ao ser humano. Bertero ndo tem dividas de que a espiritualidade no contexto
empresarial pode servir muito bem a performance da empresa. Também acredita que é
inegavel que a espiritualidade possa ser um instrumento de manipulagdo das pessoas. Mas
comunga da idéia de que muitas pessoas necessitam da espiritualidade para enfrentar a vida e

a morte, assim como a rivalidade administrativa do dia-a-dia.®*

1 KIVITZ, 2007, p. 74.

62 NEVES, Carlos. Espiritualidade nas Empresas... T&D. Sdo Paulo, ed. 64, p. 31, abr. 1998.

% NEVES, 1998, p. 31

% BERTERO, O. Carlos. A Permanéncia da Religido. GV-Executivo, Sdo Paulo, v. 6, n. 6, p. 64-68, nov.
2007.
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Segundo Jean Bartoli, a espiritualidade pode contribuir significativamente para o
contexto empresarial. Ela ndo é um caminho para a felicidade, mas pode amparar as situacdes

. . 65
intelectualmente confusas e eticamente contraditdrias.

1.5.2 Revista da Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM.

1.5.2.1 O espirito das empresas

Celso Nucci argumenta que o desenvolvimento da consciéncia se torna cada vez
mais indispensdvel no contexto empresarial. Em sua visdo, o que vai quebrar a rigidez e o
duro materialismo do desenvolvimento tecnolégico vigente nas empresas € a conscientizagao
de que todos somos habitantes do mesmo planeta, de que o planeta tem sido maltratado —
inclusive pelas empresas — de que as desigualdades sociais devem ser trabalhadas para tornar
o mundo mais justo e de que o microcosmo de cada empresa € formado por seres humanos
que devem se realizar e ser felizes também no trabalho, caracterizando esta conscientizacio

como uma espiritualidade simples e fundamental.®®

Essa espiritualidade simples e fundamental ndo deve ser confundida com
religiosidade. Ela retine a vida material com a vida emocional, a matéria com o
espirito, acolhe a convivéncia de cada pessoa com o Divino, seja qual for sua
expressao religiosa. Estimula a solidariedade, o sentimento de justi¢a, a sensacdo de
pertencimento a uma sociedade fraterna e harménica. Ndo tem nada a ver com
conteudo e pratica religiosa, seja catdlica, protestante, budista, maometana ou outra
qualquer. A eventual escolha de uma religido € exercicio do livre arbitrio de cada
individuo e em nada se relaciona com as empresas. Juntar religides dentro da
empresa pode gerar desarmonia.®’

O autor defende uma espiritualidade simples e sutil que coloque o ser humano em
primeiro lugar, abolindo o autoritarismo e a desinformagao, estimulando a criatividade e a
afetividade. Essa espiritualidade, segundo o autor, melhora a convivéncia, o desempenho
pessoal, a produtividade e o desempenho das empresas, levando as pessoas a um
envolvimento forte e natural com a empresa, num crescimento e desenvolvimento integral,

sem a separagdo entre vida pessoal e profissional.

65 BARTOLLI, Jean. Espiritualidade e Conhecimento. GV-Executivo, Sao Paulo, v. 6, n. 6, p. 74-78, nov. 2007.
% NUCCI, Celso. Espiritualidade das (nas) Empresas. Revista da ESPM. Sao Paulo, v. 14, p. 28-34, jan. 2007.
7 NUCCI, 2007, p. 32.
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Segundo Nucci, através dessa espiritualidade as pessoas sentem que a empresa €
realmente fruto de seu trabalho, de sua colaboragdo, de sua criatividade. Esse grau de
envolvimento com a empresa repercute na sua preocupacdo com a sociedade e o meio
ambiente. Quando essa preocupacdo compromete os funciondrios com acdes de
responsabilidade social e ecoldgica, entdo socializa-se e amplia-se a vivéncia dessa
espiritualidade simples e sutil, entranhada com a Terra e seus habitantes. Nessa forma de
espiritualidade, os parametros éticos adotados pela empresa passam a ser compartilhados e
vividos ativamente. O ambiente de trabalho passa a ser amigo e acolhedor em uma
comunidade que respeita as diferencas vivendo e promovendo uma vida mais simples, em

solidariedade e fraternidade.

1.5.2.2 A virtude paga bons dividendos?

Em uma tentativa de conceituagfo sobre espiritualidade nas organizacdes, Francisco
Gracioso defende que — mais do que tentar associar a empresa ao sobrenatural — a
espiritualidade na empresa consiste na adogdo e pratica de valores éticos e morais que
transcendem o0s objetivos puramente comerciais, embora possam influencid-los. Estes valores
sd0 o respeito ao ser humano, a transparéncia nas agdes e a responsabilidade social na

S . 68
consolidagdo de valores culturais para o bem comum.

1.5.2.3 Indicadores da empresa sem e com alma

Para Francisco Gomes de Matos, a empresa com alma pode ser definida como aquela
que busca resultados pela valorizagdo humana explicitada por meio da competéncia e da
espiritualidade. Afirma que a incompeténcia é a matriz da injustica social que desmoraliza a
fé gerando a aridez do espirito. Segundo sua concepgdo, empresa competente é a que tem
consciéncia de sua alma expressa nos valores existenciais que compdem sua identidade

cultural. Na dimens@o espiritual, as motivac¢des transcendem a materialidade, sem exclui-la.

S@o comuns as distor¢cdes conceituais sobre a visdo espiritual e suas aberragdes na
prética das organizacdes. Exercita-se, freqiientemente, uma espiritualidade sem Deus
— um sentimentalismo sem alma. Pratica-se o ritualismo — a dramaturgia do

% GRACIOSO, Francisco. A Virtude (quem diria) Paga Bons Dividendos. Revista da ESPM. Sao Paulo, v. 14,
n. 1, p. 52-57, jan. 2007.
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sentimento e a retdrica — a palavra colorida e vazia, para efeito de manipulacdo da
vontade.”

Matos critica uma espiritualidade sem Deus, usada como instrumento de gestdo e
manipulagdo da vontade alheia no estimulo a produtividade e na busca por resultados
meramente econdomicos. Segundo Matos, a empresa sem alma se caracteriza em: 1) cultura
fechada e egocéntrica; 2) poder autoritirio e dominador; 3) fragmentacdo do poder; 4) lucro
obsessivo sem sentido social; 5) manipulagdo das consciéncias; 6) competicdo predatdria; 7)
burocratizagdo e rigidez regulamentar; 8) flexibilidade cadtica por crises de comando, de
comunicacao e de relacionamentos; 9) idolatria da razdo; 10) inibicdo a liberdade criativa; 11)
frieza e inflexibilidade; 12) miopia estratégica com foco a curto prazo; 13) espiritualidade
doentia com estimulo a produtividade e camuflada pelo marketing do sentimentalismo,

resultante na espiritualidade sem Deus.

J4 a empresa com alma, segundo Matos, se caracteriza em: 1) cultura aberta,
comunicativa, fomentadora da criatividade, liberdade e decisdo; 2) consciéncia de missao, em
funcdo de valores e verdades comuns; 3) lideranga integrada; 4) senso ético; 5) visdo e acdo
estratégica; 6) relacionamento cordial, soliddrio, afetivo, sem coagdo; 7) felicidade na
realizacdo do trabalho; 8) espiritualidade: superacdo dos limites na dire¢io de um bem

. . . . 70
superior, transcendente, expressando o que de mais superior existe no ser humano.

1.5.2.4 Nova Era e negdcios

A antropdloga Livia Barbosa descreve o fendmeno religioso da Nova Era como uma
religiosidade marcada por uma espiritualidade imanente, sem a noc¢do de transcendéncia
divina. Segundo Barbosa, esta visdo de espiritualidade faz um casamento perfeito com alguns
principios bésicos do capitalismo taylorista, como a nog¢do de desempenho e responsabilidade
individual, e, por outro lado, casa com uma noc¢do de permanente mudanca e transformacao,

perfeitamente adequada a reformulacio produtiva do capitalismo contemporélneo.71

6 MATOS, Gomes Francisco. Indicadores da Empresa com e sem Alma. Revista da ESPM. Séo Paulo, v. 14,

n. 1, p. 70-74, jan. 2007. Francisco Gomes de Matos € consultor e conselheiro da PUC-RJ, membro diretor da
Academia Brasileira de Ciéncia da Administragdo.

" MATOS, 2007, p. 73.

' BARBOSA, Livia. Espiritualidade nas Organizacdes: Nova Era e Negdcios. Revista da ESPM. Sio Paulo,
v. 14, n. 1, p. 80-85, jan. 2007. Livia Barbosa é graduada em ciéncias sociais, doutora em antropologia social,
mestre em ciéncias sociais, pesquisadora da ESPM e professora do departamento de antropologia das UFF do
Brasil, com dois titulos de pés-doutorado.
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Segundo Barbosa, esta ideologia de mudanca abre espago para uma atividade
individual de reflex@o que permite reformulacdes pessoais constantes mas, a0 mesmo tempo,
gera um grande stress pessoal e organizacional marcado pela individualidade e egocentrismo.
Assim, fracassos e sucessos se tornam responsabilidade tnica da capacidade de conexdo com
nosso eu interior. Na auséncia desta capacidade, ndo existe nada que possa resguardar ou

. . . . 72
proteger a auto-estima. Por 1SS0, O S€u antidoto: a auto—ajuda.

1.5.2.5 Convergéncias e divergéncias sobre a espiritualidade nas empresas73

Para Rodrigo Loures, o tema da espiritualidade nas empresas tem a ver com
consciéncia, identificacdo com o trabalho e expressdo do talento humano num ambiente onde

as pessoas possam desenvolver sua vocacdo. Segundo Loures, uma das dimensdes da

N

espiritualidade diz respeito a sustentabilidade das empresas. Quando hd um clima mais
humano as empresas tornam-se mais criativas e um maior nimero de pessoas pode expressar
suas qualidades individuais e fazer do trabalho uma forma de realizagdo pessoal e profissional
num crescimento social e coletivo, fortalecendo a organizacdo. Rodrigo compreende a
espiritualidade nas empresas como uma questdo de transcendéncia que diz respeito a vida no

contexto de trabalho:

Quando hd um ambiente organizacional onde as expressdes, a cultura, a liberdade,
os métodos, processos, favorecem o didlogo, a interagcdo, a integracdo; onde
podemos dizer que existe vida em toda parte, essa empresa € mais espiritualizada,
mais efetiva, porque ndo conta s6 com o melhor criador de riqueza — que € prépria
criatividade humana — como também € uma empresa onde as pessoas sdo mais
felizes porque estdo menos sujeitas as tensdes. Quando hd apenas uma relacdo de
obediéncia, disciplina, quase uma anulacgio do individuo, é evidente que ele pode até
dar uma contribuicdo para o trabalho, mas serd uma contribui¢do mecénica; ndo com
o entusiasmo e a qualidade, se estivesse fazendo aquilo com alma. b

Segundo Ken O’Donnell, espiritualidade ndo significa raspar a cabeca e comegar a

meditar em ciclos de oragdo, mas remete a uma pratica consciente de valores em situagdes

2 BARBOSA, 2007, p. 80-85.

3 Revista da ESPM. Sio Paulo, v. 14, n. 1, p. 94-108, jan. 2007. Compdem o debate: Augusto Cuginotti, da
Consultoria ELOS - Espiritualidade e Lideranca para Organizagdes Sauddveis; Christian de Paul
Barchifontaine — Reitor do Centro Universitario Sdo Camilo; Francisco Gracioso — Presidente da Escola
Superior de Propaganda e Marketing — ESPM; Jair Moggi — Presidente da Adigo Consultores; Ken
O’Donnell — Presidente da Organiza¢io Brahma Kumaris no Brasil; Mario Ernesto René Schweriner — Chefe
do Departamento de Humanas da ESPM; Rodrigo Loures — Presidente da Nutrimental Alimentos e Roberto
W. Penteado — Editor da Revista da ESPM e moderador do debate.

“ LOURES, Rodrigo. Revista da ESPM. Sao Paulo, v. 14, n. 1, p. 103, jan. 2007.
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diversas: “vejo a pratica da espiritualidade como uma colocacdo de amortecedores nos
relacionamentos humanos que facilite o trabalho em equipe e, portanto, o resultado da prépria
empresa”. Segundo O’Donnell, a espiritualidade € 1til & prépria empresa na medida em que
gera um convivio mais agraddvel com melhores resultados e menos rotatividade de pessoas;
em que gera reducdo de custos médicos, porque as pessoas sdo mais felizes; em que aumenta
a produtividade reduzindo o custo operacional; em que os processos sao menos burocraticos

porque hd mais coopelragﬁo.75

Christian de Paul Barchifontaine entende que o tema significa a busca de um sentido
para a vida das pessoas e da empresa. Para Barchifontaine, a espiritualidade pode ser definida
a partir de objetivos, escolhas, filosofias, ideologias, religides, moral e ética que constituem os
sujeitos. Pode ser um fetiche e servir tanto para o bem quanto para o mal. Segundo
Barchifontaine, a espiritualidade do Mercado dita que a felicidade passa pelo lucro. Critica os
discursos sobre espiritualidade que tem como finalidade dltima aumentar o lucro empresarial,
ndo visando o bem das pessoas. Christian compreende a espiritualidade nas empresas como
ética comunitéria. Cita que as empresas ndo devem viver para si, mas para a sociedade, e que,

: .. ~ . 176
por isso, devem repensar suas acdes internas em fun¢do de seu papel social.

Mario E. Schweriner define o conceito de espiritualidade citando sua origem do latim
spiritus, que designa “sopro de vida”. A espiritualidade indica um modo de ser e sentir que
ocorre pela tomada de consciéncia de uma dimensdo transcendente, caracterizada por certos
valores em relacdo a si mesmo, aos outros, a natureza, a vida e ao que quer que se considere o
ultimo. Para Schweriner, a espiritualidade ¢ transcendente, e a ela devem estar subordinados a
ética, os valores, a responsabilidade social e ambiental. A inclus@o social e a ressocializacdo
de ex-presidiarios ou ex-dependentes quimicos sdo exemplos de uma dimensao espiritual da

empresa através da responsabilidade social.”’

De acordo com Anselmo Ferreira Vasconcelos, a espiritualidade no ambiente de
trabalho tem sido muito bem recebida no mundo corporativo, mas ndo deve ser confundida
como uma ferramenta de gestdo empresarial. Trata-se de uma filosofia de vida para ajudar

. ~ 18
pessoas € organizagoes.

> O’DONNELL, Ken. Revista da ESPM. Sio Paulo, v. 14, n. 1, p. 96, jan. 2007.

6 BARCHIFONTALINE, Christian de Paul. Revista da ESPM. Sao Paulo, v. 14, n. 1, p. 98, jan. 2007.
SCHWERINER, Ernesto René Mario. Revista da ESPM. Sao Paulo, v. 14, n. 1, p. 98, 99, jan. 2007.
§ VASCONCELOS, 2007, p- 110-123.
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Espiritualidade é um sentimento fundamental de que vocé € uma parte conectada
com todas as coisas, o universo fisico inteiro e toda a humanidade. E também a
crenga de que hd um poder maior ou Deus — seja o que for e seja qualquer o nome
que chamemos isto — que governa tudo. Espiritualidade ndo € apenas acreditar que
todos tém uma alma, mas saber isto e estar em constante comunicagdo com a alma
de qualquer pessoa.”

Para o autor, a espiritualidade no ambiente de trabalho é um fenémeno provocado
por uma transformacdo do préprio ambiente de trabalho e deve-se a quatro questdes bdasicas:
1) a conscientizacdo das obrigacdes e responsabilidades sociais das organizagdes; 2) o cultivo
de valores ndo exclusivamente materiais; 3) o fato de que as pessoas estdo cansadas de viver
de forma compartimentalizada, sem conexdo entre as partes € sem espaco para a vivéncia das
dimensdes inerentes ao ser humano e 4) a preocupacio das pessoas em relacdo aos avangos
tecnoldgicos e as reestruturagdes organizacionais. Para Vasconcelos, o local de trabalho
desespiritualizado conduz a um comportamento disfuncional em todos os niveis da vida,
levando ao burnout, a falta de ateng@o as pessoas, a desintegracdo familiar e a violéncia,
somado a baixa moral, ao alto turnover, a freqiiente stress relacionado a doencas e elevado
absentismo. Segundo Vasconcelos, o ateismo funcional, associado a uma visdo estreita de
vida e trabalho, produz comportamentos que nao apenas sdo opostos a qualquer

e ~ 80
espiritualidade, mas sequer sdo humanos.

Vasconcelos faz algumas consideracdes sobre o tema, na perspectiva de mapeé-lo e
situd-lo no contexto empresarial, considerando alguns pontos fundamentais para a vivéncia da
espiritualidade nas empresas: 1) espiritualidade ndo é formal, estruturada ou organizada; 2)
ndo € denomindvel; 3) é ampla e imparcial; 4) € universal e eterna em relagdo a valores
individuais e particulares; 5) € a dltima fonte de significado e propésito; 6) expressa-se no
temor diante do transcendente; 7) é a consagracdo de tudo, incluindo a simplicidade da vida
didria; 8) é o sentido profundo de interconexdo de todas as coisas; 9) é integralmente
conectada a paz e calma interior; 10) é for¢a inesgotdvel de fé e esperanca; 11) espiritualidade
e fé sdo insepardveis. Argumenta que a abordagem da espiritualidade no contexto empresarial
caracteriza-se por: 1) verdades comuns; 2) propésitos institucionais; 3) orientacdo em
politicas organizacionais e 4) valorizacdo humana. O autor entende que uma empresa
espiritualizada significa uma empresa mais receptiva a criacio de condi¢Oes para a realizacio

existencial de seus colaboradores. Assim, a espiritualidade associa-se a mudanca de valores e

" VASCONCELOS, 2007, p. 113.
80 VASCONCELOS, 2007, p. 112
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atitudes; cultivo de virtudes; a flexibilidade, justi¢a e intolerdncia a exploragdo, e equilibrio

diante das vicissitudes do dia-a-dia.

Porém, Vasconcelos salienta que mais importante que definir ou caracterizar a
espiritualidade € ter consciéncia dos elementos que abarca e das transformacdes que evoca em
nivel pessoal e institucional. V& a espiritualidade como um sistema de valores compartilhados
que permite ao ser humano crescer e prosperar, “o que pode melhorar o lucro e a
produtividade, sem falar na verdade, confianga, liberdade, justica, criatividade, inteligéncia e

harmonia coletiva — calcado em mais profundo e alto plrop(’)sito”.81

Segundo Vasconcelos, a vivéncia da espiritualidade no contexto empresarial estd
associada a uma relagc@o mais significativa entre a empresa, seus colaboradores e a sociedade,
considerando: 1) a permanéncia de valores e da ética nas relagdes; 2) a responsabilidade
social com visdo de sustentabilidade; 3) a visdo integradora e compartilhada de seus
membros; 4) a valorizagdo humana em acdes concretas; 5) a oferta de produtos e servicos

saudaveis, contemplando o bem estar da sociedade e a satisfacdo dos consumidores.

Por fim, Vasconcelos entende que a espiritualidade no ambiente de trabalho cria uma
nova cultura organizacional, na qual os colaboradores sentem-se mais felizes e com melhor
desempenho. Para o autor, o tema indica um enorme salto qualitativo em uma quebra de

paradigmas numa dire¢do nunca antes cogitada.

1.5.3 Revista Exame

1.5.3.1 Deus Ajuda? O Tema da Espiritualidade no Mundo Corporativo

David Cohen, editor executivo da Revista Exame, cita quatro exemplos de “empresas
espiritualizadas”, a exemplo de Beto Colombo, proprietdrio da empresa Anjo Quimica, com
sede em Crisciima-SC, que buscou exemplos na vida de Jesus Cristo para a sua gestdo
empresarial: “praticando uma gestdo cristd, tenho pessoas mais comprometidas e posso

almejar ser a maior empresa de tintas do pal’s”.82

81 VASCONCELOS, 2007, p. 115.
2 COHEN, 2002, p. 23.
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Os quatro exemplos de empresas espiritualizadas indicam espiritualidades vinculadas
a praticas religiosas vividas por empresarios e executivos, o que “faz os negdcios andar”,
segundo Cohen. De acordo com os exemplos, a espiritualidade € tratada na perspectiva do
desenvolvimento organizacional, com pouca ateng@o as questdes existenciais e sociais, pois a
énfase da matéria publicada recai sobre uma extensa andlise de nimeros que apontam para o
desenvolvimento empresarial de “empresas religiosas”, procurando responder a viabilidade ou
ndo de as empresas investirem na espiritualidade. Uma das constatacdes na andlise dos
nimeros é a de que as dificuldades vividas por muitas organizacdes que seguem preceitos
religiosos ndo comprovam que ‘“Deus estaria preocupado com a saide financeira destas
corpora(;{)es”,83 segundo as palavras de Cohen, pois as préticas religiosas ndo correspondem

. .. . 184
necessariamente ao aumento da sua lucratividade empresarial.

Citando outros exemplos de empresérios e empresas com espiritualidade — ndo mais
associados a tantos nimeros de lucratividade e crescimento empresarial — a matéria da Revista
Exame passa a apontar para um sentido mais amplo da espiritualidade no mundo corporativo,

segundo a visdo de algumas empresas e empresarios:

“Nossa missdo é colaborar com a felicidade do maior nimero possivel de pessoas;
[...] ndo queremos destruir concorrente nenhum; [...] nossa visdo € de um jovem
alegre, sauddvel, que quer progredir na vida; [...] nés pregamos a alegria de servir”,
afirma Rogério Rubini, s6cio da empresa de cosméticos Contém 1g, de Sdo Jodo da
Boa Vista-SP. Para ndo entrar para a concorréncia desmedida, a empresa de Rogério
destina seus produtos a um publico diferenciado, na faixa etdria dos 15 aos 25 anos,
recusando um marketing que explore a sexualidade ou a rebeldia do jovem. Rogério
atribui o bom faturamento anual da empresa a uma equipe extremamente
comprometida e orientada por Deus.®

“Nao aceito assédio sexual, corrupcdo nem comportamentos que possam prejudicar
o préximo; [...] pedimos a Deus que nos ajude a realizar nossos planos. Nao temos
vergonha de mostrar nossa fé. Sou catdlico e, quando assumi a empresa, em 1991,
declarei que a administraria de acordo com os principios cristdos”, sdo as palavras
de Elcio Anibal de Lucca, presidente da Serasa, empresa de gerenciamento de dados
bancérios no Brasil.*®

1.5.3.2 Inteligéncia Espiritual (QS)

Na edicdo de 25 de julho de 2001 da revista Exame, a jornalista Suzana Naiditch

publica a entrevista que fez em Porto Alegre com a fisica e filésofa americana Dana Zohar —

8 COHEN, 2002, p. 28
8 COHEN, 2002, p. 23s.
8 COHEN, 2002, p. 29.
8 COHEN, 2002, p. 29.
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professora da Universidade de Harvard, autora do livro Inteligéncia Espiritual, que trata do
Quociente Espiritual como uma base neuroldgica recém descoberta, chamada “Ponto de
Deus”, responsavel pelas experiéncias espirituais do ser humano. As descobertas sobre o
Quociente Espiritual (QS) revelam um padrio de organizagdo neural que permite o
pensamento criativo, o insight, atuando como um formulador e revogador de regras, onde se

. . 87
formulam e se transformam os tipos anteriores de pensamento.

Dana Zohar, em entrevista a Revista Exame, afirma que o Quociente Espiritual (QS)
implica na capacidade humana para uma vida mais rica e cheia de sentido, com adequado
senso de finalidade e dire¢do pessoal, tornando-se mais criativo na solugdo de problemas com
relacdo a sentido e valores. Segundo Zohar, QS estd ligado a necessidade humana de se ter
propésito na vida, e € ele que permite ao ser humano desenvolver valores éticos e crengas que
norteiam suas agdes. Segundo Dana Zohar, o QS é uma organiza¢do neural em uma érea dos
lobos temporais do cérebro responsavel pela associacio ao sentido e valores na vida, chamado

“Ponto de Deus”.

Ter alto QS implica ser capaz de usar o espiritual para ter uma vida mais rica e mais
cheia de sentido, adequando senso de finalidade e direcdo pessoal. Ter ou
desenvolver inteligéncia espiritual aumenta nossos horizontes e torna-nos mais
criativos, é uma inteligéncia que nos impulsiona e estd ligada a necessidade humana
de ter um propdsito de vida, respeitando os valores individuais e da sociedade que
norteiam as acdes da humanidade.®

A diferenca entre QE (Inteligéncia Emocional) e QS (Inteligéncia Espiritual) estd no

poder transformador de QS:

A inteligéncia emocional me permite julgar em que situagdo eu me encontro e me
comportar apropriadamente dentro dos limites da situag@o. A inteligéncia espiritual
me permite perguntar se quero estar nessa situagdo particular. [...].%

Ao ser questionada sobre o porqué de o mundo corporativo estar se preocupando
com isso, Zohar responde que o mundo dos negdcios atravessa uma crise de sustentabilidade e

que suas praticas centradas apenas no dinheiro vem devastando o meio ambiente, consumindo

7 NAIDITCH, Suzana. Deus e Negécios. Dé para misturar espiritualidade e riqueza?... Exame, Sdo Paulo, ano

35, n. 15, p. 76-79, jul. 2001.

% RIBEIRO, Helena. QS - Inteligéncia Espiritual nos Negécios. Disponivel em:
<http://www.administradores.com.br/artigos/qs_inteligencia_espiritual_nos_negocios/13335/>. Acesso em
11 nov. 2008.

% NAIDITCH, 2001, p. 78.
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recursos finitos, criando desigualdade global, conduzindo a uma crise de lideranca nas
empresas e destruindo a saide e a moral das pessoas que trabalham ou cujas vidas sdo

afetadas pelas empresas.

Espiritualidade nos negdcios, significa simplesmente trabalhar com um sentido mais
profundo de significado e propdsito na comunidade e no mundo, tendo uma
perspectiva mais ampla, inspirando seus funciondrios. [...] Falta-nos um sentido
profundo de objetivos e valores fundamentais. Essa crise de significado é a causa
principal do estresse na vida moderna e também das doengas. A busca de sentido é a
principal motivagdo do homem. Quando essa necessidade deixa de ser satisfeita, a
vida nos parece vazia. [...] O mundo corporativo € um monstro que se auto-destrdi
porque lhe falta uma estrutura mais ampla de significado, valores e propdsitos
fundamentais. H4 uma profunda relacdo entre a crise da sociedade moderna e o
baixo desenvolvimento da nossa inteligéncia espiritual.”®

Ao ser indagada sobre o perfil de um lider espiritualmente inteligente, Zohar afirma:
“¢ um lider inspirado pelo desejo de servir, uma pessoa responsdvel por trazer visdo e valores

mais altos aos demais e por lhes mostrar como usa-los. E uma pessoa que inspira as outras”.’”!

Sobre como desenvolver a inteligéncia espiritual, a autora dd as seguintes dicas:
procurar mais o porqué e as conexdes entre as coisas, trazer para a superficie as suposicoes
que fazemos sobre o sentido delas; tornarmo-nos mais reflexivos, assumir responsabilidades,
ser honestos conosco mesmos e mais corajosos, conscientes de onde estamos e quais as nossas
motivacdes mais profundas; identificar e eliminar obsticulos, examinar as numerosas
possibilidades; comprometermo-nos com um caminho e permanecer conscientes de que sdo

. . 92
muitos os caminhos.

Sobre o0s beneficios da espiritualidade as empresas, destaca o aumento da
produtividade com resultados rdpidos devido a motivagdo de colaboradores mais criativos e
menos estressados. Por outro lado, lembra que no novo capitalismo emergente sobreviverao
as companhias mais socialmente responsaveis, com visdo a longo prazo e de desenvolvimento

das comunidades em que atuam, proporcionando educagdo e sauide.

% NAIDITCH, 2001, p. 78.
! NAIDITCH, 2001, p. 78.
2 NAIDITCH, 2001, p. 78.
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1.5.4 Revista Treinamento e Desenvolvimento

Carlos Neves, editor-chefe da Revista T&D, aborda o tema espiritualidade nas
empresas com o titulo: “Espiritualidade nas Empresas. Em busca de um sentido capaz de
tornar mais humanas as organiza¢des do nosso tempo”, baseado no artigo “Espiritualidade:
um diva terapéutico”, de Gilberto Velloso, publicado em novembro de 1997, também na

Revista T&D.”

Gilberto Velloso entende espiritualidade como “a fonte mais eficaz e eficiente, talvez
unica, capaz de solucionar as inimeras fendas existenciais, origem da quase totalidade dos
males, sejam eles pessoais, profissionais, organizacionais ou sociais”.”* Defende a idéia de
uma “espiritualidade da complementaridade”, estabelecida pela capacidade de “olhar o outro
com os olhos do outro” numa relag@o de cuidado: “ver o outro como o outro se vé € vé-lo com
os olhos dele, com os preconceitos dele, com os valores dele; [...] considerando que eu ndo

A z . . . N 5
estou separado de vocé, eu s6 posso cuidar de mim cuidando de voce”.?

Espiritualidade é perceber que nada estd separado de nada. E claro que se vocé
receber uma pancada em seu dedo eu ndo vou sentir a sua dor. Esse ‘ndo sentir’,
porém, € uma ilusdo. Eu ndo sinto porque estou de tal forma embrutecido por uma
espessa couraca que tenho em minha insensibilidade o meu principal sensor. Se
estivesse sensibilizado [...] poderia ndo sentir fisicamente a sua dor, mas certamente
sentiria como vocé sente a sua dor. [...] Se a idéia de cuidar do préximo se perde e se
dilui na vida social, ela fica muito mais clara na organizacdo. Simplesmente porque
se eu ndo cuidar de vocé na organizagdo eu estou prejudicando a nés dois — na
verdade, estou prejudicando a totalidade da empresa, o ambiente, 0s nossos
objetivos.”®

Conforme Velloso, a diluicdo das relagdes de cuidado é um fendmeno social
contemporaneo. Nas empresas, esta diluicdo ocorre porque elas ndo sabem compreender o ser
humano e lidar com suas questdes. Ndo sabem gerenciar a espontaneidade humana, porque
estdo mais preocupadas com técnicas e processos. Em decorréncia, cria-se uma cultura de
relacdes marcadas pelo imediatismo e utilitarismo, em detrimento do referencial humano nas

~ 97
relagdes humanas.

> NEVES, 1998, p. 28-32

% NEVES, 1998, p. 29

% NEVES, 1998, p. 29

% NEVES, 1998, p. 29

o1 VELLOSO, Gilberto. Espiritualidade nas Empresas. Disponivel em:
<http://www.guiarh.com.br/PAGINA21H.htm>. Acesso: 11 nov. 2008.
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Seguindo estas e outras pistas, Carlos Neves consulta a opinido do te6logo René
Licht e dos consultores Marco Aurélio Vianna e Carlos de Souza Godoi, sobre o tema da

espiritualidade nas empresas.

O tedlogo René Licht compreende a espiritualidade como uma busca por uma razio e
sentido no que se faz; uma razdo e sentido para a propria vida; como uma necessidade e

anseio humano pelo transcendente:

Nao seremos pessoas felizes e realizadas se apenas satisfazermos nossas
necessidades fisioldgicas, familiares, sociais e profissionais. H4d algo mais, que
poderia ser obtido por esse transcendente [...] segundo a teologia, a natureza humana
é propria de um ser religioso — um ser que precisa se religar com o criador. Uma vez
evidenciada essa percepcdo, o individuo pode perfeitamente perguntar-se: por que
trabalhar numa empresa, fazer parte de uma equipe, construir caminhos para,
digamos, a qualidade total? Chega um momento em que nos deparamos com um
impasse: tem entdo de haver alguma coisa maior, alguma coisa a mais.”

Marco Aurélio Vianna afirma que em muitas organiza¢cdes hd um movimento de
respeito a diversidade e ao pluralismo politico, religioso e étnico. O consultor defende que a
espiritualidade ndo pode ser reduzida a uma sé vertente religiosa, mas incentivada ao

ecumenismo através de programas de desenvolvimento do capital intelectual:

Acho que uma empresa deveria ter os seus proprios templos em sua sede, de modo
que cada pessoa, dentro de seu rito e com sua crenca, pudesse buscar algo superior.
[...] Acho que a empresa deveria mostrar e ensinar a seus funciondrios, através de
treinamentos, as alternativas espirituais. Quando fui presidente da comissdo
cientifica do Conarh (Congresso Nacional de Recursos Humanos), em 94, eu levei
um rabino, um monge budista e um padre catdlico para o congresso. Foi uma idéia
minha que como proposta abrir espaco ao ecumenismo. [...] A empresa, que pelo seu
proprio organograma € fragmentada, fracionada e quase feudalizada, tinha de ver
que as proprias religides estavam caminhando para esse sentido.”

Para o consultor Antonio Carlos de Souza Godoi, “a espiritualidade estd associada a
um tipo de ambiente empresarial em que se pode sentir um propdsito e sentido mais elevados
do que o simples lucro do negdcio e o pagamento no fim do més”; um ambiente com emocgao,
ouvidos abertos e ombros disponiveis, com pessoas conscientes de sua interdependéncia:
“isso ndo tem nada a ver com religido, necessariamente, mas com religiosidade — entendida

como uma postura aberta e receptiva diante da Criagdo e das criaturas”.'*

% NEVES, 1998, p. 30.
* NEVES, 1998, p. 32
' NEVES, 1998, p. 32.
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A impressdo que se tem € que ao longo dos anos, estivemos falando as mesmas
coisas o tempo todo, mas com diferentes nomes e referenciais, com diferentes
sonoridades, com diferentes vozes, em ambientes diversos e para pessoas diversas.
[...] Talvez esse tempo tenha passado. Talvez hoje tenhamos uma sé voz, abrigando
mil sons. As portas estdo se abrindo e a prépria ciéncia ja admite um sentido maior
em nossas vidas e no proprio Universo. [...] Ndo podemos mais viver escondidos
nem fingindo que nada estd acontecendo, e muito menos nos deixando enganar pela
ilusdo de que podemos ser felizes simplesmente se formos capazes de dar lucro para
as empresas. Isso muito nos alegra, mas ndo nos diz nada se nio encontrarmos
sentido — pessoal — nessa missdo.'""

1.5.5 Fasciculo Profissionalizagcd@o — Banco do Brasil

O fasciculo Profissionalizacdo do Banco do Brasil faz uma abordagem sobre a

- A e 102
relacdo entre ciéncia e espiritualidade:

Um ser humano é uma parte do todo a que chamamos universo, uma parte limitada
no tempo e no espago. Ele concebe a si mesmo, as suas idéias e sentimentos, como
algo separado de todo o resto, uma ilus@o de dtica de sua consciéncia. Essa ilus@o é
um tipo de prisdo para todos nds, restringindo-nos aos nossos desejos pessoais,
reservando a nossa afeicdo a algumas poucas pessoas mais proximas de nds. Nossa
tarefa deve ser libertar-nos dessa prisdo, ampliando o nosso circulo de compaixdo de
maneira a abranger todas as criaturas vivas e toda natureza em sua beleza. (A.
Einstein).'®

Aqui parece configurar-se o cruzamento da ciéncia com a espiritualidade de que
Einstein delineou e que o pensamento de Erwin Shrodinger, um dos criadores da
fisica quantica, acaba de revelar: “sujeito e objeto sdo apenas um. Nio se pode dizer
que a barreira entre eles caiu como resultado da recente experiéncia nas ciéncias
fisicas, pois essa barreira ndo existe”.!1%

Naio existe a célula sozinha. Ela é parte de um tecido, que € parte de um 6rgéo, que é
parte de um organismo, que é parte de um nicho ecolégico, que é parte de um
ecossistema, que € parte do Planeta Terra, que € parte do Sistema Solar, que € parte

1" NEVES, 1998, p- 32. A exemplo de Antdnio Godoi, outros autores enfatizam que “espiritualidade ndo tem
nada a ver com religidio”. Cf. OLIVEIRA, A. Espiritualidade na Empresa, Sem Religido na Empresa.
Disponivel em: <http://www.canalrh.com.br/Mundos/colunistas_artigo.asp?o={ FBB09087-0C11-49988B69-
C60F41943D6}>. Acesso em: 12 nov. 2008. MOGGI, Jair. A Espiritualidade é o Grande Capital Desta
Era. Portal de Administracdo. Disponivel em: http://administracao.memes.com.br/jportal/portal.j
sf?post=5432>. Acesso em: 12 nov. 2008. BRANDAO, Baptista Jodo. Entre a Religido e a Espiritualidade.
Revista Melhor Gestao de Pessoas. Valores da Alma e da Organiza¢do. Disponivel em: <http://revista
melhor.uol.com.br/textos.asp?codigo=12000>. Acesso em: 12 nov. 2008. CASTRO, Paulo Vieira de. A Uit
ima Fronteira. Disponivel em: <http://www.hsm.com.br/editorias/gestaodoconhecimento/a_proxima_frontei
ra.php>. Acesso em: 12 nov. 2008. SOLOMON, Robert. Espiritualidade para Céticos. Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 2003, p. 18,19. GONDIM Jodo F. Neto. A espiritualidade nas organizacoes
empresariais. Disponivel em: <http://www.joaoneto.com.br/index.php?option=com_content&task=view
&id=149&Itemid=35>. Acesso em: 10 dez. 2008. KIVITZ, 2007, p. 70-74. SIQUEIRA, Deis. O Labirinto
Religioso Ocidental. Da religido a espiritualidade. Do institucional ao n@o convencional. Sociedade e
Estado. Brasilia, v. 23, n. 2, p. 442ss, mai. 2008.

122 BANCO DO BRASIL. Profissionalizacio, Brasilia, [s.n.], n. 19, jun. 1999.

103 BANCO DO BRASIL, 1999, p. 5.

14 BANCO DO BRASIL, 1999, p. 5.
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de uma galdxia, que é parte do cosmos, que é uma expressdo das expressdes do
L 5
mistério ou de Deus. Tudo tem a ver com tudo. (Leonardo Boff)'°

A reflex@o central do fasciculo é baseada em argumentos do te6logo Leonardo Boff,
sobre a necessidade de se conceber o ser humano em sua integralidade, complexidade e em
suas multiplas dimensdes coexistentes e interpenetrantes, na perspectiva da exterioridade
(universo, sociedade e realidade concreta), da interioridade (instintos, desejos conscientes e

inconscientes) e da profundidade (apreensdo da esséncia das coisas).

A origem dos problemas estd diretamente ligada a alguma esfera das dimensdes
humanas que vai mal. E isto afeta outras dreas. Se a qualidade de vida est4 ruim, por
exemplo, isso afeta o trabalho. Temos o hdbito de dividir, separar, analisar as coisas
e esquecemos do principal: a sintese. 106

O fasciculo conclui suas reflexdes afirmando que “espirito ndo € uma parte do ser
humano, [mas] é aquele momento pleno de nossa totalidade consciente, vivida e sentida
dentro de outra totalidade maior que nos envolve e nos ultrapassa: o universo das coisas, das
energias, das pessoas, das producdes histérico-sociais e culturais”.'”” “Colocar questdes
fundamentais e captar a profundidade do mundo, de si mesmo e de cada coisa constitui o que

. 108
se chama de espirito.”.

1.6 Espiritualidade nas empresas: relevancia e intencionalidades

1.6.1 Prdxis social, performance organizacional e proselitismo religioso

Analisando o fendmeno da espiritualidade no mundo corporativo, Ed René Kivitz
constata que o “uso” que se faz da espiritualidade neste contexto se dd em trés perspectivas:
do proselitismo religioso, da performance organizacional e da praxis social. Entende que a
espiritualidade na perspectiva do proselitismo e da performance ¢ instrumentalizada em favor
da religido e do capital, e que hd poucas expressdes de uma espiritualidade organizacional

vivida na perspectiva da praxis — como uma espiritualidade reflexiva, criativa, libertadora e

15 BANCO DO BRASIL, 1999, p. 3.
1% BANCO DO BRASIL, 1999, p. 9.
17 BANCO DO BRASIL, 1999, p. 11.
1% BANCO DO BRASIL, 1999, p. 11.
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radical, a servico do ser humano.'” Kivitz chega 2 conclusio de que a légica de toda
expressdo legitima de espiritualidade € incompativel com a légica do capitalismo de corte
Neoliberal — hegemonico no contexto empresarial."'® Compreende que esta incompatibilidade
ndo implica necessariamente na impossibilidade de uma praxis religiosa no ambiente de
trabalho e nas relacdes de Mercado, mas que ha a urgente necessidade de uma acéo reflexiva,
criativa, libertadora e radical — praxis — capaz de fazer surgir o novo, a transformacgéo, novos
sistemas econdmicos, processos produtivos e relacoes de Mercado que tornem possivel a
sustentabilidade do planeta e a sobrevivéncia da humanidade em um novo mundo possivel.lll
Avalia que o fendmeno da espiritualidade nas empresas € recente e estd em processo de

formacgado conceitual frente ao nascimento de uma “espiritualidade secular”, ndo cativa do

dogmatismo, ritualismo e moralismo religioso.

Fundamentado na teologia de Paul Tillich, Kivitz entende “espiritualidade” como
uma dimens@o ou experiéncia humana — religiosa ou ndo — que, diante dos conflitos, terror,
fascinio, angustia e consciéncia da finitude humana, expressa-se na busca pelo sentido dltimo
da existéncia e na concretizacido da resposta humana as ameacgas do “ndo-ser”’, manifesta na

relacdo entre religido e cultura. Para Kivitz, espiritualidade designa:

A dimensdo humana que faz com que o ser humano esteja preocupado de forma
ultima com sua relagdo de ser e ndo-ser, seu status diante do infinito, sua angustia
diante de sua finitude e anseio de transcendéncia, seu terror e fascinio diante daquilo
que o toca incondicionalmente; impulso que conduz o ser humano a confrontar as
ameacas 2 sua auto-afirmacdo como ser diante do ndo-ser.'"?

Na sua dissertagdo de mestrado, Kivitz se inclina a crer na incompatibilidade entre
espiritualidade e mundo corporativo mas, em um artigo seu publicado na Internet, pauta dez

itens favordveis a inclusdo da espiritualidade nas empresas, justificando a sua relevancia:

Visao holistica: a espiritualidade possui uma dimensdo integradora de todas as
coisas (vis@o holistica) como patamar de sustentacdo de todas as dreas da vida;
Estabilidade: o desenvolvimento espiritual pode qualificar o ser humano
integralmente para responder com éxito aos desafios que o direito de viver impde;
Teamwork: o desenvolvimento espiritual fornece os alicerces interiores que nos
permitem abrir o coragdo para relacionamentos frutiferos;

Significado: o desenvolvimento espiritual ajuda o ser humano a enxergar o
significado permanente daquilo que é efémero, e o valor extraordindrio daquilo que
é rotineiro;

199 KIVITZ, 2007, p. 91-128.
10 KIVITZ, 2007, p. 129.

"L KIVITZ, 2007, p. 129-134.
"2 KIVITZ, 2007, p. 48.
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Produtividade: o desenvolvimento espiritual ajuda a colocar a vida em ordem, de
modo que o potencial produtivo de cada ser humano ndo seja roubado pela
necessidade constante de solucdo de conflitos; 13

Integridade: o desenvolvimento espiritual proporciona a unidade de crencas e
valores em uma empresa. Como resultado, surge um horizonte comum de
procedimentos que permite a soma dos esforcos e o espirito de cooperagao sem que
nenhuma das partes se sinta lesada ou violentada no processo;

Cooperatividade: o desenvolvimento espiritual ndo € um compartimento estanque
da vida humana, mas afeta a integralidade de suas relagdes. A empresa que
reconhece isso cumpre seu papel na formacgio do homem;

Imagem: o desenvolvimento espiritual é a plataforma através da qual a empresa
alinha sua imagem publica com a realidade operacional. De fato, a integrag@o entre
discurso e pratica € o alicerce do sucesso duradouro;

Riqueza: o desenvolvimento espiritual oferece discernimento, sabedoria, e libera as
fontes do enriquecimento pleno;

Revolucido: o desenvolvimento espiritual é a porta de acesso ndo apenas a
transformagdo pessoal, mas para a revolu¢do mundial. Tal ambi¢cdo ndo é mero
otimismo ou pretensido quixotesca, mas apenas a vazio do clamor das entranhas de
todo ser humano desperto. A busca desenfreada pelo lucro imediato ndo € uma razio
pela qual viver. Nés humanos somos nostalgicos da utopia. 4

As posteriores reflexdes serdo analisadas seguindo as pistas de Ed René Kivitz,
quanto ao “uso” da espiritualidade nas empresas, procurando identificar as intencionalidades
de cada autor de acordo com sua perspectiva em relagdo ao tema, se no horizonte da prixis

social, da performance empresarial ou do proselitismo religioso.

1.6.2 Espiritualidade para relagées normativas

Arménio Rego, Miguel Pina, e Solange Souto avaliaram o desempenho de 361
colaboradores de 154 organizacdes brasileiras, a partir de cinco dimensdes da espiritualidade
organizacional: do sentido de comunidade; do alinhamento individual com os valores da
organizacdo; do sentido de préstimo a comunidade; da alegria no trabalho e das oportunidades
para expressdo da subjetividade. Segundo a pesquisa, estas cinco dimensdes da espiritualidade
organizacional denotam um maior comprometimento afetivo e normativo, com menor laco
instrumental entre os individuos, proporcionando uma experiéncia de sentido e maior alegria

no trabalho:

3 «p grande questdo é que a qualidade do resultado de uma empresa estd na propor¢ado direta da qualidade de
quem produz o resultado. Quem pode esperar qualidade de alguém que deixa o saldrio do més no bar da
esquina, possui uma familia desmantelada, ou uma angustia existencial que se expressa em forma de
agressividade, apatia e insatisfagdo permanente? Todas as empresas deveriam instituir um programa de busca
de °‘ISO Existencial’ para seu quadro de cooperadores”. KIVITZ, 2007, Disponivel em:
<http://www.bomlider.com.br/artigos_ver.php?tp=4&cod=60>. Acesso em 30 jan. 2008.

14 KIVITZ, 2008. Disponivel em: <http://www.bomlider.com.br/artigos_ver.php?tp=4&cod=60>. Acesso em:
30 jan. 2008.
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As dimensdes de espiritualidade explicam 48%, 16% e 7% de variancia,
respectivamente, do comprometimento afetivo, do normativo e do instrumental. Os
resultados sugerem que as pessoas denotam mais elevados lagos afetivo e normativo,
e mais fraco lago instrumental, quando experimentam mais forte sentido de
espiritualidade no trabalho.'"”

A pesquisa de Rego, Pina e Souto nio reflete a opinido dos autores em relacdo ao
tema da espiritualidade nas empresas. Sua constatacio € de que a espiritualidade nas empresas
sugere maior comprometimento afetivo entre as pessoas na organiza¢do, com menor indice de
relacdes ou lacos instrumentais. Nao € possivel constatar em qual horizonte de reflexdo —
préaxis, performance ou proselitismo — se enquadra a posi¢do dos autores. O que € possivel

constatar € a relevincia positiva da espiritualidade as organizagdes.

1.6.3 Humanizacdo empresarial

Robson Santarém define espiritualidade como a consciéncia do Sagrado na totalidade
da vida humana. A espiritualidade contribui para o descobrimento de si e do outro na
integracdo e criagc@o de relacdes construtivas, “fazendo com que a ética e os valores humanos
universais e espirituais iluminem as decisdes, as estratégias, as politicas e todos os

- s 116
relacionamentos da organizacio”.

Santarém argumenta que a espiritualidade nas empresas ndo deve estar associada a
praticas religiosas, mas uma espiritualidade inclusiva que respeite a diversidade religiosa

procurando pela dimensio transcendental da empresa:

A empresa € um organismo que deve e precisa descobrir a sua dimensdo
transcendental: a sua identidade, a sua razao de existir e a sua missao. Precisa definir
os seus valores e as suas crengas sobre os quais se apoiardo as suas politicas,
procedimentos, a¢des internas e externas.'!’

A relevincia e a intencionalidade da espiritualidade nas empresas estd na

humanizagdo das organizagdes: “o fim ultimo deste processo é a humanizacdo das

115 REGO, Arménio; SOUTO, Solange; CUNHA, P. Miguel. Espiritualidade nas Organizagdes, Positividade e
Desempenho. Comportamento Organizacional E Gestao, v. 13, n. 1, 2007, p. 2,22. Disponivel em:
<http://www.scielo.oces.mctes.pt/pdf/cog/v13n1/v13n1a02.pdf>. Acesso em: 4 set. 2008.

116 SANTAREM, Robson. Espiritualidade Corporativa: vencendo a barreira fisica. ABRH-Blumenau, 2007.
Disponivel em: <http://www.abrhbnu.com.br/noticia/noticia_detalhe.php?COD_NOTICIA=1250&TIP_NOT
ICIA=3&ANO=2007&PHPSESSID=6548a5f293ebdd110ba7b970bbal9bfb>. Acesso em: 29 jan. 2008.

"7 SANTAREM, 2007.



45

organizagdes, s6 que eu penso que € a espiritualidade o pilar, pois é ela que deve dar

sustentacdo as causas humanistas. Nao ha espiritualidade sem humanizacio e todo processo

. - . .. . 118
de humanizagdo guarda em si as sementes da espiritualidade.”

A posi¢do de Santarém parece estar voltada mais para a praxis social, dada sua
preocupacdo com a humanizagdo das organizacdes, com a ética, o respeito ao diferente, com

as politicas empresariais e a integracio e criagdo de relagdes construtivas.

1.6.4 A razdo de ser da empresa

Para Christian de Paul de Barchifontaine, espiritualidade € a busca por um sentido de

vida na prépria vida. Espiritualidade na empresa, significa a razio de existir da empresa:

A espiritualidade reflete no respeito pelo préximo, na solidariedade, no estilo de
lideranga e até no trabalho em equipe. Deste modo, a espiritualidade nas empresas
refere-se em primeiro lugar ao respeito a vida. Isto significa considerar o ser humano
na sua totalidade, respeitando e investindo em todas as suas dimensdes: fisica,
intelectual, emocional e espiritual; criando uma cultura corporativa sustentada em
valores, fazendo com que a ética e os valores humanos universais e espirituais
iluminem as decisdes, as estratégias, as politicas e todos os relacionamentos da
organizacdo. A empresa é um organismo que deve e precisa descobrir a sua
dimensao transcendental: a sua identidade, a sua razdo de existir € a sua missao.
Precisa definir os seus valores e as suas crengas sobre os quais se apoiardo as suas
politicas, procedimentos, acdes internas e externas. Podemos citar a criagdo de um
espaco para que os colaboradores se realizem no ambiente de trabalho através de
uma gestdo participativa e onde a inovacdo, a criatividade, o talento e as
potencialidades de cada um possam emergir contribuindo efetivamente para
resultados. Pode-se estabelecer, com fornecedores e clientes, relacdes de parcerias
duradouras, tendo a ética, a transparéncia, a confianca e a colaboracdo mituas como
requisitos vitais para o éxito. Por fim, também a organizacdo precisa fazer-se
soliddria e assumir o papel de cidada contribuindo com o bem comum. Suas agdes
socialmente responsdveis com relacdo a comunidade, ao meio ambiente, enfim a
vida humana, possibilitardo aos colaboradores orgulhar-se da empresa em que
trabalham e a sociedade orgulhar-se de ter uma empresa cidada. Nesse caso, todos
colherdo os merecidos frutos.'"

Ap6s refletir sobre a “crise do humanismo™” e a centralidade do econdmico em
detrimento do social no processo de globalizacdo, Barchifontaine indaga sobre a finalidade
dos temas “Inteligéncia Emocional” e “Inteligéncia Espiritual” nos encontros de

administradores de empresas: “pergunto sempre para que esses encontros? E para o bem das

''* SANTAREM, 2007.

' BARCHIFONTAINE, Christian de Paul de. Espiritualidade nas Empresas. O Mundo da Saide. Centro
Universitirio  S3o  Camilo. Sdo  Paulo: p. 301-304, abr. 2007. Disponivel em:
<http://www.scamilo.edu.br/pdf/mundo_saude/53/19_Espiritual_empresas.pdf>. Acesso em 30 jan. 2008.
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pessoas ou das empresas? [...] Muitas vezes, esses encontros t€m por finalidade aumentar a

~ ~ 120
producdo das empresas e ndo o bem das pessoas!”.

Barchifontaine questiona sobre os beneficios do tema da espiritualidade nas
empresas para os colaboradores e suas familias, considerando que as empresas devem pensar
a espiritualidade em um de seus caminhos como ética comunitdria. Ressalta a importancia de

se repensar as acoes dentro da empresa em sua funcdo cidada, pois “a empresa ndo deve viver

para si; ela vive para a sociedade”.'*!

De modo geral, Barchifontaine sugere que a relevincia da espiritualidade nas
empresas se coloca no horizonte de valorizacdo a vida, da consciéncia ecoldgica, de relagdes
éticas, soliddrias e da responsabilidade social evocada pela cidadania empresarial. A dimensao
transcendental da empresa se constitui na definicdo de sua identidade entre a razéo e a missao
de sua existéncia. Assim, Barchifontaine parece defender mais a préaxis social do que a

performance empresarial ou o proselitismo religioso nas empresas:

Temos de comecar a pensar na globalizacdo do social e da solidariedade. S6 entdo
poderemos viver, de maneira mais profunda, essa questdo de espiritualidade nas
empresas. A espiritualidade no trabalho tem implicagdes diretas da empresa com os
clientes, visdo de resultados, lideranca, gerenciamento de pessoas, ecologia,
educacdo, desenvolvimento, bem-estar fisico, social, emocional e espiritual. [...] A
espiritualidade significa questionar paradigmas usuais, ver uma realidade diferente
daquela de costume, encontrar formas menos sofridas de convivéncia, entender
nossa interdependéncia e necessidade de ajuda mutua [...] pode ajudar-nos a assumir
nossas responsabilidades perante a vida em todos os sentidos, dos quais a
responsabilidade profissional é apenas uma.'**

1.6.5 Uma atitude estratégica

Gustavo Boog define a espiritualidade no contexto empresarial da seguinte forma:

A espiritualidade no trabalho € um movimento amplo e crescente de busca de
estados mais elevados de consciéncia, que estimulem as pessoas, equipes e as
organizacdes a identificar e praticar agdes visando tornar a empresa uma cidada
consciente em sua comunidade, regido e planeta. A espiritualidade no trabalho tem
implicacdes diretas na relagdo da empresa com os clientes, visdo de resultados,
lideranga, gerenciamento de pessoas, ecologia, educagdo, desenvolvimento e bem-

120 BARCHIFONTAINE, 2007, p. 304.
12l BARCHIFONTAINE, 2007, p. 304.
122 BARCHIFONTAINE, 2007, p. 304.
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estar fisico, emocional e espiritual. Com isto se encorajam ac¢des de transformacado
pessoal em seus relacionamentos e em seu ambiente."?

Boog compreende que a espiritualidade nas empresas significa ndo dissociar a vida
profissional da vida privada, incluindo a vivéncia da fé. Compreende que os beneficios da
espiritualidade dizem respeito a melhoria na qualidade de vida individual e coletiva, ao
estimulo as situa¢des de crescimento e desenvolvimento, ao incentivo do sentido de parceria,
criatividade, cooperacdo e trabalho em equipe. Embora Gustavo Boog incline-se a uma
postura no horizonte da praxis social, levanta questdes que identificam sua posi¢do como mais
favordvel a performance empresarial, na medida em que ressalta a espiritualidade como uma
“elevagdo da consciéncia”, com motivacdo, foco no cliente, comunicac¢do eficaz, qualidade e

“estar de bem com a vida”, num alinhamento entre as a¢des das pessoas e da organizacio:

O tema da espiritualidade no trabalho vem crescendo de forma intensa nos ultimos
anos no mundo empresarial. Algo que antigamente era visto como assunto desligado
do universo organizacional, como algo religioso ou até mistico, hoje se insere como
uma dimensdo estratégica, na medida em que dé significado a miss@o da empresa e
ao trabalho das pessoas. Quando elas tem esta consciéncia, a conseqiiéncia é que
fluem com muito maior facilidade os fatores mais buscados pelos executivos das
organizagdes: a motivagdo, o desempenho, o espirito de equipe, a comunica¢do
eficaz, a qualidade, o foco no cliente, o "estar de bem com a vida". [...] O foco da
espiritualidade no trabalho é a busca de estados mais elevados de consciéncia e o
alinhamento das agdes das pessoas, das equipes e das organizacdes com seus
propésitos e missoes de vida.'**

1.6.6 Investimento na imagem da empresa

Para o rabino Nilton Bonder, ha trés motivos para inserir o tema da espiritualidade no
contexto empresarial: o primeiro se relaciona ao fortalecimento das empresas com as
sabedorias das religides milenares; o segundo € estratégico, no investimento da imagem da
empresa, por respeitar valores impressos nas pessoas; o terceiro relaciona-se a corporacdo em
si: “empresas inteligentes ddo ao trabalho uma dimensdo emocional e existencial: seus

funciondrios gostam do que fazem e ndo acham que estdo perdendo tempo na companhia”.125

'2 BOOG, Gustavo. Espiritualidade nas Empresas. Disponivel em:
<http://www .elosbrasil.org.br/br/paginas.asp?id_site=br&cod_pagina=12>. Acesso em: 18 fev. 2008. BOOG,
Gustavo. Espiritualidade no Trabalho. Disponivel em: <http://www.guiarh.com.br/p55.htm>. Acesso em:
11 nov. 2008.

124 BOOG, Gustavo G; MARIN, Maysa C; WAGNER, Valéria S. Espiritualidade no Trabalho. Disponivel
em: <http://www.guiarh.com.br/p55.htm>. Acesso em 18 fev. 2008.

123 COHEN, 2002, p. 29.



48

As razdes ou motivos levantados pelo rabino Nilton Bonder estdo todos focados na
organizagdo empresarial: 1) fortalecimento da empresa, 2) imagem da empresa, 3)
funciondrios gostam do que fazem e ndo estio perdendo tempo na empresa. Estes trés pontos
sugerem maior preocupacdo com a performance empresarial do que com a praxis social ou

com o proselitismo religioso na empresa.

1.6.7 Magia no Trabalho

Segundo Floriano Serra, espiritualidade nas empresas significa “magia no trabalho”:

A magia no trabalho estd em pequenos detalhes. Em ac¢des nas quais o Ser Humano
se revela em sua divindade: generoso, amigo, soliddrio, disseminador da alegria e do
carinho. [...] A magia no trabalho estd na simplicidade das pessoas que trabalham.
Gente comum, humilde, que ali estd para realizar sonhos préprios, dos colegas, dos
clientes e dos acionistas — porque acredita nesses sonhos. [...] A magia no trabalho
estd na solidariedade dos que estdo lado a lado, todo dia. [...] A magia no trabalho
estd na unido de quem sabe pertencer a uma grande familia — ainda que esta
expressdo nas empresas esteja em fase de extingdo pelos incrédulos de plantdo. Pode
até haver discordancias, como nas familias de verdade, mas o desejo de harmonia e
da busca de solucdes supera as possibilidades de conflitos. A magia no trabalho esta
no direito de sorrir enquanto se trabalha. De se emocionar, de demonstrar carinho e
gratiddo pelo colega ou pela empresa. Ou até irritacdo e tristeza, porque nio se pode
selecionar a manifestacdo de sentimentos — pode-se administra-las. O fundamental é
ndo reprimir o que € natural e espontaneo no ser humano. A magia no trabalho estd
em acreditar que cada um tem uma missao na empresa. E em dar o melhor de si para
cumprir essa missao com comprometimento e dedicagdo, porque ela faz parte da
realizacio do profissional.'*®

Floriano Serra se questiona sobre “que padrio de relacionamento, critérios de
decisdo e de promocgdo, nivel de motivacdo e qualidade de vida pode-se esperar de uma
cultura organizacional na qual ndo se cultiva a bondade, a solidariedade, a fraternidade, o

. L. . L, . . . . 127
respeito e o amor ao proximo, sentimentos basicos da espiritualidade?”.

A posicdo do autor sugere a espiritualidade nas empresas como um modelo de
empresa feliz, harmonizada, consciente de sua missdo, com pessoas comprometidas e
dedicadas. A isso, Serra chama de “magia” na empresa. Conforme Houaiss e Montero, o

substantivo “magia” sugere uma intervengdo humana nos processos naturais com o intuito de

126 SERRA, Floriano. Existe Magia no Trabalho? Disponivel em:
<http://br.geocities.com/revistaacademica/trabalho/03090709.htmlI>. Acesso em 18 fev. 2008.
127 SERRA, Floriano. Deus Trabalha em Sua Empresa? Disponivel em:

<http://br.geocities.com/revistaacademica/trabalho/11020706.htmI>. Acesso em 18 fev. 2008.
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regular a ordem e o curso natural dos acontecimentos. = A concepg¢do de magia tida por Serra

sugere uma viso instrumental da espiritualidade na performance organizacional.

1.6.8 Espiritualidade e gestdo organizacional

Afonso Murad sugere trés maneiras para se cultivar a espiritualidade na gestdo
empresarial: 1) nutrir a interioridade, estando consciente de si mesmo e de sua relagdo com a
fonte da vida; 2) investir na qualidade de vida, na valorizacdo dos colaboradores e na criagio
de espacos para que possam cuidar de si, assegurando um ritmo de trabalho humanizador,
respeitando os mais fracos, exercitando a inclusdo, o perddo e a fraternidade: “a finalidade
ultima de tal postura ndo reside na producdo em si mesma, € sim no testemunho de que é
possivel ter foco em resultados coerentes com o Evangelho”;129 3) aprender das noites,
desertos e tempestades, quando tudo parece estar escuro e sem saida, quando os tempos sdo

. L1130
aridos e perdem o gosto, e quando os abalos destroem o que se pensava ter construido.

Murad aponta quatro mega-indicadores que, fundamentados em posturas éticas,
configuram a espiritualidade organizacional: 1) modelo de gestdo compartilhada e qualidade
das relagdes com aprendizado mutuo; 2) valorizacdo dos colaboradores em a sua vida pessoal,
afetiva e familiar, com socializagdo dos valores da empresa e inclusdo social; 3) postura de
honestidade, justica e ética com clientes e fornecedores; 4) compromisso com a
sustentabilidade do planeta, através de conceitos como ecoeficiéncia e gestdo ambiental,
somados ao compromisso efetivo das organizagdes com as causas sociais visando a superacio

da pobreza, da marginalidade e o reequilibrio dos ecossistemas.

Segundo Murad, “gestdo é a competéncia e a arte para gerenciar processos € liderar
pessoas, em vista da missdo de qualquer organizacdo. Espiritualidade, por sua vez, é o

processo de experiéncia da fé, pessoal e comunitdria, que motiva as acdes e alimenta as

128 Segundo o Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa, “magia” designa a “arte, ciéncia ou pratica baseada na
crenca de ser possivel influenciar o curso dos acontecimentos e produzir efeitos ndo naturais, irregulares e que
ndo parecem racionais, valendo-se da intervencdo de seres fantdsticos e da manipulacdo de algum principio
controlador oculto supostamente presente na natureza, seja por meio de féormulas rituais ou de acdes simbdlicas
metodicamente efetuadas”. HOUAISS, Antdnio; VILLAR, Mauro de Salles; FRANCO, Francisco Manoel de
Melo (Org.). Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001, vid. “magia”.
MONTERO, 1986, p. 21.

122 MURAD, Afonso. Gestéo e Espiritualidade. Uma Porta Entreaberta. Sdo Paulo: Paulinas, 2007, p. 135.

B0 MURAD, 2007, p. 128-138.
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convicgdes mais profundas”."*! A tensdo produtiva entre gestdo e espiritualidade se estabelece
a partir das relacoes de qualidade entre gestores, colaboradores, empresa, clientes,
fornecedores, acionistas e comunidade local, na colaboragdo para uma sociedade justa e
sustentdvel. A espiritualidade confere sabor e qualidade a gestdo, indicando o rumo a ser

. . . N ~ 132
seguido, os valores em que se apoia e o legado deixado as futuras geracoes.

Afonso Murad possui uma visdo sobre a espiritualidade nas empresas que o enquadra
no horizonte de reflexdo da préixis social, sem desconsiderar os beneficios a empresa. Murad
ndo estd preocupado necessariamente com a performance empresarial, mas com a vida das
pessoas nas organizacdes, com um desenvolvimento empresarial sustentdvel, de acordo com o
Evangelho, com a qualidade das relagdes, com a aprendizagem e a gestdo compartilhada, com
a inclusdo social, com a postura ética, com a preservacdo de valores, com a gestdo social e

ambiental na configuracdo de uma empresa humanizada.

Segundo Robbins, algumas caracteristicas de empresas espiritualizadas sdo: a) senso
de propdsito: o lucro é importante, mas ndo € o valor essencial de uma empresa
espiritualizada. Oferecer produtos e servicos com qualidade, ética e responsabilidade social
seria o inicio de uma empresa espiritualizada, preocupada com a saide e o bem estar de seus
funciondrios, clientes, fornecedores, e comunidade local; b) foco no desenvolvimento
individual: organizagdes espiritualizadas reconhecem o valor do ser humano e ajudam a
desenvolvé-lo, oferecendo seguranca e estabilidade, ajudando as pessoas a encontrar sentido
na vida profissional; ¢) confianca e transparéncia: organizagdes espirituais sdo caracterizadas
pela confianca miuitua entre seus membros, pela honestidade e transparéncia; d) fortalecimento
do trabalhador: uma a autonomia que produz aprendizado e crescimento, levando a decisdes
conscientes e sensatas; e) folerdncia: a organizagdo espiritual ndo reprimi as emocdes, mas

permitem que sejam auténticas, manifestando humor e sentimento sem culpa nem medo de

repressao. Estas sdo algumas caracteristicas de empresas espiritualizadas.133

1 MURAD, 2007, p. 140-155.

32 MURAD, 2007, p. 156.

33 ROBBINS, Stephen. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 7* ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004, p. 252-255.
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1.7 Resultados Preliminares

A abordagem descritiva do tema “espiritualidade nas empresas” confirma a
existéncia de, pelo menos, dois horizontes de reflexdo sobre o tema: a) das concepgdes sobre
espiritualidade no horizonte de uma prdxis social de cardter religioso134 e b) das concepcdes
sobre espiritualidade no horizonte de uma instrumentalizacdo da espiritualidade na gestdo
organizacional.'” Ambas se entrelacam nas reflexdes e possuem argumentos sobre o bem
estar do ser humano no trabalho e sobre os resultados positivos que a espiritualidade pode
oferecer as empresas como instituicdes lucrativas. O que as distingue significativamente € o
foco com que cada uma aborda o tema da espiritualidade nas empresas: a prdxis social de
cardter religioso estd voltada as questdes humanas, existenciais, sociais e politicas dos
sujeitos nas organizagdes; jd a instrumentalizacdo da espiritualidade na gestdo empresarial
estd voltada a performance e desempenho organizacional, concebendo o sujeito trabalhador

como ativo do desenvolvimento econdmico.

Hipoteticamente, haveria uma terceira perspectiva em relacdo ao tema da
espiritualidade nas empresas: a do proselitismo religioso. Mas os artigos analisados ndo dao
respaldo a esta hipétese. As priticas religiosas vividas em empresas ndo visam fazer
prosélitos a qualquer religido, mas sim a performance organizacional pela adog¢do de crengas
religiosas na filosofia e cultura empresarial. Em tdltima anélise, o que se poderia chamar de

“proselitismo religioso” se trata de uma apropriacdo da religido na gestdo organizacional:

Procuramos viver um dos maiores ensinamentos biblicos, que € tratar os outros de
maneira justa, como nés mesmos gostariamos de ser tratados. A parte espiritual
numa empresa € essencial. Ninguém mais se lembra de agradecer a Deus, a ndo ser
nas empresas cujos lideres sdo mais religiosos. Religido, alids, cada um tem a sua. O
importante € acreditar em alguma coisa, ter espiritualidade. Eu sou catdlico. Vou a
missa e sigo os valores da minha igreja. Ndo hd um espago na Serasa que nio tenha
um crucifixo e ndo tenha recebido a béncao. Todos os anos realizamos uma missa de
acdo de gracas. Ninguém é obrigado a participar, nem a seguir minha religido. Mas
todos devem ter alguma espiritualidade. Isso faz as pessoas felizes e isso faz a

136
empresa crescer.

13 Praxis: totalidade dos atos culturais de personalidades centradas que, como membros de grupos sociais,
atuam umas sobre as outras e sobre si mesmas; prdxis como autocriacdo da vida na pessoa e na comunidade.
TILLICH, 2005, p. 525. KIVITZ, 2007, p. 91-128.

135 KIVITZ, 2007, p. 96-128.

136 LUCCA, Elcio Anibal. As 100 Melhores Empresas. Porque Ela é a Melhor. A Serasa, camped da lista, ¢ uma
empresa que se pauta pela filosofia crista... Revista Epoca. Entrevista concedida a Gisela Sekeff. Disponivel
em: <http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,EDR75157-6012,00.html>. Acesso em: 21 nov. 2008.
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Diante destas constatacdes, depreende-se que as concepcdes sobre a espiritualidade
nas empresas se configuram em algo como um rizoma, composto por muitos fios condutores.
O tema abarca diferentes pontos de vista sobre um mesmo fendmeno, demonstrando uma

pluralidade de concepgdes estabelecidas a partir de diferentes cosmovisdes.

Por outro lado, a partir da revisdo bibliogréfica € possivel constatar que a relevancia
da espiritualidade nas empresas se dd, basicamente, na dindmica de cinco modelos: a) na
preservacdo de valores humanos que transcendam a mensuracao dos valores econdmicos, com
abertura a uma dimensdo sagrada e transcendente da experiéncia; b) na significagdo e no
sentido atribuidos ao trabalho, com liberdade a expressdao da subjetividade e motivacdo pela
realizacdo pessoal e profissional; ¢) no alinhamento entre os valores individuais e
organizacionais, objetivando o comprometimento pessoal na missdo empresarial e a satisfacio
pessoal em fazer parte de determinada organizacdo; d) na dimensdo comunitdria de relagdes
significativas, menos utilitaristas, instrumentais e verticalizadas, em uma comunidade
empresarial ética e sustentdvel; e) no horizonte de relacdes significativas da empresa com a
sociedade, desenvolvendo seus produtos e servicos com qualidade, ética, transparéncia e
responsabilidade social e ambiental, gerando um desenvolvimento sustentivel sem

desconsiderar o lucro como medida de desenvolvimento.

z

O que chama atencdo € uma evidente tentativa de se colocar em paralelismo a
espiritualidade e as religides através de discursos repletos de termos como ‘“esséncia”,
“sagrado”, “ser superior’, ‘“transcendéncia”’, ‘“centelha divina”, “algo ultimo”, numa
linguagem religiosa como substrato do tema espiritualidade nas empresas. Mesmo na
pretensdo de se estabelecer uma completa cisdo entre espiritualidade e religido, é possivel
observar discursos permeados de concepg¢des misticas sobre espiritualidade num quadro de

linguagem e concepgdes religiosas. 137

137 FIORES; GOFFI, 1989, p. 346-354. SCHWERINER, 2007, p. 98. “Espiritualidade nada tem a ver com uma
crenga, dogmas ou verdades absolutas. Ela é a sua capacidade de sentir a conexdo universal que nos une e
que d4 sentido e ordem ao mundo em que vivemos”. ALMEIDA, Eduardo. Espiritualidade organizacional:
a conex@o que faltava. Disponivel em: <http://www.algosobre.com.br/comportamento/espiritualidade-
organizacional-a-conexao-que-faltava.html>. Acesso em: 12 nov. 2008.
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2 ESPIRITUALIDADE: A EFETIVACAO DA VIDA NA DIMENSAO DO ESPIiRITO
HUMANO

O presente capitulo desenvolve uma compreensdo teoldgica sobre espiritualidade
como a unidade das funcdes de integracdo, de criatividade e de transcendéncia da vida na
dimensdo do espirito humano, efetivas em atos morais, culturais e religiosos, no horizonte do
que Paul Tillich compreendeu como auto-efetivagdo da vida na dimenséo do espirito humano.
A base de reflex@o neste desenvolvimento € a afirmacao de Tillich de que “espiritualidade é a

: oA . . 138
unidade da dindmica e da forma nos atos morais e culturais do ser humano”.

Segundo Tillich, a vida se auto-efetiva pelas fungdes ou movimentos de auto-
integracdo, de autocriatividade e de autotranscendéncia da vida em todas as suas esferas e
dimensdes, nos ambitos do inorganico, do orgéanico e do histérico. As fungdes ou movimentos
da auto-efetivacdo da vida sdo constituidas pela atualizacdo de cada dupla de elementos
ontolégicos em sua relagdo de polaridade: na auto-integracdo da vida prevalece a relacdo
polar de individualizagdo e participagdo; na autocriatividade da vida prevalece a relagdo polar
de dindmica e forma; na autotranscendéncia da vida prevalece a relacdo polar de liberdade e
destino. A auto-integracdo resiste a desintegracdo da vida; a autocriatividade resiste a
destrui¢do da vida; a autotranscendéncia resiste a profana¢do da vida. A auto-integracdo é

regida sob o principio de centralidade do ser; a autocriatividade € regida sob o principio do

crescimento e a autotranscendéncia é regida sob o principio do “sublime”.

Na afirmag@o de que “espiritualidade € a unidade da dindmica e da forma nos atos

. . 139 reqqe , . . -
morais e culturais do ser humano”, " Tillich estd afirmando uma unidade de relagdo polar
entre elementos ontoldgicos que estruturam e configuram o ser e a realidade: forma é um

elemento ontolégico que designa intencdo ou aros nos quais se ddo os contetidos do ser na

138 TILLICH, Paul. Teologia Sistematica. 5. ed. Sdo Leopoldo: Sinodal, 2005, p. 189.
139 TILLICH, 2005, p. 189.
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existéncia. Dindmica é o elemento ontoldgico contido na forma que a impulsiona para uma
nova forma, preservando a sua unidade origindria. Portanto, dindmica € algo que mantém a
vida em crescimento, desenvolvimento e vitalidade criativa, que trans-forma as formas em
novas formas. Metaforicamente, é possivel imaginar a forma como um ser humano, e a
dindmica como a sua vitalidade criativa que o impulsiona a um novo ser, com novas idéias,

novas préticas, novas atitudes, em um novo ser, sem perder sua forma original humana.

Os elementos dindmica e forma se constituem numa relacio polar que estabelece o
processo de autoconservacdo e auto-alteracdo do ser. A conservagado € dirigida pela forma; a
alteracdo € dirigida pela dindmica. A unidade destes elementos resiste a deformacio e
destrui¢do da vida."*® No ser humano, a forma designa as intengdes ou atos humanos que
configuram a existéncia na apreensdo, compreensao, significacdo e formacio da realidade em
que se vive. A dindmica € a forga criativa, a potencialidade de vida contida na forma que
resiste a desintegracdo do ser ndo permitindo que a forma se esgote em si mesma e se

deforme. Analogamente, a forma aponta a objetividade, a dindmica a subjetividade.141

Ao citar a espiritualidade nos atos morais e culturais, Tillich a inscreve na inter-
relacdo das fungdes da auto-efetivacdo da vida na dimensdo do espirito humano, efetiva nos
atos morais, culturais e religiosos. Assim, Tillich atribui um cariter existencial a
espiritualidade, ndo a esgotando em uma mera composi¢do de elementos ou contingéncia,
compreendendo-a como algo vivo, dindmico e criativo que leva o ser humano ao encontro de

uma nova realidade na superagdo da alienacgfo existencial e das ambigiiidades da vida.

Os pontos subseqiientes fundamentam estas idéias, desenvolvendo a compreensdo do
que se pode chamar de escopo da espiritualidade em Paul Tillich. Para a devida compreensao
destas idéias, é necessario compreender a estrutura ontoldgica bésica e seus elementos; o
confronto do ser humano com a consciéncia de sua finitude e a pergunta por Deus; a unidade
multidimensional da vida; o espirito humano como a unidade de poder e sentido; a funcdo dos

elementos ontoldgicos na efetivacdo da vida; as fungles da auto-efetivacdo da vida na

140 TILLICH, 2005, p. 188-191. ARMBRUSTER, Carl S. J. El Pensamiento de Paul Tillich. Santander:
Editorial Sal Terrae, 1967, p. 137,138.

141 HIGUET, Etienne Alfred. Saidde, Cura e Salvacdo no Pensamento de Paul Tillich. Sociedade Paul Tillich do
Brasil. Disponivel em: <http://www.angelfire.com/sc/paultillich/artigo3.html>. Acesso em: 25 nov. 2008.
JOSGRILBERG Rui de Souza. Ser e Deus: como Deus € recebido, por revelagdo, em nossa experiéncia?
Estudos de Religido, n. 10. Paul Tillich: Trinta Anos Depois. Sdo Bernardo do Campo: Instituto Metodista
de Ensino Superior, 1995, p. 63.
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dimensdo do espirito humano em sua relacdo com os atos morais, culturais e religiosos; a

teonomia, como a unidade de cultura e religido na consciéncia de sentido.

Paul Tillich viveu entre os séculos XIX e XX (*20/8/1886 122/10/1965), entre duas
guerras mundiais, sofrendo a repressdo dos sistemas totalitarios. Era filho de pastor luterano.
Cursou filosofia em Tiibingen e teologia em Halle, concentrando suas pesquisas na filosofia
alemd, especialmente, em Schelling, influenciado pelo romantismo e poesia alemaies
(especialmente Goethe), tanto quanto pelo luteranismo. De modo significativo, Tillich foi
influenciado por Soren Kierkegaard (1813-1855) no rompimento da perspectiva idealista de
ocultamento das ambigiiidades da existéncia, defendida pela filosofia essencialista de
Friedrich Hegel (1770-1831). Influenciado por Karl Marx (1818-1883), Tillich criticou o
carater ideoldgico do idealismo alemao na sua exaltacdo as estruturas de poder totalitario, que
pretendiam um sistema fechado e harmonioso na unidade nacionalista alemd. De Friedrich
Nietzsche (1844-1900), Tillich absorveu a concepcdo da afirmagdo extitica da existéncia e a
noc¢do de afirmacdo da vida. Entre o pensamento de Martin Heidegger (1889-1976) e Tillich
haviam muitas semelhancas, pois Heidegger reuniu elementos das filosofias da existéncia de

Schelling, Kierkegaard e Nietzsche, que sdo as principais fontes de Tillich.'**

Como capeldo militar na Primeira Guerra Mundial, Tillich teve a oportunidade de um
amadurecimento pessoal na formagdo de seu posicionamento politico e de sua consciéncia
critica, revisando seu pensamento em relacdo ao que compreendia anteriormente como uma
fusdo entre o Cristianismo e o humanismo mediado pela filosofia cldssica alema. Atuando por
quatro anos (1914-1918) como capeldao militar na guerra, Tillich reformulou sua visdo de
Igreja e mundo, percebendo que o sonho da unidade alema estava minado pela distin¢do de
classes sociais. Também percebeu que as massas industriais compreendiam a Igreja como
aliada aos grupos dominantes. E preciso frisar que Tillich era critico a Igreja de seu tempo,
mas permanecia fiel a ela. Com o colapso do império germéanico, Tillich também assumiu a
revolucdo socialista cristd, participando na articulagdo de um socialismo religioso numa
integracdo com as massas operdrias, demonstrando a dimensao religiosa necessdria aos ideais

dos trabalhadores. '**

142 RIBEIRO, Claudio de Oliveira. Teologia no Plural... Correlatio. n. 3. Sdo Bernardo do Campo. Disponivel
em: <http://www.metodista.br/ppc/correlatio/correlatio03/teologia>. Acesso em: 12 nov. 2008.
'3 RIBEIRO, 2008.
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Tillich esteve muito proximo das concepgdes de Theodor Adormno e Max
Horkheimer, do Instituto de Pesquisas Sociais da Escola de Frankfurt.!** Foi orientador da
tese de Adorno e amigo intimo de Horkheimer. Ao lado da vida politica, também se
interessava pela criatividade, pelas artes, com especial atencdo ao expressionismo, sendo um

critico da burguesia.

De 1919 a 1924, Tillich lecionou filosofia da religido em Berlim, periodo no qual
estabeleceu as bases de sua Teologia da Cultura. De 1924 a 1925 lecionou teologia em
Marburgo e estabeleceu seus primeiros escritos sobre sua Teologia Sistemadtica, publicada em
1951, nos EUA. De 1925 a 1929, lecionou teologia em Dresden e Leipzig, e de 1929 a 1933
em Frankfurt. No mesmo ano de 1933, com a chegada de Hitler ao poder, Tillich sofreu a
repressao nazista por sua critica social e atencdo as minorias perseguidas pelo totalitarismo
nazista. Seu artigo “A decisdo Socialista” (1933) — no qual acusava a natureza demoniaca e
ideoldgica do Nacional Socialismo e sua destrui¢do das pessoas e da humanidade — resultou

na sua expulsio da catedra de Frankfurt e conseqiiente migracdo aos EUA, aos 47 anos.

Ap6s ter sido recebido nos EUA, acolhido pelo tedlogo Reinhold Niebuhr e por
Horace Friess, do Departamento de Filosofia da Universidade de Columbia, Tillich se
integrou ao Union Theological Seminary de New York, onde lecionou Filosofia da Religido e
Teologia Sistematica por mais de vinte anos. Durante este periodo, pode voltar a Europa
participando de conferéncias e dialogando com pensadores de diferentes dreas do
conhecimento, como Karl Barth, Erich Fromm, Theodor Adorno, Max Horkheimer e Mircea
Eliade. Tillich colaborou com o Departamento de Filosofia da Columbia University,
ministrando cursos e semindrios; apresentou conferéncias na New School of Social Research,
de Nova York, e se integrou com professores americanos e alemaes no Philosophy Club e no
Theological Discussion Group, sempre se mantendo conectado e inserido nas questdes sociais
da Alemanha. Em 1952, Tillich publicou um ensaio filoséfico intitulado The Courage To Be

(A Coragem de Ser), que lhe rendera prestigio na sociedade académica norte-americana.

De 1955 a 1962, trabalhou na Harvard University, onde obteve forte reconhecimento
dos circulos intelectuais norte-americanos em suas varias publicagdes, algumas anteriormente
publicadas em pequenos artigos. Dentre suas principais obras deste periodo se destacam: The

New Being (O Novo Ser) (1955), Biblical Religion and Search for Ultimate Reality (Religido

1% MUELLER, Enio R. Contatos e Afinidades de Paul Tillich com a Escola de Frankfurt. Correlatio, n. 04.
Disponivel em: <http://www.metodista.br/ppc/correlatio/correlatio04/>. Acesso em 27 nov. 2008
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Biblica e a Busca da Realidade Ultima) (1955), The Eternal Now (O Eterno Agora) (1956),
Dynamics of Faith (Dinamica da Fé&) (1957) e Theology of Culture (Teologia da Cultura)
(1959). Também desse periodo é a reedicdo, agora com maior divulgacdo, de The Religious

Situation (A Situagdo Religiosa) (1956).

Apés o periodo em Harvard, Tillich recebeu o convite para trabalhar na
Universidade de Chicago (1962-1965), ja no final de sua vida. Publicou obras de
destaque como Morality and Beyond (Moralidade e Algo Mais) (1963) e The
Christianity and the Encounter of the World Religions (O Cristianismo e o Encontro
das Religides do Mundo) (1963). The Significance of the History of Religions for
the Systematic Theologian (O Significado da Histéria das Religides para o Tedlogo
Sistematico), foi publicada postumamente em The Future of Religions (O Futuro das
Religides) (1966).'"

A abertura de Tillich ao didlogo entre cultura e religido é um dos motivos por té-lo
escolhido como referencial tedrico na pesquisa. Tillich elaborou uma teologia da cultura,
compreendendo a religido como substancia da cultura e a cultura como forma da religido. Sem
davida, na perspectiva de Tillich, o tema da espiritualidade estd profundamente envolvido
tanto pela cultura como pela religido. Tillich fazia uma andlise critica da realidade sécio-
politica e econdmica de seu tempo, e o critério a partir do qual olhava para essa realidade era

o sentido de profundidade ultima e de incondicionalidade atribuidos a vida.

2.1 Ontologia tillichiana

2.1.1 Estrutura ontologica bdsica: a relacdo entre eu e mundo

A estrutura ontoldgica bésica é a relagdo complexa entre o ser humano e seu mundo:

O ser humano estd consciente das estruturas que tornam possivel a cogni¢do. Ele
vive nelas e atua através delas. [...] Elas s3o o préprio ser humano [..] a
interdependéncia do eu profundo e do mundo € a estrutura ontolégica bésica. Ela
impliczll46todas as demais [...] o eu sem o mundo é vazio; o mundo sem o eu é
morto.

Segundo Tillich, o ser humano é capaz de olhar para o mundo apreendendo e

significando a realidade em que vive. Pela linguagem € capaz de transcender seu ambiente e

143 RIBEIRO, 2008.
16 TILLICH, 2005, p. 178,181.
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de ultrapassar as fronteiras de toda situacdo dada. Isso somente é possivel porque é um ser
completamente desenvolvido e plenamente centrado, que possui a si mesmo na forma de

autoconsciéncia, em profunda interdependéncia e complementaridade com seu mundo.

O ser humano no somente é capaz de conhecer, apreender e significar a realidade,
como também de prever as condi¢des da experiéncia que constituem a realidade, no horizonte

147
Mas, para compreender o seu mundo, o ser

da acdo, direcdo e destino da histéria humana.
humano precisa fazer um movimento de distanciamento e desprendimento de seu mundo, ou
melhor, distanciamento das estruturas que limitam e cerceiam a vida, as quais deverd

transcender. Tillich chama este processo de “separa¢do do mundo”:

Quando o ser humano olha para seu mundo, ele se percebe como uma parte
infinitamente pequena de seu mundo. Embora seja o centro da perspectiva, ele se
torna uma particula daquilo que estd centrado nele, uma particula do Universo. Esta
estrutura capacita o ser humano a encontrar-se a si mesmo. Sem seu mundo, o eu
seria uma forma vazia. A autoconsciéncia careceria de conteido, pois todo
contetido, psiquico e corporal, encontra-se no interior do Universo. Nao existe
autoconsciéncia sem consciéncia do mundo. [..] O ser humano deve estar
completamente separado de seu mundo para poder olhd-lo como um mundo. Caso
contrario, ele permaneceria preso ao ambiente. '**

A relacdo eu-mundo estd implicada, necessariamente, na interdependéncia do ser
humano em relagdo ao outro e ao ambiente em que vive. Nao existe ser isolado. Cada ser
humano é dependente de um ambiente bioldgico e de um sistema que lhe forneca algum
sentido e razdo para sua existéncia. Todo ser é parte de algo e parte de um todo; a interacio
entre as partes e o todo constitui as relacdes. Na relacdo, o individuo toma consciéncia de si,
reconhecendo a si mesmo e ao outro como sujeitos que moldam o seu mundo e sdo moldados

149
por ele.

A estrutura ontoldgica bésica identifica que o sujeito ndo pode ser compreendido de
forma isolada. Na medida em que participa do mundo, o ser humano € capaz de compreendé-
lo, de significd-lo e também de transforma-lo. O ser humano se constitui na relagdo consigo
mesmo, com o outro e com o mundo no qual participa, do qual faz parte e do qual é capaz de
se desprender para compreendé-lo, transcendendo suas limitagdes e imperfeicdes, suas formas

estagnadas e deformadas.

47 JOSGRILBERG, 1995, p. 58.
48 TILLICH, 2005, p. 181.
149 TILLICH, 2005, p. 184.
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2.1.2 Individualizacdo e participacdo

O individuo participa de seu ambiente numa pequena porcdo da realidade e, se

completamente individualizado em sua centralidade, transcende e participa do mundo que estd

para além de seu ambiente. De forma limitada, participa do Universo, de acordo com as

estruturas, formas e leis universais que apreende e configura:

Os universais tornam o ser humano universal; a linguagem demonstra que ele ¢ um
microcosmo. Através dos universais, o ser humano participa das estrelas mais
remotas e do mais remoto passado. Esta € a base ontoldgica para a afirmacdo de que
o conhecimento é unido e estd enraizado no eros que retine elementos que
essencialmente se pertencem uns aos outros.' "

A participacdo € essencial na constitui¢do do ser pessoa: por um lado, ela indica o

enraizamento do ser humano no humano, por outro, indica a comunhdo como condigio

essencial para a vida humana e seu pleno desenvolvimento:

Quando a individualizacdo alcanga a forma perfeita que chamamos de “pessoa”, a
participacdo alcanca a forma perfeita que chamamos de “comunhio”. O ser humano
participa de todos os niveis da vida, mas sé participa plenamente daquele nivel de
vida que é ele mesmo — ele s6 tem comunhdo com pessoas. Comunhdo é
participagdo em outro eu completamente centrado e completamente individual.
Neste sentido, a comunhdo ndo € algo que um individuo possa ter ou deixar de ter. A
participag¢@o ndo € acidental para o individuo; € essencial. Ndo existe individuo sem
participagdo, e ndo existe ser pessoal sem ser comunitirio. A pessoa como eu
individual plenamente desenvolvido € impossivel sem outros eus plenamente
desenvolvidos.""'

Na polaridade de individualizagc@o e participagcdo, dd-se um processo de resisténcia

no qual o individuo afirma a si mesmo e se constitui na relagdo em comunh@o com as outras

pessoas. Se um individuo nio quiser destruir a outra pessoa, ele deverd entrar em comunhao

com ela; de outro modo, se ndo fosse a resisténcia em ser transformado pelo outro, o ser

pessoa seria aniquilado: “as pessoas s6 podem crescer na comunhdo do encontro pessoa

1 152

O conceito de participagdo cumpre muitas fun¢ées. Um simbolo participa da
realidade que ele simboliza; quem conhece participa do conhecido; o amante
participa do amado; o existente participa das esséncias que o tornam aquilo que €
sob as condi¢des da existéncia; o individuo participa do destino de separacdo e
culpa; o cristdo participa do Novo Ser tal como se manifesta em Jesus o Cristo. Em

130 TILLICH, 2005, p. 186.
'SU TILLICH, 2005, p. 186.
132 TILLICH, 2005, p. 186.
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polaridade com a individualizagdo, a participagdo subjaz a categoria de relacdo
como um elemento ontolégico bdsico. Sem a individualiza¢do, nada existiria que
pudesse ser relacionado. Toda relagdo implica um tipo de participag@o. E isso vale
inclusive para a indiferenga ou a hostilidade. Nada pode fazer com que sejamos
hostis aquilo em que, de uma ou outra maneira, ndo participamos, embora talvez
somente na forma de exclusdo. E nada pode produzir nossa atitude de indiferenca se
sua existéncia ji ndo fez algum tipo de diferenca para nds. O elemento de
participagdo garante a unidade de um mundo desintegrado e torna possivel um
sistema universal de relagdes.'>

2.1.3 Dinamica e forma

Segundo Tillich, “ser algo, significa ter uma forma. Forma € o contetdo, a esséncia
de todo ser. O contetido do ser ndo pode ser separado ou distinguido da forma”."* A forma é
o meio pelo qual se d4 o conteddo de tudo aquilo que é. A dindmica preserva a forma em seu
contetido e cria nela a vitalidade que a estrutura e transforma em seu contetido, de maneira

que a forma ndo se esgote em si mesma e nao se deforme.

Dindmica é o elemento ontoldgico em contraste polar com a forma, paradoxalmente,
justaposta a forma. A forma conforma a dindmica: dindmica nao pode ser pensada como algo
que é, tampouco como algo que ndo é: “ela é o me on, a potencialidade do ser, que é ndo-ser

em contraste com as coisas que tém uma forma e é o poder de ser em contraste com o puro

- 155
nao-ser”.

[Dinamica] aparece nas especula¢des metafisicas, como Urgrund (Bohme), vontade
(Schopenhauer), vontade de poder (Nietzsche), o inconsciente (Hartmann, Freud),
élan vital (Bergson), impulso (Scheler, Jung). Cada um deles aponta simbolicamente
para aquilo que ndo podemos nomear. Se pudéssemos nomed-lo propriamente, seria
um ser com forma ao lado de outros seres. Nao seria um elemento ontolégico em
contraste polar com o elemento de pura forma. E injusto, pois, criticar estes
conceitos a base de seu sentido literal. A “vontade” de Schopenhauer ndo € a funcao
psicolégica chamada “vontade”. E o “inconsciente” de Hartmann e Freud ndo é um
“espago” que possa ser descrito como se fosse um pordo cheio de coisas que antes
estavam nos quartos do andar superior, onde brilha o sol da consciéncia. O
incorllssﬁciente ¢ mera potencialidade, e ndo se deveria representd-lo a imagem do
real.

133 TILLICH, 2005, p. 186.
'3 TILLICH, 2005, p. 188.
155 TILLICH, 2005, p. 188.
13 TILLICH, 2005, p. 188,189.
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Na experiéncia humana, a dindmica indica a vitalidade, o poder de vida e
crescimento do ser humano, enquanto a forma indica a compreensao e formagdo da realidade

. . . . 157
por me1o de estruturas universais e com sentido:

[...] vitalidade é o poder que mantém um ser vivo com vida e crescimento. O élan
vital da substancia viva [dindmica] é o impulso criador de novas formas em tudo o
que vive. [...] A vitalidade, no sentido pleno da palavra, ¢ humana porque o ser
humano possui intencionalidade. O elemento dindmico no ser humano estd aberto
em todas as diregdes; ele ndo estd sujeito a nenhuma estrutura a priori limitante. O
ser humano é capaz de criar um mundo para além do mundo dado; ele cria os
dominios técnico e espiritual. A dindmica da vida subumana permanece dentro dos
limites da necessidade natural, apesar das variagdes infinitas que produz e apesar das
novas formas criadas pelo processo evolutivo. Sé no ser humano a dindmica vai
além da natureza. Esta € a vitalidade humana, e, portanto, o ser humano € o tinico ser
que possui vitalidade no sentido pleno do termo.

A citagdo de Tillich indica que o ser humano é capaz de transcender a toda e
qualquer situacdo — inclusive a si mesmo — através de seus questionamentos, de suas buscas,
de seus sonhos, utopias, idealizacdes, reconfigurando e transformando a sua propria realidade.

Neste sentido, a idéia de transcendéncia é pressuposta pela dindmica, enquanto a idéia de

2

autoconservagdo é pressuposta pela forma. A dindmica é uma atividade direcionada que
transcende a si mesma na direcdo de conteddos significativos, enquanto a forma designa a
autoconservagdo do ser completamente centrado. A forma comporta a dindmica como a
potencialidade de vida que avanga para além de si mesma, para além da pura forma, para além
de seu ambiente e de sua realidade no mundo dado, na medida em que une sua

intencionalidade a vitalidade criativa.

Vitalidade, poténcia de vida, estd correlacionada com o tipo de vida a que da
poténcia. A poténcia de vida do homem n@o pode ser vista separadamente daquilo
que os filésofos medievais chamavam de ‘intencionalidade’, a relacdo com as
significa¢des. A vitalidade do homem ¢é tdo grande quanto sua intencionalidade; sdao
interdependentes. Isto torna o homem o mais vital de todos os seres. Ele pode
transcender a qualquer situagdo dada, em qualquer direcdio, e esta possibilidade o
leva a criar além dele mesmo. Vitalidade € o poder de criar além de si préprio. [...]
S6 o homem possui vitalidade completa, porque sé ele tem intencionalidade
completa. Definimos intencionalidade como ser dirigido para contetdo significativo.
O homem vive em significagdo, naquilo que é valido ldgica, estética, ética,
religiosamente. Sua subjetividade estd impregnada de objetividade. Em cada
encontro com a realidade as estruturas do eu e do mundo estio presentes
interdependentemente. A expressdo mais fundamental deste fato é a linguagem que

157 TILLICH, 2005, p. 189. ARMBRUSTER, 1967, p. 138.
138 TILLICH, 2005, p. 189.
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fornece ao homem o poder de abstrair do concretamente dado e, apds haver
abstraido dele, voltar a ele, interpreta-lo e transforméa-lo.'>’

A pura forma sem dindmica tende a deformacdo e aniquilamento. Um ser humano
sem dindmica, o elemento de vitalidade e poder de transformacdo, seria algo parecido com
uma coisa inanimada. Entretanto, é impossivel imaginar o ser humano sem o elemento
dindmica, pois este ¢ um elemento ontoldgico implicito na condi¢do humana, assim como
todo outro ser que possui uma existéncia concreta, como aquilo que ¢ em oposi¢do ao ndo-ser.
O crescimento do individuo é o melhor exemplo de autoconservagdo e autotranscendéncia

sobre si mesmo no irrompimento de uma nova forma do ser:

O caréter dinamico do ser implica a tendéncia de tudo a se transcender a si mesmo e
criar novas formas. Ao mesmo tempo, tudo tende a conservar sua propria forma
como a base de sua autotranscendéncia [...] A inibicdo do crescimento acaba
destruindo finalmente o ser que ndo cresce. Um crescimento mal dirigido destrdi a si
mesmo e aquilo que transcende a si mesmo sem autoconservagﬁo.lﬁo

Sobre a base de autoconservacdo, o ser pode transcender culturalmente a qualquer
situacdo, estabelecendo novos dominios em um novo mundo de instrumentos técnicos e
formas culturais com validade e sentido. O ser humano transcende a si mesmo enquanto gera
e transforma as formas nas quais vive. Essa transcendéncia € biologicamente condicionada,

mas ilimitada na cultura:

Qualquer passo para além dessa estrutura bioldgica, que torna possivel a
intencionalidade e a historicidade, seria um retrocesso, um falso crescimento e uma
destruicdo do poder de autotranscendéncia cultural ilimitada que possui o ser
humano.'®!

E na unidade da relacio entre dindmica e forma onde se encontra uma primeira base
da espiritualidade no pensamento de Paul Tillich. No ser humano, a dindmica € a sua
vitalidade criativa, o seu poder de vida e crescimento; a forma € o ato, a intencionalidade, na
dire¢do do ser para contetidos significativos na apreensdo, compreensido e a formacgdo da
realidade através de estruturas com sentido.'® Por sua vez, estas estruturas sio criadas de
acordo com a liberdade humana e o destino que se configura pela sua deliberacdo nestas

estruturas.

'3 TILLICH, 1972, p. 62.

10 TILLICH, 2005, p. 190.

16! TILLICH, 2005, p. 191.

12 ARMBRUSTER, 1967, p. 138. TILLICH, 1972, p. 61-65.
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2.1.4 Liberdade e destino

Conforme Paul Tillich, “o ser humano é humano porque tem liberdade, mas sé tem

liberdade em uma interdependéncia polar com o destino™.'®® Ele entende liberdade como ato

deliberativo com decisdo e responsabilidade, recusando a polaridade entre um determinismo

mecanicista € uma contingéncia indeterminada, que descrevem Iliberdade como uma

qualidade da vontade. Na liberdade, a decisdo implica na exclus@o de possibilidades, as quais

a pessoa deverd ter transcendido na deliberacio:

Ambas as partes conflitantes [determinismo mecanicista e contingéncia
indeterminada] pressupde que, entre outras coisas, existe uma coisa chamada
“vontade”, que pode ter ou ndo a qualidade de liberdade. Mas, por defini¢do, uma
coisa, como objeto completamente determinado, carece de liberdade. A liberdade de
uma coisa € um oximoro. Portanto, o determinismo sempre esta correto neste tipo de
discussdo. Mas estd correto porque, em ultima andlise, expressa a tautologia de que
uma coisa € uma coisa. O indeterminismo protesta contra a tese determinista,
sublinhando o fato de que a consciéncia moral e a cognitiva pressupdem a
possibilidade de tomar decisdes responsdveis. Contudo, quando tira as
conseqiiéncias disso e atribui liberdade a um objeto ou a uma fun¢do chamada
“vontade”, o indeterminismo cai em contradi¢do e sucumbe inevitavelmente a
tautologia determinista. A liberdade indeterminista é a negacdo da necessidade
determinista. Mas a negac@o da necessidade nunca constitui a liberdade vivenciada.
Ela afirma algo absolutamente contingente, uma decisdo sem motivagdo, um
acidente ininteligivel, totalmente incapaz de fazer justica a consciéncia moral e
cognitiva por cuja causa ¢ inventada. Tanto o determinismo quanto o
indeterminismo sdo teoricamente impossiveis porque negam, por implicagdo, sua
reivindicacdo de expressar a verdade. A verdade pressupde uma decisdo pelo
verdadeiro contra o falso. Ambos, o determinismo e o indeterminismo, tornam tal

1
decisdo ininteligivel.

Para Tillich, liberdade ndao é uma fun¢do da vontade, mas de um eu centrado e

completo que atua deliberativamente sobre a realidade:

Dever-se-ia falar da liberdade do ser humano, indicando que cada parte e cada
fung@o que constitui o ser humano como um eu pessoal participa de sua liberdade.
Isto inclui também as células de seu corpo, na medida em que participam da
constituicio de seu centro pessoal [...] E a totalidade concreta de tudo o que constitui
meu ser que decide, e ndo um sujeito epistemoldgico. Isto se refere a estrutura
corporal, aos impulsos psiquicos e ao cardter espiritual. Inclui as comunidades as
quais pertengo, o passado que recordo e ndo recordo, o ambiente que me moldou, o
mundo que causou um impacto sobre mim. Refere-se a todas as minhas decisdes
anteriores.'®

193 TILLICH, 2005, p. 191.
14 TILLICH, 2005, p. 192.

195 TILLICH, 2005, p. 193,194.
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Destino € a realidade que surge da liberdade, ndo como algo imposto ao ser humano,
mas como conseqii€ncia de seus atos deliberativos, de suas rentincias e suas escolhas, de seus
riscos assumidos e da concretizacdo de suas idealizagdes. Destino € a base onde se estabelece
a liberdade que configura o destino com toda a determinacdo do eu centrado: a liberdade

traca o destino e o destino comporta a liberdade.

O destino ndo é um poder estranho que determina aquilo que me ird acontecer. E a
minha prépria pessoa, tal como dada, formada pela natureza, pela histéria e por mim
mesmo. Meu destino € a base de minha liberdade; minha liberdade participa na
configuracdo de meu destino. 166

O ser mais vital é o ser que tem a palavra, que € liberado pela palavra da escravidao
ao dado. Em cada encontro com a realidade o homem j4 estd além deste encontro.
Ele sabe sobre o mesmo, o compara, € tentado por outras possibilidades, antecipa o
futuro enquanto relembra o passado. Esta € sua liberdade, e nesta liberdade consiste
a poténcia de sua vida. E a fonte de sua vitalidade.'®’

2.2 O confronto com o nao-ser e a pergunta por Deus

Para Tillich, a questdo da finitude ndo é propriamente uma questdo ontoldgica na
estruturacdo do ser, mas um conceito que possui um cardter ontoldgico, reivindicando uma
dialeticidade entre ser e ndo-ser. Estando consciente da finitude, o ser humano €
impulsionado a pergunta pelo ndo-ser e Deus. O problema da finitude € o problema dialético
do ndo-ser, porque o ser limitado pelo ndo-ser é a finitude. O ndo-ser € mais do que mera
negacdo de um contetdo 16gico, um juizo no qual se nega uma assercdo sobre o ser. O ndo-ser
¢ parte constituinte do ser, pois algo somente pode ser em relagdo ao ndo-ser: “ndo pode haver
mundo algum se ndo ha uma participacao dialética do ndo-ser no ser. [...] O mistério do ndo-
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ser exige uma abordagem dialética”.

Em Tillich, o problema do ndo-ser é o problema da finitude. O cariter dialético do
ndo-ser aponta para a condi¢do de criatura e sua finitude. O nao-ser dialético apresenta-se
como um nada dialético, um nada que aponta para o “ainda ndo” e para o “ndo mais” do ser. E

isto se aplica a tudo, exceto ao ser-em-si: “como poder de ser, o ser-em-si ndo pode ter nem

1% TILLICH, 2005, p. 194.
7 TILLICH, 1972, p. 62,63.
18 TILLICH, 2005, p. 196.
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. s . . . . . ~ 16 ~ 2 ~
principio nem fim. Do contrario, ele teria surgido do ndo-ser”. ® O ndo-ser é a negacdo de ser
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no proprio Ser, o ser e opoder de ser que resiste ao nao-ser.

O ser precede o nio-ser em validez ontolégica, como a prépria palavra “ndo-ser” o
indica. O ser é o principio sem principio, o fim sem fim. Ele é seu préprio principio
e fim, o poder inicial de tudo quanto é. Contudo, tudo o que participa do poder de
ser estd ‘mesclado’ com ndo-ser. E o ser em processo de vir do ndo-ser e retornar a
ele. E finito."”"

Segundo Tillich, ser algo significa ser finito: “a finitude é experimentada no nivel

~ c . 172 4 . .
humano; o ndo-ser é experimentado como ameacga ao ser’, '~ obrigando-o a transcender a si

mesmo na consciéncia de si como um ser finito:

O eu finito se defronta com um mundo; o individuo finito possui o poder de
participagdo universal; a vitalidade do ser humano estd unida a uma intencionalidade
essencialmente ilimitada; como liberdade finita, o ser humano estd envolvido em um
destino englobante. Todas as estruturas da finitude obrigam o ser finito a
transcender-se a si mesmo e, exatamente por essa razdo, a tomar consciéncia de si
mesmo como finito.'”?

O infinito, por sua vez, é algo diretivo e ndo constitutivo: “ele dirige a mente para
que esta experimente suas proprias potencialidades ilimitadas, mas néo estabelece a existéncia
de um ser infinito”.'”* O infinito nunca estd dado como um objeto, antes trata-se de uma
manifestagdo do ser-em-si. Porém, o infinito e o ser-em-si ndo podem ser igualados, porque o
ser-em-si precede o ndo-ser e sua negacio pelo infinito.'” Em dltima andlise, a resposta a
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pergunta ontoldgica — o que € o ser-em-si? — € Deus.

A infinitude é uma exigéncia, ndo uma coisa. [...] Como o tempo e o espaco nio sdo
coisas, mas formas das coisas, é possivel transcender sem excec¢do alguma todo
tempo e todo espago finitos. Mas isto ndo estabelece um ser infinito em um tempo e
espaco infinitos. A mente pode seguir transcendendo perpetuamente as realidades
finitas na direcdo do macrocosmo ou do microcosmo. Mas a propria mente
permanece presa a finitude de seu portador individual. A infinitude € a finitude
transcendendo-se a si mesma sem qualquer limite a priori. O poder de
autotranscendéncia infinita € uma expressdo do fato de que o ser humano pertence
aquilo que estd além do ndo-ser, isto €, ao ser-em-si. A presenca potencial do infinito
[...] é a negagcdo do ndo-ser. [...] O ser-em-si ndo € a infinitude; € aquilo que estd

1 TILLICH, 2005, p. 198.
7% ARMBRUST, 1967, p. 140.
71 TILLICH, 2005, p. 198.
72 TILLICH, 2005, p. 198.
'3 TILLICH, 2005, p. 199.
174 TILLICH, 2005, p. 199.
175 ARMBRUST, 1967, p. 140.
176 ARMBRUST, 1967, p. 144.
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além da polaridade de finitude e autotranscendéncia infinita. O ser-em-si se
manifesta ao ser finito no impulso infinito do finito por transcender a si mesmo. Mas
ndo podemos identificar o ser-em-si com a finitude, isto é, com a negacdo da
finitude. O ser-em-si precede a finitude e precede a negagdo infinita do finito.'”’

Deus € O Incondicional, a realidade de significado ultimo que ultrapassa as

concepgdes antropomorficas do Deus do teismo.'”®

Deus ¢ a resposta a pergunta implicita na
finitude do ser humano. Tudo aquilo que preocupa o ser humano de forma ultima, torna-se
deus para ele. Assim, a preocupagdo ultima possui o conflito da experiéncia com Deus
contemplando algo de concreto — seja do ambito da realidade ou da imaginacdo — e
transcendendo todas as preocupagdes preliminares, finitas e concretas. A preocupacgdo ultima
carrega consigo o conflito da experiéncia religiosa de Deus na dindmica entre o concreto e a

ultimidade da preocupacio religiosa.179

2.3 A unidade multidimensional da vida

Conforme Tillich, ndo hd um niimero especifico de dimensdes existentes na vida,
pois elas sdo estabelecidas por critérios flexiveis de acordo com cada descrigdo
fenomenoldgica da realidade.”™ A vida é uma mescla entre esséncia e existéncia;
potencialidade atualizada e deformacdes existenciais; de ser e alienagdo. Vida € um conceito
universal aplicado a todos os seres organicos e inorganicos. Para Tillich, € no ser humano
onde se encontra a plenitude da unidade multidimensional da vida pois, no ser humano, todas
as dimensdes, especialmente a espiritual e a histdrica, sdo atuais. Compreende por unidade

multidimensional da vida a esséncia de unidade e diversidade da vida que comporta em si

"7 TILLICH, 2005, p. 199.

178 <O Deus acima de Deus do teismo estd presente, embora oculto, em todo encontro divino-humano. A religido
biblica, tanto como a teologia protestante, estd conscia do carater paradoxal deste encontro. Estdo conscios de
que se Deus encontra o homem, Deus nido é objeto nem sujeito, e portanto acima do esquema o qual for¢ou o
teismo. Estdo conscios de que personalismo com respeito a Deus € equilibrado por uma presenca transpessoal
do divino. Estdo conscios de que o perddo pode ser aceito sé se a poténcia de aceitacdo é efetiva no homem —
falando de maneira biblica, se a poténcia da graga € efetiva no homem. Tém consciéncia do carater paradoxal
de cada oragdo, de falar com alguém com quem vocé ndo pode falar porque ele ndo é ‘alguém’, de pedir a
alguém de quem vocé ndo pode pedir nada porque ele d4 ou ndo d4 antes de vocé pedir, de dizer ‘tu’ a
alguém que estd mais préximo do Eu do que o préprio Eu. Cada um desses paradoxos conduz a consciéncia
religiosa para um Deus acima do Deus do tefsmo. A coragem de ser que estd enraizada na experiéncia do
Deus acima de Deus do teismo une e transcende a coragem de ser como uma parte e a coragem de ser como
si préprio. Evita a perda de si préprio pela participacdo e a perda do préprio mundo pela individualizagdo. A
aceitacdo do Deus acima de Deus do teismo torna-nos uma parte daquilo que nao € também uma parte, porém
a base do todo.”. TILLICH, Paul. A Coragem de Ser. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1972, p. 144.

179 TILLICH, 2005, p. 219.

180 TILLICH, 2005, p. 481.
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esferas do orgénico, do inorganico e do histérico; reinos animal e vegetal, dimensdes
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bioldgica, psicoldgica, moral, social, cultural, politica, econdmica, etc.

O conceito ontolégico de vida e sua aplicacdo universal requerem dois tipos de
consideracdo: a essencialista e a existencialista. A essencialista trata da unidade e diversidade
da vida em sua natureza essencial, descrevendo aquilo que se poderia chamar de unidade
dimensional da vida. Somente compreendendo essa unidade e a relagdo de suas multiplas
dimensdes e ambitos da vida, se pode analisar corretamente as ambigiiidades existenciais de
todos os processos da vida, expressando adequadamente a pergunta pela vida sem

ambigiiidade, ou vida eterna.'™

Tillich apresenta a vida como um processo e mistura de elementos essenciais e
existenciais, comportando o sim da existéncia e o ndo de sua negacdo; a integracdo de seus
elementos e a desintegracdo de sua estrutura; criatividade e autodestrutividade, transcendéncia
e profanacio; divinizagdo e demonizagao; revelacdo e obscuridade, ndo possuindo um sentido
preestabelecido ou prefixado. Vida, para Tillich, € a atualidade do ser, a constante efetivagio
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de suas potencialidades. A vida € ambigua e paradoxal, e a existéncia € alienada.

O que justifica o estabelecimento de uma dimensdo da vida revela-se na maneira
como se alteram as categorias de espaco, tempo, causalidade e substincia. Estas
categorias mudam de acordo com cada dimensdo. As coisas ndo estdo no tempo e no
espaco, mas elas ttm um tempo e um espaco em que suas potencialidades se
efetivam. [...] Os espagos inorgnico e organico sdo espagos diferentes; os tempos
psicolégico e histérico sdo tempos diferentes, e as causalidades espiritual e
inorganica sio causalidades diferentes. Isto ndo significa, porém, que as categorias,
por exemplo em seu cardter inorganico, desaparecam na esfera orginica ou que o
tempo do relégio seja aniquilado pelo tempo histérico. A forma categorial que
pertence a uma esfera condicionante, como a inorganica em relacdo a orgénica, entra
na nova forma categorial como um elemento desta. No tempo ou na causalidade
histérica, por exemplo, todas as formas precedentes de tempo ou causalidade estio
presentes, mas ndo t&ém mais as mesmas funcdes de antes.'®

O inorgénico € a condicdo primeira para a efetivagdo de qualquer dimensdo da vida.
Biblicamente: “ao p6 voltards, pois dele foste formado” (Gn 3.19). Tillich argumenta que ha
matéria em tudo o que existe, diferente do materialismo reducionista que afirma ser a dnica

matéria existente a encontrada no reino inorganico. O materialismo reducionista, nesta

81 TILLICH, 2005, p. 475-476, 480.

182 TILLICH, 2005, p. 476.

183 TILLICH, 2005, p. 475, 492-562; ARMBRUST, 1967, p. 208, 209.
'8 TILLICH, 2005, p. 481.
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definicdo, é uma ontologia da morte.

Na esfera orgénica hd varias ou inimeras dimensoes
entre os reinos animal e vegetal. Especificamente no reino animal se estabelece uma nova
dimensdo: a da autopercepgdo da vida (consciéncia de si).'™ A Gestalten (totalidades vivas)
caracteriza o reino orginico pelo seu auto-relacionamento, autopreservacgio,
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autodesenvolvimento e autoperpetuagao.

Tillich argumenta que a dimensdo do orgénico estd essencialmente presente também
no inorganico, mas que seu aparecimento depende de condi¢cdes que devem ser descritas pela
biologia e pela bioquimica. De forma semelhante, entende que, potencialmente, a percepc¢ao
de si estd presente em cada dimensdo, mas, em termos efetivos, s6 aparece na dimensdo
animal. A constatagdo da percepcdo de si no reino vegetal ndo pode ser afirmada nem

rejeitada, pois ndo pode ser verificada.

E sob as condi¢des da percepcio de si que se torna efetiva a dimensdo espiritual. Esta

dimensdo, segundo Tillich, somente se di no ser humano. Trata-se da dimensio do espirito
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humano enraizada na dimensao psicoldgica.

2.4 O espirito humano: poder de vida com sentido

Tillich define espirito humano como a unidade do poder de vida com sentido,
conforme o conceito hegeliano de espirito que une sentido com poder. '® Tillich concebe o

espirito humano como a efetivacdo do poder e do sentido em unidade e em todas as

) N ) 190
dimensdes da vida do ser humano."

Uma das infortunadas conseqiiéncias da intelectualizacdo da vida espiritual do
homem ¢é que a palavra “espirito” foi perdida e substituida por mente ou intelecto e
que o elemento de vitalidade que estd presente no “espirito” foi separado e
interpretado como uma forca biolégica independente. O homem foi dividido entre
um entelecto [sic!] sem seiva e uma vitalidade sem significagdo. O espaco
intermedidrio, a alma espiritual na qual estdo unidas vitalidade e intencionalidade,
foi abandonado."”’

'3 TILLICH, 2005, p. 483.

'8 TILLICH, 2005, p. 484.

87 TILLICH, 2005, p. 483.

188 TILLICH, 2005, p. 484.

'8 TILLICH, 2005, p. 485,567. ARMBRUST, 1967, p. 210.
190 TILLICH, 2005, p. 567.

I TILLICH, 1972, p. 63.
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Tillich distingue os termos espirito, alma, mente e razdo. Na linguagem biblica,

litdrgica e poética, alma designa a sede das paixdes e emogdes, podendo ser comparada a

espirito. Mas espirito lhe transcende em extensdo, estrutura e, especialmente, em dindmica.

Mente expressa a consciéncia de um ser vivo, sua percepcdo, inteligéncia, vontade e acgdo

direcionada, sendo determinada pela razdo. Razdo, por sua vez, caracteriza o principio formal

pelo qual se estrutura a

realidade e suas dimensdes:

Existe razdo no movimento de um elétron, e existe razdo nas primeiras palavras de
uma crianca — e na estrutura de toda expressdo do espirito. Espirito como uma
dimensiao da vida inclui mais do que razdo — inclui eros, paixdo, imagina¢do — mas
sem a estrutura do /ogos, ndo poderia expressar coisa alguma. Razdo no sentido de
razdo técnica, ou de raciocinio, € uma das potencialidades do espirito humano na
esfera cognitiva. E o instrumental para a andlise cientifica e para o controle técnico
da realidade."”?

Nao hd um momento especifico em que se concretizou a dimensdo do espirito

humano na histéria, mas uma constelagdo de condicdes que determinaram, ao longo de um

periodo histérico, o surgimento dessa dimensdo em seres humanos histéricos. De forma

andloga, ainda hoje, em cada ser humano, desenrola-se a constante luta pelo predominio do

espirito:

O ser humano ndo pode deixar de ser humano, assim como o animal ndo pode deixar
de ser animal. Mas o ser humano pode perder parcialmente aquele ato criativo em
que o dominio do psicoldgico é superado pelo dominio do espirito. [...] Esta € a
esséncia do problema moral.'”

Um ato do espirito condicionado na dimensdo psicoldgica e bioldgica, surge a partir

de uma constelacdo de

fatores psicoldgicos em um eu completamente centrado. A relacdo do

espirito com o material psicolégico pode se dar tanto no ato cognitivo como no ato moral.

No ato cognitivo, uma manifestacdo do espirito caracteriza-se na transcendéncia do

centro pessoal sobre o material psicolégico dado:

z

O centro pessoal ndao € idéntico a qualquer dos conteidos psicolégicos, mas
tampouco é um elemento acrescentado a eles; [...] o centro pessoal tampouco é
estranho ao material psicolégico. E seu centro psicolégico, mas elevado 2 dimensdo
do espirito. [...] Em um processo vital denominado pelo espirito, o centro
psicolégico oferece seu préprio conteido a unidade do centro pessoal. Isso ocorre

mediante deliberagdo e decisdo. Ao fazer isso, ele efetiva suas préprias

192 TILLICH, 2005, p. 487.
193 TILLICH, 2005, p. 489.
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potencialidades, mas, ao efetivar suas propria potencialidades, transcende a si
194

mesmo.

No ato moral néo € diferente: uma grande quantidade de material psicolégico esta
presente no centro psicoldgico: pulsdes, inclinagdes, desejos, compulsdes, experiéncias
morais, tradi¢des e autoridades éticas, relagdes e condi¢des sociais, etc. No ato moral, o eu
centrado efetiva a si mesmo, distinguido, separando, rejeitando, preferindo, relacionando e
transcendendo seus proprios elementos. Trata-se da liberdade do eu centrado que delibera,
decide e traca seu proprio destino no processo de constitui¢io do ser pessoa como imperativo

moral.'®>

Esta liberdade estd unida ao destino de tal forma que o material psicolégico que
entra no ato moral representa o pélo do destino, enquanto o eu que delibera e decide
representa o pélo da liberdade. “[espirito] € a vida que corta na prépria vida. Sua dor
0 move rumo a plenitude” (Friedrich Nietzsche — Assim Falou Zaratustra).196

Esta relacdo do espirito com seu condicionante permite compreender que nio se trata
de uma contraposicdo dualista entre as dimensdes do espirito e do psicoldgico, tampouco da
dissolugcdo do espirito no seu ambiente condicionante, a partir do qual se originou.197 Por
outro lado, a liberdade de atuacdo do espirito sobre o material psicoldgico s6 € possivel de
acordo com normas pragmaticas, axioldgicas e ontoldgicas, as quais o espirito € sujeito nos
limites das dimensdes bioldgica e psicoldgica. No pragmatismo, nio se transcende a vida para

julgar a prépria vida, pois os critérios do espirito sdo imanentes a vida do espirito:

Isto € consistente com nossa doutrina da unidade multidimensional da vida e com
nossa rejeicdo da metdfora “nivel”: as normas da vida ndo se originam fora da vida.
Mas o pragmatismo ndo se encontra em condi¢des de demonstrar como expressdes
particulares da vida podem se tornar normas para a vida como um todo. Sempre que
se aplica consistentemente o método pragmatico a juizos éticos, politicos ou
estéticos, ele seleciona critérios que, por sua vez, devem ser medidos eles préprios
por critérios mais elevados, até os mais elevados de todos. Quando se atinge este
ponto, o método pragmadtico € substituido, sem reconhecimento explicito, por um
principio ontoldégico que ndo pode ser avaliado pragmaticamente porque ele é o
critério de toda avaliagﬁo.198

194 TILLICH, 2005, p. 490.

13 Segundo Tillich, o imperativo moral é o mandato de chegar a ser o que se é em forma potencial: uma pessoa
numa comunidade de pessoas. Um ato moral, portanto, ndo € um ato que obedece a uma lei externa, humana
ou divina, mas uma lei interna de nossa prépria existéncia que nos exige atualizagdo do que se segue de nossa
natureza essencial ou criada. TILLICH, 1974, p. 11,13.

1% TILLICH, 2005, p. 490.

7 TILLICH, 2005, p. 490.

1% TILLICH, 2005, p. 491.
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Tillich esteve consciente de que ndo existe caminho seguro que leve as normas de
acdo na dimensdo do espirito: “a esfera do potencial € parcialmente visivel, parcialmente
oculta. Por isso a aplicagdo de uma norma a uma situagdo concreta na esfera do espirito
sempre € uma aventura e um risco. Ela exige coragem e disposi¢cdo de aceitar um eventual

fracasso”,'”’ pois os critérios de atuagio do espirito estdo implicitos na propria vida:

Os critérios para a vida na dimensdo do espirito estdo implicitos na prépria vida —
caso contrdrio, ndo seriam relevantes para a vida. Mas a vida é ambigua [...]. O
essencial ou potencial no ser humano e em seu mundo ¢é a fonte de onde se derivam
as normas para a vida na dimensdo do espirito. A natureza essencial do ser, a
estrutura da realidade determinada pelo logos, como a chamariam o estoicismo e o
cristianismo, € o “céu dos valores” para a qual a teoria axioldgica aponta. Mas, se
aceitarmos isto e reafirmarmos a resposta ontoldgica, surge a questdo: como
podemos alcancar este “céu”? Como podemos conhecer a estrutura de logos do ser,
a natureza essencial do ser humano e de seu mundo? S6 o conheceremos mediante
suas manifestacdes ambiguas na mescla que € a vida. Estas manifesta¢des sdo
ambiguas na medida em que nio apenas revelam, mas também ocultam.””

A questdao sobre a fonte das normas que sujeitam o espirito lhe estabelecendo os
critérios de sua atuacdo reporta novamente a questdo ontoldgica — o que é o ser-em-si? —
apontando para a esséncia da vida e do ser humano. Em tdltima anélise, a resposta € o ser-em-
si como a base do ser e do poder de ser; como a profundidade da vida que transcende a
esséncia e a existéncia; que ndo existe, mas é. Tillich fala de Deus como o ser-em-si, como
fonte e destino da vida.®" Em outras palavras, pode-se dizer que a fonte das normas que
estabelecem os critérios de atuacdo do espirito constitui-se na imanéncia entre o espirito
humano e o Espirito Divino, sob o impacto da Presen¢a Espiritual que relne os elementos da

. oA p . . . . 202
esséncia e da existéncia em fé e amor, criando o Novo Ser na Comunidade Espiritual.

Ha de se conceber que, na teologia de Tillich, a Presenca Espiritual é a condi¢do para
a plena efetivacdo da transcendéncia do espirito humano. Porém, ndo se trata de uma
correlacdo entre Deus e o ser humano, mas de uma imanéncia mutua entre o espirito humano

e a Presenca Espiritual como o Espirito de Deus presente.zo3

19 TILLICH, 2005, p. 492.

290 TILLICH, 2005, p. 492.

201 ARMBRUST, 1967, p. 144-148.

202 Segundo Armbrust, a Presenca Espiritual ndo se manifesta abstratamente em individuos isolados, mas na
humanidade histérica, nas religides do mundo como antecipagdo do Novo Ser, em Jesus o Cristo e na
Comunidade Espiritual que recebe o Novo Ser. ARMBRUST, 1967, p. 212. TILLICH, 2005, p. 567-575.

203 A teologia, como ciéncia da fé, como ci€ncia normativa da religido, ndo pode abrir mdo de Deus como fonte,
critério e sujeito da teologia. Se a imanéncia entre o espirito humano e o Espirito de Deus for irrelevante,
entdo as reflexdes passam do ambito teoldgico para o filoséfico. TILLICH, 2005, p. 570. ZEUCH, Manfred.
A Teologia Entre as Outras Ciéncias. Simpésio, v. 10, n. 47. Sao Paulo, ASTE, p. 6-13, 2005.
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2.5 A efetivacio da vida e os elementos da estrutura ontologica

Para Tillich, a vida é um processo que se constitui na auto-identidade, auto-alteracdo
e no retorno a si mesmo. A auto-identidade designa um movimento centrado que avanca para
além de si e retorna a si sem perder o centro. A auto-alteracdo constitui um movimento do
sujeito centrado em direcdo ao outro, distanciando-o do centro e integrando-o ao centro sem
destruir o centro. O retorno a si constitui a efetivagdo da potencialidade do ser ao reintegrar o

centro em Si mesmo:

Definiu-se vida como a efetivacdo do ser potencial. Esta efetivagdo ocorre em todo
processo vital. Os termos “ato”, “ac@o”, “efetivo” denotam um movimento centrado
e para frente, um sair desde um centro de a¢do. Mas este sair-de-si ocorre de tal
forma que o centro ndo se perde neste movimento. Permanece a auto-identidade na
auto-alteragdo. O outro (alterum) no processo de alteragdo ¢ ao mesmo tempo
distanciado do centro e trazido de volta a ele. Consequentemente, € possivel falar em
uma terceira etapa no processo vital, ou seja, de um retornar a si-mesmo. Podemos,
pois, distinguir trés elementos no processo da vida: a auto-identidade, a auto-
alteracdo e a volta a si mesma. A potencialidade se torna efetividade somente através
destes trés elementos no processo que chamamos vida.”*

Nos processos de efetivacdo das potencialidades do ser, que € a vida, expressam-se
tr€s fungdes basicas de auto-integracdo, autocriacio e autotranscendéncia da vida: na auto-
integracdo, se estabelece o centro pela auto-identidade sob o principio da centralidade, no qual
o centro pessoal € levado a auto-alteragdo e restabelecido com os conteidos que assimilou no
encontro com outros centros. Trata-se de um duplo movimento, em que o individuo centrado
“sai de si” em dire¢c@o ao outro e “volta a si” restabelecendo o centro a partir do seu encontro
com o outro. Imagina-se um movimento circular da vida a partir de um centro e de volta a este
centro, em que a vida integra a si mesma nos processos de auto-identidade e auto-alteracao.
Neste movimento predomina a auto-identidade sob o principio da centralidade que resiste a

desintegracdo.””

A centralidade ¢ um fendmeno universal. Ela aparece na dimensdo macrocdsmica
quanto na microcésmica do ambito inorgdnico e aparece no nosso encontro
cotidiano com objetos inorganicos. Aparece no dtomo e na estrela, na molécula e no
cristal. Ela produz estruturas que inspiram o entusiasmo do artista e que confirmam,
poeticamente falando, o simbolo pitagérico da harmonia musical das esferas
astrondmicas.**®

294 TILLICH, 2005, p. 492,493.
205 TILLICH, 2005, p. 493.
296 TILLICH, 2005, p. 496.
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Na autocriagdo, estabelece-se o elemento de auto-alteragdo da vida num movimento
horizontal em que a vida avanga em direcdo ao novo, constituindo novos centros e novas
formas. Este movimento se da a partir da centralidade que transcende a cada centro individual
num processo de crescimento e criacido de novos centros para além do movimento circular de
auto-integracdo. Neste movimento, permanece a auto-identidade, mas predomina a auto-
alteracdo como elemento constitutivo de novos centros, regido sob o principio da criatividade

que resiste a destrui¢do.””’

O terceiro movimento em que se efetiva a potencialidade da vida é o de
autotranscendéncia em que a vida se encaminha para além de si mesma como vida finita: “a
vida, por sua propria natureza, estd em si como para além de si, e esta situacio se manifesta na
funcdo de autotranscendéncia”.*® Tillich sugere chamar este movimento de “pulsdo para o
sublime”, como algo que aponta para além dos limites, para uma realidade dltima e
incondicional. Este ¢ um movimento vertical da vida que ultrapassa os movimentos de auto-
integracdo e autocriatividade. Neste movimento, prevalece a auto-identidade e a auto-
alteracdo, mas prevalece a auto-transcendéncia que resiste a profanacdo da vida sob o

principio do sublime.

Estas sdo as trés fungdes da vida nas quais se da a auto-efetivacdo da vida: “auto-

integracdo sob o principio da centralidade, autocriacdo sob o principio do crescimento e
N . . 20 . - . .

autotranscendéncia, sob o principio do sublime”.*”” A auto-integracio atualiza as polaridades

individualizacdo e participagdo; a autocriatividade atualiza as polaridades dindmica e forma,

N : . . . 210
e a autotranscendéncia atualiza as polaridades liberdade e destino.

A estrutura basica da auto-identidade e da auto-alteragdo € efetiva em cada fungdo, e
cada fun¢do depende das polaridades bésicas do ser: a auto-integragdo depende da
polaridade de individualizag@o e participacdo, a autocriagdo depende da polaridade
de dindmica e forma, e a autotranscendéncia depende da polaridade de liberdade e
destino. E a estrutura de auto-identidade e auto-alteracdo estd enraizada na
correlacdo ontoldgica bdsica de eu e mundo.”"!

Na sua esséncia, estas fungdes ou movimentos estdo unidos e separam-se na

alienagdo existencial que € a vida. Por outro lado, estas fun¢des ou movimentos ndo estio

27 TILLICH, 2005, p. 493.
298 TILLICH, 2005, p. 494.
29 TILLICH, 2005, p. 494.
219 TILLICH, 2003, p. 494. ARMBRUST, 1967, p. 209.
21 TILLICH, 2005, p. 494.
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completamente separados, mas interseccionados de maneira que um oferece ao outro as
condicdes para sua efetivacido. Para que possam resistir & desintegracdo, destruicdo e
profanacgdo da vida superando a alienacdo existencial e suas ambigiiidades, estes movimentos

. . .q- . 212
devem estar unidos, integrados e equilibrados entre si.

2.6 Auto-efetivacao da vida

Para Tillich, a integracdo das fungdes ou movimentos de auto-integracio,
autocriatividade e autotranscendéncia da vida permitem superar as ambigiiidades da vida
rumo a sua plenitude, rumo a vida sem ambigiiidades. Os movimentos ou fun¢des nio estdo
completamente separados nem completamente unidos, justamente porque representam a vida
em suas ambigiiidades. Apenas a Presenca Espiritual de Deus é capaz de unir os movimentos

superando as ambigiiidades da vida e a alienagao existencial.

O movimento de auto-integracdo pode ser compreendido como um movimento
circular de um ser auto-centrado que “sai de si” em busca de elementos para integrar ao seu
centro. E um movimento que se dd na dindmica de auto-identidade e auto-altera¢io sob o
predominio da centralidade do ser. Na auto-identidade e na auto-alteragdo, o centro se
configura assimilando ou rejeitando elementos de outros centros individuais. Nesta funcdo, a
existéncia do “outro” é essencial para a estruturacdo de cada centro individual. E no encontro
com o diferente, com o outro, que cada ser constitui o proprio centro. Isso significa que em

cada centro individual hd, metaforicamente falando, um “pedago do outro”, a partir dos

elementos que foram assimilados pelo centro de cada ser auto-centrado.

O movimento de criatividade da vida pode ser compreendido como um movimento

horizontal em que a vida cria novas formas se perpetuando em si mesma. E o movimento no
qual a vida se desenvolve e segue seu curso. Este movimento é regido sob o principio do

crescimento. Tillich o chama de autocriatividade da vida.>"

O movimento de transcendéncia é o0 movimento em que a vida se encaminha para

além de si mesma, ultrapassando os limites da auto-integracdo e da autocriatividade. A

212 ARMBRUST, 1967, p. 210.

213 SANTOS, Joe Marcal Gongalves dos. A Teologia da Cultura. In: MULLER, R. Enio; BEIMS, W. Robert.
Fronteiras e Interfaces. O Pensamento de Paul Tillich em Perspectiva Interdisciplinar. Sao Leopoldo:
Sinodal, 2005, p. 132.
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transcendéncia € um movimento vertical da vida em direcdo ao ultimo e incondicional; um
movimento de “pulsdo para o sublime”. A autotranscendéncia somente é efetiva em sua
plenitude na dupla imanéncia entre o espirito humano e o Espirito de Deus, mediante a

Presenca Espiritual como presenga divina.

Tomando o ser humano como metifora, o0 movimento de integracdo da vida
estabelece as relagdes do eu consigo mesmo na constitui¢do do centro pessoal, da identidade e
da individualidade de cada pessoa. O movimento de criatividade da vida estabelece as
relagdes onde a vida é recriada e transformada, o que inclui a sua perpetuacdo biolégica bem
como os atos culturais na apreensdo da realidade e na criacdo de sentido. O movimento de

transcendéncia da vida estabelece a relacdo com o Sagrado.

No espirito humano, a funcio de auto-integracdo da vida se efetiva e configura como
moralidade; a fun¢@o de autocriatividade se efetiva e configura como cultura, e a funcio de
autotranscendéncia se efetiva e configura como religido. Assim, a auto-integracio da vida na
dimens@o do espirito humano corresponde aos atos morais, a autocriatividade aos atos
culturais e a autotranscendéncia aos atos religiosos do ser humano, como a capacidade de

. . - , e e . 214
transcender a si mesmo em dlregao a conteudos 51gn1flcat1vos.

Para Tillich, moral, cultura e religido sdo fungdes exclusivas do espirito humano,
porque este € o Unico ser que possui a si mesmo na forma de autoconsciéncia, capaz de
questionar suas praticas, seu ambiente e seu mundo na apreensao e significacdo da realidade.
Porém, cabe ressaltar que moral, cultura e religido ndo sdo sindbnimos e nem podem substituir
as fungdes de auto-integragdo, autocriatividade e autotranscendéncia, porque cada fungdo é
efetiva pela atualizacdo de polaridade dindmica entre os elementos ontoldgicos que as

constitui.

A moral, como o movimento de integra¢cdo do ser pessoa, a cultura, como o
movimento da criatividade da vida e a transcendéncia, como a fungdo transcendente ou
religiosa do ser humano, interpenetram-se constituindo a unidade do espirito humano como
uma unidade de poder e sentido, uma unidade dindmica de corpo e mente, vitalidade e
racionalidade, consciente e inconsciente, emocional e intelectual; uma unidade criativa e
transformadora que supera o ndo-ser na auto-afirmacdo do ser, na afirmacdo da vida. O

espirito humano € uma qualidade natural do ser humano que nio pode ser substituida por

214 TILLICH, Paul. Moralidad y Algo Mas. Buenos Aires: Asociacién Editorial La Aurora, 1974, p. 9,10.
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“mente”, tampouco compreendida de forma isoladamente no ser humano. Os atos religiosos
do espirito humano néo designam uma funcionalidade ao lado dos atos morais e culturais, mas
estdo presente na profundidade da cultura e nos atos morais, na forma de imperativos morais

incondicionais:*">

A moralidade, ou a constituicdo da pessoa como pessoa no encontro com outras
pessoas, encontra-se essencialmente relacionada com a cultura e a religido. A cultura
fornece os contetddos da moralidade [...] A religido confere a moralidade o carater
incondicional do imperativo moral, o alvo moral dltimo, a reunido, no dgape, do que
estd separado, e o poder motivador da graca. A cultura ou a criagdo de um universo
de sentido em theoria e préxis, estd essencialmente relacionada com a moralidade e a
religiﬁo.216

Gestalt € a realidade espiritual que se forma pelas acdes tedricas e praticas do ser

humano na realizacdo de significado. A acgdo tedrica do significado estd diretamente

2

relacionada com a forma do significado; a agdo pratica do significado é a realizacdo do
significado na Gestalt como uma realidade portadora do espirito humano, na unidade de
poder e sentido. A unidade de relagdo entre teoria e prdxis torna possivel a realizagdo do

significado que, por suas vez, leva o ser humano a sua realizacdo espiritual:

Porque uma acdo pratica é espiritual somente quando tem em si uma consciéncia
tedrica do siginificado e das interrelagdes de sua atividade. De outra maneira, seria
uma agdo vazia, futil. [...] A agdo prdtica, portanto, € a realizacdo do significado no
sentido primdrio, e a ag@o tedrica o € em [sentido] secunddrio. Por esta razdo, a
praxis estd limitada a realidade que se realiza na Gestalt portadora do espirito,
enquanto a teoria realiza universalmente toda realidade na esfera ideal. A praxis é
uma ralizacéo real do significado, a teoria uma realizagdo ideal.?"”

2.6.1 Integracdo da vida na dimensao do espirito humano

A vida pessoal é sempre a vida de alguém — como em todas as dimensdes, a vida € a
vida de um ser individual, conforme o principio de centralidade. Quando falo de
minha vida, estd incluido tudo o que me pertence: meu corpo, minha

215 SANTOS, 2005, p. 126-127,132-137.

218 TILLICH, 2005, p. 552.

2" Porque una accién prdctica es espiritual solamente cuando lleva en si una consciencia tedrica del
significado y de las interrelaciones de su actividad. De outra manera, seria una accion vacia, fitil. [...] La
accion prdctica, por lo tanto, es la realizacion del significado en el sentido primario, e la accion teorica lo es
en el secunddrio. Pero, por esta razon, la praxis estd limitada a la realidad que se realiza en la Gestalt
portadora del espirito, mientras que la teoria realiza universalmente toda la realidad en la esfera ideal. La
praxis es una realizacion real del significado, la teoria una realizacion ideal. (traducio prépria) TILLICH,
Paul. Filosofia de La Religion. Buenos Aires: Associacion Editorial La Aurora, 1973, p. 49, 50, 51, 58.
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autoconsciéncia, minhas memorias e antecipacdes, minhas percepcdes e
pensamentos, minha vontade e minhas emog¢des. Tudo isso pertence a unidade
centrada que eu sou. Procuro aumentar este conteido saindo de mim e tento

p 5o 218
preservé-lo retornando a unidade centrada que eu sou.

Para Tillich, a integracdo do ser pessoa se estabelece pelo principio de auto-
integracdo da vida: a pessoa busca integrar ao seu centro pessoal elementos de outros centros
pessoais, superando a sua individualidade sem diluir-se em meio a multiplicidade e sem
converter-se em outra pessoa. O principio de centralidade estabelece um ‘“eu” com uma
identidade particular. A desintegracdo do ser inicia quando a pessoa se torna incapaz de
superar a centralidade limitada ou de voltar a si mesma sem dispersar-se na multiplicidade. A
reclusdo e o isolamento exemplificam a incapacidade de superagdo da centralidade, enquanto

a dispersdo e dissolugcdo do centro na diversidade exemplificam a incapacidade da pessoa

“voltar a si” estruturando o centro pessoal configurando sua identidade.*"

A auto-integracio e a desintegrag@o sio mais nitidas na dimens@o do orgéanico. Todo
ser vivo estd claramente centrado [...]; ele reage como um todo. Sua vida consiste
num processo de sair de si e retornar a si. Ele incorpora elementos da realidade
encontrada e os assimila em sua prépria totalidade centrada, ou os rejeita se a
assimilacdo for impossivel. Ele avanca no espago até onde sua estrutura individual o
permite, e recua quando ultrapassou estes limites ou quando outros individuos vivos
o obrigam a retroceder. Desenvolve suas partes harmonicamente [sic!] sob o centro
unificador; quando uma das partes quer se separar e ameaca romper a unidade, ela é
reintegrada 2 unidade sob o centro.**

A centralidade no ser humano esta dada completamente em termos essenciais, mas
somente ¢ efetivada pela liberdade e destino humano. Na liberdade, o ser humano efetiva a
sua centralidade pelo ato moral. A moralidade ¢ a funcdo da vida pela qual se forma a

dimensao do espirito humano:

A moralidade € a funcdo da vida pela qual se forma a esfera do espirito. A
moralidade € a fun¢@o constitutiva do espirito. Um ato moral, portanto, ndo € um ato
em que se obedece a uma lei divina ou humana, mas é um ato em que a vida se
integra na dimensdo do espirito, e isto significa constituir-se como personalidade
dentro de uma comunidade. A moralidade € a fun¢do da vida em que o eu centrado

se constitui como pessoa; € a totalidade daqueles atos em que uma vida
. 21
potencialmente pessoal se torna uma pessoa real.

218 TILLICH, 2005, p. 503.
219 TILLICH, 2005, p. 495, 496.
220 TILLICH, 2005, p. 497.
22l TILLICH, 2005, p. 500.
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O primeiro pressuposto da moralidade e da dimensdo do espirito consiste no fato de
que o ser humano pode se opor a toda e qualquer parte ou situacio de seu mundo, inclusive a
si mesmo como parte de seu mundo. O segundo pressuposto segue-se do primeiro, dado a

capacidade humana de formular perguntas sobre o mundo com que se confronta, recebendo

A s 222
respostas e exigéncias por parte dele.

O aspecto moral na funcdo de integracdo do centro pessoal € pressuposto pela
liberdade humana em obedecer ou desobedecer as exigéncias de seu mundo no ato

deliberativo. O imperativo moral é lei, mas o simples fato de o individuo se recusar a

responder as exigéncias de seu mundo j4 se constitui como um ato moral:**

O ato moral em que a esfera do espirito passa a existir pressupde a liberdade de
receber imperativos, de obedecer ou desobedecer aos mesmos. A fonte destes
imperativos sdo as normas morais, isto €, as estruturas essenciais da realidade
encontrada, no proprio ser humano e em seu mundo. [...] Se o ser humano se recusa,
ele se entrega as forcas de desintegracdo moral; age contra o espirito no poder do
espirito, pois ele jamais pode se desfazer de si mesmo como espirito. Ele se constitui
como um eu completamente centrado inclusive em suas agdes antiessenciais,
antimorais. Estas acOes exprimem a centralidade moral, mesmo quando tendem a
dissolver o centro moral.”**

O ser humano experimenta os imperativos morais do dever-ser na relagcdo eu-tu,
como o dever de se tornar uma pessoa em uma comunidade de pessoas. O limite a tentativa
humana de converter tudo como contetido de seu centro pessoal é o outro ser humano, pois

este pode até ser destruido, mas jamais assimilado como contetdo da centralidade pessoal:

Podemos subjugar e explorar a outra pessoa em sua base organica, inclusive em seu
eu psicoldgico, mas ndo o outro eu na dimensdo do espirito. Podemos destrui-lo
enquanto eu, mas ndo podemos assimild-lo como conteido de nossa prépria
centralidade. [...] O outro é o limite incondicional para o desejo de assimilar a
totalidade de nosso mundo, e a experiéncia deste limite € a experiéncia do dever-ser,
o0 imperativo moral.*?

A comunidade é condi¢@o essencial para a constituicdo do ser pessoa, para a sua
auto-integracdo, bem como para a criatividade e a transcendéncia da vida. Porém, os

imperativos morais sdo vdlidos somente para as pessoas personificadas e nido para a

222 TILLICH, 2005, p. 500.
2 TILLICH, 1974, p. 48.

224 TILLICH, 2005, p. 501.
22 TILLICH, 2005, p. 502.
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comunidade, pois a estrutura da comunidade, inclusive em sua centralidade, ¢

qualitativamente diferente da estrutura da personalidade.”*

Como em todos os processos da vida, a integracdo possui ambigiiidades que exigem
do ser humano um sacrificio do possivel pelo real e do real pelo possivel. O sacrificio no ato
deliberativo e implicado no ato moral ndo € algo necessariamente bom ou ruim, mas do qual

se deve estar consciente:

[...] Devemos desistir de um trabalho e de profissdes possiveis tendo em vista aquela
que escolhemos. Devemos sacrificar relagdes humanas possiveis pelas relagdes reais
ou sacrificar as reais pelas possiveis. Devemos escolher entre uma constru¢do
consistente, mas limitada de nossa vida, e a quebra de todos os limites possiveis,
perdendo consisténcia e direcionalidade. Devemos decidir-nos continuamente entre
abundancia e pobreza e entre tipos especiais de abundancia e tipos especiais de
pobreza. H4 a abundancia da vida para a qual somos conduzidos pela angustia de
permanecermos pobres em algum sentido ou em muitos sentidos; mas esta
abundancia pode ultrapassar nosso poder de fazer justica a ela e a nds, e entdo esta
abundancia se torna uma repeti¢do vazia. Também pode acontecer o inverso: se a
angustia oposta, a de nos perder na vida, conduz a uma resignagdo parcial ou a um
completo afastamento da abundancia, a pobreza significa uma auto-relacionalidade
vazia — a unidade centrada do eu pessoal abarca muitas tendéncias diferentes, cada
uma das quais tende a dominar o centro.”?’

A integracdo do ser pessoa se dd mediante a capacidade da pessoa se distinguir
configurando o centro pessoal no equilibrio entre auto-identidade e auto-alteragdo. A
desintegracdo inicia quando este equilibrio € ameagado e quando outro centro pessoal é posto
como Absoluto. O imperativo moral como a lei interna que reclama um ser pessoa em uma
comunidade de pessoas representa o ser essencial em oposicdo ao estado de alienacdo
existencial. Por este motivo, o imperativo moral € incondicional, ndo ambiguo, e sua validez é
experimentada no encontro entre pessoas. Porém, ndo em um simples encontro, mas na
participacdo do outro ser pessoa, aceitando suas particularidades, mesmo que ndo haja
convergéncia entre os individuos. Esta participac¢do € a esséncia da d4gape como motivagio

moral que transcende a lei criando um novo ser.”?®

226 TILLICH, 2005, p. 502, 503.
227 TILLICH, 2005, p. 504.
228 TILLICH, 2005, p. 503, 507,510.
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2.6.2 Criatividade da vida na dimensao do espirito humano

A idéia bdsica de autocriatividade da vida estabelecida por Tillich € a de efetivacio,
atualizag@o e transformacdo da vida pela relagdo de dindmica e forma sob o principio do
crescimento: uma determinada forma avanga em direcdo a outra preservando o seu conteido e
se estabelecendo como uma nova forma. A autocriatividade da vida se trata de um processo
de renovagdo da vida, num movimento horizontal em que ela avanga sobre si mesma criando

229

novas formas, reestruturando-se e resistindo a sua destrui¢do e morte: a autocriacao

confere o impulso dindmico que conduz a vida de um estado centrado a outro sob o principio

. 230
do crescimento.”.

A criatividade da vida sob o principio do crescimento no ambito do espirito humano,
ao atualizar os elementos dindmica e forma, ndo apenas cria, renova e transforma a realidade
em suas formas, mas também significa o universo de sentido cultural dado a vida, mediante a
poténcia de vida do ser humano unidade com sua vitalidade e intencionalidade: “vitalidade
. , S . - A .

pura’ no homem jamais é pura, mas sempre destorcida [sic!], porque a poténcia de vida do
homem ¢ sua liberdade e espiritualidade, na qual estdo unidas intencionalidade [forma] e

vitalidade [dinAmica].”.?!

E no ambito da cultura que se dd a atuagdo do espirito humano na criacdo de
sentidos, através da linguagem e atos técnico, cognitivo e estético, e pela prdxis de pessoas e

comunidades que atuam sobre si mesmas e umas sobre as outras.”*?

2.6.2.1 Linguagem e ato técnico

Segundo Tillich, a idéia de cultura designa a atividade de cuidar de, mantendo vivo
aquilo que se cuida e criando o novo a partir dele. O ato cultural é designado pela funcio
técnica, na sua forma material; pela funcdo teoria, na sua forma receptiva e pela funcio

L. . 233
praxis, na sua forma reativa.

22 TILLICH, 2005, p. 513.

29 TILLICH, 2005, p. 512.

21 TILLICH, 1972, p. 64.

22 TILLICH, 2005, p. 525.

23 TILLICH, 2005, p. 517,518.
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No ato comunicativo, o ser humano participa de um universo de sentidos: pela

linguagem apreende a

realidade numa relacdo técnica e cognitiva com essa realidade, seja

pela linguagem simboélico-mitoldtica da experiéncia religiosa, estética e poética ou pela

linguagem cientifica em suas formulagdes tedricas, através da educagdo, da filosofia, da

biologia, da matemadtica, da fisica, etc., como ciéncias que buscam interpretar os fendmenos

da realidade como se apresentam ao ser humano.

Os objetos da linguagem constituem o tema na criatividade cultural. A forma € a

esséncia de toda criag@o cultural: uma oragdo, um ensaio filoséfico, uma pintura, uma lei. E a

substancia € o que, inconscientemente, da o impulso, o significado e o poder de sentido a

criagdo cultural>**

Na poesia, por exemplo, a traducdo é essencialmente impossivel, porque a poesia é a
expressdo mais direta da substancia através de um individuo. O encontro com a
realidade sobre o qual se baseia uma lingua difere do encontro com a realidade em
qualquer outra lingua. Mas exatamente esse encontro em sua totalidade e em sua
profundidade ¢ a substancia da autocriagdo cultural da vida.”

A fung@o técnica € uma das funcdes em que a vida cria a si mesma na dimensdo do

espirito através de instrumentos como meios para se alcancar determinados fins. E pela

linguagem que o ser humano tem o poder de criar instrumentos ao apreender e transformar a

realidade culturalmente.

Da mesma forma como a linguagem liberta da vinculagdo ao “aqui e agora” através
de universais, assim a manipulacdo técnica da realidade liberta, pela producdo de
instrumentos, da escraviddo as condi¢Ges naturais da existéncia. [...]. O ser humano
produz instrumentos como instrumentos. Para fazer isto, ele precisa de universais,
isto é, do poder da linguagem. [...] O logos precede todas as coisas. Se o ser humano
é chamado de homo faber, implicitamente ele também € chamado de anthropos
logikos, isto €, ser humano que € determinado pelo logos e € capaz de usar a palavra
de maneira significativa.”®

2% TILLICH, 2005, p. 520.
235 TILLICH, 2005, p. 520.
2% TILLICH, 2005, p. 521.
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2.6.2.2 Teoria: cognicdo e estética

[...] Theoria é o ato de olhar para o mundo encontrado a fim de tomar uma parte
dele e leva-lo, como um todo significativo e estruturado, para dentro do eu
centrado.”’

Tillich compara teoria e prdxis a idéia de estimulo e resposta ou percepgao e reacao.
A teoria € como um fragmento de um universo de sentido: “aquele que diz: ‘Isto é uma
arvore’ captou a arboridade que estd numa arvore individual e, com ela, um fragmento do

- L1 5 238 A 1 < ~ . .
universo de sentido”.”" A linguagem € uma expressao cognitiva da teoria.

Pode-se dizer que a cognigéo € o processo do conhecimento, enquanto a estética € a
tentativa humana de expressar o inefivel.”” O ato cognitivo nasce do desejo de transpor o
abismo entre sujeito e objeto na busca pela verdade como a “reunido fragmentaria do sujeito
que conhece com o objeto que é conhecido, no ato do conhecimento”.**" A estética é a busca
pela verdade através da expressdo das qualidades do ser que somente podem ser captadas pela
criatividade artistica.’*' No entanto, no ato estético existe uma tensao entre a expressao
artistica e o que é expressado: a forma expressiva pode ser inauténtica quando, em vez de
expressar a profundidade da realidade, copia a sua superficie ou, quando expressa a

subjetividade do artista em vez de seu encontro artistico com a realidade: “esta tensdo se

27 TILLICH, 2005, p. 522.

% TILLICH, 2005, p. 522.

- experiéncia estética é significativa na obra de Theodor L. W. Adorno, propondo em um novo olhar sobre a
realidade a partir da critica cultural, da critica a sociedade capitalista, a razdo cientifica e a Cultura de Massa
ou Inddstria Cultural. A critica adorniana a Inddstria Cultural denuncia as midias pela imposicdo de
necessidades ilusdrias ao ser humano na geracido de uma dependéncia estrutural entre consumo e produgio,
iludindo as pessoas em relag@o aquilo de que necessitam para viver. Ao vender uma satisfagdo manipulada na
imagem estereotipada do que é bom, mal, verdadeiro, traigoeiro, masculino, feminino, a Indudstria Cultural
proporciona aos consumidores um prazer fetichizado pelo Mercado, enquanto o mundo permanece
sustentado ideologicamente pelo status quo. Neste sentido, a Inddstria Cultural seria um circulo de
manipulacdo e necessidade retroativa com a integracdo voluntdria dos consumidores conformados a ideologia
mercadoldgica, no que Adorno chamou de formagao “regressiva” — semiforma¢do — gerando uma imposicao
a qual as pessoas se adaptam numa formagdo social determinada, imposta como uma subjetividade
conservadora na consciéncia dos individuos, com pura pretensdo econdmica, impedindo a formagdo de
individuos autdnomos, emancipados, capazes de julgar e decidir de forma consciente. Na Inddstria Cultural a
vida se reduz ao Mercado que explora os bens culturais do ser humano; a cultura é produzida como
mercadoria que legitima a légica consumista e hedonista. FREITAS, Verlaine. Adorno & a Arte
Contemporanea. Filosofia Passo a Passo. n. 17. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2003, p. 17-21. MAAR,
Wolfgang Leo. A perspectiva Dialética em Adorno e a Controvérsia com Habermas. Trans/Form/Ac¢ao. Sao
Paulo, 2002, p. 100-104. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/trans/v25n1/v25n1a07.pdf>. Acesso em:
10 dez. 2008. ADORNO Theodor L. W. Résumé sobre Indistria Cultural. Disponivel em:
<http://adorno.planetaclix.pt/tadornol7.htm>. Acesso em 10 dez. 2008. SILVA, Daniel Ribeira da. Adorno e
a Indistria Cultural. Disponivel em: <http://www.urutagua.uem.br//04fil_silva.htm>. Acesso em 10 dez.
2008.

240 TILLICH, 2005, p. 524.

2! TILLICH, 2005, p. 524.
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encontra indubitavelmente enraizada na alienagdo existencial entre o eu e o mundo que, na

- .. , . .. . 242
funcdo cognitiva, € a separagdo de sujeito e objeto”.

Mas estas “demarcacdes” ndo significam que a estética restrinja-se ao artistico ou
que ato cognitivo limite-se a criatividade cientifica. Ambos sdo formas de apreensdo e
significacdo da realidade permeadas pela objetividade e subjetividade, racionalidade e

intui¢do, nas formas culturais em que se expressa o espirito humano.

O conhecimento e o poder expressivo corporificados no mito [...] tornaram-se para a
maioria das pessoas a porta de entrada para todos os aspectos da cultura. E a
observacado cotidiana de fatos e eventos, bem como a experiéncia estética direta com
a natureza e com o ser humano, sdo efetivas diariamente na autocriagdo da vida sob
a dimensdo do espl’rito.243

2.6.2.3 Préxis: atos pessoais e comunitarios

Paul Tillich define praxis como “a totalidade dos atos culturais de personalidades
centradas que, como membros de grupos sociais, atuam umas sobre as outras e sobre si
mesmas. Praxis como autocriagdo da vida na pessoa e na comunidade.”. 2 “prixis é a acdo
que, na dimensdo do espirito, tem como alvo o crescimento; como tal, usa meios para alcangar

' . . . ~ Lo 245
fins e, neste sentido, € uma continuagdo do ato técnico.”.

Essencialmente, o alvo da prdxis é a humanidade do ser humano e a justica universal,
através da superacdo da alienagfo existencial na ordem social existente e da criagdo cultural

. : ~ . 246
da vida baseada na integracdo do ser pessoa na comunidade.

2.6.3 Transcendéncia da vida na dimensdo do espirito humano

2

A transcendéncia € possibilitada pela atualizacio dos elementos ontoldogicos
liberdade e destino na consciéncia humana como uma projecdo vertical da vida,

transcendendo tanto a linha circular da centralidade (autointegrag¢do) quanto a linha horizontal

242 TILLICH, 2005, p. 524, 525. Tillich faz uma critica ao expressionismo do inicio do século XX, que retratava
mais a subjetividade, a emogao e o instinto do artista do que o seu encontro artistico com a realidade.

2 TILLICH, 2005, p. 525.

2 TILLICH, 2005, p. 525.

243 TILLICH, 2005, p. 526.

26 TILLICH, 2005, p. 527.
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do crescimento (autocriatividade), opondo-se a profanag@o da vida. Na dimensédo do espirito

humano, a transcendéncia € uma projecdo para uma realidade Ultima e Incondicional com um

carater de intencionalidade designando um estar para além de si na unidade do espirito

constituido pela inter-penetrabilidade miitua de moralidade e cultura, podendo ser definida

também como religido:

247

O elemento religioso na cultura é a profundidade inexaurivel de uma cria¢do
genuina. Podemos chama-lo de substincia da cultura ou fundamento do qual vive a
cultura. E o elemento de ultimidade de que carece a prépria cultura, mas para o qual
ela aponta. A religido ou a autotranscendéncia da vida sob a dimensdo do espirito,
estd essencialmente relacionada com a moralidade e a cultura. Ndo existe
autotranscendéncia sob a dimensdo do espirito sem a constituicdo do eu moral pelo
imperativo incondicional, e esta autotranscendéncia s6 pode ganhar forma dentro do
universo de sentido criado no ato cultural.***

A transcendéncia é considerada uma qualidade dos atos morais e culturais na

dimensdo do espirito, e ndo uma funcao independente da moral e da cultura:

As trés fungdes da vida sob a dimensdo do espirito se separam quando se efetivam.
Em sua unidade essencial, ndo existe ato moral que ndo seja, a0 mesmo tempo, um
ato de autocriag@o cultural e de autotranscendéncia religiosa. Ndo existe moralidade
independente na “inocéncia sonhadora”. E, na unidade essencial das trés fungdes,
ndo existe ato cultural que ndo seja, a0 mesmo tempo, um ato de auto-integracio
moral e de autotranscendéncia religiosa. Ndo existe cultura independente na
inocéncia sonhadora. E, na unidade essencial das trés funcdes, ndo existe ato
religioso que ndo seja, a0 mesmo tempo, um ato de auto-integracdo moral e
autocriagdo cultural. Ndo existe religido independente na inocéncia sonhadora. Mas
a vida estd fundada na perda da inocéncia sonhadora, na auto-alienacdo do ser
essencial e na mescla ambigua de elementos essenciais e existenciais. Na vida como
¢é efetivamente, encontramos moralidade separada com suas ambigiiidades, cultura
separada com suas ambigiiidades e religiio separada com suas profundas
ambigiiidades.**’

Por questdes 16gicas, o movimento de transcendéncia ndo poderia transcender a si

mesmo como uma fun¢do da vida. Caso contrdrio, o préprio movimento necessitaria ser

transcendido por si mesmo numa repeticdo infinita, e a vida ndo pode transcender a si mesma

em uma de suas fungées.250

Como a cultura é dependente da religido, o movimento de transcendéncia necessita

da religido como uma

funcdo especial do espirito na transcendéncia das realidades finitas.

27 TILLICH, 2005, p. 544.
28 TILLICH, 2005, p. 552,
249 TILLICH, 2005, p. 553.
29 TILLICH, 2005, p. 554.

553.
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Sendo assim, a transcendéncia torna-se algo dialético que, simultaneamente, é transcendido e
ndo é transcendido porque possui uma existéncia concreta na forma de religido como sistema

de simbolos e significados particulares que fundamentam a fé:

[...] Caso contrério, nada haveria para ser transcendido; contudo, ndo deveria mais
“estar ai”, e sim ser negado no ato de ser transcendido. Esta é exatamente a situag@o
de todas as religides na histdria. A religido como autotranscendéncia da vida precisa
das religides e, concomitantemente, precisa negzi-las.251

Indiscutivelmente, em Paul Tillich, o tema da espiritualidade estd amarrado com
vdrias idéias, assim como sdo amarrados muitos de seus conceitos em seu sistema teoldgico.
Mas se ha um escopo, a partir de onde se possa pensar a espiritualidade, é na unidade de
relacdo e integracdo das fun¢des ou movimento da auto-efetivagdo da vida na dimensdo do

espirito humano.

Isso se faz evidente a partir das andlises desenvolvidas até aqui, que t€ém o espirito
humano como um né de relagdes intercambiantes na atualizacdo dos elementos ontolégicos
nas funcgdes da auto-efetivacdo da vida. Sua decorrente estruturagdo fenomenoldgica se da na
moral, na cultura e na religido pela unidade do espirito humano como um centro de poder e de

sentido, na transformac@o e significacdo da realidade.

Em outras palavras: em termos ontoldgicos, a espiritualidade é estruturada pelos
elementos dindmica e forma, na sua unidade de relagdo que confere a espiritualidade o seu
cardter vivo e criativo, em detrimento de algo inerte e sem poder de agdo. Em termos
fenomenoldgicos, a espiritualidade se dd nos atos morais e culturais do ser humano através da

unidade de poder e de sentido que é o espirito humano.

Atos morais sdo a forma de constitui¢do do ser pessoal e comunitdrio. Moral ndo é
algo impositivo e arbitrario que dita regras abusivas, pelo contririo, os imperativos morais sao
aqueles que reclamam ao ser humano a sua humanidade, conferindo-lhe valor e dignidade.
Fazendo uma analogia com o elemento ontolégico forma, os imperativos morais conservam o
ser pessoa em sua humanidade, mesmo sob todas as contradi¢cdes possiveis. Atos culturais sdo
aqueles em que a vida se desenvolve de forma genuina e criativa, com vitalidade e
significado, opondo-se a toda e qualquer forma de destruicdo, opondo-se a barbdrie e a

banalidade da vida. Pelos atos culturais, a vida € cultivada e cuidada em sua perpetuacgao.

21 TILLICH, 2005, p. 555.
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Fazendo uma analogia com o elemento ontoldgico dindmica, a cultura se d4 justamente pelo
seu carater criativo e renovador, impulsionada pela substiancia que lhe € inerente. E para
compreender o que ¢ esta substincia, € preciso dar um passo a mais, procurando compreender
a idéia de teonomia, estabelecida por Tillich, a partir de sua compreensdo sobre a relacdo

entre cultura e religido.

2.7 Teonomia: a sintese de cultura e religiao na consciéncia de sentido

Para Tillich, a cultura e a religido, como criatividade e transcendéncia da vida na
dimensdo do espirito humano, sdo fun¢des que irrompem uma na outra. A cultura é
substancialmente religiosa e a agdo religiosa € culturalmente formal. A cultura é a soma total
das acdes culturais que se dirige para a realizacdo da unidade das formas particulares do
significado. A religido é a soma total das acOes espirituais dirigida para a captacdo da
substdncia incondicionada do significado mediante a realizacdo de sua unidade. Ou seja, na
cléassica defini¢do de Tillich, “la religion és la sustancia de la cultura y la cultura és la forma

C g 252
de la religion”.

A cultura, portanto, direciona-se para as formas particulares de significado, enquanto
a religido se direciona para a substincia do sentido: religido é a orientacdo para o
Incondicional como uma realidade de significado.”® Isso ndo significa que cultura e religido
sejam funcdes paralelas com atribui¢des distintas na producgdo de significado. Pelo contrério,
compreendendo a religido como a profundidade da cultura, Tillich supera o confronto entre a
autonomia da cultura e a heteronomia religiosa que surge quando a religido se torna

autoritdria e perde sua substincia religiosa; quando se torna uma religido vazia e sem Deus.”*

Para superar a compreensdo de cultura e religido como fungdes paralelas, Tillich
cunha o conceito de teonomia, compreendendo-o como um impulso religioso dado a
autonomia cultural; um impulso normativo que emerge da profundidade da cultura sem
tornar-se impositivo a ela — como faz a heteronomia religiosa quem lhe vem de fora. Trata-se,
portanto, da teonomia como uma sintese de cultura e religido, “como duas faces de um mesmo

fendmeno, qual seja a consciéncia de sentido”.*> Assim, o fundamento de todo sentido é

22 TILICH, 1973, p. 62.

23 TILLICH, 1973, p. 162,163.

2% TILLICH, 1973, p. 46,47,149. SANTOS, 2005, p. 125.
25 SANTOS, 2005, p. 125,126.



87

religioso e se manifesta na cultura. Somente a absolutiza¢do do condicionado é o que pode
separar cultura e religido. A teonomia permanece como unidade da religido e da cultura na

A . 1256
consciéncia de sentido.

Segundo Tillich, toda agfo espiritual é uma agdo significativa, uma agdo de sentido,
pois o espirito humano é sempre o meio para a atualizagdo do sentido. O sentido € a
caracteristica comum e a unidade das esferas tedrica e pratica das estruturas cientificas e

estéticas do espﬁrito.257

Uma situag@o espiritual é qualificada de fednoma quando todas as
formas da vida espiritual sdo expressdo do incondicional que eclode nesta situacdo em formas
cujo significado ndo estd nelas mesmo, mas naquilo que lhes atravessa questionando toda

forma, toda lei que constitui a realidade.>®

A substancia do sentido designa o significado incondicional dado a todo sentido
particular. Ela é fundamento de cada significado particular que transcende todo significado
condicionado. Nio se trata da substdncia como um sentido em si, pleno, mas da qualidade de
algo ter sentido; da significacdo incondicional dada as formas; da qualidade presente em todo
sentido particular na inter-relacio dos sentidos cultivados em cada ato cultural criativo

P oA . . . 25
genuino, dando-lhes formas e consciéncia de um universo de sentido. o

A substancia € a significacdo, a substancialidade espiritual que outorga sentido
incondicional as formas. Ela € captada mediante uma forma que expressa um conteudo e
atravessa todas as formas. E na substincia que se apresenta a realidade religiosa com seu
“Nao” a todas as formas condicionadas e enrijecidas, e seu “Sim” a todas as formas

) . . ) . 260
incondicionadas que criam um novo ser em uma nova realidade.

Tillich interpreta a relagdo de forma e substancia como dois extremos de uma mesma
linha sempre mesclados ao longo da linha, de maneira que um no possa existir sem o outro.
A autonomia das fung¢Oes culturais se fundamenta em suas formas, em suas leis, em suas
intencionalidades, enquanto a teonomia se fundamenta em sua substincia ou significacao.
Assim, quanto mais abrangente ¢ a forma, maior é a autonomia da criacdo cultural e, quanto

mais abrangente é a substancia ou significacdo, mais abrangente é a teonomia. Portanto, a

28 TILLICH, 1973, p. 61-63.

27T TILLICH, 1973, p. 43.

28 TILLICH, 1973, p. 149.

2% TILLICH, 1973, p. 167. SANTOS, 2005, p. 126.
280 TILLICH, 1973, p. 167,172.
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revelacdo de uma substincia ou significacdo predominante se caracteriza pela inadequagio

. 1261
das formas na realidade constituida.

Se incluirmos no termo “formas do significado” o “formas significativas” todas as
particularidades do significado individual e de cada uma das relacdes do significado,
e a uma interrelag@o universal do signficado, entdo o significado incondicional, com
relagdo a interrelacdo universal, pode denominar-se a substincia do significado. Ao
falar da substancia do significad, portanto, ndo queremos dizer a substancia que €
abribuida a cada consumacio particular do significado, mas a significatividade que
outorga a cada significado particular sua realidade, sua significagdo, sua
essencialidade.**

A forma do sentido é dada na criag¢do cultural em atos tedricos, praticos e na inter-
relacdo dos sentidos particulares dados em toda e qualquer situagdo cultural, as quais se exige,

paradoxalmente, a realizacdo de incondicionalidade de sentido dentro de cada situagdo

2

particular. O contetido do sentido € o resultado do encontro entre cultura e religido no
condicionamento de determinada forma. O contetido é o elemento dindmico da relacdo entre

forma e substincia na realizacdo e expressdo dos sentidos: “o conteiido é acidental, a

substancia essencial, a forma € o elemento mediador”.?%?

Sobre o conteido se dd, entdo, o embate entre duas exigéncias: por um lado, a
exigéncia da forma, de condicionar o sentido para determinada situacdo cultural,
tornando-se um conteddo historicamente relevante; por outro lado, a exigéncia da
substancia, de que este contetido ofereca a essa situag@o concreta um sentido dltimo
e incondicional. Em decorréncia disso, o conteido do sentido se vé diante do
paradoxo do incondicional: ele é seu fundamento criativo e fonte infinita de
significatividade e, a0 mesmo tempo, o abismo que pde termo a qualquer pretensdao
de concretizar o sentido incondicional.***

Para Tillich, a significag¢@o incondicional (substancia) de todo o significado particular
depende da consciéncia do cardter inesgotdvel do significado em seu fundamento, na sua
esséncia. Toda agdo significativa esta presente nesta exigéncia de unidade perfeita, mediante a

qual todo significado particular pode chegar a sua realizacio incondicional *®

' TILLICH, 1973, p. 165,166.

282 Si incluimos en el término “formas del significado” o “formas significativas” todas las particularidades del
significado individual y de cada una de las relaciones del significado, y aun la interrelacion universal del
significado, entoces el significado incondicional, com respecto a la interrelacion universal, puede
denominarse la sustancia del significado. Al hablar de la sustancia del significado, por lo tanto, no
queremos decir la sustancia que es atribuible a cada consumacion particular del significado, sino lo
significatividad que otorga a cada significado particular su realidad, su significacion, su esencialidad.
(tradugdo proépria). TILLICH, 1973, p. 44.

263 SANTOS, 2005, p. 127. TILLICH, 1973, p. 43ss.

264 SANTOS, 2005, p. 127,128. TILLICH, 1973, p. 45.

25 TILLICH, 1973, p. 45.
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Porém, é inadequada a defini¢do de cultura como a dire¢do da consciéncia de sentido
para as formas particulares e condicionadas do sentido, bem como a definicdo de religido
como a direcdo de consciéncia do sentido para a substincia do sentido em sua forma
incondicional. Estas sdo defini¢des da filosofia da religido. Na perspectiva da teologia da
cultura — compreendida a teologia como uma parte da filosofia da religido responsdvel pela
andlise religiosa da cultura e pela normatizacio da religido — Tillich compreende,

definitivamente, que forma e substincia — cultura e religido — ndo podem estar sepalradas:266

Toda agdo cultural contém o significado incondicional; se embasa no fundamento do
significado; na medida em que € uma agdo significativa €, substancialmente,
religiosa. [...] Porém, ndo € religiosa intencionalmente. Nao se dirige para o
Inconcidional enquanto tal; e quando se volta para a unidade do significado por certo
ndo o faz com a consciéncia do significado, quer dizer, ndo o faz com uma atitude
conscientemente religiosa. A cultura, enquanto cultura, é, portanto, substancimente,
porém, ndo intencionalmente religiosa. Por sua vez, a agdo religiosa ndo pode
dirigir-se para o significado incondicionado a menos que o faca através da unidade
das formas do significado. Deste o ponto de vista de sua forma, toda agdo religiosa
¢, portanto, uma agdo cultural; se dirigie para a totalidade do significado. Porém, nio
¢é cultural por intencdo; porque no se propde a totalidade do significado [mas] sim,
antes, a substancia do significado, o significado incondicionado. Nédo ac¢do cultural,
portanto, o religioso é substancial; na acio religiosa o cultural é formal.*®’

Para Tillich, é no encontro e na unidade entre cultura e religido — na teonomia — que

se da a unidade de significado como uma substancia significativa incondicionada:

Quando se coloca a religido por cima da cultura, a religido se converte em nada mais
que um dos significados na série dos significados, passando-lhe por alto que a
religidio assinala o fundamento e o abismo de todo o significado. Quando religido e
cultura se opdem, se destrdi a unidade do significado, e se condena ao absurdo, ora a
religido, ora a cultura.?®®

2% Segundo Tillich, a tarefa da teologia da cultura é fazer uma andlise das criagdes culturais através de uma

classificacdo histdrico-filosofica e tipoldgica, produzindo uma sistematizacdo religiosa da cultura segundo a
substancia religiosa que se realiza nela. TILLICH, 1973, p. 166,167.

Toda accion cultural contiene el significado incondicionado; se basa en el fundamento del significado; en la
medida en que es una accion significativa es, substancialmente, religiosa. [...] Pero nos es religiosa
intencionalmente. No se dirige hacia lo Incondicional en cuanto tal; y cuando se vuelve hacia la unidad del
significado por cierto no lo hace com la consciencia de que el significado, es dicer, no lo hace com una
actitud conscientemente religiosa. La cultura en cunto cultura es, por lo tanto, sustancialmente pero no
intencionalmente religiosa. Por su parte, la accion religiosa no puede dirigierse hacia el significado
incondicionado a menos que lo haga a través de la unidad de las formas del significado. Desde el punto de
vista de su forma, toda accion religiosa es, por lo tanto, una accion cultural; se dirige hacia la totalidad del
significado. Pero no és cultural por intencion; porque no se proponde la totalidad del significado sino, antes,
la sustancia del significado, el significado incondicionado. En la accion cultural, por lo tanto, lo religioso es
sustancial; en la accion religiosa lo cultural es formal. (traducdo prépria). TILLICH, 1973, p. 46.

Cuando se coloca la religion por encima de la cultura, la religion se convierte en nada mds que uno de los
significados en la serie de los significados, pasdndole por alto que la religion sefiala el fundamento y el

267

268
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2.8 Espiritualidade: a efetivacdo da vida na unidade de moral, cultura e religiao

A polaridade de individualizacdo e participacdo garante a centralidade pessoal como
ndcleo do ser pessoa. Reconhecendo o outro como um ser pessoa e participando na sua
existéncia se reconhece a si mesmo como pessoa. A participac@o no outro, porém, nao designa
um vislumbrar, mas um participar no seu ser pela motiva¢do moral da dgape, reconhecendo o
outro independente de seus valores e caracteristicas individuais. Neste sentido, a dgape € a
motivacdo moral e o fundamento religioso na participacdo da vida de outra pessoa. Um
exemplo biblico é a parabola de Jesus sobre o bom samaritano que, sem questionar etnia ou

indole, socorre o ferido por compadecimento (Lc 10.30-37).

A auto-afirmacdo do ser humano como pessoa se caracteriza pelo seu poder de ser
em sua intencionalidade e vitalidade criativa. A dindmica é a vitalidade criativa que atualiza a
vida no ser pessoa, o poder que mantém a vida pessoal em crescimento, preservando-a no
pleno desenvolvimento de sua forma.*®® A relacio entre dindmica e forma garante o nio
esgotamento do ser humano em uma contingéncia, conferindo-lhe realizacio histérica como
um sujeito histdrico. Pelo seu poder de ser, a pessoa confirma a si, renunciando ao ndo-ser.
Sua vida € auto-afirmacdo em relacéo a toda e qualquer forma de aniquilacio do ser pessoa.270
Um exemplo biblico de auto-afirmacdo em relacdo ao ndo ser é dado no texto biblico de

Marcos 7.27-29, onde a mulher samaritana implora a Jesus que cure sua filha, auto-

afirmando-se perante Jesus como digna desta Graga.

A unidade de dindmica e forma nos atos morais e culturais do ser humano torna
possivel a criagdo de sentidos e significados dados em valores morais e cria¢des culturais que
regem a vida permitindo que ela se desenvolva de forma criativa, com sentido, numa
realizacdo que ndo se esgota em si mesma, mas motiva e move a busca por sua plenitude. A
criatividade da vida no ambito cultural — como um universo de sentido dado em teoria,
estética e praxis — fornece os contetidos da moral na forma de ideais para a personalidade e a
comunidade ética. Neste sentido, toda vida criada culturalmente se baseia no encontro pessoal

que estabelece os limites da arbitrariedade. Dito de outra forma, o elemento religioso na

abismo de todo significado. Cuando religion y cultura se oponen, se destruye la unidade del significado, y se
condena al absurdo, ora a la religion, ora a la cultura (tradugdo prépria). TILLICH, 1973, p. 48.

269 TILLICH, 20053, p. 187-191.

210 TILLICH, 2004, p. 46,47.
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criatividade da vida cultural é a profundidade de uma criacdo genuina, substancial, chamada

N . C o . 1271
de substincia da cultura, da qual vive a cultura como autocriatividade da vida.

Quando Tillich cita forma, estd falando de algo que constitui a realidade com a
qualidade que determina tudo aquilo que €, que existe e que atua sobre essa realidade com
intencionalidade. A forma nao é apenas o meio de expressdao de determinado contetddo, mas o
ato e a intencionalidade em que se constitui a realidade. Como meios através dos quais se ddo
os conteddos, as formas configuram as criagdes inorgénicas e organicas da vida, incluindo o
ser humano como um ser biolégico. Em termos culturais, as formas representam os atos e as

intencionalidades humanas na estruturacio da realidade e na significacdo dada a ela.

Metaforicamente falando, poderia-se dizer que a particula quer tornar-se um cristal,
o cristal uma célula, a célula um centro de células, a planta animal, o animal homem,
o homem Deus, o fraco forte, o isolado participante, o imperfeito perfeito, e assim
por diante. Nessa direcéio pode acontecer que um ser, quando sem transcender venha
perder-se. Pode acontecer que ele destrua sua forma dada sem conseguir uma nova
forma, assim aniquila-se. A vida encontra essa ameaga criando formas de
desenvolvimento. A autotranscendéncia de um ser ocorre em formas que
determinam o processo de autotranscendéncia. Mas essa determina¢do nunca é
completa. Se ela fosse, ndo se falaria de autotranscendéncia, falar-se-ia de auto-
expressdo. Transcendendo-se o ser pode encher-se e destruir-se. Pode-se chamar isto
de o risco da criatividade. Simbolicamente, pode-se dizer que mesmo Deus, na
criagdo, correu o risco de que a criagdo se transformasse em destrui¢io.”"

Por sua vez, a forma esta intrinsecamente relacionada com a dindmica, o conteudo e
a substancia religiosa presente em todo ato moral, cultural e religioso na dimensdo do espirito

273 = . - o . .
humano.”"” As formas estio relacionadas com a criacdo cultural, pois sdo passiveis de critica,

enquanto os conteudos estdo relacionados com a religido e sdo alcangados de forma intuitiva:

A cultura estd relacionada a forma — a religido estd relacionada ao conteido. Forma
é todo objeto passivel de investigacdo racional e critica. Ela constitui o objeto
imediato das diferentes atividades culturais autonomas. O contetiido € visto mais de
maneira espiritual, ele ndo € alcancado por meio da visdo objetiva racional, mas pela
intuicdo. Concomitante, as formas, quase sempre querem ter por escopo a
absolutizagdo de suas caracteristicas, esquecendo com isso, o principio basico de que
em toda e qualquer cultura reside algo de incondicionado. Deste modo, para Tillich,
areligidio da sentido e, sobretudo seriedade a cultura.?™

>’ TILLICH, 2005, p. 552,553. SANTOS, 2005, p. 132.

272 TILLICH, Paul. Amor, Poder e Justica. Sao Paulo: Novo Século, 2004, p. 57,58.

273 HIGUET, Etienne Alfred. Saide, Cura e Salvacdo no Pensamento de Paul Tillich. Sociedade Paul Tillich do
Brasil. Disponivel em: <http://www.angelfire.com/sc/paultillich/artigo3.html>. Acesso em: 25 nov. 2008.

2" SILVA, Antonio Almeida Rodrigues da. Teologia da cultura: a esséncia do incondicionado nas multiformes
expressdes culturais. Correlatio. Disponivel em: <http://www.metodista.br/ppc/correlatio/correlatio09/>.
Acesso em: 25 nov. 2008.
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O movimento de integracdo do ser pessoa ndo € dissociado e independente dos
movimentos de criatividade da vida e transcendéncia religiosa. Os imperativos morais sao os
imperativos incondicionais do ato religioso expressos na forma cultural em que se realiza a
existéncia. Os imperativos morais podem ser tanto valores historicamente herdados, como
leis, tradicdes e autoridades éticas, bem como valores elaborados pelo individuo na
assimilagdo e rejeicdo de determinados contetidos impregnados de criagdes culturais e

religiosas.

O movimento de criatividade cultural na dimensdo do espirito humano é um
movimento de busca por contetdos significativos e de transformac@o destes contetidos. A
criatividade da vida supera a destrui¢do criando novas formas de vida de acordo com as
estruturas universais que as condicionam e com os sentidos que ddo significacdo & vida nestas
estruturas universais. Na criatividade cultural, situam-se as tradi¢des, os valores e relacoes
sociais, a ética, a estética, os simbolos, as politicas estatais e econdmicas, a educacgio, a

A . . - . 275
ciéncia, a filosofia, como elabora¢des humanas repletas de significados.

No movimento de transcendéncia como “pulsdo para o sublime”, o espirito humano
transcende os movimentos de integracio pessoal e de criatividade cultural da vida, em dire¢io
a um sentido de profundidade da vida, um sentido dltimo que supera a superficialidade dos

sentidos particulares, das preocupagdes condicionadas e da prépria finitude.

A transcendéncia religiosa confere a moral o carater incondicional do seu imperativo:
uma atitude humana de arriscar a prépria vida para salvar outra, necessariamente, implica uma
decisdo irrestrita — incondicional — ao se arriscar em favor do outro. To logo, trata-se de um
ato religioso fundamentado na 4gape como o alvo moral dltimo impulsionado pelo poder
motivador da Graca. A 4gape, como o amor mais profundo, traduz-se como cuidado em
relagdo ao outro, numa ética do cuidado. *’® Os imperativos incondicionais, portanto, sdo os
imperativos religiosos que sustentam os valores morais e a criacdo cultural, na medida em que
reclamam a justica e a 4gape como precedentes a qualquer ideologia ou cultura dominante,

como imperativos mediante as ameacas do ndo ser — mediante a destruicdo e profanacdo da

5 SILVA, Natanael Gabriel da. Espiritualidade e Fé: Pressupostos Ontol6gicos em Paul Tillich. Correlatio,
Sao Paulo, UMESP, 2004. Disponivel em: <http://www.metodista.br/ppc/correlatio/correlatio06/>. Acesso
em: 17 jul. 2008.

216 TILLICH, 2005, p. 552. MUELLER, Enio, Ronald. Teologia Cristd em Poucas Palavras. Sio Paulo:
Teoldgica, Sdo Leopoldo: Escola Superior de Teologia, 2005, p. 87.
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vida na pessoa e na comunidade — que permitem a vida se desenvolver de forma criativa, para

além da realidade dada, rumo a sua plenitude.

Os movimentos de integracdo, criatividade e transcendéncia, tanto como a moral,
cultura e religido, sdo movimentos que irrompem entre si. A teonomia reside na profundidade
do ato cultural como uma normatizacdo que confere autonomia a cultura, e o imperativo
moral possui como fonte religiosa o amor sob o dominio da 4gape em unidade com a
justi(;a.277 Nao se trata da moral como dependente de uma religido particular, porque a moral é
religiosa em sua esséncia pelo cardter incondicional do seu imperativo, que tem a 4gape como

fundamento e fonte dltima e a Graga como o poder de sua motivacdo no reconhecimento de

cada pessoa como [)C‘,SSOEI.278

As funcdes da auto-efetivacdo da vida se estabelecem em todas as suas esferas e
dimensdes, atualizando os elementos ontolégicos. Na dimensdo do espirito humano, a
efetivacdo da vida se dd nos atos morais, culturais e religiosos. Mas isto ndo significa que as
funcdes da auto-efetivacdo da vida possam ser terminologicamente substituidas por moral,
cultura e religido, porque estes sdo atos do ser humano. Na efetivacdo da vida pela dimensao
do espirito humano, a perfeita relacdo dos elementos ontoldgicos € responsavel também pela
unidade dos atos morais, culturais e religiosos, em sua mitua relacdo e inferéncia, através dos
quais a vida é efetiva na dimensdo do espirito humano. Ou seja, na dimensdo do espirito
humano, a vida € efetiva em atos morais, culturais e religiosos. Nestes atos, o ser humano é
capaz de significar a vida, contribuindo para o seu desenvolvimento e perpetuacdo histdrica,
transcendendo culturalmente a realidade vivida para uma nova realidade baseada nos valores
incondicionais atribuidos a vida, pelos quais transcende a existéncia alienada em direcdo a

uma realidade dltima, sem ambigiiidades.

As fungdes da auto-efetivagdo estdo unidas e se separam na alienagdo existencial.
Mediante a Presenca Espiritual de Deus — O Incondicional para Tillich — as fun¢des se unem
na superagdo da alienacgdo existencial e na resisténcia ao ndo-ser. Tillich chama este processo
de “busca pela vida sem ambigiiidades”, qual se d4 nos atos morais, culturais e religiosos do

o : o 279
ser humano aberto & unidade transcendente da vida sem ambigiiidades.

27T TILLICH, 1974, p. 27-46.

2”8 TILLICH, 1974, p. 68.

21 TILLICH, Paul. DinAmica da Fé. 6. ed. Sdo Leopoldo: Sinodal, 2001, p. 5ss. SILVA, Natanael Gabriel da.
Espiritualidade e Fé: Pressupostos Ontolégicos em Paul Tillich. Correlatio. Disponivel em:
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Embora as ambigiiidades se manifestem em todas as esferas da vida e na transicdo
entre uma forma e outra, é no ser humano onde se tornam conscientes e sdo experimentadas
nos atos morais, culturais e religiosos. Para Tillich, € na religido — como autotranscendéncia
da vida no ambito do espirito — que o ser humano comega a busca pela vida sem
ambigiiidades. Por outro lado, essa busca transcende a qualquer simbolo ou sistema religioso
que queira expressar a realidade de uma vida sem ambigiiidades, pelo fato de que a
autotranscendéncia da vida, por si s, jamais atinge aquele rumo ao qual ela transcende.
Através dos atos morais, culturais e religiosos o ser humano experimenta as ambigiiidades da

vida e, simultaneamente, efetua a busca pela vida sem ambigiiidades.m

Os simbolos religiosos mais expressivos da vida sem ambigiiidades sdao o Espirito de
Deus, o Reino de Deus e a Vida Eterna. O Espirito de Deus representa a presenca de Deus em
todas as dimensdes do ser humano — incluindo o universo como uma parte do ser humano.
Tillich chama esta presenca divina de Presenca Espiritual. O simbolo Reino de Deus € um
simbolo social da dimensdo histérica da vida, onde os eventos historicos determinam o
presente e sdo experimentados numa antecipacdo escatolégica que se move para uma
plenitude pela qual se orienta a transcendéncia e para qual se encaminha a histéria. O Reino
de Deus ja se faz presente, mas ainda ndo em sua plenitude histérica. O simbolo Vida Eterna
inclui os dois simbolos anteriores na representacio da plenitude da vida temporal sem as suas

ambigiiidades.”®'

E possivel derivar destas andlises em Tillich uma concepgio sobre espiritualidade
dindmica e criativa como a unidade de relacdo entre Eu-Mundo-Transcendente: relagdo do
individuo consigo mesmo, com o outro e com Deus; uma espiritualidade na qual se vive a
unidade do poder de ser com sentido, na justica e na dgape como o mais profundo amor
prefigurado na Graga e misericérdia divinas que, mediante a Presenca Espiritual de Deus,
permite ao ser humano superar suas falsas ansiedades, necessidades e leis as quais se submete
aprisionando o proprio espirito: “la obra de la presencia espiritual en un hombre consigue su
plena medida, cuando le libera de yugo de los mandamientos y le otorga la liberdad del

sy 282
espiritu”.

<http://www.metodista.br/ppc/correlatio/correlatio06/espiritualidade-e-fe-pressupostos-ontologicos-em-paul-
tillich/>. Acesso em: 18 nov. 2008.

280 TILLICH, 2005, p. 564.

281 TILLICH, 2003, p. 564,565.

2 RACINE, L. El Evangelio Segun Paul Tillich. Madrid: STVDIVM Ediciones, 1971, p. 62.
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[...] esse simbolo do Espirito é uma forca que estd em nds, porém que nao é nossa; €
Deus, enquanto que se encontra espiritualmente presente em nds. Quem sabe dizeis:
ndo sentimos essa forca. Porém, nem sempre se trata de experiéncias extraordindrias,
como a de éxtase. A maioria das vezes se trata de experi€ncias comuns a todos.
Permita-me que enumere algumas manifestacdes do Espirito. As vezes temos
conciéncia do mistério da existéncia, do vazio de nossa existéncia e da necessidade
que temos de dar-lhe um sentido; temos o valor de dizer sim a existéncia, a pesar dos
numerosos ‘“ndos” que pode nos sugerir; somos conscientes de haver molestado a
alguém; nos sentimos livres da ansia de vinganga; etc. Todas essas experiéncias sdo
efeito do Espirito. Nada pode, portanto, afirmar que ndo é portador do Espirito. O
Espirito € como o ar que respiramos; estd presente onde quer; ndo estd
monopolizado por nenhuma Igreja, nem linguagem. [...] Permita-me agora que
descreva um dos efeitos da presenca do Espirito. Segundo Sao Paulo, ele nos
permite transcender a lei, a dura lei da consciéncia inscrita em nds pela educacio, os
pais, a sociedade, e chegar a liberdade de realizarmos no amor. Porque o amor
confirma, cumpre, porém também supera a lei.”®

O escopo desta espiritualidade ¢ a unidade dos movimentos de integracio,
criatividade e transcendéncia da vida na dimensao do espirito humano. Seu alvo ¢ a efetivacdo
da vida em suas mais perfeitas e plenas formas, integrando, criando e transcendendo a vida
em si mesma. Assim, é possivel afirmar que onde hd vida sendo desintegrada, destruida e

profanada ndo ha espiritualidade ou ha uma espiritualidade defectivel.

Esta espiritualidade corresponde a unidade de miitua relacdo e inferéncia dos atos
morais, culturais e religiosos do ser humano, onde a espiritualidade se realiza
existencialmente: um ato imoral é aquele no qual ndo ha qualquer reconhecimento do outro
ser humano como uma pessoa; um ato desprovido de cultura — no sentido de cultura como
criatividade da vida sob o principio do crescimento — € aquele em que predomina a destrui¢ao
da vida mediante a auséncia de qualquer sentido a ela atribuido;*** um ato irreligioso é aquele
desprovido de qualquer relacdo humana com uma realidade de significado incondicional

atribuido a vida, um ato ou inten¢do em que ndo ha qualquer significacdo substancial como

283 . - p .
[...] esse simbolo del Espiritu es una fuerza que estd en nosotros, pero que no es nuestra; es Dios, en cuanto

que se encuentra espiritualmente presente en nosotros. Quizds digdis: no sentimos eza fuerza. Pero no
siempre se trata de experiencias extraordinarias, como la del éxtasis. La maioria de las veces se trata de
experiencias comunes a todos. Permitidme que enumere algunas manifestaciones del Espiritu. A veces
tenemos consciencia del misterio de la existencia, del vacio de nuestra existencia y de la necesidad que
tenemos de darle un sentido; tenemos el valor de decir si a la existencia, apesar de los numerosos “nos” que
puede sugerirnos; somos conscientes de haber molestado a alguno; nos sentimos libres del ansia de
venganza, etc. Todas esas experiencias son efecto del Espiritu. Nada puede, por tanto, afirmar que no es
portador del Espiritu. El Espiritu és como el aire que respiramos; estd presente por doquier; no estd
monopolizado por ninguna Iglesia, ni lenguaje. [...] Permitidme ahora que describa uno de los efectos de la
presencia del Espiritu. Segiin san Pablo, él nos permite transcender la ley, la dura ley de la consciencia
inscrita en nosotros por la educacion, los padres, la sociedad, y llegar a la liberdad de realizarmos en el
amor. Porque el amor confirma, cumple, pero también supera, la ley (traducdo prépria). RACINE, 1971, p.
55,56.

284 Aqui, o conceito de cultura € o de autocriatividade da vida na dimens@o do espirito humano sob o principio do
crescimento, onde se estabelecem as relagdes horizontais da vida, resultando num “universo de sentido”.
SANTOS, 2005, p. 133.
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orientacdo para o Incondicional como uma realidade dltima de significado. Tendo como
escopo e alvo a efetivacdo da vida, esta espiritualidade se d4d na sua busca por superar a
alienag@o existencial e as ambigiiidades da vida, mediante um sentido dltimo e incondicional

a ela atribuido, ou seja, Deus, em linguagem religiosa.

E preciso enfatizar que, para Tillich, moral, cultura e religidio nio sdo funcdes
paralelas, mas correlatas em sua esséncia. Compreendé-las de forma isolada é um grande
equivoco: nao ha ato moral que ndo seja a0 mesmo tempo religioso; ndo hd ato religioso que
ndo seja a0 mesmo tempo moral e cultural. Um ato cultural genuinamente criativo e sagrado,
é aquele em que se realiza uma criagdo cultural portadora de sentidos incondicionais e
signifcados substanciais como orientagdo para o Incondicional, pela autonomia conferida a

cultura pela teonomia.

Desta forma, é possivel falar em uma espiritualidade integral, como a unidade dos
movimentos de integracdo, criatividade e transcendéncia da vida na dimensdo do espirito
humano, efetivos na unidade e mitua inferéncia dos atos morais, culturais e religiosos. Isso
ndo significa algo tautolégico ou um pleonasmo, pelo simples fato de que, segundo Paul
Tillich, espiritualidade é a unidade da dindmica e da forma nos atos morais e culturais do ser

humano, com todas as suas implicagdes e questdes dai decorrentes.



CONSIDERA COES FINAIS

A revisdo bibliografica do tema “espiritualidade nas empresas” confirma a existéncia
de, pelo menos, dois horizontes de reflexdo sobre o tema: a) da prdxis social de cardter
religioso e b) da instrumentalizacdo da espiritualidade na gestdo empresarial. A
instrumentalizacdo estd preocupada mais com a performance e com o desenvolvimento
organizacional do que propriamente com as questdes existenciais e sociais das pessoas na
organizagdo. Ja a prdxis social de cardter religioso estd mais preocupada com as questdes
existenciais e sociais da vida organizacional do que propriamente com a performance

empresarial e seu desenvolvimento econdmico.

As linhas de perspectiva em relagdo ao tema sd@o muito té€nues e, portanto, devem ser
analisadas cuidadosamente. A perspectiva da prdxis social de cardter religioso, embora esteja
preocupada com as questdes existenciais e sociais dos sujeitos nas organizagdes, ndo se isenta
da consciéncia de que as empresas capitalistas sdo institui¢des lucrativas. De outro lado, a
perspectiva da instrumentalizacdo da espiritualidade na gestdao empresarial também ndo se
isenta da consciéncia de que os individuos nas organizagdes tenham anseios existenciais e
necessidades sociais, porém ndo parece ser esta a sua preocupagdo fundamental. Em dltima
andlise, a cisdo entre as perspectivas se dd pela compreensdo acerca das intencionalidades de
cada uma presentes na construcdo argumentativa: a instrumentalizagdo visa ao
desenvolvimento da empresa enquanto instituicdo, enquanto a prdxis visa ao desenvolvimento
das pessoas na organizacdo enquanto sujeitos. Contudo, ambas possuem em comum uma
sensibilidade diante da dimensdo transcendente da experiéncia, porém ndo afixadas em

dogmas ou necessariamente vinculadas a instituicdes religiosas.

No horizonte da instrumentalizacdo da espiritualidade na gestio empresarial, é
possivel notar maior abertura a praticas de valores e crengas de confissdes religiosas nas

empresas, como uma extensido da religido no contexto empresarial. Mas isto ndo deve ser
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compreendido como proselitismo religioso de determinada religido, pois ndo ha evidéncias de
tal proselitismo por parte de confissdes religiosas. O que hd é uma apropriacio de discursos

religiosos na construcio da temadtica sobre a espiritualidade nas empresas.

A instrumentalizacdo da espiritualidade na gestdo organizacional foca seu esfor¢o na

- o 285 2
perspectiva da performance organizacional.”™ Uma de suas grandes preocupacdes € a
harmonia empresarial, prevendo que as pessoas estejam alinhadas a filosofia, missdo e
objetivos da empresa, comprometidas com o seu desenvolvimento. Esta linha valoriza o ser

humano como ativo das organizagdes na estrutura organizacional estratégica: 286

[...] Na verdade, o que desejam também os empresdrios sdo, como eu ja observava
num estudo hd mais de 30 anos, individuos a um tempo conformados, adaptdvies e
inovadores (0o mesmo que desejar a quadratura do circulo: era este, alids, o titulo de
meu artigo), individuos teoricamente “autdbnomos”, mas, na realidade,
“heterébnomos” (C. Castoriadis). A administrac¢do estratégica faz parecer respeitar o
sujeito humano, mas para aliend-lo mais ainda. [...] trata-se de provocar uma adesdo
passional, por uma gestdo ndo apenas do afetivo como ainda do inconsciente. O
inconsciente ndo reconhece o impossivel, a contradi¢do. Tratar-se-d4 de fazer com
que a organizacio fale ao inconsciente das pessoas e as induza a pensar que para eles
(absolutamente para os outros) as portas do sucesso estdo abertas, que lhes é
possivel ser criativo e, a0 mesmo tempo, semelhante aos outros, fazer um papel
individual e ser solidario numa equipe, ganhar sem fazer vencidos. E se todos ndo
aceitam esse sistema de crenga que adula o narcisismo de cada um [...], se ninguém
adere a essa pseudo-ética do trabalho como ultrapassamento continuo de si mesmo,
como esforco, como tensdo em dire¢do ao ilimitado, nada impede que muitas
pessoas se deixem prender a esse sonho. Elas passam a sentir vergonha ou a sentir-
se culpadas, quando ndo conseguem chegar sempre mais alto. A gestdo pelo afetivo
tem levado a uma tal psicologizacdo dos problemas, que os individuos alienados ja
ndo se perguntam se seu mau €xito € um efeito da estrutura. Eles o vivem como um
fracasso estritamente pessoal. [...] Se alguém fracassa ele ndo tem se ndo que contar
consigo mesmo. “Vae victis” é o slogan deste novo capitalismo selvagem,
mascarado sob os européis da seducdo, da indulgéncia, da ética gerencial e que tem
querido fazer-se amar, fazendo parecer que ama.”’

A razdo instrumental da Modernidade é expressiva na economia contemporanea.
Esta forma de pensamento incita ao individualismo e ao consumismo numa vida pautada na
producdo e no consumo. O sistema econdmico ao qual o sujeito é tornado subserviente € um
sistema em crise, mediante o esgotamento dos recursos naturais e o acumulo de coisas
descartaveis que se tornam lixo toxico. A espiritualidade, na sua forma de instrumentalizacio

na gestdo empresarial — subserviente ao modelo de desenvolvimento econdmico vigente — nao

% FARIA, Paulo Sérgio de. CREMP- Consultoria Religiosa Empresarial. Espiritualidade Empresarial: uma
ferramenta a mais para se atingir os objetivos da empresa. Disponivel em: <http://cremp.blogspot.com/>
<http://cremp.wordpress.com/>. Acesso em: 10 dez. 2008.

26 KIVITIZ, 2007, p. 106.

7 ENRIQUEZ, Eugene. In: DAVEL, E. P. Barreto, VASCONCELLOS, Jodo Gualberto Moreira de. (Orgs).
Recursos Humanos e Subjetividade. Petrépolis: Vozes, 1995, p. 19,20.
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€ capaz de dar um sentido profundo a vida das pessoas e de transforma-la significativamente
para além deste ciclo vicioso da economia, transcendendo as limitacdes de uma vida pautada
na linearidade de produgdo e consumo. Neste ciclo consumista, o sujeito nunca estd satisfeito
e realizado existencialmente, mas estd sempre em busca de algo que possa satisfazer o seu
desejo de consumo. Por outro lado, o sujeito necessita constantemente afirmar-se como ser
produtivo, caso contrdrio € rejeitado pela sociedade produtiva. A pessoa cuja produtividade
ndo atende a demanda do Mercado é simplesmente tida como “improdutiva” e é descartada

como uma peca sem utilidade.

O Mercado de Trabalho, por sua vez, tem se tornado cada vez mais competitivo e
excludente, com critérios que exigem do ser humano uma perfeicao utdpica: pessoas jovens,
qualificadas e experientes, que possuam ao menos um idioma estrangeiro fluente, dominio de
tecnologias, proatividade, criatividade e, paradoxalmente, que sejam submissas a filosofia
empresarial. Diante destas condi¢des, a instrumentalizagcdo da espiritualidade na gestdo
empresarial apenas tende a alienar ainda mais o ser humano diante das questdes existenciais,
sociais, politicas e econdmicas, tornando-o submisso a l6gica econdmica do Mercado — uma
l6gica autodestrutiva — alimentando-a sempre mais. A tendéncia € uma alienacdo social

) : ~ . 288
subserviente ao Mercado pela necessidade de consumo e produgao.

Objetivando a performance empresarial e o desenvolvimento econdmico, a
instrumentalizagdo da espiritualidade na gestdo empresarial se conforma a racionalidade
instrumental do contexto empresarial, sem transforméa-lo de forma substancial no horizonte do
mais pleno sentido da palavra sustentabilidade, traduzida como a heranga de recursos e
valores morais e culturais deixados as proximas gera¢Oes para que a vida humana possa
perpetuar. ** Em dltima andlise, na perspectiva da instrumentalizacdo, a espiritualidade nas
empresas torna-se uma ferramenta de adequacdo humana a organizacgdo, tornando o sujeito
subserviente a empresa. Nao obstante, a instrumentalizacdo da espiritualidade na gestdo

empresarial permanece presa a esta razdo instrumental e tecnocéntrica da Modernidade;

permanece presa a uma concepcdo de desenvolvimento que torna a cultura subordinada a

88 1,99 — UM SUPERMERCADO que Vende Palavras. Direcdo de Marcelo Masagdo. Roteiro e Produgdo de
Gustavo Steinberg. Sdo Paulo: Agéncia Observatério, 2003. 1 arquivo de video (69 min.), color. “[...] 1,99 é
um filme sobre o individualismo regado a Prozac, a felicidade nutrida pela Nintendo, a memdria gerenciada
pela Microsoft e a consciéncia controlada pela CNN”. Disponivel em:
<http://www?2.uol.com.br/umnovenove/>. Acesso em: 10 dez. 2008.

% THE STORY of Stuff. Escrito por Annie Leonard. Direcdo de Louis Fox. Producdo de Erica Priggen. EUA:
Free Range Studios. Tides Foundation & Funders Workgroup for Sustainable Production and Consumption.
1 video (20 min. 40s.). Disponivel em: <http://www.storyofstuff.com/>. Acesso em: 18 dez. 2008.



100

tecnologia, quando a tecnologia deveria ser compreendida como uma dimensdo da cultura.
Assim, na perspectiva da instrumentalizacdo, o tema da espiritualidade nas empresas
permanece enraizado a um modelo de desenvolvimento que tem o lucro como medida
exclusiva: “é importante manter nosso espirito critico, porque com espiritualidade também se

s 290
pode fazer dinheiro”.

Ja na perspectiva da prdxis social de cardter religioso, a espiritualidade € colocada a
servi¢o do ser humano, da sua qualidade de vida e da relacdo humana com o meio social, na
acdo criativa, reflexiva e transformadora da realidade. A prdxis se torna uma dimensio
significativa da espiritualidade pela qual o ser humano re-significa e transforma suas préticas
e a propria existéncia, reconfigurando a realidade em que vive pelo significado atribuido a
essa realidade. Neste horizonte de reflexdo, as concepgdes sobre espiritualidade nas empresas
sdo pautadas por imperativos que reclamam uma vida profissional menos utilitarista e
mecanicista, com valorizacdo e significacdo do trabalho, atribuindo sentido e significado a
vida profissional que nio se desvincula da vida pessoal e social. A sensibilidade diante das
questdes existenciais, sociais, politicas, ecoldgicas, econdmicas, com apelo a consciéncia da
interdependéncia humana e sua relacdo com os ecossistemas e a sustentabilidade da vida é
uma das caracteristicas marcantes da espiritualidade nas empresas na perspectiva do que se

convencinou chamar nesta pesquisa de prdxis social de cardter religioso.

As concepgdes sobre espiritualidade presentes no horizonte da prdxis social de
cardter religioso, se fundamentam, basicamente, numa opcao fundamental e significativa da
existéncia, de compromisso com a vida, de sentido e significado atribuido ao trabalho, com
sentido de pertenca comunitdria e de relagdes significativas no contexto empresarial, no
horizonte de uma concepcao contemporinea sobre espiritualidade como sensibilidade diante
da dimensdo transcendente da experiéncia, interpretada em termos ndao dogmaticos e
resguardada por uma autonomia espiritual do ser humano em detrimento das heteronomias
religiosas. A sua énfase ¢ dada na humanizagdo das relacdes, dos processos, dos métodos e da
vida organizacional, suscitando o preenchimento de um vazio existencial deixado pela era da

produgéo e do consumo, como cita Leonardo Boff:

Todos falam de espiritualidade, e ela ¢ um tema recorrente em nossa cultura, nao sé
no ambito das religides, que € seu lugar natural, mas também no das buscas
humanas, tanto dos jovens quanto dos intelectuais, de famosos cientistas e — para
nossa surpresa — de grandes empresarios. Tenho falado nos dltimos anos, aqui e fora

2% BOFF, 2006, p. 10.
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do pais, para grupos ligados ao poder econdmico internacional, executivos de
multinacionais e outros agentes de poder, que colocam como tema de ponderacio as
mudangas sociais, o novo paradigma civilizatério, a produtividade da nova
tecnologia robotizada e a espiritualidade humana. As vezes comeco minhas palestras
dizendo: “no fim da vida, até o diabo vira sacristao, isto €, vocés”. [...] De todas as
maneiras, o fato de grandes empresdrios colocarem questdes ligadas a
espiritualidade atesta as dimensdes da crise que nos assola. Significa que os bens
materiais que eles produzem, as légicas produtivas que incentivam, o universo de
valores que inspira suas prdticas ndo deve estar sendo suficientes. Hd um vazio
profundo, um buraco imenso dentro do seu ser, suscitando questdes como gratuidade
e espiritualidade, futuro da vida e do sistema-Terra. Esse buraco existencial € do
tamanho de Deus. Por isso s6 Deus é capaz de preenché-lo. E importante, no
entanto, manter sempre nosso espirito critico, porque com espiritualidade também se
pode fazer dinheiro. H4 verdadeiras empresas manejando os discursos da
espiritualidade para criar um exército de seguidores que muitas vezes falam mais aos
seus bolsos do que aos seus coragdes. Ndo devemos nunca esquecer que Os
portadores permanentes da espiritualidade sdo as pessoas consideradas comuns, que
vivem a retiddo da vida, o sentido de solidariedade, e cultivam o espago sagrado do
Espirito, seja em suas religides e igrejas, seja no modo como pensam, agem e
interpretam a vida. [...] O que importa, porém, é que, mundialmente, estendendo-se a
todos os paises, hd uma demanda por valores ndo materiais, por uma redefinicio do
ser humano como um ser que busca um sentido plenificador, que estd a procura de
valores que inspirem profundamente a vida. **'

A espiritualidade nas empresas no horizonte da prdxis social de cardter religioso
aproxima-se em muito a compreensdo de prdxis tida por Paul Tillich, como a criacdo da vida
na pessoa e na comunidade, onde é possivel identificar a transcendéncia como um de seus
elementos constitutivos. *> Sendo assim, de uma perspectiva teoldgica libertadora,

compreende-se que € a partir da prdxis social de cardter religioso que a espiritualidade

podera ser pensada no contexto empresarial.

A prdxis, como é compreendida por Paul Tillich, trata-se de uma das dimensodes da
espiritualidade humana. Para Tillich, a prdxis € uma dimensdo da fun¢do de criatividade da
vida, cuja funcgdo é efetiva nos atos culturais como o movimento criativo e dindmico que a
impulsiona a vida para além dela mesma. Os atos culturais sdo constitutivos dos valores, das
leis, das tradi¢des, dos paradigmas, da técnica, da teoria, da estética, da linguagem e também
da prdxis na apreensdo e significacdo da experiéncia humana mediante a relagdo dos sujeitos
com seu mundo. A prdxis, como um elemento da cultura enquanto criatividade de vida, ndo se
trata apenas de uma acdo refletida com vistas a uma nova agdo, mas trata-se da prdpria
constituicdo da realidade pela relacdo existente entre os sujeitos dessa realidade. Neste

sentido, a prdxis se constitui como um campo fértil para se pensar a espiritualidade nas

21 BOFF, 2006, p. 10,11.
22 TILLICH, 2005, p. 525.
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empresas. Ou melhor, a prdxis € a espiritualidade sendo vivida em uma das dimensdes que a

constitui como uma espiritualidade integral.

Alguns modelos que configuram a relevancia da espiritualidade nas empresas,
conforme identificados na literatura revisada, podem integrar a construgdo desta
espiritualidade integral nas empresas, a partir da prdxis social de cardter religioso. Estes
modelos sdo a) a preservacdo de valores humanos que transcendam a mensuracéo dos valores
econdmicos, com abertura a uma dimensdo sagrada e transcendente da experiéncia; b) a
significacdo e o sentido atribuidos ao trabalho com liberdade a expressdao da subjetividade e
motivacdo pela realizacdo existencial; ¢) as relacdes significativas com sentido de
comunidade empresarial; d) o desenvolvimento de produtos e servigos com qualidade, ética,
transparéncia e responsabilidade social e ambiental, visando a sustentabilidade da comunidade
empresarial, da sociedade, do meio ambiente e da empresa como uma instituicdo de criacdo

cultural que atende as necessidades humanas, sem tornar-se um fim em si mesma.

No desenvolvimento desta espiritualidade integral, compreendeu-se que a efetivagdo
da vida se dd na perfeita unidade das fungdes de integracdo, de criatividade e de
transcendéncia da vida. Assim, de uma perspectiva teoldgica, a efetivacio da vida € escopo e
o alvo da espiritualidade. Onde ha desintegracdo, destrui¢do e profanacdo da vida ndo ha
espiritualidade no seu pleno significado. Sua realizacdo se da na relacdo da efetivagdo da vida
com a substdncia religiosa como o elemento de significacdo presente num genuino ato moral
e num genuino ato cultural, como criatividade da vida pela substdncia religiosa enquanto a
significagdo incondicional atribuida a toda situacdo vivida, pois, segundo Tillich, cultura é a
forma da religido e religido € a substdncia da cultura, enquanto teonomia é a sintese de cultura

e religido na consciéncia de sentido.

A substancia religiosa como significacdo incondicional dada a vida atribui a cultura
sentidos incondicionais que lhe permitem transcender a realidade dada rumo ao encontro com
uma realidade dltima e incondicional — Deus — a partir da qual se sustentam os significados
incondicionais dados a existéncia em valores morais e culturais. Neste sentido, a
espiritualidade ndo se restringe a uma ou outra religido confessional, mas € religiosa em sua
esséncia pelo seu cardter transcendente mediante a atribuicdo de sentidos incondicionais
dados a vida. Por outro lado, a espiritualidade necessita das confissdes religiosas como

sistemas simbodlicos na sua relacdo com Deus como O Incondicional, porém, transcendendo
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qualquer religido que se queira tornar heterdnoma e absoluta em relacdo ao alvo desta

espiritualidade, que € a efetivacdo da vida em suas mais perfeitas formas.

De acordo com o escopo e o alvo desta espiritualidade integral, € possivel afirmar
que uma pessoa sem religido poderd possuir uma espiritualidade tdo profunda quanto uma
pessoa que professa uma determinada confissdo religiosa. De modo semelhante, uma pessoa
de determinada confissdo religiosa pode ser a pessoa mais desprovida de espiritualidade
quando ndo considera o escopo e alvo desta espiritualidade, ou seja, quando ndo estd voltada
para a efetivacdo da vida e para a humanizac¢do do ser humano e sua perfeita relacdo com o
outro, a natureza, o mundo, o cosmos; quando usa de demagogia religiosa exercendo poder
tirdnico, opressor, violento em nome de seu deus. Em contrapartida, na comunhdo com Deus
como O Incondicional, a pessoa é tomada pela realidade de significado incondicional num

estado de dupla imanéncia entre o espirito humano e o Espirito de Deus.””

De outro lado, esta forma de espiritualidade ndo é alienada em relagdo aos
acontecimentos do mundo. Exatamente porque conhece a misericordia, a dgape, o Evangelho,
a Graca, ndo se faz indiferente ou desdenhada em relacdo ao sofrimento alheio e as questdes
sociais, politicas e econdmicas onde a vida € integrada e desintegrada, criada e destruida,
consagrada e profanada. Ela é desafiada a insurgir contra a ameagca a liberdade, a autonomia, a
emancipacio das pessoas que, em comunidade, tornam-se sujeitos de sua prépria histéria. E
desafiada a se compor e a se recompor em uma unidade de relagdo indissociavel com a ética,
a justica e a dignidade humana, carregando consigo a capacidade da indignacdo e da

intolerdncia as estruturas corruptas do mundo.

Como ¢ da natureza intrinseca do ser humano, esta espiritualidade também pode e
deve ser vivida nas empresas, no confronto com a razdo instrumental que reina neste
contexto, onde os meios sempre justificam os fins; onde a subjetividade das pessoas é tomada

como ferramenta estratégica para o desenvolvimento econdmico; onde a autonomia dos

293 F¢, para Tillich, é o estado em que se é possuido pelo Incondicional. A fé gerada na comunhdo com o
Incondicional ndo é uma fé ao lado de outros estados psicoldgicos, como um evento isolado que possa ser
descrito. Trata-se de uma fé como um estado de saber-se aceito e perdoado por Deus numa unidade intima
em que se experimenta a poténcia do ser-em-si como a coragem de ser que assume sobre si o destino e a
morte na resisténcia ao ndo-ser, porque sua confianga e esperanca estdo na incondicionalidade transcendente
do Deus vivo e presente. A fé “ndo € um lugar onde se possa viver, € sem a seguranca de palavras e
conceitos, é sem nome, sem igreja, sem culto, sem teologia. Mas estd se movendo na profundeza de todos
eles. E a poténcia de ser da qual eles participam e da qual sdo expressdes fragmentérias”. TILLICH, 1972, p.
145,146; p. 125-127, 134. TILLICH, 2001, p. 5-10. TILLICH, 2005, p. 567-575, 492. ARMBRUST, 1967, p.
212. SANTOS, 2005, p. 139.
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sujeitos é limitada a uma atividade profissional subordinada as ideologias dominantes.

Essa espiritualidade pode e necessita ser vivida exatamente diante das incoeréncias e coercdes
que neste contexto se inflige ao ser humano, pois € frente aos desafios e limitacdes, frente a
arbitrariedade, a injustica, a corrupcao e no confronto com a realidade imposta onde ela se faz

efetiva.

N .

Os sentidos condicionantes atribuidos a vida podem revelar a subserviéncia a
ideologias dominantes que produzem arbitrariedade, injustica e barbdrie, banalizando a
integridade, a criatividade e a sacralidade da vida. Optar pelo siléncio diante de préticas
injustas, antiéticas, ilicitas, significa atribuir a vida sentidos condicionados baseados no
egocentrismo, no egoismo, no interesse proprio, na omissdo ou no simples medo de se
comprometer, de perder as regalias, de perder o emprego. Lutar pelo direito a vida, a
dignidade e a justica com responsabilidade e ética — superando os proprios desejos e medos —

significa atribuir a vida sentidos incondicionais em atos genuinamente morais, culturalmente

.. . .. . . -~ s . 2905
criativos e substancialmente religiosos que transcendem a vida em direc¢@o a sua plenitude.

Esta espiritualidade integral é capaz de superar a razdo instrumental e a concepgio
linear das estruturas e processos organizacionais na economia capitalista. Sobretudo, é capaz
de humanizar o contexto empresarial vivido na unidade de moral, cultura e religido,
integrando, criando e transcendendo a todas as situagdes limitadoras da vida pessoal,
profissional e organizacional. O grande desafio desta espiritualidade integral no contexto
empresarial sdo os interesses que subvertem e corrompem a vida humana em prol do capital
econdmico. Neste sentido, esta espiritualidade necessita levar em conta as singularidades que
lhes sdo peculiares e que se tornam o seu préprio fundamento: a singularidade de sua
dimensdo moral que estd na capacidade de reconhecer a si mesmo e ao outro como um ser

humano, uma pessoa, com direitos e responsabilidades de toda ordem perante a vida; a

2% ENRIQUEZ, 1995, p. 20.

2% TILLICH, 1973, p. 70. “La religién es la orientacién hacia lo Incondicional. A través de las realidades
existentes, a través de los valores, a través de la vida personal, se hace evidente el significado de la realidade
incondicional; ante la cual cada cosa particular y la totalidad de todos los particulares, todo valor e todo
sistema de valores, toda personalidad e toda comunidad son conmovidos en lo mds profundo de su
autosuficiente ser e valor. No se trata de una nueva realidad que estaria por en cima de las otras cosas, o junto
a ellas; se asi fuera seria solamente algo mds, auque de un ordem superior, que caeria bajo el No absoluto de
lo Incondicional. Todo lo contrario, es precisamente a través de las cosas que se nos arroja encima esta
realidad que es, al mismo tiempo, el S y el No de todas las cosas. No es um ser, ni es la substancia o la
totalidad de todos los seres; es, para usar una férmula mistica, aquello que estd por encima de todo ser; es, al
mismo tiempo, la Nada absoluta e el absoluto Algo. Pero aun el predicado “es” disfraza los hechos de esta
realidad, puesto que no estamos aqui frente a una realidad de la existencia, sino ante una realidad de
significado, y este es ciertamente el significado dltimo y mds profundo: aquella realidad que conmueve los
fundamentos de todas las cosas, las derrumba y vuelve a construirlas de nuevo”. TILLICH, 1973, p. 162,163.
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singularidade de sua dimensdo cultural que estd no significado dos simbolos, da linguagem,
da estética, da capacidade criativa que faz do ser humano um sujeito ativo e receptivo na
criacdo cultural, um co-criador da vida, de modo que possa impor-se & maquina e aquilo que
queira fazer do ser humano uma maquina; e a singularidade de sua dimensao transcendente da
experiéncia que estd nos significados incondicionais atribuidos a vida mediante uma realidade
de significado ultimo e incondicional que € Deus, significados incondicionais que nio
permitem que a vida seja banalizada, profanada e desencantada. Esta espiritualidade se dd na
busca pela vida sem ambigiiidades; na superacdo da alienagdo existencial; integrando, criando

e transcendendo a vida em todas as dimensdes onde atua o espirito humano.

Novas pesquisas poderdo analisar como esta espiritualidade integral poderd ser
vivida nas organizacgdes a partir da linguagem, dos simbolos, das tradi¢cdes, das crengas, dos
mitos, dos ritos, da missdo, da visdo e dos objetivos, como artefatos visiveis que compdem,
governam e identificam a cultura organizacional. A cultura organizacional € um campo fértil
onde a espiritualidade nas empresas podera ser desenvolvida, onde algumas pesquisas ja vém

despontando.
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