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RESUMO

Itinerarios da Primeira Previdéncia Privada no Brasil, de uma iniciativa eclesial (1864) a
consolidacdo de uma entidade aberta de previdéncia complementar (1993) é uma
narrativa historico-interpretativa da saga previdencidria de uma instituicdo eclesiastica
de confissdo luterana oriunda da imigracdo alemd no Brasil. Desde 1864, pastores
alemdes enviados ao Brasil, possuidores de cultura previdencidria, inspirados no
associativismo que fundamentam o mutualismo, buscaram resolver seus problemas de
desamparo previdencidrio num ambiente em que sua religido era apenas tolerada pelo
Império brasileiro € num contexto em que vigia ainda a escravidao, e onde as solucdes
“previdenciarias” oficiais eram patrocinadas e proporcionadas apenas pelos montepios.
Sem nenhum apoio estatal, financeiro ou legal, por iniciativa privada e associativa,
fundaram discretamente em 1° de mar¢co de 1883, no Rio Grande do Sul, o que a
histéria maior deve laurear como a primeira previdéncia privada no Brasil.
Caracteristica desse modelo organizacional e do conceito moderno de previdéncia
complementar ¢ que se tratava de uma organizacao de pessoas fisicas, de capital privado
e gestionada pelos proprios associados que visava o pagamento de renda mensal
vitalicia a clérigos invalidos, suas viuvas e 6rfaos, uma verdadeira previdéncia privada.
Ao longo desses 130 anos de historia as iniciativas e as solucdes, ora foram dadas pelos
proprios associados, ora pela Igreja Territorial da Prussia (Alemanha), alternando-se os
patrocinios dos modelos, no Brasil e na Alemanha, quando das Primeira e Segunda
Guerras Mundiais, até o encaminhamento final a partir de 1952, depois 1974, quando
foi possivel aos religiosos filiarem-se ao sistema oficial de previdéncia social no Brasil,
para, por fim, consolidar-se como a ultima entidade aberta de previdéncia privada, sem
fins lucrativos, a ser autorizada a funcionar no Brasil, com o nome de Luterprev, em
1993, atual etapa desse processo historico previdenciario que se apresenta como ciclico
e evolutivo. Essa singular historia da previdéncia privada € representativa ndo apenas no
ambito da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, cuja confissdo teologica
esta presente no Pais desde 1824, como também significativa no bojo da historia maior
da previdéncia privada no Brasil, pois inaugura, de forma inédita, a tematica na
historiografia eclesidstica brasileira, contribuindo igualmente, do especifico para o
geral, para a historiografia previdenciaria no Brasil. Do ponto de vista da ciéncia
administrativa € proposta uma discussdo, aplicdvel a varios tipos de organizagdes
humanas, eixos questionadores as fases historicas estabelecidos como eticizacdo,
profissionalizacdo e capitalizagdo, como sendo um didlogo entre a teoria das
organizagdes € a teologia. Na perspectiva historica, deve-se ainda registrar esse feito
como uma nova contribui¢do da imigra¢ao alema no Pais quando em 2014 se comemora
190 anos dessa imigragdo ao Brasil.

Palavras-chave: Previdéncia Privada. Luterprev. Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil (IECLB). Historia Previdéncia Eclesidstica. Aposentadoria e Pensao.



ABSTRACT

Itineraries of the First Private Pension Plan in Brazil, from an ecclesial initiative (1864)
to the consolidation of an open entity for complementary pension funds (1993) is an
interpretative historical narrative of the pension plan saga of an ecclesiastical institution
of Lutheran confession originating with the German immigration in Brazil. As of 1864,
German pastors sent to Brazil, having a pension plan culture, inspired in the
associativism which gives foundation to mutualism, sought to resolve their problems of
the lack of pension support in an environment in which their religion was only tolerated
by the Brazilian Empire and in a context in which slavery still existed and where the
official “pension” solutions were sponsored and granted only by the montepios (private
social pension associations).Without any state financial or legal support, through a
private and associative initiative, they discreetly founded, on March 1st of 1883, in Rio
Grande do Sul, what the broader history should honor as the first private pension plan in
Brazil. Characteristic of this organizational model and of the modern complementary
pension plan, this was an organization of physical persons, with private capital and
managed by the members themselves which aimed at paying a life time monthly income
to invalid clergy, their widows and orphans, a true private pension plan. Throughout
these 130 years of history the initiatives and the solutions were sometimes taken by the
members themselves, sometimes by the Territorial Church of Prussia (Germany), the
sponsorship of the models alternating between Brazil and Germany, due to the First and
Second World Wars, until finally, as of 1952, and later 1974, it was possible for these
religious people to join the official social security system in Brazil, and in the end they
were able to consolidate the last open private pension plan non-profit entity, to be
authorized to work in Brazil with the name of Luterprev, in 1993. This is the current
stage of this pension plan historical process which presents itself as ciclical and
evolutionary. This unique history of the private pension plan is representative not only
in the area of the Evangelical Church of Lutheran Confession in Brazil, the theological
confession of which has been present in the country since 1824, but is also significant
in the midst of the broader history of private pension systems in Brazil, since it
inaugurates, in an unprecedented way, the theme within the Brazilian ecclesiastical
historiography, equally contributing, from the specific to the general, to the pension
historiography in Brazil. From the administrative science point of view a discussion is
proposed, which is applicable to various types of human organizations, about
questioning axes related to the established historical phases such as “ethicization”,
professionalization and (financial) capitalization as being a dialog between the theory of
organizations and theology. From the historical perspective, this accomplishment should
also be registered as a new contribution of the German immigration in the country when
in 2014 190 years of this immigration to the country is commemorated.

Key-words: Private Pension. Luterprev. Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil (IECLB). Ecclesiastical Welfare History. Retirement and Pension.
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INTRODUCAO

Esta historia inicia pelo estagio onde atualmente se encontra no tempo € no espaco e
que estd consolidada na etapa que se pode chamar da fase Luterprev Entidade Luterana de
Previdéncia Privada. Trata-se de uma narrativa histérica interpretativa que propord uma visao
panoramica dos acontecimentos. Por se tratar de uma historicidade ‘“viva”, apresenta-se
figurativamente como uma linha existencial cuja dinamica processual se desenvolve
evolutivamente e se repercute, exatamente como num processo continuo indo numa diregao,
progredindo a cada ciclo que se repete, tipo generacional. E como numa caminhada que
comeca num ponto e vai na dire¢do de outro ponto, sendo sempre necessdrio para se
continuar, quando se percorre distancias no tempo, que se faca adaptacdes a novos contextos,
aperfeigoando-se solucdes ja implantadas que redundaram em novas mudangas que
asseguraram a sobrevivéncia, fazendo esta histdria. Tudo ficard muito claro através de eventos
marcantes que serdo apresentados, acontecimentos relevantes identificados no periodo, tipo
ritos de passagem, nesta dissertacdo que recebe o titulo de [tinerarios da Primeira
Previdéncia Privada’' no Brasil, de uma iniciativa eclesial (1864) a consolida¢io de uma
entidade aberta de previdéncia complementar, sem fins lucrativos (1993). Secundariamente, ¢
inten¢do deste trabalho também reunir e apresentar abordagens relevantes da teologia quanto
as iniciativas tomadas nesse enfrentamento do desamparo previdenciario de ministros
religiosos e seus familiares que constituiram o atual modelo organizacional’ de entidade
aberta de previdéncia privada, sem fins lucrativos. Por isto, comeca-se acronologicamente,
por 1993, ano de fundagdo da Luterprev, a fim de que se compreenda o todo, olhando-se para
trds, para que se reconhega esse processo historico e para que se compreenda que ndo se trata
de uma solugdo isolada, atual, sem nenhuma conexao com o passado. O periodo coberto nesta
investigagcdo ¢ de aproximadamente 130 anos, sendo proposta uma releitura dirigida deste
passado, costurando-se as partes ciclicas, naturalmente, a luz de hoje, com a visdo

aperfeigoada, sendo efetivamente uma interpretacdo histérica dos acontecimentos havidos

A razdo da denominagdo “previdéncia privada”, no sentido usado no Brasil, ¢ exclusivamente brasileira, ¢
objetivou facilmente a ocupacdo de espago conceitual e de satisfacdo de necessidades mais abrangentes do
que em relagdo ao dominio previdenciario em geral, segundo POVOAS, Manuel S. Soares. Previdéncia
privada: filosofia, fundamentos técnicos, conceituacdo juridica. Rio de Janeiro: Fundagdo Escola Nacional de
Seguros, 1985. p. 59.

Chiavenatto diz que modelo organizacional corresponde a uma determinada estrutura organizacional ja
consolidada. Esse modelo define como as tarefas sdo formalmente distribuidas, agrupadas e coordenadas,
sendo que cada empresa adota o melhor modelo para sua organizagdo segundo suas estratégias. A estrutura
da organizagdo influencia diretamente o desempenho, a gestdo e os resultados da empresa, ¢ 0 modelo deve
ser escolhido de forma a garantir a melhor eficiéncia possivel do empreendimento. CHIAVENATO,
Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administra¢do. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1983.
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oy 3 -
com os critérios de quem escreve sobre fatos consumados.” O questionamento das fases
evolutivas e ciclicas percebidas se orientard por eixos questionadores, transversais, que
balisardo a discussdo, quais sejam: eticizagdo, profissionaliza¢do e capitalizag¢do. Adiante,

estes conceitos serao explorados e definidos.

O presente trabalho baseia-se em vdrios e seletos documentos primarios, originais,
fontes de enorme riqueza histérica e cultural, um dos quais, por exemplo, recebeu a
denominag¢do de Carta de Taquary neste trabalho, bem como o regulamento da Caixa de
Pensdes do Sinodo Riograndense, de 1922, mas especialmente o pioneiro da Caixa de
Auxilios para Clérigos Invalidos, suas Viavas e Orfaos, de 1883, nio apenas por serem
unicos, emblematicos, e situados no periodo estudado, mas igualmente por serem marcantes
na passagem de fases, além de satisfazerem plenamente o critério de tratar decisivamente ou
de mencionar especificamente o objeto da pesquisa sobre a histéria da previdéncia na Igreja.
Afirma, pois, Alessandra Pimentel: “Que estudos baseados em documentos como material
primordial, sejam revisdes bibliogréaficas, sejam pesquisas historiograficas, extraem deles toda

L1 . . .o . . - 4
a analise, organizando-os ¢ interpretando-os segundo os objetivos da investigagdao proposta”.

De qualquer sorte, para melhor aceitagdo académica, fundamentacdo e confirmagao
das premissas, igualmente foram encontradas evidéncias bibliograficas escritas e disponiveis
no mundo virtual da internet’ afins ao assunto deste trabalho. O presente método de pesquisa
documental serd acompanhado de uma interpretacdo dos fatos historicos apresentados,
segundo a inter-relacdo dos fatores conjunturais, quer sejam de ordem econdmica, legal, quer
sejam de imposi¢des internas da Igreja brasileira ou da Igreja na Alemanha, especialmente da
Prussia,” até mesmo da pressio classista realizada diretamente por membros do clero frente a
problemas de garantia de trabalho e exclusividade no pastorado, como quanto a questdo de

sobrevivéncia e/ou morte deles proprios e de seus familiares e de seus membros. Tal opgao

Segundo Michel de Certeau, “esta claro que eclas sdo relativas a resposta que cada autor da a questdes
analogas no presente. Ainda que isto seja uma redundancia, é necessario lembrar que uma leitura do passado,
por mais controlada que seja pela analise dos documentos, ¢ sempre dirigida por uma leitura do presente”.
CERTEAU, Michel de. 4 escrita da histéria. Rio de Janeiro: Forense, 2011. p. 8.

PIMENTEL, Alessandra. O Método da Analise Documental: seu uso numa pesquisa historiografica.
Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, n. 114, nov. 2001. p. 180.

Sobre o uso do site wikipedia nesse trabalho: Wikipedia pode ser “tdo precisa quanto Britanica”. Ainda que
seja uma fonte de pesquisa “aberta”, passivel de inclusdes e exclusdes de dados na forma de uma
enciclopédia livre que, eventualmente, podem ser de origem duvidosa, esse pesquisador entende ser 1til e
adequadas as informacdes retiradas dali apenas porque “complementam” conteudos fundamentados em
fontes primarias ou secundarias no trabalho, ndo comprometendo a qualidade da argumentagdo. Disponivel
em: <http://www.bbc.co.uk/portuguese/ciencia/story/2005/12/051215_wikipediacomparacaofn.shtml>.
Acesso em: 10 nov. 2013.

Igreja Evangélica Territorial da Prassia mantinha fortes lagos com as comunidades de imigrantes no século
XIX e XX, especialmente pelo envio de pastores ordenados.
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estd igualmente amparada nos ensinamentos de Laville e Dionne’ que legitimam o trabalho
indutivo ¢ multicausal, baseado em documentos, fortalecendo a escolha deste método nesta

dissertagao de mestrado académico.

Outra questao relevante ¢ sobre a questdo da historia e sua possibilidade de
apreensdo. Basicamente, porque deve-se perguntar se ha uma razao nos processos historicos
capazes de serem aprendidos e apreendidos? Ou a historia ¢ um simples ajuntamento de
processos indeterminados que se sucedem uns aos outros sem légica e sem nenhuma razao?
Ou ainda, se a logica histérica esta nos processos ou na capacidade de criacdo de seu
observador? Isto dito, por causa da limitacdo dos objetivos deste trabalho de mestrado
académico, admite-se que o ideal ainda seria um aprofundamento epistemoldgico que
discutisse as influéncias na formagao cultural do autor desta dissertacdo € o quanto € como os
conteudos historicos dos documentos originais conduziram a interpretagao aqui proposta, ja
que Certau afirma que “existe uma historicidade da histéria. Ela implica o movimento que
liga uma pratica interpretativa a uma pratica social”. * De qualquer forma, estando ausente o
debate da forma como se adquire o conhecimento, coisa que se justifica pelas pretensdes
muito especificas e objetivas desta investigagdo, e dada a qualidade das evidéncias dos seletos
documentos historicos aqui apresentados, possuidores de valor por si proprios, aposta-se que
seus conteudos e os contextos em que foram escritos, bem como a interpretagdo a eles
concedida ndo ameagardo a forca de verdade das conclusdes historicas dali retiradas e a seguir
defendidas, propondo-se esse recomendavel aprofundamento, entretanto, em pesquisas
posteriores a nivel de doutorado. Considerando os objetivos, serd proposto um exercicio
interdisciplinar, nos termos apresentados por Cynthia Tarragd e Susana Balduzzi Pavan,’ pois
todo novo contetdo tem de estar carregado de significados e de relagdes que possam instigar
o desejo de aprender e de ensinar, num constante processo dialético. Os temas ndo precisam
estar em sequéncia, mas devem estar interligados a fim de que possam estabelecer estas
relagdes de significado, no tempo e no espago, fazendo com que a vivéncia do presente faca
mais sentido a medida que se conheca o passado inter-relacionado ao futuro. O tema

norteador, todavia, é previdéncia, e sera a artéria principal desta construcao.

7 LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. Ciéncias humanas e sociedade. In: LAVILLE, Christian; DIONNE,
Jean. A construgdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre:
Artmed; Belo Horizonte: UFMG, 1999. p. 51-82.

¥ CERTEAU, 2011, p. 6.

® CARVALHO, Cynthia Bairros Tarragd; PAVAN, Susana Sofia Balduzzi. Alfabetizagdo: proposta
metodologica destaca a interdisciplinaridade. Revista do Professor, Porto Alegre, v. 14, n. 54, abr./jun. 1998.
p. 19-20.
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A partir da fundagdo do Sinodo Riograndense,'® em 1886, segundo o historiador
alemao Hans-Jiirgen Prien, a Igreja se institucionaliza e, posteriormente, juntamente com
outros sinodos'' no Brasil, comeca uma nova fase, batizada por ele de periodo sinodal até a
constituicio da Federacdo Sinodal,'” em 1949; finalmente, em 1954, para tio somente Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Esse ¢ o pano de fundo deste teatro historico.
Esta investigagdo sobre previdéncia privada transpassa naturalmente a historia da propria
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, porque identifica influéncias nessas
relagdes e com a Igreja na Alemanha que, por sua vez, se cruzam com os destinos da Caixa de
Pensdes e Aposentadoria existente na antiga Prussia, 14 no século XIX. Todas essas
combinagdes e influéncias contribuem para haver uma proposicao de estrutura de poder em
cada modelo organizacional que foi adotado nas distintas fases, quando se buscava solucionar
o problema de desamparo previdenciario. Essa caracteristica, bem como o contexto de sua
escolha, serdo amplamente explorados neste trabalho. Naturalmente, como apoio a
interpretacdo proposta, havera algumas abordagens da teoria administrativa que embasem as
evidéncias historicas desta narrativa interpretativa, sem que isto represente um verdadeiro
dialogo entre a ciéncia das organizagdes ¢ a teologia desta historia previdenciaria eclesiastica,

objetivo principal da pesquisa.

A imigracdo alema no Brasil comecou oficialmente em 1824 e, na historia da atual
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, antes do periodo sinodal ja citado,
especificamente no periodo de 1864 a 1886, que Prien"’ denominou como periodo
congregacional, caracterizado como sendo de etapa de formagdo das comunidades
evangélicas,'* as comunidades e pastores atuavam de forma isolada e auténoma, com pouca

ou nenhuma institucionalizagao.

PRIEN, Hans-Jirgen. 4 formagdo da Igreja Evangélica no Brasil: das comunidades teuto-evangélicas de
imigrantes até a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Sdo Leopoldo: Sinodal; Petropolis:
Vozes, 2001. p. 121. Aqui ha o registro de que, “sob o nome Sinodo Riograndense constitui-se uma
federagdo de comunidades evangélicas na Provincia de Sdo Pedro do Rio Grande do Sul, a fim de zelar pela
boa ordem na Igreja Evangélica e representar os interesses das comunidades na Igreja e na escola”.

Sinodo Evangélico-Luterano de Santa Catarina, Parana e Outros Estados do Brasil (1905), Sinodo do Brasil
Central (1912) ¢ Associa¢ao Evangélica de Comunidades de Santa Catarina (1911).

Unido dos quatro Sinodos numa Federagdo Sinodal da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.

" PRIEN, 2001, p. 50-58.

Wachholz ensina que “a grande maioria dos imigrantes de fala alema que veio ao Brasil no século XIX ¢
oriunda da Prussia. A Igreja Territorial Evangélica da Prussia influenciou o assim chamado protestantismo de
imigragdo do Brasil, entre outros, por enviar pastores. Confessionalmente, desde a Unido Prussiana de 1817,
esta Igreja se entendia como uma unido entre luteranos e reformados. A histdéria da Unido Prussiana mostra
que conflitos confessionais ndo podem ser resolvidos nem pela maioria nem pela forga. Assim, o conceito
“evangélico” foi ressignificado no inicio do século XIX no sentido de identificar as popula¢des protestantes,
sejam elas luteranas — a maioria na Prassia! — reformadas ou unidas”. WACHHOLZ, Wilhelm (Coord.).
Evangelho, Biblia e escritos confessionais: anais do Simposio sobre Identidade Evangélico-Luterana. Sdo
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A cria¢do da Luterprev Entidade Luterana de Previdéncia Privada foi patrocinada
pela Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil em 1993, igreja oriunda dessa
imigracao alema, dai a ligacdo historica, e que vai abastecer ricamente este trabalho, uma vez
que a Igreja custodia documentos originais em seus arquivos histéricos, possuindo ampla
bibliografia associada que ajuda a fundamentar mais a opg¢do metodologica desta
investigagdo. Nao se vai relatar diretamente a historia da Igreja e sim de sua participagdo e
iniciativas visando solugdes de amparo previdenciario aos seus ministros € ministras, seus
familiares e, posteriormente, a toda sua membresia e brasileiros em geral. Num contexto
maior, esta também pode ser, dentre tantas, uma historia representativa da previdéncia privada
no Brasil de outras e varias organizagdes semelhantes, quer sejam ligadas a outras Igrejas,
quer sejam vinculadas a outras classes de trabalhadores, que continuam andnimas por esse
Brasil afora. Muitos empreendimentos similares aconteceram tempestivamente a mesma
época pesquisada e ainda ndo estdo devidamente registrados, pretendendo ser este trabalho,

portanto, uma amostra singular desse tempo.

A temadtica apresenta-se como relevante por introduzir o assunto no rol das matérias
inexploradas na pesquisa cientifica do mundo evangélico-luterano e procurard estimular novas
investigagdes que iluminem ainda mais a previdéncia privada no Brasil, especialmente a

previdéncia eclesiastica.

O objetivo principal desta investigacdo ¢ consolidar uma narrativa interpretativa das
iniciativas previdencidrias historicas havidas na Igreja Evangélica de Confissdao Luterana no
Brasil desde 1864 até 1993. Essas providéncias visaram resolver questdes de seguridade
social, principalmente de amparo previdenciario de seu clero e familiares num primeiro
momento, professores e membros da Igreja, e publico em geral, num segundo tempo. Como
objetivos secundarios, derivados do debate, trazer contribuigdes entre o associativismo e o
empreendedorismo, fundamentos teologicos de um empreendimento eclesidstico

previdencidrio e o modelo organizacional adotado desse empreendimento ao longo do periodo

Leopoldo: Escola Superior de Teologia, 2004. p. 87. Esse pesquisador usara o termo evangélico-luterano para
identificar as iniciativas havidas nesta histdria da previdéncia privada por acreditar ser o mais fiel e legitimo
para a memoria deste grupo religioso, € ndo o correto termo “evangélico” propriamente dito conforme
ensinamento antes referido por Dr. Wachholz, porque o termo “evangélico” atualmente em uso no Brasil foi
banalizado de tal forma que ndo separa o joio do trigo. Em comunidades do interior do Rio Grande do Sul,
ser “evangélico” significa ser evangélico-luterano na tradicao da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil da qual esta narrativa faz parte. Por outro lado, ser “evangélico” no restante do pais tem outro sentido e
estd vinculado a uma enorme e diversificada gama de denominagdes religiosas das mais diferentes origens e
tradigdes que ndo tém nada a ver com esta narrativa. O autor dessa dissertagdo tem consciéncia que falar de
evangélico-luterano no século XIX é bem diferente do que no século XXI. Por isso, o uso de que se fara
nessa pesquisa ndo sera no sentido teoldgico-confessional, mas, antes, no sentido de identificar o povo de que
se originou a atual Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.
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analisado. O foco ¢ registrar, descrever e apontar a evolucado historica deste processo decisorio
e interpretar as acdes desenvolvidas. Para enriquecer esta pesquisa, havera a apresentagao de
contextos histéricos e conjuntural de cada época, apresentando-se as vantagens e
desvantagens dos modelos organizacionais escolhidos que visam a comparagao com o atual
modelo. Por fim, pontualizar os atuais e futuros desafios que consolidem ou encaminhem

novas iniciativas nessa area para os proximos 25, 50 anos.

Nessa atual fase, voltando ao inicio, pode-se dizer que Luterprev'’ Previdéncia
Privada ¢ uma organizagao independente, ndo ligada a banco, sem fins lucrativos, e que opera
exclusivamente solucdes em previdéncia privada, tendo autorizagdo legal para operar em
renda e peculio em todo territdrio brasileiro e no exterior. A sede ¢ baseada em Porto
Alegre/RS e tem como objetivo do negdcio o prover renda e capital as pessoas, sendo lider do
mercado nacional em planos previdenciarios denominados Plano com Remuneragdo
Garantida e Performance (PRGP). Entrou efetivamente no mercado em janeiro de 1997 e
administra em 2013 em torno de R$ 100 milhdes de reais para uma carteira de mais de 7.600
clientes em todo territorio nacional € no exterior, sejam pessoas naturais ou juridicas. Passa
para a historia maior, mais abrangente da previdéncia privada como um todo no pais, como
sendo a ultima entidade aberta de previdéncia privada, sem fins lucrativos, a ser autorizada a
funcionar no Brasil ainda sob a vigéncia da Lei n. 6.435, de 1977, que foi revogada em 2001,
pela vigente Lei Complementar n. 109, que passou a regular as atividades de previdéncia
privada no pais. Nao ¢ mais possivel no Brasil a fundagdo de uma companhia com as

caracteristicas da Luterprev.

Essa fase propriamente estabelecida teve seu inicio na cidade de Pelotas/RS, quando
se marca a decisdo de criacdo de uma Entidade Aberta de Previdéncia Privada, que ainda nao
tinha nome, bem cedo num sabado, dia ndo util no mercado financeiro, mas muito ativo em
comunidades religiosas, no recinto de cultos do gindsio de esportes, quando teve inicio a
sétima sessdo plendria do XVIII Concilio Geral da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana

no Brasil:

Passando para o primeiro assunto da agenda dessa sessdo plenaria, a proposta de
criagdo de entidade aberta de previdéncia privada/EAPP convidou as pessoas da
comissdo de estudos que se ocupou com o assunto: P. Wilfried Hasenack, P. Breno
Dietrich e P. Werner Fuchs, a tomarem parte da mesa diretora, e pediu ao relator da
Camara I, P. Edson Saes Ferreira, que apresentasse o assunto... Procedeu-se, ainda,
uma votacdo sobre o conjunto dos nove pontos, incluindo as emendas, resultando
sua aprovagdo com ampla maioria. O Presidente declarou encerrados os trabalhos

> Disponivel em: <http://www.luterprev.com.br>. Acesso em: 26 mar. 2014.
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sobre a EAPP, esclareceu que a decisdo basica foi tomada, que ha muito trabalho
pela frente e agradeceu a Comissao de Estudos, no que foi apoiado por uma grande

salva de palmas do plenario.'®
E deste ponto atual, antes de efetivamente narrar-se esta fascinante historia, a partir
de agora de forma cronoldgica, ¢ importante encaminhar a proposicao de eixos questionadores
mencionados que serdo os esclarecedores dos fatos, como bussola da coisa acontecida, nesta
interpretacdo proposta, de forma transversal a linha historica e ciclica percebida, nos
diferentes e especiais momentos, marcantes, de passagem de uma fase a outra. A contribuigao
da Luterprev, a partir de 1993 até os dias atuais, para esta historia da previdéncia privada
numa Igreja de imigracdo alema de confissdo luterana no Brasil ainda devera ser contada no
futuro. De qualquer sorte, pode-se dizer que a forma de sua constitui¢do e ética de trabalho,
testada publicamente no mercado aberto, ¢ resultado aperfeicoado de toda esta bagagem

historica de conhecimento e experiéncias acumuladas, objeto desta narrativa.

16 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Ata do XVIII Concilio Geral. 21-25
out. 1992.






1 CONCEITUALIZACAO E CONTEXTUALIZACAO

O autor deste trabalho identificou, e propde, a luz do conhecimento acumulado, trés
eixos questionadores que utilizarda em sua interpretacdo pela busca das respostas que
satisfacam o objetivo desta pesquisa de consolidar numa narrativa interpretativa as iniciativas
previdencidrias historicas havidas na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil desde
1864 até 1993. Para fundamentar as questdes da teoria das organizagdes frente a teologia e a
histéria, propde-se alguns conceitos para eficizagdo, profissionalizacdo e capitalizagdo. Estes
eixos questionadores atravessardo os contextos dos espagos de tempo dessa linha historica,
evolutiva e ciclica, propondo-se uma interpretagdo aos eventos mutativos exatamente para se
tentar compreender as razdes de ser do modelo organizacional classificado como associacdo

previdencidria desde aqueles tempos remotos até os primoérdios do século XXI.

1.1 Eticizacao

Albert Schweitzer afirmava que “ética ¢ responsabilidade infinitamente ampliada por

. 1 ~ . .
tudo quanto vive”.!” Ele chamava atengdo para o olhar respeitoso pela vida, como um todo,
ndo apenas pelos seres humanos. Dizia ele ainda que a “reveréncia pela vida, veneratio vitae,

, .. . , . . . 18 +&,- . 4~
¢ o resultado mais imediato e também mais profundo do meu desejo de viver”. " Etica crista,

segundo Dietrich Bonhoefer, “ndo ¢ a realidade do proprio eu, tampouco a realidade das
normas ¢ valores, mas a realidade de Deus na sua revelacao em Jesus Cristo”."” Ja a ética, no
entender de Roger-Pol Droit, &, antes de tudo, “a preocupacio com o outro”.”’ Profunda esta
ultima afirmacdo que se alinha as anteriores. Simplesmente, preocupag¢do com o outro, pela
vida, pelo que vive. Quando tomamos uma decisdo, segue dizendo, “devemos saber a quais
valores vamos nos referir, quais os critérios de escolha, como isto pode afetar o outro”. Etica
pura. Respeito pelo “outro.” E para haver um “outro”, deve haver, pelo menos, duas pessoas.
Ninguém ¢ outro de si mesmo. E havendo duas pessoas interagindo, devem existir dois lados,
como numa moeda, duas faces. Desta forma, ao reconhecer a perspectiva de Schweitzer,
acrescida do conceito dado por Roger-Pol Droit, esta narrativa buscard sua significacdo na
pratica das organizacdes quanto a este agir mutuo que sera chamado de eticizagdo da
organizacdo. Nao se separa a cara e a coroa de uma moeda. Entdo, quando alguém se

preocupa com o outro, esse “outro” tem que perceber que ¢ objeto dessa preocupagdo, por que

7 SCHWEITZER, Albert. Cultura e ética. Sdo Paulo: Melhoramentos, 1953. p- 257. Schweitzer era um
eticista, além de tedlogo luterano e naturalista.

' SCHWEITZER, 1953, p. 19.

' BONHOEFFER, Dietrich. Etica. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST, 2009. p. 122.

DROIT, Roger-Pol. Etica: uma primeira conversa. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2012. p. 37.
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como compreenderd esta acdo sem esta percepcao? Deve haver reciprocidade. O “outro” tem
que perceber e aceitar essa preocupacdo posta pelo “outro”, porque se esse sequer tiver
consciéncia da preocupagao do “outro” em relacdo a si (o outro “outro”), ndo havera
entendimento da ética. Haverad um gesto ignorado. O “outro” até pode entender esse gesto
como “obriga¢do.” E, concorda-se, que a percepcdo de um ato ético s6 € possivel quando for
entendida pelo “outro” simultaneamente. Um filho pequeno ndo entenderd o sacrificio feito
pelos pais, carentes e possuidores de poucos recursos financeiros, por exemplo, que tenham
renunciado a certos confortos em favor de sua educagdo, antes que seja adulto e compreenda
como funciona o mundo. Os pais se “preocuparam” pelo futuro do filho, pelo “outro”, mas, se
esse filho, quando adulto, ndo “aceitar” esta “preocupagdo” por seu desenvolvimento, nao
compreender esse gesto e, portanto, ndo reconhecer o sacrificio feito, nao fechara o que se
pode chamar de circulo ético. E, para que isto acontega, sera necessario permanente dialogo e

franco relacionamento entre estes “outros”.

Para melhor utilizacdo do conceito antes referido e a ser aqui empregado nesta
dissertacdo, deve-se estender a discussdo a relagdo entre uma “outra” pessoa juridica
(contratada) com um “outro” pessoa natural (contratante), como numa organizagao
previdenciaria, onde qualquer tomada de decisdo em relagdo a contrato®' estabelecido entre
estas partes ¢ conduzida, no limite, por pessoas naturais. Por isto, esta nog¢do ética tem que
estar sempre presente numa relagdo comercial, porque decisdes éticas sdo tomadas por
pessoas naturais, ainda que representem pessoa juridica. E furtivo admitir que pessoas
juridicas tenham vida propria e decidam sozinhas, de forma independente, porque, na
verdade, algumas costumam esconder vontades de pessoas naturais na “imparcialidade da
empresa”’, na burocracia instalada, como se ndo houvessem pessoas naturais por detrds dessas
estruturas organizacionais. A eticizagdo de uma organizagdo vem de suas principais
liderancas. Um presidente de empresa ético conduzira e implantard uma cultura
organizacional ética que se espalhard por todos os niveis organizacionais numa estrutura,

através de politicas corporativas.

Isto colocado, decisdes desse tipo podem referir-se a um contrato previdenciario que

estabelece deveres e direitos e que devem ser cumpridos pelas partes no longo prazo. Devem

2! LUZ, Valdemar. Curso de contratos. Porto Alegre: Sagra-Dc Luzzatto, 1992. p. 13-15. Este autor diz que

contrato consagra a vontade das partes, formaliza um negdcio (tanto oral, quanto escrita) a partir da
convergéncia destas vontades, por conveniéncia mutua. E, como em todo contrato, ha deveres e direitos ¢ a
¢tica esta presente exatamente neste ponto. Quando a vontade das partes esta estabelecida e contratada, certo
¢ cumprir o contratado ¢ acertado, por acordo. Se houver desequilibrio contratual, as vontades das partes
devem, a luz da preocupagdo com o “outro”, modifica-lo, conserva-lo, executa-lo, satisfazé-lo, enfim.
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ser perenes ¢ ndo podem mudar a toda hora. Relagdes previdencidrias devem ser estaveis,
porque suas promessas € seus objetivos sdo de longo prazo. E, como em toda relacdo
contratual séria, deve haver boa-fé das partes. Deve haver credibilidade, confianca. Se uma
das partes nao confiar na “outra”, ndo havera relacao ética. Isto sempre ¢ uma constru¢ao, um
relacionamento. E sempre se deve estar consciente da possibilidade da ma intencao, da fraude,
da ma-fé, do aproveitamento, da exploragdo indevida. Nem sempre o “outro” se coloca como
“outro” e sim como um sujeito a explorar essa boa-fé. Desta forma, estar inadimplente num
contrato remete a suspensao dos direitos. Se determinado evento previdencidrio ocorrer € a
parte (outro) que seria beneficiaria estiver em mora, ¢ correto pagar um beneficio “indevido”?
O “outro” contratante deve se preocupar em honrar o pagamento previsto em contrato para
nao prejudicar o contratado (o outro “outro”). Por distinto lado, fazer propaganda enganosa ¢
injusto por parte do contratado, porque pode levar o contratante, de boa-fé¢, a equivocos,
levando este a se frustrar com expectativas irreais falsamente prometidas. Mudar as regras do
contrato de forma unilateral, durante o contrato, para favorecer resultados empresariais, pode
ndo ser ético e adequado, ainda que seja legal e moralmente aceito pelo mercado. Sempre
deve haver a preocupacao mutua com o “outro”. Um contrato assinado de boa-fé, por ambas
as partes, que ao longo das vicissitudes econdmicas se tornar desequilibrado ameacando a
sobrevivéncia da propria empresa, pode favorecer demasiadamente um cliente, também deve
ser considerado injusto. Esse cliente deve se preocupar com o contratado, neste caso o
“outro”, com a sobrevivéncia da empresa contratada, e ndo querer obter vantagens além do
inicialmente prometido, ainda que seja legal e moral. O inverso ¢ igualmente verdadeiro.
Lucros abusivos por parte do contratado ferem mortalmente a fé do contratante e
comprometem a sustentabilidade do sistema. Pode haver ma-fé de ambos os lados se nao

houver eticidade nos negocios previdenciarios.

Avangando agora quanto a derivacdo da palavra ética para eticizagdo com a
finalidade de se ter um conceito a ser usado nesta narrativa, e incorporando o dito

anteriormente, soma-se o dado por Flavio Schmitt, da Faculdades EST:

A etimologia da palavra ética esta ligada a duas palavras gregas: uma comeca com
eta -nfog-, traduzida por costume e que serviu de base para a tradugdo latina moral
(mos, moris), € outra com epsilon -0¢c- entendida como morada humana. A palavra
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mais empregada para falar do carater ético de algo tem sido “eticidade”. Nesse
sentido se fala da eticidade da educagdo, da eticidade disso ¢ daquilo.*

Em funcao desse precedente, este termo aqui serd empregado para tratar da dimensao
ética dos negocios, sintetizado na expressao “eticidade dos negocios previdencidrios” e que
sera usada com frequéncia daqui para frente como sintetizador de ideias deste eixo
questionador. O conceito eticizacio, portanto, vai nessa perspectiva de tornar algo ético uma
vez que eticidade diz respeito aquilo que ja € ético. “Eticizagao, entdo, pode ser empregado
com o sentido de tornar ou aperfeicoar algo eticamente”, diz Schmitt. Trata-se de uma “a¢do
de tornar algo ético, uma vez que parte-se do principio de que a ética ndo € algo natural, mas
construido historicamente, e faz parte da cultura”. Embora a palavra ndo seja de uso corrente,
encerra Schmitt, “acho que pode ser um bom ingrediente para destacar este aspecto ‘nao
natural’ da ética, a questdo da dinamicidade da ética e o sentido teleoldgico da ética, sempre

em busca de niveis mais profundos, aperfeicoados e plenos”.

E segue ensinando:

No ambito organizacional isso tem implicagdes significativas, pois parte da pré-
compreensdo de que uma empresa ndo € €tica por natureza, simplesmente por ser
empresa, mas por incorporar principios, valores e comportamentos éticos definidos e
previamente escolhidos, em seu modo de ser. Esta palavra “eticiza¢do” tem em si o
aspecto dindmico da ética. Nao se trata de algo ja pronto, nem mesmo eticamente,
mas algo a ser aperfeicoado. Nesse sentido estaria também em relagdo a
capitalizacao e profissionalizacao.

1.2 Profissionalizacao

Administragdo “¢€ o processo de planejamento, organizagao, lideranca e controle do
trabalho dos membros da organiza¢do” afirma Stoner,” bem como “o emprego de todos os
outros recursos organizacionais para se atingir os objetivos propostos”. Deve-se distinguir
administracdo de profissionalizagdo, entretanto, porque o administrar ¢ da natureza humana,
fazé-lo de forma profissional é que as diferem. Para o conceito que interessa nesta pesquisa,
quanto ao eixo questionador profissionalizacio, mesmo o muito citado Chiavenato™
descreve os principios da administracdo cientifica, profissional, validos até hoje, e
pioneiramente defendidos por Frederick Taylor, em 1911, por isto aqui citados, assim

destacados por sua importancia:

22 SCHMITT, Flavio. Referéncias bibliogrdficas de mensagens eletrénicas [mensagem pessoal]. Mensagem

recebida de flavio@est.edu.br em 29 maio 2013. Dr. Schmitt admite ndo serem dele os conceitos, mas nio
soube precisar sua origem.

» STONER, James. Administracdo. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 1982. p. 6.

* CHIAVENATO, 1983, p. 52.
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a) principio do planejamento;
b) principio de organizagao;
¢) principio do controle e

d) principio da execugdo.

Basicamente, o conjunto desses principios administrativos formam as condig¢des
necessarias para que se tenha profissionalizagdo. E profissionalizagdo tem um sentido muito
proprio na ciéncia administrativa assim como, por exemplo, aconselhamento pastoral tem um
significado singular no pastorear. Todo empreendimento humano requer administragdo,
gestdo, seja em recursos humanos, seja em financgas, seja em planejamento, seja numa Igreja.
Daqui para frente, até para se ter uma definicdo a ser usada nesta pesquisa, toda vez que
necessario, chamaremos esta “Igreja” de Igreja institucionalizada, assim entendida a estrutura
criada pela a¢do humana para funcionar e apoiar a religido cristd. Trata-se daquela “Igreja
institucionalizada” que tem cadastro nacional de pessoas juridicas, que tem personalidade
juridica, do ponto de vista da sociedade. Para bem diferenciar, Altmann esclarece que existe a

Igreja de Deus e a igreja dos homens.

Assim, para Lutero, Igreja ¢é original e primordialmente a comunidade, a
comunidade daqueles que t€ém em comum a fé em Cristo. “Comunidade” é o termo
neotestamentario, enquanto que no Antigo Testamento o termo correspondente ¢
“povo de Deus.” A Igreja ¢ esse povo. Nao sdo os pastores, os bispos ou o papa, pois
0 “papa” ndo ¢ povo, muito menos (¢ ele) um santo povo cristdo.”

A razdo do eixo profissionalizagdo ser importante nesta discussdo tem a ver com a
diferenciagdo das atividades poiménicas das atividades administrativas propriamente ditas,
ainda que, eventualmente, uma ou outra agdo poimeénica tenha caracteristicas administrativas,
bem como algumas ag¢des administrativas sejam respaldadas poimenicamente. Mesmo uma
Igreja, e mais especificamente na atuagdo publica de uma Igreja na area de previdéncia

privada, requer habilidades ndo pastorais, quase que essencialmente competéncias

administrativas.

O drama estd na profissionalizacdo ou ndo do pastor (ou do religioso), caso esse
administre uma atividade nao pastoral como uma previdéncia. Em principio, pastor nao
administra profissionalmente, pastor pastoreia, ainda que pastor a pastorear sem um adequado
método administrativo ndo fara satisfatoria poiménica.26 Por isto, a atividade administrativa,

r - 27 e .. ~
sendo complexa, ¢ regulada por lei,”" e ¢ somente o bacharel em administragdo que pode

» ALTMANN, Walter. Lutero e libertagio. Sio Paulo: Atica, 1994. p. 125.
%0 termo “poiménica” vem do grego “poimen” e significa “pastor”. Trabalho pastoral equivale a poiménica.
27 BRASIL. Lei n. 4.769, de 9 de setembro de 1965.
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exercer esta profissdo em qualquer area das organizagdes humanas, inclusive Igrejas, melhor
dito, a parte institucionalizada desta Igreja. Seu conhecimento especifico pode ser aplicado
indistintamente a todas as organizagdes humanas. Ressalte-se, todavia, que o ter habilitagao
em administragdo nao assegura ao seu portador capacidade profissional na gestdo. Tem
administradores habilitados que ndo sabem administrar profissionalmente, assim como existe
gestdo profissionalizada em varias organizagdes sem que haja administradores legalmente
responsaveis. A titulacdo basica de pastor ndo confere ao seu portador idéntica capacidade ou
conhecimento em gestdo, pois administrar profissionalmente € ato privativo dos bacharéis em
administracdo, assim como “administrar” os sacramentos ¢ ato privativo do clero ordenado,

consagrado. Sdo de naturezas distintas.

Quais sdo os objetivos do negocio previdéncia privada inspirados no cristianismo?
No ambiente eclesiastico, isto significa se preocupar com o “outro”, acolher o préximo,
amparar o 6rfao, consolar os viivos e as viuvas, estar ao lado dos necessitados nas horas mais
dificeis. Diaconia.” Servigo ao proximo que inspira para o auxilio mituo e a responsabilidade
pessoal: “levais as cargas uns dos outros e, assim, cumprireis a lei de Cristo”.”” Numa
empresa previdencidria, por outro lado, significa friamente dividir riscos de mortalidade e
sobrevivéncia de um grupo seguravel para assegurar renda ou capital em eventos que
envolvam morte ou longa vida. Diaconia e gestdo sdo de naturezas diferentes. Na ciéncia
administrativa, ao se planejar, busca-se a antevisdo de problemas e, por isso, imaginam-se
solucdes administrativas. Organiza-se o imaginavel. E como organizar? Assegurar beneficios
¢ muito diferente do evangelizar, ainda que este também necessite de planejamento. Por onde
amparar as pessoas? Em que ordem acontecem os eventos seguraveis? Como estruturar uma
organizagdo previdenciaria? Como controlar o que foi organizado? Por isto, deve-se medir,
mas ¢ mensuravel? Que indicadores? Volta-se ao imaginado. Obedece ao que foi planejado?
E quem e em que tempo vai executar o planejado e organizado? Tem competéncia técnica
para tanto? Autonomia administrativa? Quem tem autoridade e responsabilidade na hierarquia
j& que o poder de mando tem que ser exercido numa organizacdo humana para que as coisas

funcionem? Administragdo por consenso pode ser pratica numa Igreja, pelo espirito cristdo de

28 s . . . . . . . -
Espirito diaconal, segundo Bo Reicke, advém do termo grego diakonia e significa servico ao proximo.

Também apresenta registros historicos que, no século II, os didconos eram claramente pessoas que assistiam
vitivas e orfaos, sendo a assisténcia social a maior honra da igreja. E com esta compreensio de diaconia e de
suas caracteristicas historicas que este pesquisador considera nesta pesquisa. REICKE apud
NORDSTOKKE, Kjell (Org.). A Diaconia em perspectiva biblica e historica. Sdo Leopoldo: Sinodal, 2003.
p. 107-111.

¥ Galatas 6.2. A BIBLIA SAGRADA. Traduzida em Portugués por Jodo Ferreira de Almeida. 2. ed. Barueri:
Sociedade Biblica do Brasil, 1993.
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igualdade, mas num ambiente capitalista tende a ser uma faldcia administrativa.
Responsabilidades devem estar definidas? E como executar? Quem fard e em que condigdes?
Quem coordenard as atividades que se tornardo cada vez mais complexas? Haverd motivacao
para o pessoal destacado as fun¢des? Ha remuneracdo adequada para pessoas qualificadas e

quem tém responsabilidades?

As perguntas antes lancadas tém apenas a inten¢do de dramatizar a complexidade da
gestao de um negdcio previdencidrio, alheio a vida eclesidstica, € quer gerar envolvimento
com a tematica da teoria das organizagdes e, a0 mesmo tempo, confrontar a natureza diferente

de uma Igreja e de uma Companhia de previdéncia privada.

Profissionalizagdo como eixo questionador, por entender que esta expressdo
comumente usada, mas mal entendida, melhor passa a ideia do saber fazer, como fazer e fazer
bem, distinguindo-se assim, do nao saber fazer, fazer com dificuldade ou improviso ou fazer
mal feito, incluida a omiss@o que ¢ um ndo fazer. O termo profissionalizacdo usado
cirurgicamente nos textos caracterizardo bem cada fase institucional desta historia da
previdéncia na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. De qualquer sorte, para
esgotar o significado que se quer dar ao termo profissionaliza¢do a ser usado no discorrer
desta narrativa ¢ ainda importante afirmar que visa a substituicdo do improviso, da atuagao
empirico-pratica, da mistura dos interesses particulares e coletivos, do privado e publico, por

métodos cientificos, profissionais.

1.3 Capitalizacio

Quanto ao entendimento que aqui serd utilizado sobre capitalizagdo, Ultimo eixo
questionador deste trabalho, adota-se a defini¢do oferecida por Gitmann, que usa “o termo
capital para denotar os fundos de longo prazo da empresa”.’® E exatamente disso que se trata
em empresas de previdéncia privada, fundos de longo prazo. E no longo prazo, trabalha-se
com horizontes que envolvem 10, 20, 30 anos ou mais. Para o objeto muito particular desta
pesquisa, uma vez que se estd investigando a historia de entidade de previdéncia privada, sem
fins lucrativos, quem fornece o capital numa associa¢ao de pessoas fisicas ou juridicas, como
¢ 0 caso, ¢ a questdo. O capital “social” de uma entidade aberta de previdéncia privada, sem
fins lucrativos, ¢ fruto de seu superavit operacional. Qualquer pessoa, ao adquirir um plano
previdenciario, torna-se associado. E como cada associado possui um plano previdenciario

que tem formagdo de reservas individuais, o somatorio dos capitais individuais, no limite,

3% GITMANN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1997. p. 431.
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formam todo o “capital social da associa¢do”. Capital estd amplamente envolvido com outras
variaveis de decisdes financeiras, ensina Gitmann, dai as varidveis, capital proprio e de
terceiros, € como esses sdo obtidos numa organizacdo associativa. Numa associacdo de
pessoas fisicas ou juridicas, o resultado superavitario (mesmo sentido de lucro numa empresa)
¢ incorporado ao “patrimdnio social”, de “propriedade coletiva dos associados”, uma vez que
ndo hé acionistas, proprietarios de capital, sejam pessoas fisicas ou juridicas. Dito de outra
forma, a entidade forma posteriormente, ao honrar os termos contratuais e gerar caixa pela
gestdo financeira e atuarial destes planos previdenciarios, “seu” capital social que equivale
numa empresa ao patrimonio liquido. Se resolvesse se desmutualizar antecipadamente, a
entidade previdenciaria pagaria a cada associado a sua parte individual de capital e, ao final,
restariam as sobras chamadas de patrimonio social que tem destino certo previsto nos

Estatutos Sociais. Excesso de capital.

Para os objetivos desta pesquisa, capitalizagdo, portanto, ¢ a capacidade da
organizacdo previdencidria de fazer frente aos compromissos assumidos ao longo do tempo,
bem como o permanente desafio capitalista de remunerar esse capital social adequadamente,
ja que a dinamica economica exige a expansao desse capital e dos negocios, via geracao de
caixa, sob o castigo de ndo se sobreviver no mercado aberto. Gitmann ainda alerta sobre os

riscos envolvidos na gestdo de capital, ao acentuar:

a) risco operacional que € o risco que a organizac¢do corre de ser incapaz de cobrir
custos operacionais ¢;

b) risco financeiro que ¢ o risco que a organizagao corre de ser incapaz de cumprir
com os compromissos financeiros exigidos (juros, pagamento de beneficios ou
empréstimos, dividendos ou distribuigio de resultado).”’

Descapitalizacdo de uma companhia de previdéncia privada é a sua situagdo de
incapacidade financeira de honrar compromissos como pagamento vitalicio de
aposentadorias, pagamento de pensdes aos viivos ou pagamentos de coberturas de capital por
morte, por exemplo. E importante frisar e destacar que descapitalizagdo pode ser do tipo
. 32 . . . . .
liquidez’® (momentanecamente sem capacidade de liquidar — via caixa — um compromisso
imediato, mas que ndo “quebra” a organizacdo) e do tipo solvéncia® (incapacidade

permanente de liquidar todos os compromissos ao longo do tempo) que efetivamente leva a

31 GITMANN, 1997, p. 431.
32 Liquidez: capacidade de uma empresa para satisfazer suas obrigagdes de curto prazo, na data do vencimento.
GITMANN, 1997, p. 109.
Insolvéncia: as empresas tornam-se inadimplentes por terem retornos baixos ou negativos, sendo incapazes
de pagar obrigagdes, no vencimento, ou tendo mais passivos que ativos, por uma variedade de razdes.
GITMANN, 1997, p. 757.
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faléncia em algum momento no futuro. Uma Companhia pode estar iliquida temporariamente,
mas estar solvente no longo prazo (tem sustentabilidade). Uma organiza¢do pode gerar
contabilmente resultados superavitarios, sugerindo boa rentabilidade, mas estar “quebrada” no
longo prazo. Isto tem a ver com a relagdo entre receitas e despesas que geram (ou nao)
lucratividade e os regimes contabeis de caixa e de competéncia. Para insistir na diferenciagao
da natureza das organizagdes, basta dizer que isso tudo ¢ muito distinto da realidade de capital
de uma Igreja onde uma coleta ou arrecadacdo de doagdes tendem a satisfazer suas
necessidades e objetivos sem ameacar a sobrevivéncia da entidade religiosa. A motivacao
para se levantar fundos numa Igreja ¢ radicalmente diferente, por sua caracteristica e

finalidade, que numa entidade de previdéncia privada.

1.4 Associativismo

Segundo Pedro Demo,

O associativismo representa o direito dos direitos, porque ¢ ele que funda a proposta
da organizagdo em torno do bem comum, como ¢ uma Constituigdo para qualquer
pais. Este tipo organizacional permite as pessoas ter legitimidade. Sem se agremiar,
as pessoas estardo dispersas, sem regras de convivéncia. Diz mais, ¢ este espirito que
cria e funda a lei. O direito de se associar vem antes da propria lei.™*

Do dicionario eletronico Michaelis,”> vem nova contribui¢do sobre a palavra

associagdo, definida com sendo organizagdo voluntdria de pessoas para um fim especifico ou
. . . 36 .~

de interesse. Com propriedade, complementa Silvio Iung™ que, numa associa¢do, pessoas

determinam uma causa, € que numa comunidade eclesidstica, a causa mobiliza pessoas. O

comprometimento com a causa deve virar cultura organizacional, diz Oppermann, pois

A propria possibilidade da Luterprev se perenizar no mercado depende de sua
capacidade de entender isto. A sua causa deve se confundir com sua cultura
organizacional. Uma coisa deve ser a outra. E uma dialética. Sua atividade-fim deve
prevalecer sobre a atividade-meio e a atividade-mista.”’

A condicdo de associado ¢ dada quando um individuo abandona seu carater

individualista, de isolamento, e passa a fazer parte de um grupo, de uma associagdo. Por isto,

3 DEMO, Pedro. Cidadania pequena: fragilidades e desafios do associativismo no Brasil. Campinas: Autores

Associados, 2001. p. 23.

Disponivel em: <http://michaelis.uol.com.br>. Acesso em: 02 set. 2012.

IUNG, Silvio. Ensino Superior na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil: uma primeira historia.

Dissertacdo (Mestrado em Teologia) — Programa de Pds-Graduagdo, Escola Superior de Teologia, Sao

Leopoldo, 2010. p. 45.

7 OPPERMANN, Everson. O Desafio de Criar e Consolidar uma Entidade Sem Fins Lucrativos. Estudo de
Caso: Luterprev Entidade Luterana de Previdéncia Privada. Trabalho de Conclusdo de Curso, Unisinos, S&o
Leopoldo, 1999. p. 45.
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ndo existe associacdo de uma unica pessoa. Deve haver um grupo e para uma pessoa pertencer
a uma agremia¢do necessariamente esta deverd ser aceita pelos outros ja associados, uma vez
que ninguém podera a ela se juntar sem que haja o consentimento dos outros associados, por
vontade coletiva, sobre regulamento estabelecido por eles proprios. Como lembranca a
eticizacdo, deve-se mencionar a importancia do “outro” numa associagdo. Cada “outro” tem

uma identidade num grupo associativo.

H4, ainda, outro relevante aspecto, esse juridico, muito proprio da natureza
associativa, que ¢ sua condicao legal (de lei) de ser sem fins lucrativos, ainda que determinada
associagdo explore fins econdmicos. Uma associagdo pode ter finalidade econdmica, sem

deixar de ser agremiagao.

1.4.1 Caracteristica do modelo associativista

A caracteristica fundamental de uma entidade sem fins lucrativos ¢ que ao ser dessa
natureza, escolhe por entregar seus propositos (e resultados econdmicos) aos associados,
ainda que tenha prejuizos financeiros. Seus objetivos sociais vém antes dos “lucros”, mas esse

altruismo ndo a desobriga de ser autossustentavel associativamente. Drucker professa

Que uma instituicdo sem fins lucrativos ndo estd meramente prestando um servigo.
Ela utiliza um servico para provocar mudangas no ser humano e, por isto, a relagdo
desta com o capital tem que ser diferente de uma empresa propriamente dita. O
dinheiro ou os fundos de uma entidade néo ¢ seu, pertence aos seus associados, ¢ um

capital social.*®
Mesmo que a agremiacao busque ter resultados econOmicos superavitarios, € assim
também deve ser para se desenvolver, deve se distinguir das empresas, porque naquelas
sempre vai prevalecer o lucro como fim, a remuneragdo dos acionistas, como razao ultima de
sua existéncia. Numa organizacdo capitalista ¢ essa a logica corrente. Antes, e por primeiro,
vém os lucros, e ndo se aceita e ndo se deve, por principio, entregar servigos ou produtos com
prejuizo financeiro, sob nenhuma hipotese. Uma sociedade anoénima ou uma Companhia
limitada necessita empregar seus recursos em objetivos socialmente desejaveis e obter lucro,
até para continuar merecedora da confianca e do apoio de seus acionistas ¢ credores, assim

dito nas palavras de Milton Friedman (Prémio Nobel de 1976), citadas por Stoner: “existe

uma — e apenas uma — responsabilidade social na empresa —, usar seus recursos € sua energia

* DRUCKER, Peter. Administra¢io de Organiza¢ées Sem Fins Lucrativos: principios e praticas. Sdo Paulo:

Pioneira, 1997. p. 39.
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.. . 39
em atividades voltadas para o aumento de seus lucros dentro das regras do jogo”.” A
motivagdo e a finalidade, como se percebe, e 0 que importa destacar para esta argumentacao,

¢ totalmente diferente, geneticamente distinta entre uma associagdo € uma empresa capitalista.

1.4.2 Associativismo religioso

Existe um espirito de organizacdo espontdneo muito caracteristico dos povos
protestantes, diz Sérgio Buarque de Holanda.* Diz, ainda, que nas nagdes ibéricas, a falta da
racionalizacao da vida sempre fez predominar as agdes governamentais € que, por isso, jamais
tenha se instituido entre eles a moderna religido do trabalho e o apreco pela atividade
utilitaria. Nao foram as Igrejas na Alemanha que assumiram o principio associativista e os
instrumentalizaram em func¢ao de seus objetivos, mas seus membros individualmente que se
organizaram em associacdoes como cristdos e simultaneamente como cidaddos, assim opina
Rieth*! sobre esse assunto. Com base em sua atividade fim, formaram-se associagdes
direcionadas a missdo e a assisténcia a didspora, bem como as caritativas, outras voltadas as
reformas sociais. Essas sociedades missionarias ja enviavam pastores e apoio financeiro para

manuten¢do das antigas e novas colonias.

A Sociedade Evangélica de Barmen,* nas palavras de Wachholz, ja enviava pastores
regularmente desde 1865 e visava essencialmente as colonias antigas, como também
inaugurava um novo modelo pastoral e eclesidstico no Rio Grande do Sul: o da Igreja
instituida ¢ do pastorado ordenado. Por isto, ajuda-nos Djalma® a entender o anteriormente
exposto, quando este reconhece a questdo dos movimentos sociais, argumentando sobre a
existéncia de estrutura informal nas organizagdes e que a abordagem estard sempre nas
pessoas e em suas relagdes, diferentemente da organizagdo constituida que dard énfase a
autoridade e responsabilidade legitimadas em estatutos, instituto que viria a acontecer

posteriormente com a fundacdo do Sinodo Rio Grandense, em 1886.

% FRIEDMANN apud STONER, 1982, p. 51.

“ HOLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995. p. 37.

1 RIETH, Ricardo. Associativismo e protestantismo na imigracao e colonizac¢ao: o caso da Associagdo Gustavo
Adolfo. Estudos Teologicos, Sdo Leopoldo, v. 47, n. 2, 2007. p. 27-43.

WACHHOLZ, Wilhelm. “Atravessem e ajudem-nos”: a atua¢do da Sociedade Evangélica de Barmen ¢ de
seus obreiros e obreiras, enviados ao Rio Grande do Sul (1864-1899). Sdo Leopoldo: Sinodal, 2003. p. 589.
OLIVEIRA, Djalma. Sistemas, organiza¢do e métodos: uma abordagem gerencial. 15. ed. S8o Paulo: Atlas,
2005. p. 84.
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1.4.3 Associativismo alemdo

Ricardo Rieth** traz outra contribuicdo clave a essa conexdo, porque serd relevante
para o entendimento do modelo de organizagdo adotado pela Igreja na solucdo de seu
particular problema de previdéncia. Segundo o autor, de 1830 a 1848, no que hoje se conhece
por Alemanha, reforcava-se o pensamento associativista, com base em pressupostos como a
liberdade de empresa (hoje conhecido por empreendedorismo), a liberagdo do campesinato, a
pré-industrializagdo, o liberalismo e o constitucionalismo, tendo surgido especialmente
associacdes culturais, confessionais, politicas e previdenciarias. O Estado passou
gradativamente a retrair-se em relagdo a determinados ambitos de responsabilidade social,

principalmente na esfera economica.

No periodo revolucionario de 1848,% consagrou-se a liberdade de associacdo e de
reforma democréatica. Durante o século XIX, o principio associativista tornou-se um principio
estrutural da sociedade burguesa. E ¢ bom antecipar, também formou os genes do
corporativismo™® no ambito da Igreja brasileira, cujos tracos aparecem no estilo de vida de
Igreja estabelecida pelo clero ordenado, o dominante, especialmente o vindo da Alemanha. “A
Igreja evangélica no Rio Grande do Sul se caracterizou como uma Igreja transplantada. Ela
era fundamentalmente uma Igreja de alemdes e para alemdes”,'’ diz Wachholz. Este
exclusivismo, ainda que tenha havido algumas tentativas de inser¢dao na nova patria, marcava

a atuagdo dos pastores.

Diz Alessandra de Sa da Costa, citando Kieser, que ‘“as estruturas e os
comportamentos presentes nas organizagdes refletem desenvolvimentos histdricos

culturalmente determinados”*®

e, alinhado a isso, pode-se constatar que todos os modelos
organizacionais estilizados nas organizagdes da Igreja oriunda dessa imigragdo de confissdao
luterana foram estabelecidos no ambiente brasileiro sob a influéncia da gestdo alema desde o
século XIX e persistem dominantes até hoje. E, ainda que sejam perenes e vencedores, ha que

se perguntar se ja ndo estdo esgotados frente ao ndo crescimento da Igreja Evangélica de

# RIETH, 2007, p. 30.

* Dé-se 0 nome de Revolugdes de 1848 a série de revolugdes na Europa central e oriental que eclodiram em

fungdo de regimes governamentais autocraticos, de crises economicas, de falta de representacdo politica das

classes médias e do nacionalismo despertado nas minorias da Europa central e oriental, que abalaram as

monarquias da Europa, onde tinham fracassado as tentativas de reformas politicas e economicas. Disponivel

em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%B5es _de 1848>. Acesso em: 25 jun. 2012.

Corporativismo, para a finalidade deste trabalho, é a pratica de organizag¢do social que tem como base

entidades que representam interesses de certos grupos profissionais.

7 WACHHOLZ, 2003. p. 595.

* KIESER apud COSTA, Alessandra de S& Mello da et al. Perspectiva Histérica em Administragdo: novos
objetos, novos problemas, novas abordagens. Revista de Administra¢do de Empresas, Rio de Janeiro, v. 50,
n. 3,2010. p. 288-299.
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Confissdo Luterana no Brasil a partir dos meados do século XX. A Lei Eclesiastica de 1900*
¢ o marco legal que definiu o modelo organizacional que os alemdes desejavam ver
reproduzido e foi impositiva quanto ao tipo de relacdo que esses queriam ter com os teutos no
Brasil. Dreher € contundente ao concluir que “toda a vida da Igreja luterana no Brasil passou a
ser determinada a partir da Alemanha”.’® E emblematico, por exemplo, até a reprodugio

conceitual da composicdo da subsisténcia pastoral no Brasil que reflete o0 modelo alemao do

século XIX.

A regra ¢ de que para a subsisténcia do clérigo sejam somados os seguintes
componentes:

1. todas as receitas diretas de sua atividade pastoral, portanto:

a) o ordenado ministerial,

b) as esportulas conforme média de varios anos,

c) a utilidade da casa paroquial, a ser calculada como equivalente a 10 por cento
dos proventos somados dos itens 1 a 4,

d) o rendimento da terra paroquial.”’

Trata-se de um caso de tipico de colonialismo cultural e religioso, onde os modelos
associativos aqui implantados foram introduzidos com caracteristicas modernas num ambiente
sul-americano e seguramente foram impostos sob a pressdao de uma relacao de poder desigual.
Venceu o padrao europeu na Igreja brasileira. Foram e s3o copias dos modelos
organizacionais alemaes, protagonizados por pastores alemades, naturalmente, baseados em
sua eclesiologia™ e onde se pode perceber sua complexidade. E por aqui foram reproduzidos,
as vezes, sem maiores questionamentos criticos e quase que transplantados 4 risca. A titulo de
ilustragdo, certas estruturas organizacionais institucionalizadas implantadas no Brasil trazem
consigo uma hierarquizac¢do contendo diversos niveis de poder com intrincamento burocratico
que tende a favorecer o controle corporativista das atividades pelas pessoas escolhidas,
trazendo consigo os inevitaveis conflitos de interesses dos ocupantes das cadeiras nesses
orgaos estatutarios. Os conflitos de interesse acontecem, ora por causa da superposi¢des de
funcdes em uma unica pessoa, por falta de nomes a disposicdo para assumir tantos cargos

criados, ora pelo excesso de representatividade, geografica ou politica, onde muitas pessoas

¥ Lei datada de 07 de maio de 1900. Segundo Dreher, “a diplomacia alemi pretendia que os alvos de sua

politica externa fossem alcangados especialmente por meio da preservacao do carater germanico dos alemaes
no exterior. [...] E compreensivel, pois, que no ano de 1900 fosse publicada uma lei eclesiastica que permitia
a filiagdo de comunidades eclesiais alemds no exterior ao Conselho Superior Eclesiastico em Berlim”.
DREHER, Martin Norberto. Historia do Povo Luterano. Sao Leopoldo: Sinodal, 2005. p. 55.

* DREHER, 2005, p. 56.

' SOCIEDADE EVANGELICA PARA OS ALEMAES PROTESTANTES NA AMERICA Missiva Circular
Impresso. Barmen, 20 out. 1903. 1 Caderno de 10 paginas. Arquivo Histérico da Igreja Evangélica de
Confissdo Luterana no Brasil, SR 7/3.

2 A : . .
2 Nesta referéncia, apenas enquanto forma de governo na igreja.
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diferentes preenchem as posi¢des criadas para 14 estarem “representadas” simbilicamente.
Natural em igrejas, isso se deve ao principio de equilibrio do poder de mando. Na maioria das
vezes, acontece que ha distribui¢dao de poder nomeando-se algumas pessoas chaves, alinhadas
a causa ou a doutrina, e que sdo eleitas estrategicamente em conselhos e diretorias. Essas
estruturas, se mal administradas, por efeito inverso ao desejado, tendem a esvaziar a
autoridade e a responsabilidade de quem tem que executar, pois que numa associa¢do desse
tipo, coabitam ideologicamente muitos associados controladores que podem mandar (tém
autoridade) ou que impedem que uma decisdo (responsabilidade) seja tomada por divergéncia
de opinides, ou, as vezes, até por motivos pessoais de antipatias e vaidades. E isso estimula o
corporativismo e os conchavos para decisdes consensuais. Administrar profissionalmente e
objetivamente ¢ tomar decisdes executaveis e céleres. Em organizagdes hierarquizadas, com o
poder dispersado em varios niveis nos 6rgaos estatutarios, essa situacao tende a provocar o
enfraquecimento do poder individual dos executivos, ultimos responsaveis pela execugdo,
retardando os acontecimentos na vida organizacional. Eis um dos males do associativismo.
Nao ha controlador capitalista como numa empresa cldssica onde quem manda ¢ o dono do

capital.

Esse ndo ¢ um problema administrativo exclusivo de associagdes. Também ¢ um
problema em fundagdes, como a da extinta Fundacdo Ruben Berta, da Varig,53 Igualmente
existente em algumas Companhias abertas que tém seu capital pulverizado e que ndo possuem
controlador majoritario.”* Em seu lugar, surgem minoritarios, uma espécie de multiplos
acionistas com poder de voz e veto, que precisam se entender para tomar decisdes
importantes, como os nomes dos principais executivos ou o foco dos investimentos. Como em

todo modelo organizacional, também hé casos de sucesso e de fracasso.

> Foi idealizada por Ruben Berta, em 1945, que organizou a passagem do controle da Varig para esta fundagao,

inicialmente chamada de Fundag¢do dos Funcionarios da Varig. Seu objetivo era prover beneficios médicos e
assistenciais a esses funcionarios com o resultado das empresas controladas. Entre outras tantas causas,
acusa-se o corporativismo da Funda¢do Ruben Berta pela bancarrota da empresa aérea Varig. A estrutura de
administracdo da fundagdo era a seguinte: pilotos, mecanicos de voo, comissdrios ou funcionarios
administrativos com mais de dez anos de servico nas empresas relacionadas no estatuto da fundagio, podiam
ser eleitos para o Colégio Deliberante, escolhidos por outros membros do proprio colégio. Este 6rgao, que
poderia ter até 1% do total de funcionarios da empresas, também elegia o Presidente da Fundagdo - que
acumulava o cargo com a presidéncia da Varig. A partir da década de 1990, um conselho de sete curadores
passou a escolher o presidente da Varig, e no final da década, com uma reorganizacdo societaria, passou a
compor o conselho de administragio da FRB-Par, holding do grupo de empresas. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A30_Ruben Berta>. Acesso em: 22 dez. 2013.

34 Apertem os cintos, O CONTROLADOR sumiu. Folha de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 3 mar. 2013, Mercado, p.
BS.
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1.4.4 A criacdo de associagoes

Por que as associagdes surgiram? Desde os primdrdios da imigragdo, ainda em 1824,
na mesma picada,”> achavam-se pessoas provenientes de diferentes regides. De um lado,
jornaleiros, de outro, antigos operarios, no meio destes, aventureiros, e até alguns tornados
“pastores”, enfim, uma diversidade de profissdes e dialetos. A propdsito disto, historicamente,
a existéncia de “pastores” é tipica do protestantismo e vem ao encontro da critica de Febvre®
quando este afirma que foi exatamente “a influéncia de Lutero que provocou a revolta dos
camponeses nos idos dos anos 15007, constatando que no inicio do que ficou conhecido como
os 12 artigos dos Camponeses, esses reivindicavam o direito de eleger seus proprios pastores
e traduzir claramente a Santa Palavra, pregando-a sem adultera-la, dando-lhes a oportunidade
de rezar, de cultivar em si mesmos a verdadeira fé. Isto gerou um associativismo que
impulsionava varias iniciativas de mutua ajuda e um estado de espirito de ndo se esperar por

acdes governamentais.

J4 na origem, Prien’’ esclarece que a principal motivacio do movimento imigratério
era fugir da miséria econdmica resultante da explosdo demografica e dos efeitos colaterais da
revolucdo industrial, bem como por motivos religiosos. Os imigrantes alemaes, alerta ele, do
ponto de vista cultural, vinham de varias regides antes da criagio do “Reich”,”® em 1871, pois
nao havia, como hoje, a Alemanha como territorio politico unificado. Segundo suas pesquisas,
a origem social dos imigrantes de Mecklenburg e da Pomerania era de trabalhadores rurais. Ja
os da regiao de Hunsriick, agricultores miserdveis. Sudbios, renanos e vestfalicos tinham certa
escolarizagdo, pela qual ja se distinguiam dos luso-brasileiros medianos. Do ponto de vista

religioso, eram luteranos, reformados, unidos e at¢ menonitas. Como conciliar essa diferencas

sendo pela necessidade de um ajudar ao outro pela propria sobrevivéncia?

O contexto da chegada no Brasil ¢ descrito em Cem Anos de Germanidade no Rio
Grande do Sul,” traduzido por Rambo, que descreve o fato de haver 6rfaos em toda a parte,
pois estes tinham perdido os pais durante a viagem. Essa situag¢do havia levado a fundagdo das

. . . . . . 1
obras de caridade no Taquari superior.”” Menciona ainda que o tal de Pastor Haetinger®

> O nome deve-se a um caminho (picada) aberto pelos imigrantes onde paravam os viajantes. Abertura da

mata.

% FEBVRE, Licien. Martinho Lutero, um destino. Sao Paulo: Trés Estrelas, 2012. p. 262.

°7 PRIEN, 2001, p. 26-30.

%% Reich era a denominagio do império aleméo.

% Verband Deutscher Vereine. Traduzido por: RAMBO, Arthur Blasio. Cem anos de germanidade no R.G.S. —
1824-1924. Séo Leopoldo: Unisinos,1999. p. 538.

%" Rio Taquari, no RS.
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acolheu uma menina 6rfa, em 31 de dezembro de 1892. Apos este primeiro acolhimento, no
final do ano seguinte, em 1893, estavam abrigadas 17 criangas e também alguns adultos.
Abrigava “estranhos” em sua propria casa. O texto informa que o dito pastor passa a ter
muitas dificuldades em dar abrigo para mais e mais pessoas na velha casa alugada no alto
Taquari e remete a citacdo da fundagdo, em 1895, em Hamburgo Velho,” da Associagdo dos

. 63 .
Asilos,”” com 50 associados.

Para caracterizar melhor esse ambiente que estimulava a vida associativa e de como
esses eventos se cruzam com esta historia previdenciaria, por ocasido do aniversario dos 105

anos de existéncia da Sociedade Evangélica Pella-Bethania,**

em 1997, foi publicado um
pequeno livro comemorativo a efeméride. Nessa preciosa publicagdo, temos relatos
sumarizados da fundac¢do do asilo, descricdes de seus primeiros anos, esfor¢os na sua
expansdo e de sua consolidagio. O livro® ainda registra biografias e detalha os trabalhos
desenvolvidos até entdo. Desde o ano de 1890, o Sinodo Riograndense mantinha oficialmente
um pastor itinerante®® visitando as colonias “novas” que ainda ndo estavam organizadas em
comunidades nem eram servidas por um religioso. O primeiro pastor que assumiu essa tarefa,
confirmando a informacao dada por Rambo, foi o Pastor Michael Haetinger, da Vila ou Nova
Germania, hoje cidade de Candeléria/RS. Nessas visitas, ele havia constatado que havia, pelo
menos, 60 6rfaos®” entre os imigrantes e muitas viGvas e idosos desamparados. Ha relatos —
importante para este estudo previdencidrio — de algumas situagdes que o Pastor Haetinger
encontrou e que essas experiéncias provocaram nele a ideia de promover junto ao Sinodo a
fundacdo de um espaco para ampara-los, decente e humanitariamente, € com amor cristdo.
Consta que a proposta foi apresentada no V Concilio do Sinodo, em maio de 1891, e ainda
que o relator e o plenario ndo s aceitassem e compreendessem a problemaética, e a apoiassem,
tiveram que rejeitar a criagdo dessa entidade de amparo, por pura falta de recursos financeiros,

pois as demandas eram intensas e o trabalho a fazer, bem como consolidar o que ja haviam

feito, por si s6, era demasiado pesado.

1" Pastor Michael Haetinger serviu o Sinodo Rio-Grandense de 1874 a 1930, falecendo aos 90 anos, em 23 de

maio de 1940, no asilo Pella, Taquari.

Hamburgo Velho, localidade no Vale do Rio dos Sinos, Rio Grande do Sul, hoje bairro da cidade de Novo

Hamburgo.

Trata-se da fundacao do asilo Pella.

Atual denominagdo do antigo asilo Pella.

% PELLA-BETHANIA. 105 anos Pella-Bethania: 1892-1997. Edigdo comemorativa. 1997. p. 11.

6 “Em dezembro de 1891, o Pastor Michael Haetinger (Vila Germania, Candelaria) foi oficialmente incumbido
e liberado para a fungdo de pregador itinerante do Sinodo Rio-Grandense”. WITT, Osmar Luiz. Igreja na
migragdo e colonizagdo: a pregagdo itinerante no Sinodo Riograndense. Sdo Leopoldo: Sinodal, 1996. p. 68.

7 PELLA-BETHANIA, 1997, p. 11.
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Durante os debates, entrelagado ao contexto descrito, surgiu novamente a questao da
aposentadoria dos pastores, objeto desta pesquisa, que ndo podiam mais trabalhar por razées
de saude ou idade. Eles proprios, portanto, também estavam vulneraveis, pois pela lei do
funcionalismo na Alemanha®® que os vinculava ao Estado, quando iam trabalhar no exterior,
automaticamente perdiam o direito a aposentadoria no pais de origem. Os pastores eram
formados em seminarios, ordenados na Alemanha e enviados para trabalhar no Brasil. Se
esses trabalhassem na Alemanha, com garantias semelhantes aos funciondrios publicos,
teriam direito a pensdo e a aposentadoria, pagas pelo Estado. Para vir ao Brasil, estes abriam
mao deste direito. Essa era a condicdo a eles imposta. Passagem s6 de ida, sem retorno. Caso
voltassem, ndo teriam acesso as garantias sociais na Alemanha. E, ao aqui chegar, tiveram
como primeiro impacto o ter que falar e negociar o proprio “salario”, consagrando-se na
Igreja brasileira, as grandes barreiras de se falar sobre dinheiro, pois tinham que falar em
dinheiro para sua propria subsisténcia, e ndo para a missdo do Evangelho, razdo de sua vinda.
Naturalmente, ndo estavam acostumados a isto, pois sendo equiparados a servidores publicos
na Alemanha, era o Estado alema quem pagava seus saldrios. Desta forma, foram submetidos
a constrangimentos, cujas feridas até hoje ndo estdo cicatrizadas no clero brasileiro que os
sucedeu, ndo se formando uma tradi¢ao de se lidar e falar sobre dinheiro com a comunidade

evangélico-luterana.

1.5 Liberalismo e Positivismo

E importante contextualizar que esses pastores estavam a vir daquela regido da atual
Europa que se transformou numa Alemanha unificada territorialmente pelo chanceler
prussiano® Otto von Bismarck,’® estadista aristocrata e monarquista, que praticava uma série
de politicas publicas para combater o incipiente movimento social antes referido por Rieth.
Segundo Pévoas,”’ Bismarck ndo somente era contrario a essa tendéncia como lutou contra
essa corrente, de viés socialista, principalmente ao tornar ilegais vérias organizagdes € ao

instituir, de forma pragmatica, a lei de seguro-doenca, em 1883, o reconhecimento dos

68
69

O pastor, na Alemanha, era equiparado a funcionario civil do Estado, o chamado “Beamter”.

O Reino da Prussia (em alemao: Kénigreich Preufsen) foi um reino alemio de 1701 a 1918 e, a partir de
1871, o principal Estado-membro do Império Alemao (Reich), compreendendo quase dois tercos da area do
Império. Seu nome originou-se do territério da Prissia, embora sua base de poder tenha sido Brandemburgo.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Reino_da Pr%C3%BAssia>. Acesso em: 05 jun. 2012.

Otto Von Bismarck, o chanceler de ferro, foi o estadista mais importante da Alemanha no século XIX. Coube
a ele lancar as bases do Segundo Império, ou II Reich (1871-1918), que levou os paises germanicos a
conhecer pela primeira vez na sua historia a existéncia de um Estado nacional {inico. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Otto_von_Bismarck>. Acesso em: 04 jun. 2012.

POVOAS, Manuel Soares. Na rota das instituicées do bem-estar: seguro e previdéncia. Sio Paulo: Green
Forest do Brasil, 2000. p. 218-221.
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sindicatos, o seguro de acidentes de trabalho, em 1884, e o seguro velhice-invalidez, em 1889.
Em 1911, todas essas leis foram consolidadas no Codigo de Seguros Sociais e passaram a ser
referéncias para todos os paises evoluidos. Estava convencido de que s6 com a acao do Estado
na resolucdo desses problemas se poderia fazer frente as novas ideias politicas. Era uma
resposta da direita politica ao Estado igualitario apregoado pela esquerda. Para formar a
unidade alema, Bismarck desprezou os recursos do liberalismo politico, preferindo a politica
da forca. Iniciou varias reformas administrativas internas, criou uma moeda comum para todo
o Estado, instituiu um banco central e promulgou um codigo civil e um codigo comercial,
comuns a toda a Alemanha. Habil, de perfil militarista, instituiu um sistema estatal de
previdéncia social, o primeiro da historia contempordnea. A aposentadoria tornava-se um

direito trabalhista.

Ja se referiu que alguns pastores vindo da Alemanha eram originarios da Igreja da
Prussia, naquela época, a Igreja oficial do Estado, e tinham direito a aposentadoria, pois sendo
a Igreja um 6rgdo estatal eram equiparados a funcionarios publicos (Beamter).”> Na prética,
eles eram “empregados publicos” com todas as garantias sociais do seu governo, seu
empregador, e igualmente classistas, por isso, também corporativistas, possuidores de cultura
previdencidria e associativa. No Brasil, por outro lado, ¢ época de forte presenca do
positivismo73 tdo fortemente abragado pelas liderancas brasileiras até na bandeira nacional.
Comte afirmou que a doutrina positivista faz da ordem condic¢do do progresso e do progresso
a meta da ordem. Assegure a ordem e garanta o progresso. . E isto era suficiente para
justificar no Brasil, segundo Emilia Viotti,”” que os fazendeiros e seus filhos, representantes
das oligarquias que comandavam a politica imperial e depois a primeira republica,
inebriassem-se com a literatura europeia, suas modas, fossem elas filosoficas ou politicas.
Estes “bacharéis”, ainda por ela, instalavam-se nas faculdades de Direito e no Exército, e dali
propunham a modernizacdo e a industrializa¢do do pais. Era este o perfil das pessoas que

adquiriam esta formacdo superior nas faculdades de Direito, fortemente baseadas no

72
73

Beamter ¢ a classificacdo, em alemao, ao equivalente, em portugués, a funciondario publico.

Segundo o Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa, positivismo ¢ uma “tendéncia filosofica e cientifica
sistematizada no século XIX pelo fildésofo francés Augusto Comte, e cujo carater fundamental consiste em
considerar todos os fendmenos como sujeitos a leis naturais invaridaveis e em desprezar como va toda
pesquisa sobre as causas primeiras e finais; a religido fundada por Augusto Comte; modo de encarar a vida
pelo lado pratico; a vida pratica”. Todas estas definigdes sdo aceitas e aplicadas nesse trabalho de pesquisa
quando o autor se referir ao Positivismo. LIMA, Hildebrando, BARROSO, Gustavo (Orgs.). Pequeno
Dicionario da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Civiliza¢ao Brasileira, 1939. p. 820.

™ COMTE, Augusto. Os Pensadores. Sio Paulo: Abril, 1978. p. 67.

> COSTA, Emilia Viotti da. Da Monarquia & Repiiblica. Sio Paulo: UNESP, 2010. p. 266.
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positivismo juridico.”® Ndo é de admirar que essa corrente filosofica tenha feito tanto sucesso
entre nds, principalmente na Era Vargas’'' que introduz, autoritaria e pragmaticamente, a
legislacao trabalhista impondo a consolida¢dao das garantias sociais no Brasil do século XX,
importante pano de fundo desta histéria da previdéncia privada. Nesse contexto, promovia-se
a hierarquia e a disciplina que ajudava a forjar um carater progressista positivista, tdo tipico
nos nossos politicos e no judiciario até os dias atuais. A doutrina positivista satisfazia estes

anselos de carater.

1.6 Liberalismo Economico

Quanto menos tivesse presenca do Estado’® na vida das pessoas, melhor. Néo se
proibia a livre iniciativa. Vigia o liberalismo’® econdémico que apregoava o livre uso, por
qualquer individuo, de sua propriedade. Era o receituario vigente. Menos por convic¢ao, mais
por necessidade. Os governos, imperial e das provincias, haviam optado por ndo atuar em
varias areas, principalmente nas de natureza econOmica, pois havia ainda a tarefa nao
concluida de substituir as institui¢des coloniais fortemente identificadas com a escravidao. Ao
Estado, bastava ficar reduzido a0 minimo e garantir a ordem. As provincias, por sua vez,
operavam como numa federacgdo, tanto que o Brasil do pos-independéncia se tornou uma

monarquia federativa. Quem quisesse e soubesse como fazer que tomasse suas providéncias

76 ce . T . ce . , . . .
“O positivismo juridico ou juspositivismo ¢ uma corrente da teoria do direito que procura explicar o

fendmeno juridico a partir do estudo das normas positivas, ou seja, daquelas normas postas pela autoridade
soberana de determinada sociedade. Ao definir o direito, o positivismo identifica, portanto, o conceito de
direito com o direito efetivamente posto pelas autoridades que possuem o poder politico de impor as normas
juridicas. Segundo esta corrente de pensamento, os requisitos para verificar se uma norma pertence ou nao a
um dado ordenamento juridico tém natureza formal, vale dizer, independem de critérios de mérito externos
ao direito, decorrentes de outros sistemas normativos, como a moral, a ética ou a politica. Assim, uma regra
pertencera ao sistema juridico, criando direitos e obrigagdes para os seus destinatarios, desde que emane de
uma autoridade competente para a criacdo de normas e desde que seja criada de acordo com o procedimento
previsto legalmente para a edi¢do de novas normas, respeitados os limites temporais e espaciais de validade,
assim como as regras do ordenamento que resolvem possiveis incompatibilidades de conteudo (antinomias).
Metodologicamente, o positivismo juridico representa uma opg¢ao pela neutralidade do intérprete do direito,
sustentando que ele ndo deve se posicionar relativamente aos contetdos das normas, mas apenas descrevé-
los, de modo a preservar a vontade politica expressa por aqueles que criaram as normas”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Positivismo_jur%C3%ADdicowww.wikipedia.org> Acesso em: 22 jun. 2012.
Pedro Fonseca diz que “a influéncia da ideologia positivista ndo pode deixar de ser mencionada em qualquer
estudo que procure resgatar os elementos relevantes do discurso de Vargas, pois o positivismo apareceu
justificando ou rejeitando propostas politicas ¢ econdmicas do governo gaicho na Republica Velha. [...] Ha
que se distinguir, de inicio trés campos de abrangéncia do positivismo: o religioso, o intelectual e o politico”.
FONSECA, Pedro Cezar Dutra. Vargas: o capitalismo em constru¢do 1906-1954. Sao Paulo: Brasiliense,
1987. p. 21-22.

Segundo dicionario Houaiss: “conjunto das institui¢des (governo, forcas armadas, funcionalismo publico
etc.) que controlam e administram uma nag¢ao”. HOUAISS, Anténio. Dicionadrio eletronico Houaiss da
Lingua Portuguesa. Versao 1.0. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

Dos pilares constitutivos do capitalismo, encontra-se a propriedade ¢ a liberdade. Liberalismo econémico
tornou-se a ideologia da sociedade burguesa. Disponivel em:
<http://www.usp.br/fau/docentes/depprojeto/c_deak/CD/4verb/liberal/index.html>. Acesso em: 04 jun. 2012.
Provicias, na época, eram como hoje sdo chamados os Estados da Federag@o.
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para que o progresso acontecesse. Nao haveria interferéncia estatal, até por falta de recursos
humanos e de capital, pois como instrui Miriam Dolhnikoff,*' a na¢do em formacio néo podia
contar com o trabalho escravo e necessitava criar um corpo de trabalhadores livres, bem
remunerados, a fim de atrair para o labor, e que atuassem de acordo com as modernas
concepgoes de relagdes de trabalho. O liberalismo econdmico pregava, em consonancia com
as ideias positivistas, o fim da intervencdo governamental na producdo e na distribuicdo das
riquezas, ¢ ainda o fim das medidas protecionistas e dos monopolios, bem como defendia a
livre concorréncia entre as empresas. O acesso a qualquer atividade licita era legal. No Brasil,
todavia, a teoria e praticas liberais, no século XIX, podem explicar-se a partir destas
peculiaridades da burguesia local, como se viu anteriormente, além da auséncia de duas
classes que na Europa constituiram o seu ponto de referéncia obrigatdrio: a aristocracia e o

. ,e1e . . 82
proletariado, conforme escreve Emilia Viotti.*

1.6.1 Relagdo Igreja Catolica x Estado brasileiro

Igualmente como na Alemanha, no Brasil imperial, a tutela da Igreja® ficou sob a
responsabilidade do Estado até a Republica. A Igreja fazia parte do Estado. A criagdo de
paroquias, por exemplo, segundo Miriam Dolhnikoff,* era uma agdo governamental e¢ o
pagamento dos parocos igualmente era compromisso de quem as instalava. As vezes, eram as
provincias que se responsabilizam por esses pagamentos. E era essencialmente catolico-
romana. A classe eclesiastica catolica, revestida dos poderes estatal e clerical, tinha
assegurado seus beneficios sociais pagos pelo governo imperial ou pelas provincias enquanto
estava a servico dessas ou até cair em doenga que a impedisse de trabalhar. A atividade
religiosa diocesana era considerada uma fungdo estatal assim como qualquer outra tarefa
burocratica tipica de governos. Por isto, quanto ao objeto de pesquisa deste trabalho, fica claro
que a aposentadoria no Brasil, do século XIX, era considerada uma mercé pecunidria, uma
espécie de favor ou recompensa, cuja concessdo, curiosamente, era privativa do executivo e

de sua responsabilidade. Quando os diocesanos paravam de labutar, se ndo ganhassem pensao

8! DOLHNIKOFF, Miriam. O Pacto Imperial: origens do federalismo no Brasil. Sio Paulo: Globo, 2005. p.
251.

2 COSTA, 2010, p.136.

O Brasil foi uma colénia do Império Portugués de 1500 até a independéncia do controle de Portugal em
1822, periodo em que o catolicismo romano era a religido oficial do Estado. Com a ascensdo do Império do
Brasil embora o catolicismo mantivesse seu status de credo oficial subsidiado pelo Estado, as outras religides
foi permitido florescer, visto que a Constitui¢ao de 1824 folerava o principio de liberdade religiosa. A queda
do Império em 1889 deu lugar a um regime republicano e uma nova constitui¢cdo foi promulgada em 1891,
rompendo os lagos entre a Igreja e o Estado. A separagdo entre Igreja e Estado promulgada pela Constituicdo
de 1891 tem sido mantida desde entao. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Separa%C3%A7%C3%A30 Igreja-Estado> Acesso em: 04 jun. 2012.

¥ DOLHNIKOFF, 2005, p. 252.
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estatal, podiam ainda se agrupar em mosteiros, administrando-se de forma autonoma,
exercendo ajuda mutua a seus membros. Quando um destes membros caia doente, era cuidado
por seus irmaos de f¢ até o fim de sua vida. A irmandade assegurava sua sobrevivéncia pds-

trabalho, em ultimo caso, mesmo que o Estado ndo pagasse a pensao prometida.

1.6.2 A remuneragdo do clero e a aposentadoria na Igreja Catolica

Segundo Abelardo Romero, desde o século XVI, “com a concessao do Padroado,
estabelecia-se a comunhdo de poderes entre os reinos catolicos e os Estados romanos”™.®> A
Igreja fazia parte da Coroa que lhe concedia privilégios sobre privilégios. “Gragas ao
Padroado”, segue Romero, “a Igreja exerceria jurisdicdo absoluta sobre a colonia americana,
podendo até cobrar dizimos, sob a condi¢cdo de aplica-los no sustento do clero, o que nunca
fez, alias, de modo satisfatorio”.*® Os padres, com raras excegdes, viviam comprometidos com
a Coroa. Desta forma, essa relagdo era de tal ordem comprometida, cimplice e intima, que a
Coroa até admitia que a Igreja cobrasse uma espécie de “imposto” num tempo de totalitarismo
colonial em que tudo que se produzia e circulava devia ser tributado para sustentar o rei e sua
Corte. Ao cobrar dizimos, concorria a Igreja com a Coroa na cobranca de “impostos”. Essa
condi¢do institucional, ao longo do tempo, transformou-se numa tradicdo, num costume,
durante todo o periodo colonial e foi herdada e mantida pelo império brasileiro no século
XIX. Ademais, a tradicdo catolica, consagrada no direito candnico, reserva ao clero a
cobranca de esportulas para a realizagdo da missdo e para satisfacdo das despesas do clérigo.
Isto ¢ muito diferente da tradicdo protestante, onde a coleta, o dizimo, as contribui¢cdes
regulares, sdo recolhidas por leigos e liderangas, e sua aplicagdo decidida em comunidade,
inclusive para fins previdencidarios. Na Igreja Catdlica, é o proprio padre o “senhor do destino

87 a ponto de haver alerta sobre a possibilidade de desvios conforme Art. 5°, § 1°,

da esportula
do Direito Candnico, que afirma “os sacerdotes que recebem esportulas maiores para
celebragdo de Missas segundo intengdes particulares™ estardo sujeitos a fiscalizagdo. E sendo
a Igreja Catolica a religido oficial do Estado, e ndo tendo esta a necessidade de pagar
ordenados ao seu clero enquanto estivessem na ativa, muito menos na inatividade, tal Igreja

ndo fazia nenhuma pressao institucional para estabelecer-se o instituto da aposentadoria para

¥ ROMERO, Abelardo. Herdis de batina: pequena historia do clero catélico no Brasil. Guanabara: Conquista,

1973. p. 19-24.

¥ ROMERO, 1973, p. 19-24.

7 Sendo atualmente regrada através da “Enciclica” de nome Decreto sobre as Espértulas da Santa Missa
(dirigida ao clero e aos fiéis catdlicos), de 22 de fevereiro de 1991, pela Congregacédo para o Clero: a partilha
dos bens, pela qual, mediante as esportulas para a celebragdo de Missas, os fiéis concorrem para o sustento
dos ministros sagrados ¢ para a realizagdo das atividades apostolicas da Igreja.
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seu corpo eclesidstico. E relevante informar que em 1831, o Deputado Padre Diogo Antdnio
Feijo, que foi ministro da Justica (1831-1832) e unico Regente do Brasil Imperial (1835-
1837), apresentou projeto de reforma eclesidstica que previa a criagdo de uma Caixa
Eclesidstica para a manutencio dos parocos e bispos que sofireu forte rejei¢io do Vaticano.*
Diferente era, entretanto, a realidade da Igreja protestante. Neste diapasdo, para o que
efetivamente nos interessa, resta registrar que na recente estabelecida Republica encontra-se a
publicacdo, em 10 de setembro de 1893, da Lei n. 173, que regula a organizagao das
associagdes no Brasil. Basicamente esta lei permitia associagdes para fins religiosos, morais,
cientificos, artisticos, politicos. A Lei n. 173 dava embasamento legal para a criag¢do e o futuro

da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, de 1922, pelo menos, até a Lei n. 6.435, de

1977, que regularia a atividade previdenciaria no Brasil.

1.7 Fundamentos teoldgicos para a criacao de uma Caixa de Pensoes

Qual ¢ o fundamento teologico que legitima e torna verdadeira a motivagdo do
Sinodo Riograndense, a Igreja instituida, de criar uma Caixa de Pensdes para Pastores em
19227 Teria sido o principio da solidariedade? Teria sido o principio missiondrio? Teria sido
o principio social, combinado com o principio corporativista? Teria sido simplesmente uma
reacdo administrativa, sem grandes reflexdes, em fun¢do da ruptura das relagdes institucionais
entre o Sinodo Riograndense e a Igreja na Alemanha por causa da Primeira Guerra Mundial
que os obrigou a dar continuidade ao pagamento de pensdes no Brasil aos pastores aqui
aposentados com garantia da Igreja alema? Questionamento derivado, por exemplo, tem a ver
com o quanto de tempo e de recursos foi desviado das atividades principais de uma Igreja
para o financiamento das garantias previdenciarias dos pastores e seus familiares a ser
bancado pelas comunidades e pelo proprio clero. O quanto este empreendimento concorreu
com a disponibilizagdo destes recursos para a missao principal da Igreja que ¢é a
evangeliza¢do? Nao se trata apenas da Igreja, enquanto organizagdo humana poder fazer algo

para assegurar securitariamente seus pastores e familiares, mas se deve fazer?

Numa primeira constatacdo, deve-se dizer que ¢ muito estranho, aos olhos de quem
ndo ¢ cristdo, que alguém se sustente economicamente da palavra de Deus, tanto na ativa,
quanto depois de “aposentado”. Mircea Eliade diz que, “para a experiéncia profana, o espago

r A 89 ~ , ~ r
¢ homogéneo e neutro”.” Nao ha separagdo entre o sagrado e o profano. Tudo ¢ um mundo

% PRIEN, Hans-Jiirgen. La Histéria del Cristianismo em America Latina. Salamanca: Sigueme; Sdo Leopoldo:

Sinodal, 1985. p. 415.
¥ ELIADE, Mircea. O sagrado e o profano: a esséncia das religides. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. p. 26.
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s0. Para os cristaos ¢ diferente, e entdo, cabe a pergunta: Qual o verdadeiro significado biblico

9% Os discipulos’’ em apreco tinham como “profissio” a

de “ser pescadores de homens
pesca. Eram pescadores e estavam trabalhando quando foram ‘“convocados™ pelo proprio
Jesus a seguirem-no. Imediatamente, eles abandonaram a atividade de pesca que lhes dava
sustento e passaram a acompanhar Jesus e a pregar o Evangelho. E inevitavel perguntar se
essa citacao biblica fundamenta e legitima a possibilidade do pastor viver somente da propria
palavra de Deus?””> Mas como a Biblia Sagrada contempla vérios autores e textos, 0 quanto
esta compreensdo ndo conflita com os também versiculos biblicos” de Atos 18.3-4, onde se
1&: “e, posto que eram do mesmo oficio, passou a morar com eles e ali trabalhava, pois a
profissdo deles era fazer tendas. E todos os sdbados discorria na sinagoga, persuadindo tanto
judeus como gregos”. Dois eventos, duas mensagens, duas situacdes. Numa, os discipulos
abandonaram a profissdo de pescador e seguiram a Jesus. Na outra, o “exercicio” de

evangelista se dava aos finais de semana, sem o abandono da profissdo “fazedor de tendas”

realizavel durante a semana. Serd que isso tem a ver com o tempo em que ocorre a missao? A

% «“Caminhando junto ao mar da Galiléia, viu dois irmaos, Simdo, chamado Pedro, ¢ André, que langcavam as

redes ao mar, porque eram pescadores; E disse-lhes: Vinde apds mim, e eu vos farei pescadores de homens.
Entio, eles deixaram imediatamente as redes e o seguiram”. Mateus 4.18-20. A BIBLIA SAGRADA.
Traduzida em Portugués por Jodo Ferreira de Almeida. 2. ed. Barueri: Sociedade Biblica do Brasil, 1993.
Para essa discussdo especifica que questiona se ¢ legitimo obter sustento com a palavra de Deus, ¢
interessante observar que nesta passagem biblica ha a narracdo de uma histéria em que o proprio Jesus
convida Pedro e André, que eram pescadores de “profissdo”, portanto, auferiam sustento desta atividade, para
se tornarem evangelizadores, sem garantia de ganhos. Eles simplesmente acreditaram em Jesus e o seguiram,
abandonando seu labor. Como eles viveram a partir dai? Como garantiram seu sustento?
“Mc 1.17: Disse-lhes Jesus: Vinde apds mim, e eu vos farei pescadores de homens. Esta palavra de Jesus esta
no inicio de sua atividade, portanto por volta do ano 30 d.C.”. Diz Sperb que “os irmdos Simdo (Pedro) e
André estdo dentro do que chamamos de tradigdo oral. Nao havia historiadores presentes. Apds a ressurreicao
de Cristo, comegou um processo de coleta de fatos, milagres e sermdes de Jesus. Isto se deu de forma oral,
até que surgiu um Protoevangelho que desapareceu. Marcos se baseou nele. Por isso podemos dizer que
muito em torno de Jesus se baseia no que os discipulos narraram posteriormente. O Apdstolo Paulo nasceu
em Tarso (fora de Israel) pelo ano 5 d.C. Seu pai judeu o enviou para a escola de Gamaliel em Jerusalém.
Como ele participou do apedrejamento de Estévao (At 7.54-60) é de se supor que Paulo permanecia em
Jerusalém na época da crucificacdo, ressurreicao e ascensao de Cristo. Porém nao ha qualquer indicio de que
ele teve qualquer contato com Jesus. Ele s6 relata o seu encontro com Cristo que aconteceu na sua conversao
perto de Damasco (At 9.1-9) tempos apds o ano de 33 d.C. Este relato se insere na 2* Viagem Missionaria de
Paulo. Ele esteve em Corinto (At 18.1) por volta dos anos 50 a 52. A conversdo de Paulo aconteceu entre os
anos 33 e 35. Aparentemente ele continuou a fazer tendas para se sustentar durante sua atividade
missionaria. O livro dos Atos foi escrito na 1* metade dos anos 70 d.C. depois do Evangelho de Lucas”.
SPERB, Ulrico. Referéncias bibliograficas de mensagens ecletronicas [mensagem pessoal]. Mensagens
recebidas de <uliros@hotmail.com> em 01 e 04 nov. 2013.
Ainda que isso valha para qualquer pessoa ou trabalho de natureza semelhante como a docéncia, por
exemplo, em 1983, o entdo secretario geral Pastor Rodolfo Schneider da Igreja Evangélica de Confissdo
Luterana no Brasil, em carta que versava sobre sobre o sistema previdenciario da Igreja, escrevia “pelo
principio dos objetivos do seu trabalho, (o pastor) ndo aspira riqueza e ndo estd em condi¢des de acumular
garantias financeiras a base do seu ordenado, mas que deve trabalhar na certeza que as suas familias estardo
amparadas no caso de sua invalidez ou morte”. IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO
BRASIL. Carta n. 5.247/83, 16 maio. Secretaria Geral. Porto Alegre, 1983.
% Atos 18.3-4. A BIBLIA SAGRADA, 1993. O apéstolo Paulo era de profissio “fazedor de tendas” e ndo vivia
da “palavra de Deus”. Pregava aos sdbados e se sustentava profissionalmente com seu oficio.
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questdo ¢é: deve-se optar por um destes exemplos? Serd que s6 um deles € o “certo”? Numa
opcdo, vocé deve “abandonar sua profissdo” e acompanhar Jesus subsistindo somente da
Palavra de Deus. Na outra, “ser fazedor de tendas e pregador”? Talvez nao se trate de escolha
onde uma opg¢do exclua a outra. Pode ser que indique para a conciliagdo de ambas ou
simplesmente remeta a necessidade de diversidade dos dons. Nao ¢ objetivo desse trabalho
aprofundar teologicamente esse dilema. O objetivo dessas colocagdes apenas quer demonstrar
que o autor dessa narrativa tem conhecimento destas passagens biblicas e, por obrigacao
académica, indaga sobre a vinculagdo teoldgica que justifique a existéncia de uma Caixa de

Pensdes exclusiva, voltada aos pastores e organizada pelos proprios pastores.

1.7.1 Caixa de Pensoes so para pastores?

Mesmo antecipado, mas considerando o momento do assunto nesta investigagdo, ¢
inevitavel emitir um juizo de valor para provocar uma reflexdo profunda sobre a natureza
fechada e corporativista da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, de 1922. Teria isto a
ver com Gélatas 6.10: “Facamos o bem a todos, mas principalmente aos da familia de f&°*?
Os contribuintes e beneficiarios da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense eram
exclusivamente pertencentes ao clero e ao professorado evangélico-luterano (esses, pelo
menos, no papel), seus familiares, ligados institucionalmente ao Sinodo Riograndense.
Nenhum membro de comunidade, fosse colono, trabalhador operario ou industrial da cidade,
teria acesso a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense. Ainda que pertencessem a classe
eclesiastica, que era organizada e culta, compreende-se a iniciativa historica desses pastores,
uma vez que ainda ndo havia sistema oficial de previdéncia no Brasil” e os pastores nio
podiam ficar eternamente desamparados institucionalmente, nem seus familiares, porque eles
proprios iriam envelhecer e morrer. No contexto histdrico interno, ¢ a partir do governo de
Getilio Vargas, nos anos de 1930, que a “questdo social” avanca no Brasil.”® Na Alemanha,
eles tinham amparo oficial e esse tipo de garantia social ndo lhes era estranha, por isto, ja
haviam fundado a Caixa de 1883. Eles tinham plena consciéncia da importancia do assunto
em suas vidas e na de seus familiares. Era uma questdo cultural. Tinham que ter

responsabilidade social consigo proprios e com seus familiares, que resultou em nova atitude

** Galatas 6.10. A BIBLIA SAGRADA, 1993.

% POVOAS, 1985, p. 186.

% “E preciso lembrar mais uma vez que as leis trabalhistas nio sio inovagdes do governo estabelecido apos
1930 [...] a lei de acidentes de trabalho, de 1919, posteriormente reformulada em 1923; a criagdo das Caixas
de Aposentadoria e Pensdes para empregados de estrada de ferro, dando-lhes estabilidade por dez anos, de
1923, ano no qual foi criado o Conselho Nacional do Trabalho; a lei de férias de 1925 e o Cddigo de Menores
de 1926 [...] a regulamentagdo da forca de trabalho apds 1930 é mais a continuidade e o aprofundamento de
determinada tendéncia historica”. FONSECA, 1987, p. 222-223.
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pioneira no Brasil de se criar uma Caixa de Pensdes e Aposentadorias sob a tutela do Sinodo
Riograndense. No entender deste pesquisador, dai o juizo de valor, o ponto nevralgico,
considerando o contexto historico do Brasil, era quem financiaria o sistema? Eles viviam num
ambiente tipicamente rural do século XIX e inicio do XX. Ter acesso a pensdo e a
aposentadoria era deveras vanguardista para a época, provavelmente incompreensivel na
cabega de um colono que financiava a Igreja e que tirava seu sustento da terra até morrer.
Como seu pastor “alemdo” poderia receber uma renda sem trabalhar a terra? Naturalmente, os
pastores tinham direito a pensdo e as garantias sociais € ndo ¢ por causa de sua condi¢dao de
religioso a servico do Evangelho que deveriam ser excluidos dessas garantias. Se era do
conhecimento do Sinodo Riograndense ou ndo, se serviu de inspiracdo, ndo se sabe, mas além
da Caixa de Auxilios para Clérigos Invalidos, suas Viavas e Orfios, de 1883, ja havia outras
iniciativas semelhantes no tempo e no espago geografico em que eles viviam, pois € fato que
ja existia no Rio Grande do Sul empreendimentos previdenciarios como a da Sociedade Unido
de Caixeiros Viajantes do Rio Grande do Sul (SUCV),”” com sede em Santa Maria, formado
majoritariamente por descendentes de alemaes, dentre esses, evangélico-luteranos. Em 1927,
na atual cidade de Lajeado, ¢ também fundada a Associacdo dos Caixeiros Viajantes do Alto
Taquari (ACVAT).” No 4mbito da imigragdo italiana no Brasil também houve muitas dessas
iniciativas como a Sociedade Caxiense de Mutuo ’Socorro,99 de Caxias do Sul, fundada em
1887. Portanto, ndo era algo totalmente excepcional ou exclusivo desse grupo de religiosos,
sendo que as classes conscientes e organizadas tomavam suas proprias iniciativas para

solucionar suas incertezas de desamparo previdenciario até poderem contar com o Estado

97 . .. . . . .
“Em 1913, 57 caixeiros-viajantes (Musterreiter) reuniram-se para criar uma sociedade que defendesse os

interesses da classe. Foi fundada, entdo, na cidade de Santa Maria, a SUCV — Sociedade Unido dos
Caixeiros-Viajantes do Rio Grande do Sul com a inten¢do de auxiliar os familiares de seus participantes que
viessem a perecer durante suas longas jornadas de trabalho pelo Estado. A ideia evoluiu e a SUCV
transformou-se na SUCV — Unido de Previdéncia”. Jornal Zero Hora, Porto Alegre, 17 set. 2013, Coluna
Almanaque Gatcho, p. 54.

Conforme copia da ata original de fundagdo acontecida em 17 de outubro de 1927, em poder do autor desse
trabalho, gentilmente cedida pela Entidade. Além da “prova” de ser caixeiro-viajante, cada fundador
depositava uma “joia” de Rs 10$000 como contribui¢do ao fundo de constituigdo. Posteriormente, a ACVAT
foi autorizada a operar como Entidade Aberta de Previdéncia Complementar pela Carta Patente Susep de n.
022, conforme Portaria do Ministério da Fazenda n. 372 em 12 de novembro de 1980. Maiores informagdes
em: <http://www.acvat.com.br/>. Acesso em: 03 nov. 2013.

Segundo Terciane Angela Luchese, da Universidade de Caxias do Sul, “uma forma de associagdo comum
entre os imigrantes foram as sociedades de mutuo socorro que ofereciam, de modo geral, protegdo aos
integrantes. Os nomes das sociedades lembravam algum herdi italiano ou membro da Casa Real da Italia.
Buscavam difundir o sentimento de italianidade com a comemoragdo das datas nacionais italianas, o culto a
memoéria da familia real e dos herdis da peninsula, as campanhas para a arrecadagdo de donativos enviados
para a Italia, a escolarizacdo ¢ a prestagdo de auxilio aos associados”. LUCHESE, Terciane A. As sociedades
de mutuo socorro e suas escolas étnicas italianas: a circulagdo de saberes e as conformagdes identitarias.
Disponivel em: http://alb.com.br/arquivo-
morto/edicoes_anteriores/anais17/txtcompletos/sem12/COLE_807.pdf. Acesso em: 19 dez. 2013.
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3

brasileiro. De parte do Estado brasileiro, isto deve aqui constar, o “vazio previdencidrio”

somente foi resolvido quando houve regulacdo estatal de amparo previdenciario a quase todos

100
7,

os brasileiros com a promulgacao da Lei n. 3.80 no distante 26 de agosto de 1960, que

ficou denominada como Lei Organica da Previdéncia Social, a chamada LOPS.

A questdo importante também ndo era se eles podiam ou deveriam ter constituido
uma Caixa de Pensdes e sim, para quem? E, por causa disso, o clave ¢ historicizar quem iria
financiar essa Caixa de Pensoes para eles proprios? Na Alemanha, seria o Estado alemao. E,
no Brasil? Desta forma, o ponto estd em se era correto receber tal beneficio tendo a conta
paga pelos membros?'®! Por isto, como a Caixa de Pensdes era exclusiva do clero, pergunta-
se pelas resisténcias ao financiamento'" da protecdo previdencidria exclusiva dos pastores e
seus familiares junto as comunidades. Por que os colonos iriam querer financiar algo para
seus pastores que eles proprios ndo tinham? Havia outro agravante, pois o Sinodo
Riograndense estava inserido neste “mundo”, e era uma entidade “publica” dos evangélico-
luteranos e por estes financiada livremente por sua comunidade que recebia com gratiddo o
amparo espiritual. Mas a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense era acusada de ser apenas
dos pastores, ndo exatamente “publica”. Algumas comunidades desafiavam o Sinodo e
contratavam pastores-colonos que cobravam por seus servigos eclesiasticos apenas
esportulas'® e nada mais. Esses pastores ndo ordenados ndo recebiam salrio, nem geravam
compromissos com contribuicdes para a Igreja, muito menos, para uma Caixa de Pensdes do

Sinodo Riograndense, exclusiva de pastores ordenados. Osmar Witt registra:

A imagem que muitos evangélicos tinham da organizagdo sinodal era extremamente
negativa, ¢ ndo conseguiam vislumbrar nela nenhuma vantagem, a ndo ser os
beneficios que dela resultariam para os proprios obreiros. O Sinodo era considerado

1% Disponivel em: < http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1960/3807.htm>. Acesso em: 03 nov.
2013.

“A previdéncia supletiva tem um custo, que varia de cobertura para cobertura, ¢ que dentro de cada cobertura
varia com a idade de cada participante. Isto significa que s6 podera beneficiar-se dela quem tenha
possibilidade de a pagar”, segundo POVOAS, 1985, p. 52.

O instituto da aposentadoria, por idade, no Brasil, ¢ uma dessas questdes a que se deve perguntar: quem paga
essa conta? Do ponto de vista atuarial, todo beneficio recebido sem que tenha havido contribuigdo especifica
fere o principio atuarial de que somente ¢ devido beneficio quando haja a contribuicdo pertinente. No Brasil,
desde a Constituicao de 1988, estd previsto no Art. 203, V, a concessdo “assistencial” de um salario minimo
ao idoso e ao deficiente que comprovem ndo possuir meio de prover a propria subsisténcia ou de té-la
provida por sua familia. Este beneficio tem o objetivo de, independente da contribuicdo minima atual dos 15
anos de contribui¢do para a seguridade social, beneficiar idosos e deficientes incapazes de sobreviver sem o
auxilio do Estado. E interessante comentar que se trata de beneficio “assistencial” e, portanto, esta sendo
financiado pelo conjunto de impostos pagos pela sociedade. Nao se trata — basicamente — de um beneficio
previdenciario.

195 A semelhanga da Igreja Catolica, diga-se de passagem.
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um meio através do qual os pastores reunidos no Sinodo queriam exercer coergao
sobre suas comunidades para melhorar sua situagdo material.'*

Veja-se como uma atividade estranha a missdo da Igreja, ainda que a ela estivesse
vinculada, causava fortes constrangimentos entre os membros da Igreja, gerando
aborrecimentos pessoais € crises institucionais. Como alguém poderia receber “salario sem
trabalhar” num ambiente rural com muito trabalho a fazer diariamente, desde cedinho, como
cuidar da alimentacao dos animais, plantar, colher frutas e verduras? E se este parar de
trabalhar viesse de seu pastor, do tipo itinerante, que o colono via de vez em quando?
Caixeiro viajante era uma “profissdo”. Podia ter sua Caixa de Pensdes. Esse trazia
mercadorias encomendadas, ficava muito tempo longe de casa, corria riscos de vida, de ser
roubado ou ameacado de morte nas viagens solitarias das trilhas feitas por mulas. Era
sacrificante. Era legitimo ganhar dinheiro do comércio legal. Mas pastor ndo era homem de
Deus? Ja era escolhido. Deus ndo deveria prover o sustento de quem pregasse sua palavra?

Eis outro aspecto que merece novos aprofundamentos teoldgicos.

Uma Caixa de Pensoes dos ferroviarios no Brasil, para melhor ilustrar o argumento e
o contexto, igualmente existente a mesma época da Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense, era também exclusiva dos os ferrovidrios, funcionarios da empresa, e protegia
igualmente os familiares destes. A diferenca, era que essa atividade fazia sentido social e, por
isto, recebia, inclusive, amparo estatal, além de ter sentido econdmico. Seria mais defensavel
moral e socialmente? Mas ndo era uma Caixa de Pensdes de uma Igreja. Construir uma
estrada de ferro era do interesse nacional desenvolvimentista e todos se beneficiariam dessa
obra social que visava melhorar a vida de todas as pessoas e empresas, em geral. Ainda
gerava emprego, renda e melhoraria o transporte de passageiros e de cargas. A nagdao, como
um todo, seria beneficiaria, ndo s6 os ferroviarios. Era justificavel. Quem seria contra?
Progresso era o objetivo e, por isto, se deveria retribuir e cuidar daqueles que estavam se
sacrificando pelo Pais na construcdo e manutengdo desta estrada, geralmente distante dos
grandes centros e que exigia longos periodos de isolamentos. Mas uma Caixa exclusiva de
pensdes para pastores e seus familiares? Teria a vocagao religiosa se tornado uma “profissao”

como as outras?

1% WITT, 1996, p. 68.
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1.7.2 Que teologia?

E, ao aqui chegar, sera necessario debater que tipo de teologia fundamenta a entrada
da Igreja na area de previdéncia privada. Existem muitos e interessantes aspectos entre a
teologia e a teoria administrativa. Algumas dessas perspectivas serdo aqui tratadas. Numa
destas, Rudolf von Sinner exercita um argumento cabivel a esta importante e intrigante
questdo quando afirma que “como toda teologia, a teologia publica encontra-se no circulo
hermenéutico entre a contextualidade e catolicidade, relevancia e identidade, situagdo e
mensagem, particularidade e universalidade”,'” respondendo aos desafios concretos da
atualidade em didlogo com a tradigd@o cristd. E isto tem a ver com a contribuigdo crista, de
forma construtiva e critica, para os assuntos publicos, de uma Igreja envolvida com os

problemas da sociedade e, finalmente, porque a teologia crista ¢ uma religido publica. Ja o

tedlogo belga Schillebeeckx advoga escatologicamente'® que

E a Igreja, na forga do Espirito, que presta testemunho da histéria de Jesus, seguindo

[73¥4t)

a diretriz do Reino na tensdo entre o “ja” e o “ainda ndo” da plenitude escatologica.
A Igreja ndo ¢ o Reino de Deus, mas presta testemunho simbolico desse Reino
mediante sua palavra e por meio do sacramento, ¢ na praxis ela realmente antecipa o
Reino de Deus.'”’

Basicamente, isto sugere que a Igreja, estando inserida neste mundo, tem a obrigagao
de testemunhar o Evangelho e anunciar seus valores, realizando tarefas publicas de
proclamacdo do Evangelho e, porque ndo dizer, que resultem no alargamento da cristandade.

~ . 1 . .
Nio se deve apenas esperar o Reino de Deus'®™ pos-morte, mas deve-se ir colaborando para
este Reino de Deus entre os vivos. O comprometimento da Igreja na criacdo de uma Caixa de

Pensdes deveria ser entendido como um sinal publico do Reino de Deus? Entdo, neste caso,

ha legitimidade teologica para a Igreja criar uma instituicdo previdencidria para o clero e seus

195 JACOBSEN, Eneida; SINNER, Rudolf von; ZWETSCH, Roberto. Teologia Piblica: desafios éticos e
teologicos. Sao Leopoldo: Sinodal/EST, 2012.

Escatologia “¢ a parte da teologia que trata das tltimas coisas, tanto os eventos finais da historia quanto o
destino final das pessoas”. A tensdo mencionada tem a ver com “no Novo Testamento esta vida eterna ja
pode ser desfrutada no aqui e no agora, mesmo que a sua plena realizacdo aguarde a consumacao no porvir”.
CARRIKER, Timéteo. Escatologia. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Diciondrio Brasileiro de
Teologia. Sao Paulo: ASTE, 2008. p. 359.

197 SCHILLEBEECKX apud GIBELLINI, Rosino. A4 Teologia do Século XX. Sio Paulo: Loyola, 2012. p. 341-
342.

Reino de Deus: “no Novo Testamento, o Reino de Deus é uma das mensagens centrais, sobretudo, nos
evangelhos. Ali ha uma insisténcia em dizer que Jesus viveu e testemunhou o Reino de Deus em palavras e
acdes e compartilha o conhecimento e a esperanca pelo Reino de Deus. Para os crentes, o Reino de Deus ¢
uma experiéncia pessoal ¢ uma realidade que ja acontece, mas ndo estd totalmente plena e permanece em
aberto até o julgamento final”. REIMER, Ivoni Richter; REIMER, Haroldo. Reino de Deus. In:
BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Dicionadrio Brasileiro de Teologia. Sdo Paulo: ASTE, 2008. p.
855-859, a p. 857.
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familiares exatamente para ampara-los no desafio missiondrio? Schillebeeckx continua a
contribuir para um juizo quando argumenta que “o fato da fé em Deus e a da confissdo de
Cristo exigir uma institucionalizacao e serem mediadas pela Igreja comporta o risco de que a

mediagio eclesiastica ofusque a presenca do Espirito que age na Igreja e no mundo™.'”

E insiste Schillebeeckx, “apontando riscos deste envolvimento dos assuntos da
Igreja com os negocios mundanos”, ao afirmar que “o Espirito Santo ¢ que ¢ a fonte de toda a
autoridade na Igreja e a guia ministerial da Igreja ndo deve ‘extinguir’ o Espirito com um
‘exercicio autoritario e hierarquico, da lideranca eclesiastica’.!"" E eis um aspecto
extremamente relevante e ameacador que deve ser levado em conta quando a Igreja adentra
em territorios des institucionalizados. Sabe a Igreja lidar com dinheiro? Segundo Romeu
Martini, “na Idade Média, a Igreja educara as pessoas a doarem dinheiro como forma de
conquistar a salvagdo e a graca divina”,"'" misturando-se os dois mundos com o instituto das
indulgéncias que provocou a Reforma Luterana. E a convivéncia entre o mundo sagrado e o
mundo profano ¢ impossivel, ensina Mircea Eliade,112 porque, como diz este mesmo autor, o
profano nao vé espacos sagrados como a Igreja. Alerta Bonhoeffer, famoso tedlogo-martir,
morto pelos nazistas durante a Segunda Guerra Mundial, que “o problema da ética crista ¢ a
concretizacao da realidade reveladora de Deus em Cristo entre suas criaturas”,113 a ser vivida
neste mundo e em qualquer circunstancia. Cada mundo, entretanto, propde uma solucdo e
debate isoladamente com seu publico particular. Vivem agendas diferentes. Raras vezes a¢des
efetivas se cruzam objetivamente. O que uma Igreja entende por sociedade justa ¢ muito
dispar do conceito equivalente para um empresario capitalista. Quem ¢ capaz de ceder alguns
pontos “fundamentais” para que haja um acordo?

A questdo nado ¢ teologica ou dogmatica. E dificil um mundo compreender o outro.

r . . p e . . . 114
Por exemplo, ¢ muito complicado para o proprio clero explicar a doutrina da Trindade "~ para

19 SCHILLEBEECKX apud GIBELLINI, 2012, p. 342.

"% SCHILLEBEECKX apud GIBELLINI, 2012, p. 342.

""" MARTINI, Romeu Ruben. Eucaristia e conflitos comunitirios. Sio Leopoldo: Sinodal, 2003. p. 258. A

doacdo de dinheiro era destinada para construir ¢ manter conventos, igrejas ¢ obras de caridade. “O

problema, para Lutero, era que se entendiam essas obras de ajuda como meios de conquistar a graga divina.

Consequentemente, para pessoas que faziam tais obras ndo interessava transformar a situagdo dos

necessitados”.

“O sagrado e o profano constituem duas modalidades de ser no Mundo, duas situagdes existenciais assumidas

pelo homem ao longo da sua histéria”. ELIADE, 2010, p. 20.

" BONHOEFFER, 2009, p. 122.

""* Doutrina da Trindade: “Trindade” ¢ uma palavra formada de “trés” e “unidade”. O termo denota o paradoxo
que o Deus revelado por Jesus Cristo pela forga do Espirito Santo ¢ uno e trino: um Deus que se mostrou
como Pai, Filho e Espirito Santo. Falar de Deus-Trindade ndo significa afirmar a existéncia de trés deuses. O
cristianismo ¢ uma religido monoteista. Significa afirmar-se que Deus manifestou-se sob trés formas

112
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um ouvinte que ndo ¢ cristdo. Como ter unidade entre Pai, Filho e Espirito Santo? Assim,
também ¢ de dificil compreensdo ao ndo cristdo entender o porqué de uma Igreja atuar em
uma area ndo religiosa, propriamente dita, como previdéncia privada, que ¢ uma area
empresarial onde ndo se espera que uma Igreja atue. Por natureza, ser cristdo exige uma vida
em comunidade. E uma comunidade crista ¢ partilhada. Ali ha a pregagdo da palavra de Deus.
Ha igualdade de fala, de espago, de poder. Uma comunidade cristd pede consenso, impde
harmoniosamente o didlogo, clama por decisdes colegiadas. A pessoa se converte, adere

voluntariamente, com a graga de Deus, pelo Evangelho e por sua causa. Segundo Lienhard,

A fé ¢ uma relag@o imediata do ser humano com Deus. Esta fé, porém, o ser humano
encontra junto aos demais cristdos, na mensagem que estes vivem e transmitem. O
crente nao permanece sozinho. De forma absolutamente normal, vive a sua fé com
os demais.'"

Por isto, por mais que se tente juntar os mundos, e a razao desta discussdo esta posta
por causa da existéncia de conflito de interesses entre a atividade previdenciaria e a entidade
cristd, deve-se perguntar se existe um “estilo cristdo” de se administrar uma organizagdo nao
cristd como uma empresa previdencidria? Que evidéncia histdrica pode ser lembrada aqui?
Que o diga a experiéncia fracassada do proprio Lutero com a Caixa Comunitaria de Leisnig.

Altmann registra que

A caixa comunitaria foi, no dambito da Reforma e sob sua influéncia, um intento de
busca de alternativas que fossem viaveis em nivel local e que estivessem inspiradas
por outra perspectiva ética, na linha de uma sociedade voltada para o atendimento
das necessidades da populagdo. [...] foi uma caixa de ajuda comum para pastores,
professores, pessoas idosas, doentes, viuvas, desempregados e todas as pessoas por
alguma razdo desamparadas. Também se deveria sustentar economicamente a nova
igreja ¢ ajudar na criagdo de escolas [...] fracassou devido ao fato — nada
surpreendente — de que as autoridades municipais, que representavam os interesses
da burguesia urbana, deixaram de apoiar financeiramente a caixa.''®

Uma empresa ndao ¢ uma comunidade cristd. No entender deste indagador, o amor
cristdo, idealizado, fora da Igreja, “agindo” no mundo profano ndo produz um valor em si que
possa ser percebido pelos ndo cristdos. Enquanto o cristdo doa seu tempo e dedicacdo a

comunidade crista, dela nada espera? Como seus “irmaos” também o fazem, ha na comunhao

uma mutua retribuicdo. Isto ¢ uma relacdo comunitaria. Entretanto, somente o cristao

distintas, segundo o testemunho biblico”. SINNER, Rudolf von. Trindade. In: BORTOLLETO FILHO,
Fernando (Org.). Diciondario Brasileiro de Teologia. Sdo Paulo: ASTE, 2008. p. 1012.

"5 LIENHARD, Marc. Martim Lutero: tempo, vida, mensagem. Sio Leopoldo: Sinodal, 1998. p. 146.

1 ALTMANN, 1994, p. 222-223.
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reconhece o cristianismo, pois a sociedade secularizada se orienta por outros codigos morais e

éticos. Dreher ensina que

A Igreja, ou comunidade, o “santo povo de Deus no mundo”, estd fundamentada na

palavra de Deus. E a palavra de Deus que alimenta, mantém e fortalece a Igreja,

como diz Lutero em Dos Concilios e da Igreja. A palavra de Deus ndo pode subsistir

sem o povo de Deus, o qual, por seu turno, ndo pode subsistir sem a palavra de

Deus. Igreja reconhece-se onde o Evangelho é pregado, onde os sacramentos do

Batismo e da Eucaristia sio administrados conforme a institui¢do de Jesus Cristo.'"’

Conectando o exposto ao tema deste trabalho, para um cristdo, ou a uma instituicdo a

ele ligada, atuar na area de previdéncia privada faz sentido, pode ser um sinal do Reino de
Deus. Todavia, quando o olhar vem de fora da Igreja, ndo terd a mesma leitura. A conciliagao
¢ dificil, dai a importancia de uma teologia publica para que explique essa conexao e oferte
possibilidades de interacdo. E de contribui¢do, como a ética e a moral cristd entendida como
eticidade de negocios previdencidrios. De qualquer maneira, o negédcio previdéncia privada ¢é
uma atividade regulada pelo Estado moderno, sendo profana, e a missao da Igreja, do ponto
de vista dos cristaos, sagrada. Ha, obviamente, conflito implicito. Ao se misturar os mundos,
submete-se a riscos teologicos. Por outro lado, ha uma chance real das entidades cristas
apresentarem ao mundo “profano” suas alternativas. A “ética”, a preocupagdo pelo “outro”

. . 11 ’
pode ser banalizada no mundo secularizado,''® mas serd um dever permanente de uma
entidade aberta de previdéncia privada, sem fins lucrativos, cuja criacdo foi patrocinada por
uma Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil, levantar certas questdes e questionar
praticas ndo condizentes quando se percebe a auséncia desta “preocupacdo com o outro”.
Deus pode ser encontrado em qualquer lugar, se Ele assim se revelar. No entender deste
investigador, somente havera avangos significativos, muito mais no sentido de uma civilizada
A . . . 119

convivéncia social, com menor efeito poluente ao planeta, quando o stakeholder = que possua

maior capacidade economica, dirigido pela consciéncia da sustentabilidade, seja o

""" DREHER, 2005, p. 43.

'8 A palavra secularizagio, segundo GIBELLINI, 2012, p. 123, “pode ter dois significados, juridico e cultural”.
No sentido juridico, adotado por este trabalho, significa “a passagem de pessoas do estado clerical para o
secular” e, ainda, “a passagem de bens eclesidsticos a propriedade secular”. Na questdo cultural, significa “o
processo de emancipagdo da vida cultural da tutela eclesidstica”.

Stakeholder, segundo a UNIAPAC, sdo 1) Distribuidores, clientes e consumidores; 2) Acionistas e
investidores; 3) Pessoas que integram a empresa ¢ suas familias; 4) Fornecedores; 5) Governos; 6)
Comunidade-sociedade; 7) Concorrentes e 8) Geragdes futuras. “Responsabilidade social empresarial ¢ uma
forma de gestdo surgida do compromisso pessoal, moral, consciente e congruente dos empresarios e
integrantes das empresas, baseada na ética social crista (sic!), a fim de cumprir integralmente os objetivos
internos e externos, considerando as expectativas de todos os setores e stakeholders envolvidos, em termos
econdmicos, sociais, humanos e ambientais, para o desenvolvimento rentavel e sustentavel das empresas ¢ da
sociedade, demonstrando o respeito pela dignidade das pessoas, pelas comunidades ¢ pelo meio ambiente,
contribuindo dessa forma para a construcio do bem comum com justi¢a social”. UNIAO INTERNACIONAL
CRISTA DE DIRIGENTES DE EMPRESAS (UNIAPAC), 2008, p. 27.
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protagonista e verdadeiro conciliador de todos os interesses envolvidos. E, provavelmente,

este destino pertenca as empresas atualmente. Ou ao Estado?

1.7.3 Cuidado de Deus

Rodolfo Gaede Neto, nesse diapasdo, propde uma Igreja do Cuidado defendendo que

¢ aquela que ¢ edificada sobre o fundamento do cuidado de Deus. Em ultima andlise,
toda a ag@o do trino Deus outra coisa ndo ¢ sendo o cuidado que Ele realiza em favor
de sua criatura, o cuidado da salvagdo. As pessoas tém necessidade da presenca da
Igreja principalmente em situagdes de tensdo existencial, para que as mesmas
tenham a certeza do cuidado de Deus para com elas.'?’

Naturalmente, antes de serem pastores ou pastoras da Igreja, esses e essas sdo seres
humanos, com singular fraqueza e também cansaco de suas atividades, com duvidas
existenciais e de fé, de desafios pastorais, nem sempre reconhecidos publicamente ou pela
propria Igreja, e que revestidos de autoridade dada pela Igreja institucionalizada passam a
professar a sua fé, com vocacdo religiosa, mas necessitam, também, como ninguém, eles
proprios, deste cuidado de Deus através da Igreja institucionalizada que espera seja abengoada

y e . . 121 ’ ’ . .
pelo Espirito Santo em sua eclesiologia. © Desta forma, ¢ a propria Igreja que deve prover
este cuidado, “pois, se alguém ndo sabe governar a propria casa, como cuidard da Igreja de

122 N A . . ~ ,
Deus?”.””” E ndo ¢ coincidéncia que esta seja uma tarefa inacabada, ndo concluida desde os
tempos em que a Igreja efetivamente existe ha quase dois mil anos, porque o lema da atual

gestdo da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil ¢ “cuidar bem do bem da

IECLB”. Segundo o Pastor Presidente Dr. Nestor Friedrich, “cuidar da gestdo ministerial e

2. GAEDE NETO, Rodolfo. Titulo do capitulo? In: HOCH, Lothar; ROCCA, Susana M. (Orgs.). Sofirimento,
resiliéncia e fé: implicagdes para as relagdes de cuidado. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST, 2007. p. 68.
Eclesiologia, para o entendimento do que foi posto neste trabalho “¢ a [doutrina sobre a] comunidade
daqueles e daquelas que abragaram a causa de Jesus (> Reino de Deus) e a testemunham, sob o poder do
Espirito Santo. Ela ¢ composta de homens e mulheres que acolhem, debatem e celebram a sua fé e
estabelecem propositos comuns de acdo, centrados na celebragdo dos sacramentos e na leitura da Biblia”.
RIBEIRO, Claudio. Eclesiologia. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Diciondrio Brasileiro de
Teologia. Sao Paulo: ASTE, 2008. p. 316. A igreja € o testemunho vivo que Cristo existiu e que se estruturou
numa organizagdo humana, inspirada pelo Espirito Santo, pregando sua Palavra ¢ dando esperangas de
salvagdo aqueles que creem. Em outras palavras, a igreja nada mais ¢ que a presenca do proprio Cristo na
terra antes de sua volta. Desta forma, como em toda organizagdo humana na qual a estrutura eclesidstica
“igreja” também se enquadra, nem sempre com a presencga do Espirito Santo, diga-se, de passagem, ¢ natural
que estejam convivendo e presentes, na vida desta dita “igreja”, as tensdes entre os interesses, eclesial € o
eclesiastico, sendo o eclesial as dimensdes mais vivas e criativas da vivéncia comunitaria da fé cristd e as
dimensdes formais, juridicas e institucionais da igreja dita eclesiastica. Nem sempre a igreja
institucionalizada representa Deus, pois muitas iniciativas desta “igreja” nada tém a ver com o Reino de
Deus, dai a pergunta pela legitimidade teoldogica de uma Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense e suas
sucessoras, como também a pergunta de como ser possivel uma “igreja”, sem clero e, este, sem amparo? Por
semelhanca, ndo existe exército sem soldados. Soldados em guerra, sem uniformes adequados ¢ armas, sem
agua e comida, ndo sobrevivem. Perde-se a guerra, vai-se o exército, reinard o caos e o inimigo. Ao cuidar-se
do clero, cuida-se da igreja.

' 1 Tm 3.5. A BIBLIA SAGRADA, 1993.
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.. . , .. A . 123 . . ,
administrativa ¢ prioridade da Presidéncia”.” De novo, temos aqui um esforgo incansavel e

vigilante para harmonizar os interesses da Igreja institucionalizada e da verdadeira Igreja

dirigida pelo Espirito Santo.

Dito isto, ainda que haja necessidade de maior aprofundamento teologico, este
versiculo biblico encerra a questdo do fundamento teoldgico aplicavel ao objeto deste
trabalho, principalmente por seu contexto histdrico-critico em que foi prenunciado, numa
época em que a propria Igreja estava em formagdo, um imenso argumento teoldgico que
legitima publicamente a agdo da Igreja institucionalizada na criacdo de uma Caixa de Pensdes
do Sinodo Riograndense (1922) e das organizagdes antecessoras e sucessoras no Brasil, e nas
existentes na Igreja alema, bem em outras atividades humanas, motivadas pelo cristianismo,
onde se requer cuidados com as pessoas. A conexao se da onde esse cuidar da propria casa
deve ser entendido como casa do pastor, como casa do Sinodo Riograndense, como casa da
Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, como casa de doentes (hospitais), como casa de
velhos (asilos), como casa de educagdo (escolas), como Caixa de Aposentadorias e Pensdes
dos Pastores, como Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Previdenciario, como
LUTERPREV Previdéncia Complementar, associacao de pessoas fisicas, sem fins lucrativos,
com forte caracteristica empresarial, plenamente consciente de sua responsabilidade social e
historica, como requisito, compreendendo que antes do cuidar da casa maior, de Deus, e pelas
iniciativas que a antecederam, todas sdo, em Ultima instancia, por seu somatorio, a grande
casa de Deus, neste mundo, desde que alinhadas ao Evangelho. Por fim, na perspectiva do
clero, se o pastor cuida de sua comunidade, por que essa comunidade também nado pode cuidar

de seu pastor?

12 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Relatério 2010-2012. XXVIII
Concilio da Igreja. Chapeco, SC, 17 a 21 de outubro de 2012, p. 26.






2 APOSENTADORIA DOS PASTORES EVANGELICO-LUTERANOS NO BRASIL
NO SECULO XIX ATE 1951

De 1824 a 1868, durante o denominado periodo congregacional no Rio Grande do
Sul, nem todos os pastores tinham como se aposentar. Essa era uma €poca onde a atuagao dos
pastores se dava de forma isolada, autonoma, sem vinculo institucional entre os pastores e as
comunidades evangélicas luteranas em formacdo. A maioria dos pastores trabalhava
literalmente até morrer.'** A velhice equivalia a doenca. A situacdo era bastante critica e de
total desamparo. Rieth,'* por exemplo, contextualiza que alguns pastores chegaram a fazer
pedidos desesperados por amparo quando na velhice como o caso do Pastor Jodo Jorge Ehlers,
primeiro paroco de Sao Leopoldo (1824-1846), que solicitou recursos para sua aposentadoria,
uma vez que, depois de “velho”, acabou relegado a pentria, segundo suas proprias palavras.
Em outro caso emblematico, e de particular interesse do autor desta dissertacdo, no final do
século XIX, de acordo com Prien,126 o Pastor ordenado Johann Peter Christian Haesbaert, aos
80 anos, foi aposentado por sua propria comunidade a pedido do Pastor J. Conrad Schwarz,
que o sucedeu no pastorado desta. Aposentar-se significava uma espécie de tempo conhecido
como o “fim da vida”. Quem confirma esse estado de penuria e de “esmola” por
sobrevivéncia dos pastores retirantes ¢ Lucio Fleck, ao registrar o pequeno valor recebido de
pensdo pois “em 1886, o Pastor Haesbaert aposentou-se apds 41 anos de servigos, porque a
comunidade evangélica de Hamburgo Velho concedeu-lhe uma pensdo anual de Rs

200$000”.'%7

O curioso ¢ que nem todos os pastores tiveram essa “sorte” do pastor sucessor
articular uma pensao, mesmo pequena, em favor do pastor sucedido ou ndo conseguiram, nem
eles proprios, serem habeis “politicamente” para auferir, para si proprios, uma minima
pensdo. Como se arranjaram? Para piorar a conjuntura social em que estavam alocados, havia
os desafios evangelizadores, e Prien diz que “era urgente garantir a estabilidade do que se
havia alcang¢ado por meio de melhor assisténcia pastoral e atrair para dentro do Sinodo o ter¢o
dos evangélicos atendido de alguma forma por pseudopastores”.'”® Vem & tona a questdo

critica da pratica de proselitismo religioso existente no final do século XIX e inicio do século

124 Chiavenato menciona a Lei de Parkinson que diz que o trabalho aumenta a fim de preencher o tempo
disponivel para sua execu¢do ¢ menciona um principio da aposentadoria dizendo que algumas tribos
primitivas liquidavam o chefe quando suas forgas vitais ja se haviam consumido. CHIAVENATO, 1983, p.
347.

123 RIETH, 1997, p. 37.

126 PRIEN, 2001, p. 58. “Tetra Vovo” foi Pastor em Hamburgo Velho e adjacéncias entre 1845 a 1890. Est4
sepultado em Hamburgo Velho. O autor deste trabalho ¢ descendente do Pastor Haesbaert.

127 FLECK, Lucio. E a saga continua a margem direita do rio. Sapiranga: Do Autor, 2001. v. II. p. 36.

128 PRIEN, 2001, p. 133.
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XX, caracterizando ainda mais as dificuldades por amparo previdenciario pela pratica pastoral
de “falsos pastores”, dada a demanda'” intensa por atendimento espiritual. Wachholz
constatou que ‘“varios pastores nao ordenados foram acusados de celebrarem os oficios em
troca de algum dinheiro ou de uma garrafa de cachaga, batizavam e celebravam a béngao

matrimonial por dinheiro, e suas prédicas caracterizavam-se por uma lastimével moral”.'*

Como se ndo bastassem todas as dificuldades relatadas, havia ainda o agravante da
concorréncia financeira, pois “o pastorado nao ordenado também era ameacga a sobrevivéncia
financeira dos pastores ordenados e a ordem que estes desejavam implantar em suas
comunidades”, finaliza Wachholz.">' Ainda ndo estava totalmente consolidada a Igreja
instituida (institucionalizada) a ser conhecida como Sinodo Riograndense que foi fundada
posteriormente a aposentacao do Pastor Haesbaert ainda no ano de 1886. Por outro lado, este
obscuro, havia muitas brigas e desavencas internas, inclusive pessoais, entre os pastores.
Lutas por sobrevivéncia? O surpreendente e também indagador ¢ que ja existia, como se vera,
naquele ambiente “hostil”, antes da fundacdo do proprio Sinodo Riograndense, uma Caixa de
Auxilios privativa para pastores, fundada anos antes, em 1883, e na qual o Pastor Haesbaert
ndo estava associado. Por qual razdo? Essa Caixa de Auxilios foi capitaneada pelo
proeminente Pastor Rotermund que mantinha divergéncias com o Pastor Haesbaert. Teria sido
esta a causa das divergéncias entre eles?'”> Independente das rusgas entre os pastores, para
que se compreenda ainda mais a situagdo de desamparo real, e isto serd importante no
encadeamento 16gico dos argumentos desta dissertagdo, corrobora Hees, quando afirma que os
pastores (ordenados) estavam em desvantagem frente aos missionarios ou pseudopastores'>’
que trabalhavam sem estar vinculados a ninguém. Quando j& ndo podiam mais trabalhar,

. A A» 134
estavam entregues a sua propria merce”.

12 Por volta de 1900, o Sinodo Riograndense contava entre 35 a 41 Pastores ordenados para atender em torno de
oito mil familias (44.000 pessoas) e com 155 escolas evangélicas de sociedades escolares ou paroquiais
frequentadas por quase cinco mil alunos. O censo do Sinodo registrava em torno de 200 mil alemaes ou
descendentes de alemaes, sendo 105 mil evangélico-luteranos. PRIEN, 2001, p. 133.

B0 WACHHOLZ, 2003, p. 500.

B WACHHOLZ, 2003, p. 501.

12 PRIEN, 2001, p. 120. Os pastores e comunidades se dividiram, comegando pelo Pastor Haesbaert, que se

aposentou em 1886 ¢ afirmava que o primeiro Sinodo ainda ndo existia e que muitos colegas achavam que o

Pastor Rotermund, formado e ordenado em faculdade, ndo em seminario, queria consolidar sua hegemonia

sobre os missionarios.

Fischer fala em pastores-colonos. “Havia entre eles condes e bardes, mas também homens que mal sabiam ler

e escrever. Os pastores-colonos aceitavam qualquer negdcio para serem aceitos como tais. O ministério

Pastoral sofria de enorme falta de prestigio”. FISCHER, Joachim. Um rompimento e suas consequéncias:

Pastor Brutschin e o Sinodo Riograndense. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST, 2012. p. 43-44.

3% HEES, Ulrich. Pastorado e Pastores no Rio Grande do Sul. Sdo Leopoldo: Sinodal, 1986. p. 21-32.
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No fundo, cada um tinha, por si, que tentar conseguir recursos junto as comunidades
nas quais tinham servido como fez o Pastor Haesbaert (ou alguém por ele) para enfrentar o
proprio envelhecimento e as doencas a que estavam expostos. Essas comunidades, entretanto,
nem sempre queriam ou mesmo podiam ajudar com contribui¢des, por falta de recursos
financeiros ou de iniciativas das liderangas que encabegassem solucdes. Nao podiam contar
com o “Estado”. Dependiam deles proprios. Fato ¢ que os pastores, assim como a maioria da
populagdo brasileira daqueles tempos, ndo tinham direito a aposentadoria ou pensao para seus
familiares e também ndo estavam em condi¢des de apoiar seus proprios filhos com educagao.
E interessante compreender o significado de “pensdo e aposentadoria” naqueles tempos do
século XIX e mesmo grande periodo do século XX. A palavra “pensio” vem do latim e quer
dizer “pagamento, renda” e deve ser combinada com a também latinizada “pendere” que
indica “pesar”, “pagar”, para que se expresse dignamente a tristeza pela morte de alguém, o
“peso” da continuidade da vida sem o provedor da renda, dai pensdo.'*’ Paga-se uma renda
em funcdo do pesar, da perda. Por isto, ao se comunicar condoléncias pela morte, da-se os
“pésames”. Pensdo também incorporou o significado de pequeno hotel (pensdo) de carater
familiar, porque tem a ver com o lugar onde doentes e velhos esperavam a morte. A raiz da
palavra francesa “hostel” era “hotel”, que deriva hospital, hospedar, dai um héspede que era
recebido num lugar para pouso ¢ que tem a ver com apousentar, aposento, aposentadoria.'*®
Asilo (asylo), do grego, ¢ refugio, abrigo. Era natural que essa situagdo de desamparo oficial

. 1
deveria ser mudada."’

As evidéncias sugerem que o ambiente pastoral no periodo congregacional era mais
na base de quase que cada um por si, convivendo e brigando pastores ordenados, pastores

missiondrios, pastores professores, pastores colonos, falsos pastores, com suas disputas

135 LIMA; BARROSO, 1939, p. 783, 793, traz ainda a ideia de ponderar, calcular o peso.

1% Disponivel em: <http://origemdapalavra.com.br/consultorio-etimologico>. Acesso em: 02 set. 2012. No
século XVI circulava a palavra “apousentar”, no sentido de fazer alguém pousar e repousar. A palavra
“pousar” remete ao latim pausare, “parar”, “descansar”. O hospede podia pousar no “apousento” de uma casa
amiga. No século XIX o “u” ja havia caido em desuso (ou tera pedido a aposentadoria?). PERISSE, Gabriel.
Disponivel em: <http://palavraseorigens.blogspot.com.br/2010/05/0-pouso-do-aposentado.html>. Acesso em:
02 set. 2012.

E importante destacar que essa “mudanga” somente acontece quase 100 anos depois, no longinquo ano de
1974, com a promulgacdo da Lei n. 6.179, de 12 de dezembro de 1974, quando os religiosos de todas as
religides, inclusive da Igreja Catdlica Apostdlica Romana, assim compreendidas as pessoas que dedicam suas
vidas a pregacdo do evangelho, puderam finalmente ser contemplados com amparo previdenciario oficial, por
idade, e filiar-se e contribuir para seus beneficios ao sistema oficial de previdéncia no Brasil, sem
necessidade de empreender com seus proprios sistemas privados de previdéncia. Algumas denominagdes
religiosas tomaram para si e tiveram iniciativas para encaminhar solugdes, antes desta norma, e se adaptaram
depois, como a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, mas mesmo hoje, entre as organizagdes
religiosas, havia e ha diferencas brutais nas orientagdes institucionais nesta questdo. Existem ainda muitos
“mendigos religiosos” no Brasil.
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eclesioldgicas, guerra de vaidades pessoais e divergéncias teoldgicas e ideologicas. E tudo
isto sem prote¢do previdencidria e institucional, tendo como palco as comunidades no meio
disso tudo, ora tomando partido para um lado, ora para outro. Quanto a questdo de
pseudopastores, para assumir um conceito valido para este trabalho daqui para frente, vale-se
da pesquisa de Wilhelm Wachholz que prefere empregar o termo pastor ndo ordenado,
fazendo-se, portanto, justica aos “pastores” sem formagdo teoldgica, especialmente porque
muitos deles, gente sé€ria e honesta, ajudaram a construir a Igreja de imigracao alema de
confissdo luterana no Brasil. Por isto, ele nos ajuda a diferenciar as expressdes pseudopastor,

pastor-colono, pastor-livre e demais. Diz ele,

mesmo o termo “pastor ndo ordenado” ¢ problematico, porque qualifica a pratica
destes pastores a partir da negagdo (“ndo”). Também foi o critério usado pela Igreja
oficial para diferenciar ambas as categorias de pastores. No entanto, parece-nos ser o
termo mais adequado (embora seja discriminatorio!), pois objetivamente era o que
diferenciava ambas as classes de pastores evangélicos.

Para este pesquisador e seu objeto de investigacdo, o problema, de fato, ndo era se
havia pseudopastor. Pregar o evangelho corretamente, por qualquer pessoa, ¢ da natureza do
luteranismo. O problema, no fundo, sem romantismos, esta ¢ a interpretacdo aqui levantada,

b
era tolerar um pastor “livre”, sem que esse tivesse vinculo teoldgico e institucional com o
Sinodo Riograndense, a Igreja institucionalizada a a partir de 1886. A quem esse obedecia?
Que valor esse fixava individualmente como seu salério pastoral? Nao se trata de reduzir toda
a situacdo a uma questdo econdmica, mas fica evidente que esse elemento financeiro pesava,
. ~ 1 .. . - .. . .
pois se esse “pastor ndo ordenado” concorresse' > pelo direito a pensdo, iria sim competir pelo

“direito” dos pastores ordenados em pastorear nas comunidades reservadas pelo Sinodo aos

pastores a este vinculados.

2.1 Subsisténcia do pastor no século XIX e inicio do XX

Antes de alguém se aposentar, uma pessoa tem vida ativa num trabalho. E, ao
trabalhar livremente, esse alguém recebe como contraprestacdo de sua atividade laboral o que
chamamos de salario. Dada a especifica atividade pastoral, um pastor recebe por seu “trabalho
evangelizador” uma subsisténcia, ndo exatamente um salario como se fosse um empregado

com vinculo empregaticio normal. Faz-se necessario, portanto, conectar esta subsisténcia ao

B8 WACHHOLZ, 2003, p. 495-496.

139 FISCHER, 2012, p. 43-44, donde se extrai da carta de 22 de maio de 1889: “E verdade que os presbiteros te
pediram realizar cultos a cada trés semanas e, nesse caso, dar um desconto de Rs 50$000 de salario,
diminuindo-o para Rs 150$000?”. Trata-se de embate entre o Pastor Brutschin e o Pastor Paul Dohms por
disputa pela extensdo de territorio abrangido por suas comunidades lindeiras.
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tema desta pesquisa que ¢ aposentadoria e esclarecer como era a subsisténcia pastoral no
século XIX e inicio do século XX. Para tanto, deve-se retornar ao ano de 1864, data
importante para os objetivos deste estudo, ja que a evidéncia do assunto foi o pedido dirigido,
um ano antes, em 1863, pelo Conselho Superior da Igreja Evangélica'*® ao P. Dr. Hermann
. , . ~ y . .. 141 r .

Borchard para que assumisse a paroquia de Sdo Leopoldo. Do relatdrio original ™ do préprio
Pastor Borchard pode-se identificar sua preocupacdo em relagdo a subsisténcia do clero, pois
13 ~ ro. . 99 . .

a confirmagdo se tornou um negocio de renda para os clérigos”, acrescentando mais adiante

ao relatar que

a posicao dos clérigos aqui ¢ de grande dependéncia e muito apertada no que diz
respeito a subsisténcia. Cada uma das duas comunidades paga anualmente Rs
300%$000 a titulo de ordenado, e as esportulas, adicionais, giram em torno de Rs
400$000. Complementava ele, sintetizando, “com renda de Rs 1:000$000 (um conto
de réis) ¢ dificil manter uma familia, pois o custo de vida aqui ¢ trés vezes maior do
que na Alemanha.'*

E importante reforgar o dito de que cada pastor ja na ativa construia sua subsisténcia.
A “remuneragdo”, por isto, era variavel, e dependia de oficios religiosos amparados na
tradicdo cristd e catolica de se cobrar esportulas, também adotadas nos tempos da Igreja
congregacional e sinodal, e se o pastor ainda exercia o importante papel de docente na escola
comunitaria, de onde ainda poderia receber mais algum recurso financeiro. Se obter uma
pensdo para enfrentar a velhice era quase impossivel, ndo era menos facil receber uma
subsisténcia durante o periodo pastoral ativo. Pagar um pastor era muito caro e os colonos
sofriam muito para manté-lo. Uma pequena comunidade de colonos tinha poucos habitantes,
além de ter de conviver com as dificuldades de acesso geografico. Estavam quase totalmente
1solados, sem assisténcia espiritual. Assim nasceu a vida associativa. Desta forma, como
manter um pastor se teriam poucos batizados, poucos casamentos, poucos sepultamentos? Era
necessario reunir-se com outras comunidades, mas isto dependia que elas fossem proximas e

os caminhos, sempre ingremes e dificeis de chegar, fossem vencidos.

Preocupado com o amparo previdencidrio de si proprio e da sua familia, o Pastor
Johann Emil Emnst Schlieper'®® que desenvolveu proficuo trabalho durante 19 anos na

comunidade evangélica de Taquara/RS, em carta pessoal, revela-nos o estilo e diversidade do

40 DREHER, 2005, p. 53. Conselho Superior ou Conselho Superior Eclesiastico de Berlim, da Igreja
Evanggélica, era o 6rgdo que geria a Igreja Evangélica na Prussia.

41 BORCHARD, Hermann. Relatério para o Conselho Superior, em Berlim. Sio Leopoldo, 17 abr. 1864.
Evangelisches Zentralarchiv in Berlin, Kopie zum Antrag Nr. ZA 0138/99.

"> BORCHARD, 17 abr. 1864.

> SCHLIEPER, Johann Emil Ernst. Carta pessoal dirigida ao Sinodo Riograndense. Taquara, 19 ago. 1911.
Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR/11/2-023, 2 fls.
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trabalho pastoral no inicio do século XX, especialmente nos da pistas do grande esforgo
individual que se fazia para assegurar uma subsisténcia pastoral: “Minha subsisténcia anual
agora ¢ de Rs 3:600$000 (trés contos e seiscentos mil réis), sendo fixo Rs1:000,000; moradia
Rs 6008000 — 800$000 mrs; esportulas etc. Rs 1:800$000; escola Rs 200$000”.'** O Pastor
Johann Emil Ernst Schlieper escreve esta carta em 1911, alids, extraordinario legado ao
presente, quando estava vivendo no periodo sinodal, da Igreja institucionalizada, e expunha
suas duvidas ao entdo presidente do Sinodo Riograndense, Pastor Pechmann, pedindo
esclarecimentos quanto & sua filiagdo a Caixa de Pensdo vinculada a Igreja da Prussia'® que

havia sido permitida pela Lei Eclesiastica de 1900,

a qual muitos pastores e comunidades
no Brasil se filiaram. E essencial antecipar, para que se entenda desde agora, que ¢ por causa
dessa cultura previdenciaria, mas também corporativista deste pastor ordenado na Alemanha,
formado academicamente ou com formacdo seminaristica, externamente consagrada no tipo
de modelo organizacional do Sinodo Riograndense, que se viabilizara também a Caixa de

Pensdes do Sinodo Riograndense,'*’ 14 em 1922.

2.1.1 O sentido diaconal da atividade pastoral

Um pastor ndo trabalhava para receber salario, mas recebia subsisténcia.'** Segundo

Hoppen e Kunert, no final do século XIX, a principal motiva¢do que movia os pastores era o
re . . , . 14 . , . . .

espirito diaconal de prestar servios ao proximo.'*’ Ninguém vinha ao Brasil para enriquecer,

. . . , . 1 . .
pois sequer tinham garantias de receberem “salarios”."*" Seriam pastores atuando na linha de

144 SCHLIEPER, 19 ago. 1911.

145 Adiante vai se ver que se trata da mesma entidade que ndo conseguird mais pagar pensio em fungio da
Primeira Guerra Mundial (1914-1918) dada as consequéncias advindas como a alta inflagdo na Alemanha.

146" A Lei Eclesiastica de 1900 pode ser considerada um divisor de 4guas nessa histéria previdenciaria. Até entdo,

o envio de pastores alemdes ao Brasil se dava através de sociedades missionarias, formados em Seminarios,

como a Sociedade Evangélica de Barmen, conforme Wachholz. A partir de 1900, Berlim assume para si a

autoridade e responsabilidade no envio de pastores formados e ordenados em faculdades e concede-lhes

acesso ao amparo previdenciario dos pastores alemdes atuantes no Brasil, via Alemanha, mesmo com a

existéncia institucional do Sinodo Riograndense. Seus efeitos ainda deverdo ser melhor estudados. A

verdade, entretanto, ¢ que sua promulgacdo ampliou a influéncia da Alemanha na incipiente Igreja brasileira

podendo ser classificada como uma espécie de colonialismo eclesiastico.

Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, originalmente fundada em 09 de maio de 1922, no Concilio

Sinodal, em Teutonia/RS, chamada, em aleméo, Pensions Kasse der Rio Grandenser Synode (PKS).

Subsisténcia, segundo o dicionario online de portugués, ¢ o conjunto de coisas essenciais para a preservagao

da wvida; sustento, alimentagdo, viveres: garantir a subsisténcia da familia. Disponivel em:

<http://www.dicio.com.br>. Acesso em: 20 set. 2013.

149 PELLA-BETHANIA, 1997, p. 11.

% MEDEIROS, Laudelino Teixeira de. Formacdo da sociedade rio-grandense (ensaios). Porto Alegre:
UFRGS, 1975. p. 56. Divergente da corrente majoritaria, esse autor escreve que a colonizagdo alema no sul
do Brasil teve forte apoio econémico, principalmente no inicio do século XIX (até 1830, segundo Prien),
inclusive com o pagamento de salario para pastores quando comenta registros de rubricas de despesas no
orgamento da Provincia de Sdo Pedro do Rio Grande do Sul com o comentario de “até mesmo ordenado de
capeldo protestante de Sdo Leopoldo” o governo contribuia para viabilizar a colonizag@o alema.
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frente do que se pode chamar de “fronteira de colonizagio do sul do Brasil”."”’ Gente
vocacionada que veio ao Brasil apenas com a passagem de vinda. Nenhuma garantia social de
trabalho, muito menos direito a aposentadoria na idade envelhecida, ademais também nao lhes
era assegurado o recebimento de pensao caso voltassem a Alemanha. Era a condi¢do que lhes
haviam dado ainda em sua terra natal. S6 havia este espirito diaconal, repleto de amor cristao,

e que sem duvidas acolhia

um grande numero de orfaos entre os alemaes imigrados, cujos pais haviam
sucumbido na luta pela sobrevivéncia, seja por acidentes, seja porque como pessoas
que ndo tinham a forga psiquica suficiente para acompanhar a colonizacdo com
elementos europeus aqui no Rio Grande do Sul, povoamento que muitas vezes
chegou ao limite da selvageria.'>

A vinda destes ministros religiosos ao Brasil estava carregada de riscos de morte e a
maioria estava trabalhando em didspora, segundo Fischer,'” ¢ estavam a viver sem energia
elétrica, com comunicagdo precaria, utilizando-se de mulas para transporte, convivendo com
desafios pastorais imensos. Estavam isolados nas novas frentes de expansdo territorial da
colonizacdo. Abandonados a propria sorte? O amparo previdencidrio, entdo, era uma
preocupacao secunddria, tanto que mesmo sem esse beneficio, nada os impedia de evangelizar
nestas terras brasileiras, mas buscavam organizar-se e desenvolver-se coletivamente.
Fischer'* historiciza que ja no ano de 1887, por ocasido do 1° Concilio Sinodal do recente
fundado Sinodo Riograndense (Igreja instituida) foi aprovada uma mog¢do apresentada pelo
Pastor Friedrich Pechmann, de Santa Maria, para que a Igreja atendesse espiritualmente os
imigrantes que viviam dispersos em regides da campanha e serra. Dois eram os motivos,
cabiveis de comentarios, uma vez que serdo importantes pontos interpretativos para a
caracterizacdo do conflito do sentido diaconal e do interesse particular por amparo

previdenciario deste clero e seus familiares:

a) Os cristdos de diaspora ndo deveriam ser considerados perdidos para a Igreja

Evanggélica;

b) Seria uma agdo preventiva, para o perigo dos cristdos contratarem pastores-
155

colonos.

"I MEDEIROS, 1975, p. 48: “Os imigrantes nio se dirigiam a esmo, mas orientados para areas previamente

escolhidas para as coldnias oficiais e, por muito tempo, também para as colonias particulares”.
PELLA-BETHANIA, 1997, p. 11.

FISCHER, Joachim. Os primordios da Pregacao Itinerante e do Trabalho de Didspora no Sinodo Rio-
Grandense. Sdo Leopoldo: Sinodal, 1986b. p. 53-72.

* FISCHER, 1986b, p. 55-56.

> FISCHER, 1986b, p. 55-56.
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Para o primeiro motivo (alinea “a”), constata-se uma auténtica preocupacdo com o0s
irmaos conterraneos e de fé. O sentimento diaconal e de solidariedade se revelam. Isto serad
essencial na construgdo da eclesiologia luterana. No segundo motivo (alinea “b”), ao ver pela
interpretagdo deste investigador, percebe-se inquietacdo, de certa forma classista clerical,
quanto a evangelizagdo por proselitismo religioso e também uma conflitante preocupagdo por
sobrevivéncia material, ainda que aparecam também o espirito associativista e o carater da
eticidade dos negdcios previdenciarios. Mas cabe a pergunta: foram eles movidos mais pelo

sentimento de solidariedade ou por valores e interesses pessoais € corporativos?

2.1.2 A concorréncia dos pastores ndo ordenados

Neste esfor¢co de contextualizar o ambiente, para nossa finalidade, ¢ importante
reconhecer que a situagdo da atuagcdo dos chamados de pastores ndo ordenados inflige aos
dirigentes da Igreja instituida (Sinodo Riograndense, 1886) uma tomada de decisdo imediata
quanto a pratica proselitista e quanto a necessidade premente de atendimento religioso das
comunidades desassistidas espiritualmente. Varios historiadores estudaram o problema, ndo
apenas Fischer, como se viu, mas também Ferdinand Schroder'”® que menciona a expressio
pseudopastores em varias passagens literarias. Soma-se Martin Hennig, na mesma linha, ao
escrever que “para a ampliacdo do trabalho no Brasil, a Igreja no Rio Grande do Sul
continuava dependendo do auxilio do pais natal, pois também a luta contra os pastores-
colonos ndo estava encerrada”.'”’ Mais ainda Ulrich Hees, ja citado, que também trabalhou
essa condicao de insatisfa¢dao do clero ordenado em relacao aos nao ordenados, descrevendo a
conjuntura: “Os pastores ndo tinham direito a aposentadoria ou a pensdo para os familiares
que a ele sobrevivessem; geralmente tinham que renunciar de saida a ideia de poder fazer

. - . 1
mais pela educagdo de seus filhos do que qualquer outro colono na comunidade”."®

2.1.3 A ordenagdo de pastores pelo Sinodo Riograndense

Como separar o joio do trigo?"*’ Em maio de 1876,' trabalhavam no Rio Grande do

Sul, ao lado dos 16 pastores ordenados (62% do total), 10 clérigos ndo ordenados (48% do

1% SCHRODER, Ferdinand. Brasilien und Wittenberg: Ursprung und Gestaltung deutschen evangelischen
Kirchentums in Brasilien. Berlin und Leipzig: Walter de Gruyter,1936. p. 78, 83,121,133, 366. Trata-se de
um livro classico, lamentavelmente ainda ndo traduzido para o portugués.

7 HENNIG, Martin. Os Auxilios de Entidades Evangélicas na Alemanha em prol dos evangélicos no Brasil:
dos seus primoérdios até o ano de 1900. Sdo Leopoldo: Sinodal, 1986. p. 85-111.

18 HEES, 1986, p. 21-32.

9 Lolium temulentum, tipicamente conhecida como joio (ou cizdnia), ¢ uma planta anual pertencente & familia
Poaceae ¢ ao género Lolium. De talo rigido, pode crescer até 1 metro de altura, com inflorescéncias na espiga
e grdo de cor violeta. Usualmente cresce nas mesmas zonas produtoras de trigo e se considera uma erva
daninha desse cultivo. A semelhanga entre essas duas plantas ¢ tdo grande, que em algumas regides costuma-
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total), ainda que registrados pelo Estado brasileiro.'®’ O sentimento corporativista dos

. . 162
pastores ordenados vem a tona. Segundo Fischer, ™~ *

o Sinodo langou a luta contra os pastores
nao ordenados admitindo como membros, somente pastores ordenados”. Todos os “pastores”
precisavam comprovar sua fama irrepreensivel e apresentar um certificado de demissao (sic!)
honrosa pela corporagdo eclesiastica a qual pertenciam até o momento. Mesmo a partir dos
tempos da Republica (1889) ¢é caracteristica e emblematica a ordenagdo do Pastor Karl
Platzeck,'® de Kelborcken, na Prussia Oriental, que frequentou o seminério de pregadores em
Breklum. Com base em seus atestados e por proposta dos clérigos sinodais, os senhores
pastores Schlieper, Dohms e Kunert, por incumbéncia da conferéncia sinodal, Platzeck foi
“ordenado” a 7 de outubro de 1895 para a comunidade Alfredo Chaves (atual cidade de
Veranopolis/RS) ficando, como condi¢do, comprometido com o estatuto do Sinodo
Riograndense, diz o documento que atualmente tem 118 anos. A ordenacao foi realizada sob a
considera¢do das condi¢des especiais da dita comunidade e somente para esta comunidade e
vem assinada pelos Pastores J. Fr. Pechmann, Presidente do Sinodo Riograndense e pelo
Pastor W. Hasenack. Esse documento, por si sO0, comprova a evidéncia da pratica

corporativista institucionalizada na Igreja institucionalizada.

2.2 Modelo organizacional do Sinodo Riograndense

A razdo deste trabalho trazer defini¢des teoldgicas sobre eclesiologia € porque ha
necessidade de expor a diferenciacdo dos modelos organizacionais produzidos pela Igreja e
pelas empresas. E isto se deve por causa das abordagens propostas entre a ciéncia da
administragdo e a teologia. A questdo do modelo organizacional ¢ muito relevante para os
objetivos secundarios desta pesquisa e a presenga do conceito eclesiologia — estritamente
quanto ao aspecto da forma como uma Igreja se estrutura visivelmente na sociedade — vai
ajudar na compreensao parcial das formas de governos das igrejas. E se uma Igreja adota um

modelo para si propria, esse modelo se reproduzird em suas coligadas, como uma Caixa de

se denominar o joio como ‘“falso trigo”. Pode ser venenosa ¢ uma pequena quantidade de joio colhida e

processada junto ao trigo pode comprometer a qualidade do produto obtido. Portanto, vem dai a famosa

expressdo “¢ preciso separar o joio do trigo”, um ditado popular. A planta, ¢ a necessidade de separa-la do

trigo, ¢ referenciada na Biblia, no Evangelho segundo Mateus, na parabola que diz sobre as pessoas boas e as

mas, mas ao final do tempo tudo sera manifesto. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Joio>. Acesso

em: 17 set. 2013.

FISCHER, Joachim. 4 luta contra os pastores-colonos no Rio Grande do Sul no século XIX. Sao Leopoldo:

Sinodal, 1986a. p. 39.

Durante o Império do Brasil, a Igreja protestante tinha fortes restrigdes para sua atuagcdo que era controlada

pelo governo. Para pastorear, cada pastor devia receber autorizagdo do Império.

192 FISCHER, 1986a, p. 42.

' PLATZECK, Karl. Atestado de Ordenagio. Alfredo Chaves, 07 out. 1895. Arquivo Historico da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR/3/021-70.
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Aposentadoria, por exemplo, mas também nas outras iniciativas'® como escolas comunitarias
e hospitais capitaneados pela instituicdo eclesidstica. Por isto, ¢ importante trazer a
contribui¢do de Fischer'® quando sustenta que havia sérios conflitos de interesses entre as
liderangas clericais, como também distintas concepgdes sobre a autoridade eclesidstica. Que
tipo de Igreja institucionalizada desejavam ou necessitavam? Uma concepgdo de Sinodo, por
exemplo, estava orientada em nogdes eclésio-estatal onde a autoridade'®® advinha diretamente
da Igreja da Prussia, até porque, no século XIX, por exemplo, os pastores vindos da Alemanha
estavam, naturalmente, condicionados pela cultura de Igreja estatal. Eram equiparados a
funciondrios publicos, recebiam seus ‘“salarios” do Estado e recebiam garantias sociais que
lhes assegurava amparo previdenciario na doenca e na velhice. Isto os tornava uma espécie de
“pastores alemaes” em servigo no distante Brasil. E, por serem alemaes, pode-se dizer, eram
de outra classe, social e econdmica e até étnica, e queriam esse modelo organizacional de
Igreja no Brasil. Desta forma, naquele contexto, quando do combate aos pastores que nao
possuiam essas qualificagdes, acreditavam que uma autoridade eclesiastica (estatal) deveria
prevalecer. Esta submissdo e lealdade a hierarquia eclesidstica alema tornaria impossivel a

contratagdo de pastores ndo ordenados pelas comunidades.

Outro entendimento para o mesmo problema de autoridade institucional, até por
questdes praticas de geografia e comunicacdo, ao invés de prestar-se obediéncia a Igreja na
Alemanha, vinha da ideia de apoiar-se no Estado brasileiro. Isto se dava através de solicitacao
ao Imperador do Brasil para que estabelecesse normas legais para a Igreja Evangélica.
“Cumpria fazer alguma coisa contra a ruina da religido e da moral e contra a anarquia das
comunidades evangélicas”, conforme Fischer. Antes da Republica, o Estado brasileiro ainda
efetuava o registro de pastores evangélicos por causa da supremacia de Igreja catolica
romana. Todavia, ndo se poderia esperar do Estado dizer quem estaria qualificado para a
funcdo? Isto era responsabilidade do Sinodo. A partir de 1889, com a Republica, o Sinodo
Riograndense ficou revestido, ele proprio, sem depender do Estado brasileiro, de autorizar

quem e qual pastor, ordenado ou ndo, estava habilitado a atender as comunidades evangélicas

1% 0 modelo organizacional da Obra Gustavo Adolfo que tem como objetivo fortalecer comunidades dispersas e
emergentes era, em 1941, “a propriedade da OGA ¢ propriedade da Igreja, a diretoria ¢ nomeada pela dire¢ao
da Igreja [...] e seu trabalho acontece por incumbéncia da Igreja e sob sua responsabilidade”. DROSTE, Rolf;
KOCH, Ingelore (Orgs.). OGA: uma obra de muitas maos. Sao Leopoldo: Sinodal/OGA, 2009. p. 50.

19 FISCHER, 1986a, p. 33-52.

1% STONER, 1982, p. 207. O conceito de autoridade utilizado neste trabalho é o conferido por este autor que
define poder como a capacidade de exercer influéncia. Ter poder € ser capaz de mudar o comportamento de
outras pessoas. Cada organizagdo tem uma estrutura que regula a questdo de autoridade e responsabilidade.
Autoridade formal, estruturada, ¢ um tipo de poder, pois baseia-se no reconhecimento da legitimidade ou
legalidade dentro dos limites estabelecidos através da estrutura organizacional.
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que continuavam a solicitar obreiros cada vez mais. Esse modelo de Sinodo, desde que com a
concordancia da Alemanha, com autoridade e responsabilidade “local” no Brasil, acabaria se
impondo como modelo organizacional e, sendo o Sinodo uma corporagdao autébnoma, pdde
arrogar-se o direito de realizar ordenagdes, faticida Fischer.'®” Foi o “jeitinho brasileiro”.

Igreja “brasileira autobnoma”, mas subordinada a distancia as politicas da Igreja alema.

Agora, deve-se historicizar as iniciativas previdencidrias propriamente ditas.

2.3 A primeira iniciativa associativista previdenciaria em 1864

Para o inicio do sequenciamento, de forma cronologica, dos eventos historicos
marcantes desta historia da previdéncia na Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil,

¢ oportuno pontuar o qualificado relato de Martin N. Dreher:

A primeira tentativa de se estabelecer uma Caixa de Aposentadorias e Pensdes foi
feita a partir de um deposito de livros, nas dependéncias da casa pastoral de Sdo
Leopoldo/RS. Ao chegar a Sdo Leopoldo, em 1864, o Pastor Dr. Hermann Borchard
trouxe consigo um colportor, de sobrenome Michel. Na casa Pastoral de Sao
Leopoldo ficavam depositados os livros que o colportor, qual mascate de livros, saia
a vender pelas comunidades. Os acionistas da “Synodal Biicher-Gesellschaft”
(Sociedade Sinodal de Livros) eram pastores. A 1° de agosto de 1877 esta Sociedade
foi formalmente dissolvida, surgindo em seu lugar a “Evangelische Buchhandlung”.
Os eventuais lucros formariam um fundo de pensdes para viuvas e Orfaos de
Pastores e de professores. Eram os gerentes desse empreendimento o Pastor
Wilhelm Rotermund e sua esposa Marie.'®®

Pastor Karl Gottschald Jr. confirma este evento historico de 1864, que evoluird em
sua ideia original posteriormente para outra iniciativa em 1883, em sua mensagem no livro

comemorativo dos 75 anos de existéncia do Sinodo Riograndense do qual o mesmo era

presidente, ao registrar que

até que unides e instdncias na Alemanha comegassem a empenhar-se em prol de seus
irmaos na fé no Brasil, ja haviam passado aproximadamente 40 anos desde o inicio
da imigragdo alema3, iniciada em 1824, e as condigdes de trabalho, sustentabilidade
das comunidades ¢ de seguridade social dos pastores e seus familiares ainda ndo
estavam devidamente encaminhados satisfatoriamente.'®’

E impressionante o pioneirismo deste evento histérico da previdéncia privada no

Brasil. Em meio a escravidao existente no Brasil, pessoas imbuidas de cardter associativista,

17 FISCHER, 1986a, p.47.

' Martin N. Dreher é tedlogo e historiador e citou este acontecimento, em seu discurso, por ocasiio da
comemoracdo dos 10 anos de existéncia da Luterprev, em 1° de outubro de 2003 na cidade de Porto
Alegre/RS.

1% SINODO RIOGRANDENSE. 75 anos de existéncia do Sinodo Riograndense 1886 — 1961. Sio Leopoldo:
Sinodal, 1961. p. 13-15.
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por iniciativa propria, sem depender de governantes locais diretamente, buscavam resolver
seus proprios problemas de seguridade social, esfor¢co que nao foi suficiente, pois tiveram que
pedir ajuda e contar com o apoio do capital alemao, afinal eram alemaes no Brasil. A partir
desse contexto, nas décadas que se seguiram, cada vez mais a Igreja alema enviava recursos
em apoio as atividades missiondrias e comunitarias desenvolvidas no Brasil o que levou a
cunhar-se, entre os brasileiros, a expressdo Igreja-mae, estabelecendo-se uma forte
dependéncia econdmica e teoldgica da Igreja brasileira a Igreja alemd, ainda que se

. . ’ 1
respeitasse certa autonomia local, concluia Gottschald.'”’

Da situacdo precaria dos pastores, registro de uma reunido com o presbitério de Sdo
Leopoldo na tarde de 17 de abril de 1864, escreve em seu relatério o Pastor Borchard, recém-
chegado ao Brasil, que constata ndo apenas o desamparo previdencidrio quanto as mas

condig¢des de trabalho que sequer asseguravam a subsisténcia pastoral durante o periodo ativo:

A comunidade havia constituido uma comissiao encarregada para firmar um contrato
comigo. Declarei que isso ndo era praxe na igreja evangélica, mas que eu havia
recebido um chamado. Af a diretoria me mostrou o estatuto da comunidade, a qual,
com relacdo ao pastor, traz a seguinte determinacdo: O clérigo € eleito para um
prazo vitalicio. Se, porém, a comunidade n3o estiver contente com ele, ela
constituird uma comissdo de sete pessoas. Se esta chegar a uma sentenca contra o
clérigo, este serda destituido e, a partir do dia da sentenga, ndo mais recebera
ordenado. Além disso: Nao sera permitido ao clérigo realizar batismos ou outros
oficios ministeriais em nenhuma familia que estiver com contribui¢des em atraso na
caixa da comunidade; se, porém, ele fizer isso, ele ficara sujeito a uma penalidade
contratual de 50 mil reis por cada oficio, que serdo descontados do seu ordenado.
Declarei entdo que, se era intengdo da comunidade convocar um clérigo sob as
condicdes deste estatuto, ela devia ter declarado isso antes e ter enviado o estatuto
para a Alemanha; como nao procedeu assim, eu me consideraria, no que o estatuto
diz respeito a minha pessoa e meu ministério, ndo sujeito a este estatuto. As pessoas
prudentes mostraram-se compreensivas, e a ordem comunitaria sera alterada.'”'

2.4 A primeira previdéncia privada no Brasil, em 1883

A segunda iniciativa associativista previdencidria de 1883 também inaugura
efetivamente o que se pode chamar conceitualmente e, por natureza, de previdéncia privada.
Wachholz'”? pesquisou e descobriu que “o plano da fundagio de uma caixa ja havia sido
cogitado por volta de 1870, a qual ndo havia prosperado por causa de desentendimentos entre
os pastores. “As doencas dos pastores Smidt e, posteriormente, Peters teriam impulsionado o
plano novamente”. Dessa forma, no dia sete de fevereiro de 1883, aconteceu uma conferéncia

pastoral em Picada 48 com a presenga dos pastores Wegel, Rotermund, Dietschi, Peters,

170 SINODO RIOGRANDENSE, 1961, p. 13-15.
"I BORCHARD, 17 abr. 1864.
12 WACHHOLZ, 2003, p. 398-399.
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Schreiber e Hunsche. “Nesta ocasido, foi decidida a fundagdo da caixa”. O estatuto original
dessa Caixa ¢ apresentado neste trabalho como sendo a primeira previdéncia privada a existir
no Brasil, confirmando a descoberta dada por Wachholz. Até entdo no Brasil, principalmente

a partir de 1860, haviam apenas iniciativas com caracteristicas montepistas' >

(sic.) e, em sua
grande maioria, patrocinadas'’* pelo Estado. O principal objetivo desses montepios era o de
realizar operagdes de empréstimos via penhor, sua principal atratividade, e de pagar um
determinado capital (montepio) em caso de morte do participante, um auxilio funeral. Isso
dito, deve-se discordar do entendimento “oficial” de que a atual Mongeral Aegon tenha sido a

pioneira no segmento dando surgimento a previdéncia privada no Brasil.'”®

' 0 Decreto n, 2.711, de 19 de dezembro de 1860, em seu capitulo IV, prevé. DOS MONTES DE PIEDADE,
OU DE SOCCORRO: Art. 19. As disposi¢des dos Arts. 1°, 2°, 3°, §§ 1° 2°, Arts. 4°, 5°, 6°, 7°, 8°,9°, 11, 12,
13, 14, 15, 17 e 18 do presente Decreto ficdo extensivas aos Montes de Soccorro, ou de Piedade no que lhes
forem applicaveis; Art. 20. Os Montes de Soccorro creados em virtude da Lei n. 1.083 de 22 de Agosto do
corrente anno, ndo poderdo fazer outras operagdes se ndo as de empréstimos de dinheiro sobro penhores, pela
taxa de juro que o Governo annualmente fixar, € a prazo nunca maior de nove mezes. Os fundos destes
estabelecimentos para tal fim poderdo consistir no producto de subscrip¢des, doagdes e legados de
particulares, ou poderdo ser fornecidos por empréstimo do Governo, quando este o julgar conveniente, pela
importancia depositada nos cofres publicos, ou por particulares a titulo benéfico ou oneroso; Art. 21. Os
lucros realizados pelos referidos Montes de Soccorro, deduzidos os juros dos fundos fornecidos por
empréstimo na forma do artigo antecedente, fardo parte de seu capital; e logo que este seja sufficiente para
suas operagoes, poderdo ser applicados annualmente as despezas dos estabelecimentos pios que o Governo
designar; Art. 22. Os Montes de Soccorro creados em virtude da referida Lei n® 1.083 de 22 de Agosto de
1860 poderdo aceitar doagdes e legados; Art. 23. No caso de dissolugdo de hum Monte de Piedade ou de
Soccorro, a parte de seu capital, proveniente de doagdes, legados, ¢ do imposto das loterias na forma do art.
8°, § 43 da Lei n°® 1.114, de 27 de Setembro do corrente anno, sera recolhida aos cofres publicos até que o
Governo lhe dé outro destino de conformidade com a referida Lei n® 1.083”.

A questdo do patrocinio estatal e privado é tdo diferente que mesmo no periodo das Caixas de Pensdes no
século XX. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/Historicos/DPL/DPL4682.htm>.
Acesso em: 10 nov. 2013, a diferenca entre uma iniciativa voluntaria “privada” e obrigatoria (compulsoria),
por exemplo, ¢ gritante quando se compara a criagdo das Caixas de Aposentadoria das empresas ferroviarias.
De acordo com o Decreto n. 4.682, de 24 de janeiro de 1923, onde se 1&: Art. 1° Fica creada em cada uma das
emprezas de estradas de ferro existentes no paiz uma caixa de aposentadoria e pensdes para os respectivos
empregados; Art. 2° Sao considerados empregados, para os fins da presente lei, ndo s6 os que prestarem os
seus servicos mediante ordenado mensal, como os operarios diaristas, de qualquer natureza, que executem
servigo de caracter permanente; Paragrapho unico. Consideram-se empregados ou operarios permanentes 0s
que tenham mais de seis mezes de servigos continuos em uma mesma empresa; Art. 3° Formarao os fundos
da caixa a que se refere o Art. 1°: a) uma contribuigdo mensal dos empregados, correspondente a 3 % dos
respectivos vencimentos; b) uma contribuigdo annual da empreza, correspondente a 1 % de sua renda bruta:
¢) a somma que produzir um augmento de 1 1/2 % sobre as tarifas da estrada do ferro; d) as importancias das
joias pagas pelos empregados na data da creagao da caixa e pelos admittidos posteriormente, equivalentes a
um mez de vencimentos e pagas em 24 prestagdes mensaes; [...] Art. 4° As emprezas ferroviarias sdo
obrigadas a fazer os descontos determinados no art. 3°, letras a, d e e nos salarios de seus empregados
depositando-os mensalmente, bem como as importancias resultantes das rendas creadas nas letras ¢, f, ge. h
do mesmo artigo, em banco escolhido pela administragdo da Caixa, sem deduccao de qualquer parcella.
Disponivel em: <http://www.susep.gov.br/menu/a-susep/historia-do-seguro>. Acesso em: 07 nov. 2013, onde
se 1€ que “o século XIX também foi marcado pelo surgimento da ‘previdéncia privada’ brasileira, pode-se
dizer que inaugurada em 10 de janeiro de 1835, com a criagio do MONGERAL - Montepio Geral de
Economia dos Servidores do Estado - proposto pelo entdo Ministro da Justica, Bardo de Sepetiba, que, pela
primeira vez, oferecia planos com caracteristicas de facultatividade e mutualismo”.
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Pévoas'’® ¢ que esta certo ao afirmar que “o Mongeral nasceu como Monte-Pio Geral
de Economia dos Servidores do Estado, em 1835, fundada por decreto da Regéncia e foi a
primeira iniciativa “oficial” para estabelecer a previdéncia social no Brasil”. Seu objetivo era
garantir o futuro dos servidores, uma vez que o patrocinio do custeio era estatal. E dificil
imaginar que em 1835, exatos 13 anos ap6s a independéncia do Brasil em 1822, em meio as
disputas politicas pelo estabelecimento do recém criado Pais, onde conviviam interesses dos
monarquistas e republicanos, o antilusitanismo, cercados por guerras no territorio brasileiro e
latino-americano, o governo — via regéncia — criasse uma previdéncia privada. O Mongeral'”’

daqueles primoérdios ndo pode ser considerado conceitualmente como de natureza previdéncia

“privada” apenas porque tenha havido iniciativa “particular” voltada privativamente aos

7 POVOAS, 2000, p. 225

7 Como bem demonstra seus estatutos originais. Disponivel em:
<http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret_sn/1824-1899/decreto-37044-10-janeiro-1835-562883-
publicacaooriginal-86998-pe.html>. Acesso em: 10 nov. 2013. Pode-se ler: “Decreto de 10 de Janeiro de
1835, PLANO DE MONTE PIO GERAL DE ECONOMIA PARA TODOS OS SERVIDORES DE
ESTADO, A QUE SE REFERE O DECRETO DA DATA DESTE; Art. 1° Fica creado o Monte Pio Geral de
Economia para a subsistencia ¢ soccorro das familias dos Empregados Publicos, de qualquer classe, que
fallecerem em exercicio ou aposentados no servigo da Nagdo; Art. 2° Sdo considerados como taes para a
entrada no presente estabelecimento: § 1° Todos os cidaddos que recebem ordenado, soldo ou salario do
Thesouro Publico, ou por qualquer outra reparti¢cdo publica, por officio, praga, emprego ou outro servigo de
qualquer denominagdo que seja. Art. 4° O fundo do Monte Pio de Economia sera formado: § 1° Da vintena ou
cinco por cento da quantia que annualmente vencer o Empregado, que voluntariamente se quizer matricular,
deduzidos no acto do pagamento do quartel da repartigdo respectiva por onde elle se fizer; § 2° De cinco por
cento pagos aos quarteis na Thesouraria da caixa desta institui¢cdo, da quantia em que os Empregados, que
nao vencem ordenado, ou que vencerem pequeno, avaliarem seus empregos, ou esse augmento, além do
ordenado na férma do art. 2° § 2°; § 3° De dous e meio por cento da quantia que cada successor, ou herdeiro
contemplado neste Plano, receber do cofre do Monte Pio de Economia deduzidos no acto do pagamento; § 4°
Do producto liquido das loterias, no caso que a Assembléa Geral se digne conceder para augmento do fundo
do estabelecimento”. Mesmo na Republica, a partir de 1889, somente funcionarios ptblicos continuavam a
ter acesso ao Mongeral. Disponivel em:
<http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaNormas.action?numero=7698&tipo_norma=DEC&data=1909120
2&link=s>. Acesso em: 07 nov. 2013, onde pode-se comprovar pelo Decreto n. 7.698, de 2 de dezembro de
1909, que “Approva, com alteracdes, os novos estatutos do Montepio Geral de Economia dos Servidores do
Estado, conforme art. 2° “Podem inscrever-se no Montepio para instituir pensdo: a) os funccionarios civis e
militares, federaes, estadoaes e municipaes do Distritco Federal, quer effectivos, quer em comissdo; b) os
Presidentes e Vice-Presidentes da Republica, os membros do Congresso Federal, Estadoaes e do Conselho
Municipal do Districto Federal ¢ os presidentes e governadores dos Estados no exercicio dos respectivos
cargos; ¢) os administradores ¢ empregados de estabelecimentos que o Governo da Unido custeie ou
subvencione ¢ os daquelles em cuja administragdo o mesmo Governo por qualquer modo intervenha; d) os
membros das associag¢des scientificas, que recebam do Governo Federal auxilio directo ou indirecto e das
quaes este se sirva como institui¢des scientificas”. Fazendo justica ao posicionamento aqui defendido nessa
pesquisa, o proprio sitio na internet, da Mongeral, afirma: “O crescimento da Mongeral Aegon, atualmente de
capital privado, ¢ resultado de uma histéria marcada pela ousadia e pela renovagdo. Num Brasil de 4,5
milhdes de habitantes, que viam nascer a sua maior guerra civil — a Revolta dos Farrapos—, surgiu a
primeira iniciativa oficial de estabelecer a previdéncia social no pais. Em 10 de janeiro de 1835, foi fundado
o Montepio Geral de Economia dos Servidores do Estado (Mongeral). Os seus fundadores foram os regentes
Aureliano de Sousa e Oliveira Coutinho, o brigadeiro Francisco de Lima e Silva e o deputado Jodo Braulio
Moniz. A Mongeral Aegon, a quarta empresa mais antiga do Brasil em atividade constante — mais nova
apenas que os jornais Didrio de Pernambuco, Commercio do Rio de Janeiro ¢ Monitor Campista —, surgiu
para amparar as familias de servidores publicos, civis e militares através do pagamento de pensdes”.
Disponivel em: <https://www.mongeralacgon.com.br/mongeral-acgon/mongeral-aegon/nossa-historia/>.
Acesso em: 07 nov. 2013.
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funcionarios ptblicos. E muito mais provavel que a criagio desse montepio tenha sido fruto
de negociagdes para “acomodar” interesses de rivais politicos exatamente com a inten¢do dos
regentes de se “comprar” lealdade dos adversarios assegurando renda por montepio. E de se
especular se essa iniciativa nao inaugura a tradicao clientelista do Estado brasileiro de criar
empregos e de pagar os mesmos saldrios da ativa para funciondrios inativos, independente da
idade e do tempo de servigo, consolidando um privilégio descabido num pais com tantas

injustigas sociais. Corrobora com esse entendimento da crise daqueles anos, o que segue:

Uma série de revoltas populares e de levantes militares eclodiram, em diversos
pontos do pais, logo a partir dos primeiros meses que se seguiram a instauracao da
Regéncia. Ceara (revolta de Pinto Madeira e Benze-Cacetes, em 1831-1832),
Pernambuco (Setembrada e Novembrada, em 1831, Abrilada, em 1832, e
Cerneiradas, em 1834-1835, Salvador (seis levantes federalistas, em 1832-1833),
Minas Gerais (revolta do Ano da Fumaca, em 1833) e a propria Corte (trés sedi¢des
em 1831, duas em 1832 e uma em 1833) foram palco de alguns dos movimentos que
constituiram a primeiro ciclo de revoltas do periodo regencial. [...] expressavam o
protesto desses segmentos ndo so contra o governo moderado, mas também contra a
carestia, a alta do custo de vida, a desvalorizacdo e a escassez da moeda, a invasao
de moedas de cobre falsificadas, a forte presenga portuguesa no comércio € na
politica, e, no caso dos militares, contra os maus tratos, o recrutamento for¢ado, o
baixo valor dos soldos ¢ o atraso em seu pagamento, a redugdo do efetivo militar e a
transferéncia de guarni¢des para outras localidades. Por tras das disputas politicas e
da crise econdmica havia, portanto, nesses movimentos, um claro teor nativista,
expresso nas frequentes manifestagcdes de antilusitanismo dos revoltosos, como nas
repetidas exigéncias de deportacdo e de destitui¢do de portugueses que ocupavam
cargos publicos, de proibicdo da imigragdo lusitana, bem como nos gritos de mata
marinheiros, nas viloéncias fisicas cometidas contra portugueses e nos saques,
depredagdes e incéndios perpetrados contra estabelecimentos comerciais
portugueses.178

~ . . e .1 .,
Isto ndo significa que se despreze a criagio de um montepio'® j4 em 1835, mas o

correto e mais adequado € apenas classifica-lo como de natureza “previdéncia publica

'8 LINHARES, Maria Yedda (Org.). Histéria Geral do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 1990. p. 224.

' LIMA; BARROSO, 1939, p. 698 traz dois verbetes separados para definir Montepio ¢ Monte de Socorro:
Montepio é definido como “Instituicio em que cada membro, mediante uma quota mensal e outras
condig¢des, adquire o direito de, por morte, deixar pensdo a sua familia, ou de ser subsidiado, etc.; a pensdo
paga por instituto dessa natureza”. Monte de Socorro ¢ “Instituto oficial onde se empresta dinheiro a juro sob
penhor”. Ja o site wikipedia traz o seguinte: Montepio (do italiano Monte di Pieta), chamado no plural
Montes Pios, eram institui¢des de caridade ¢ sociedades privadas de ingresso voluntario, para fornecer
empréstimos de pequena escala em condigdes mais favoraveis que as do mercado em troca de uma promessa.
Onde os pobres poderiam obter uma quantidade de dinheiro e penhorar seus pertences para satisfazer as suas
necessidades mais basicas que pudessem usufruir no futuro, como o de ser subsidiado em caso de doenga,
prisdo ou impossibilidade de ganhar, e o de deixar uma pensao apds a morte para sua familia. O autor desse
trabalho, combinado com as defini¢des sobre Montepio ¢ Monte de Socorro dadas pelo Pequeno Dicionario
da Lingua Portuguesa, também aceita esse verbete como o que reflete parcial e historicamente o “negocio”
dos Montepios no século XIX e meados de XX, no Brasil. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Montepio>. Acesso em: 08 nov. 2013. E relevante destacar que a legislagio dos
Montepios no Brasil apenas acontece em 1860, muito posterior a 1835, data de fundagdo do Mongeral, com o
ja referido Decreto n. 2.711, de 19 de dezembro de 1860, que introduz, repete-se, “Art. 28. Os Montes Pios
terdo por fim a erecgdo de capitaes, ou de pensdes em beneficio dos seus contribuintes ou socios durante a
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privativa” voltada exclusivamente aos servidores publicos, no maximo de previdéncia social,
mas nunca de natureza privada, principalmente porque naquele contexto sequer havia
“Estado” constituido, nem mesmo legislagdao sobre o assunto, nao existindo regimes proprios
de previdéncia, nem Funpresp, nem tampouco uma previdéncia oficial universal a todos os

brasileiros como a acessivel dada hoje pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).'*

Quanto a Caixa de 1883, como a situacdo de abandono previdencidrio permanecia e
ndo podendo contar com nenhuma outra ajuda em tempos de Segundo Império, que apenas
tolerava a liberdade religiosa dos grupos nao catolicos, nem do outro lado do Atlantico, da
Alemanha, sdo os poucos ja citados pastores “alemdes” ordenados, seletivos e organizados,
que continuam pioneiramente no Brasil, por iniciativa propria e efetivamente privada, a
enfrentar determinadamente o problema de auséncia de garantias de subsisténcia e do
desamparo previdencidrio na Igreja e no Pais. Internamente, antes mesmo da existéncia de
uma Igreja institucionalizada que recebeu o nome de Sinodo Riograndense, em 1886, e
externamente, sem qualquer ajuda governamental, criaram a primeira previdéncia privada no
Brasil, principal descoberta deste trabalho de pesquisa académica. Até agora andnima e
desconhecida, deve ser laureada como mais uma contribui¢do relevante da imigracdo alema
no Brasil. 4 primeira previdéncia privada no Brasil é fundada discretamente por pastores

alemades de confissdo luterana em 1883.

O espirito desse feito era o de continuidade da iniciativa associativista de 1864 que
voltava a aparecer, agora renovado pelo empreendedorismo e do interesse proprio do Pastor

Wilhelm Rotermund que trabalhou em favor dessa causa. Prien'®’

afirma que a bem sucedida
fundacdo, em 1886, do Sinodo Riograndense estd inseparavelmente associada ao nome do
Pastor Dr. Wilhelm Rotermund. Igualmente pode-se dizer que esta segunda iniciativa
associativista pela criagdo de uma caixa de pensdes dos pastores também deve a ele ser
creditada, seja por sua visdo empresarial, inteligéncia, ou até mesmo, interesse proprio.'™ A

verdade ¢ que o Pastor Rotermund era um homem de excelentes capacidades, sendo muito

velhice, ou inhabilidade de servigo em virtude de molestia, ou de seus ascendentes ou descendentes, filhos
adoptivos, ou dos conjuges entre si, ¢ pessoas de familia no caso de seu falecimento”.

O Instituto Nacional do Seguro Social foi criado em 1990 mediante a fusdo do Instituto de Administracao
Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social (IAPAS), com o Instituto Nacional de Previdéncia Social, o
antigo INPS. O INSS ¢ uma autarquia do Governo Federal do Brasil vinculada ao Ministério da Previdéncia
Social que recebe as contribuicdes para a manutencdo do Regime Geral da Previdéncia Social, sendo
responsavel pelo pagamento da aposentadoria, pensdo por morte, auxilio-doenga, auxilio-acidente e outros
beneficios para aqueles que adquirirem o direito a estes beneficios segundo o previsto em lei.

PRIEN, 2001, p. 118.

WACHHOLZ, 2003, p. 417-431 narra varias situa¢des de conflito de interesse, de personalidade, que
envolvem o Pastor Rotermund com o Sinodo e colegas.
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apropriado o comentario feito por Dreher quando diz que “em fins da década de 1880, o casal
Rotermund assumiu a Livraria Evangélica por conta propria e risco”,'®® continuando a ser
pastor da comunidade de Sao Leopoldo, presidente do Sinodo Riograndense, e também
acionista do que se tornou a Livraria Rotermund, uma das empresas mais pujantes e
tradicionais do Rio Grande do Sul no século XIX e XX. Dreher afirma que “no fundo, quem
estava sustentando a pensdo de viGivas e 6rfios era a familia Rotermund”.'® Com isto, Pastor
Rotermund conciliava convenientemente a diversidade de seus interesses e satisfazia todas
suas motivacdes pessoais ja que possuia intensa capacidade de trabalho, dom bem tipico de
pessoas detentoras de multiplas qualidades e competéncias. De qualquer forma, o legado
dessa iniciativa na questdo previdenciaria da Igreja e no Brasil estava encaminhado, renda
para os pastores e seus beneficidrios. Juntamente com outros pastores que partilhavam da
mesma compreensdo do problema, 5 anos antes da aboli¢do da escravatura no Brasil em 1888,

185
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em 1° de margo de 188 ¢ fundada uma Caixa de Auxilios para Clérigos Invélidos, suas

Vitivas e Orfios na Provincia de Sdo Pedro do Rio Grande do Sul.'®

A finalidade desta Caixa de Auxilio é conceder beneficio, em conformidade com seu
estatuto:

§ 1° - Aos proprios associados quando se tornarem invalidos, i. é., tornados
incapazes para trabalhar e obter renda.

§ 2° - As viavas daqueles, enquanto elas nio voltarem a se casar.

§ 3° - Aos filhos daqueles, caso ambos os pais tiverem falecido, por um periodo até
que a crianga mais nova tiver alcancado 14 anos.'”’

A institucionalizagdo da iniciativa através de uma associacao ainda no século XIX,

com gestdo privada pelos proprios associados, com todas as dificuldades de manuseio de

'8 Martin N. Dreher, em discurso por ocasiio da comemoragio dos 10 anos de existéncia da Luterprev.
'8 DREHER, Martin N.. Referéncias bibliogrdficas de mensagens eletrénicas [mensagem pessoal]. Mensagem
recebida de martindreher@terra.com.br em 23 abr. 2012.
"5 CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS. Estatutos. Sio
Leopoldo, 01 mar. 1883. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR/125/1.
A “descoberta” dos Estatutos originais dessa Caixa (em alemdo gotico) aconteceu em pesquisa junto ao
Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, de forma simultdnea e tempestiva
por esfor¢os independentes pelo autor dessa pesquisa e pelo Pastor Rolf Droste que assina excelente e
conciso artigo em DROSTE, Rolf. Previdéncia na IECLB: Da Caixa de Apoio de 1883 até a Luterprev de
1993. Anuario Evangélico, Blumenau: Otto Kuhr; 2013. p. 54-58. Droste preferiu traduzir o nome da Caixa
como Caixa de Apoio para pastores invalidos, bem como para viivas e orfaos. Nessa pesquisa investigativa,
até por desconhecer o texto antes de ser publicado, e depois de conhecé-lo, por isso a presente referéncia,
optou-se por manter a traducdo feita apedido desse investigador por Pastor Johannes Friedrich Hasenack por
CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS por refletir mais
adequadamente o conceito e sua importancia histérica. Considerando o exposto, o autor dessa dissertacao,
respeitosamente, gostaria de enaltecer e dar o “crédito da descoberta” a Rolf Droste exatamente por valorizar
esse documento histérico que tem alta representatividade ndo apenas na historia da Igreja como na histéria da
previdéncia privada no Brasil. A novidade apresentada nessa dissertagdo, desconhecida da propria Igreja e
dos historiadores que a mencionaram, do grande publico e, especialmente do segmento de previdéncia
complementar no Brasil, ¢ que efetivamente se trata da primeira previdéncia privada no Brasil.
"7 CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS, 01 mar. 1883.
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dinheiro vivo e de comunicacdo, e caracteristico de uma verdadeira previdéncia privada,

previa sua capitalizagio via financiamento privado'™® anual pelos proprios associados e igual

beneficio vitalicio anual aos associados e seus beneficidrios (a apresentagao a seguir nao esta

na ordem correta numeral do estatuto em fun¢do dos destaques que devem ser frisados nesta

pesquisa):

Artigo 6° - Administracdo

§ 1° - A Caixa de Auxilio sera administrada por uma diretoria composta de trés
membros. Esta sera eleita em assembleia geral de todos os associados a ser realizada
de dois em dois anos, para um mandato de quatro anos. Se, durante este periodo, um
membro vier a faltar, a propria diretoria completard seu quadro para o tempo
restante de sua gestdo. Serd permitida a reeleicdo de membros da diretoria.

Artigo 4° - Contribuicdes

§ 1° - Nos primeiros quatro anos apds a filiagdo, cada associado pagara anualmente
Rs. 50$000. Logo que o lastro de capital tiver atingido o valor de 4:000$000 Rs., as
contribui¢des poderdo ser reduzidas até¢ a metade, a partir do 5° ano de filiagdo; elas
serdo suspensas totalmente logo que o capital tenha crescido até 20 contos de reis.

§ 2° - A medida que forem pagos auxilios, as contribui¢des sempre deverdo ser
majoradas de tal forma que o lastro de capital inicial de 4 contos de reis ndo seja
tocado, e, caso este capital ja seja maior, seja retirado dele somente a metade do
valor dos auxilios, devendo a outra metade ser custeada por outras receitas da Caixa.
§ 3° - As contribui¢des deverdo ser encaminhadas no més de janeiro ao tesoureiro da
Caixa de Auxilio.

Artigo 2° - Auxilios

§ 1° - Os auxilios serdo concedidos mediante requerimento do interessado, o qual
devera declarar se pleiteia um auxilio anual ou um auxilio tnico.

§ 2° - O auxilio anual importara, para os casos do artigo 1°, §§ 1 ¢ 2, Rs. 500$000
enquanto se tratar de um so caso de auxilio; em se tratando de mais pessoas com
direito a auxilio, cada uma recebera Rs. 400$00 por ano. Para cada crianga menor de
14 anos, pagar-se-30 Rs. 100$000 por ano, ressalvando-se, porém, que, no total,
serdo repassados somente 5003000 resp. 400$000 Rs. aos filhos dos mesmos pais.
Em casos extraordinarios, a diretoria, ap6s ter buscado a anuéncia dos associados,
podera conceder um auxilio especial.

§ 3° - Os referidos auxilios anuais iniciardo, para o caso do Artigo 1°, § 1°, mediante
deliberagdo da diretoria e, para o caso dos §§ 2° e 3°, a partir do dia do falecimento.

§ 4° - O auxilio tnico consistira na devolugdo do valor contribuido pelo associado ao
longo do tempo, com acréscimo de juros de 5%.'

A filiagdo sé seria possivel através de convite expresso a todos os pastores

evangélicos em atuagdo no Brasil, concluindo-se que somente os pastores ordenados seriam

convocados, jamais os denominados de “pseudopastores” ou professores, uma vez que

literalmente “cada clérigo evangélico no Brasil devera ser convidado a associar-se logo apos a

'8 Para distinguir financiamento privado do piblico, veja-se uma emblematica diferenca entre a Caixa de
Auxilios para Clérigos, suas Viavas e Orfios, de 1883, do Mongeral, conforme disponivel em:
<http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-3-11-junho-1838-561873-
publicacaooriginal-85636-pL.html>. Acesso em: 10 nov. 2013, que previa em 1838, através do Decreto n. 3,
de 11 de Junho de 1838: “Art 1° Sao applicados a beneficio do Monte Pio Geral de Economia dos Servidores
do Estado os remanecentes dos premios de suas Loterias extrahidas e por extrahir, em quanto pelos
portadores dos bilhetes ndo forem requeridos”.

' CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS, 01 mar. 1883.
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aprovacdo deste estatuto e os clérigos convocados posteriormente serdo convidados a

associar-se logo ap6s sua contratagdo”.'”’

Além das contribuigdes regulares estabelecidas no Art. 4°, do Estatuto da Caixa de
Auxilios para Clérigos Invalidos, suas Viuvas e Orfios, de 1883, compactuadas entre eles,
ficou registrado que a capitalizagdo dessa Caixa de Auxilios seria ainda alavancada, ndo por

acaso, de forma semelhante a proposta na iniciativa havida em 1864:""!

A Caixa de Auxilio celebrou com a Livraria Evangélica (Dr. W. Rotermund) em Sao
Leopoldo, ressalvado que o proprietario e diretor da mesma sejam um clérigo
evangelico e associado da Caixa de Auxilio, o seguinte contrato:

§ 1° - Todos os associados da Caixa de Auxilio se comprometem a adquirir da
Livraria Evangélica em Sdo Leopoldo todos os livros e revistas de que precisarem
para si ou que passarem por suas maos.

Associados nao residentes nesta Provincia ficardo isentos deste compromisso, em
compensagdo, porém, pagardo um valor extra de Rs. 20$000 por ano ao tesoureiro. -
O associado residente no Rio Grande do Sul que adquirir livros ou revistas de outras
fontes — a ndo ser que comprove té-los recebido como doagdo — pagara 40% do valor
a Caixa, valor do qual a Livraria Evangélica recebera 10%. No caso de reincidéncia,
ele sera riscado do rol de associados e perdera todos os direitos junto a Caixa.

§ 2° - Para os associados, a Livraria Evangélica calculara o valor de livros e revistas
de tal forma que, para cada 1 marco do preco de venda na Alemanha, devera ser
pago aqui Rs. 13000, mas com 10% de desconto para o comprador ¢ outros 20%
para a Caixa de Auxilio. Para livros publicados aqui, deverdo ser concedidos 15% de
desconto, dos quais 8% se destinardo a Caixa e 7% ao comprador.

§ 3° - Os associados terdo que acertar as contas com a Livraria Evangélica
semestralmente até¢ 30 de junho e até 31 de dezembro, retendo os referidos 10% de
desconto. A Livraria, em janeiro e julho, enviara ao tesoureiro da Caixa de Auxilios
um demonstrativo do valor das compras de cada associado, com especificagdo dos
20% resp. 8% do valor da venda.'”

Essa pioneira Caixa de Auxilios para Clérigos Invélidos, suas Viuvas e Orfios
cumprindo com seus objetivos resistiu por longos 15 anos anos até sua transformacdo em
1898, nove anos depois da proclamag¢do da Republica e dois antes da Lei Eclesiastica de 1900

que alterou a relagdo previdencidria do clero evangélico luterano em servigo no Brasil.

Uma Caixa de Auxilio para Clérigos invalidos, viavas de pastores e oOrfaos
[Unterstiitzungskasse fiir invalide Geistliche, Pfarrwitwen und Waisen] foi fundada
em 16 de fevereiro do ano em curso, numa conferéncia pastoral especialmente
convocada para este fim em Sao Sebastido do Cai, depois que, em outubro do ano
passado, uma associa¢do semelhante de clérigos evangélicos fora dissolvida por
causa de estatutos inadequados. — Esperamos que esta associacdo de apoio também
va contribuir de forma significativa para que a igreja evangélica neste pais venha a
ser bem estruturada. Enquanto as comunidades ainda ndo estiverem em condigdes
para garantir a seus clérigos para o tempo de incapacidade para o trabalho, ou a seus

190 CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS, 01 mar. 1883, Art.

39, § 1°

Que se revelou insuficiente, seja por erro de calculo, seja por falta de condi¢des de arrecadagao.

192 CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS, 01 mar. 1883, Art.
5°.
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remanescentes, um futuro mais ou menos despreocupado, eles proprios, mesmo com
consideraveis sacrificios pessoais, haverao de criar tais condi¢des — a ndo ser que,
como até agora muitos o fizeram ja depois de alguns anos, queiram abandonar este
campo de trabalho para encontrar na América do Norte ou na Alemanha melhores
perspectivas de auxilio para tais necessidades. Esperemos que a livraria criada pela
caixa, cuja renda liquida se destinara inteiramente em seu beneficio, também venha
a encontrar apoio nas comunidades. Também o nosso Sonntagsblatt ¢ um rebento
desta caixa — ja que seu eventual lucro liquido também revertera integral e
totalmente para esta Caixa de Auxilio para Clérigos Evangélicos.'”

O assunto continuava mal resolvido, mas a eticidade previdencidria sobrevivia e os
interessados nao se deixaram abalar, continuando a tentar resolver privativamente o problema
de desamparo previdenciario. E por causa desse contexto de fundacdo e refundacio dessa
Caixa de Auxilios para Clérigos Invalidos, suas Viiivas e Orfios, enquanto entidade de
previdéncia privada, que houve uma disputa conceitual (ou pessoal?) entre os pastores
Haetinger e Wegel pela finalidade e pelo modelo organizacional de um asilo que recebeu o
nome de Asilo Pella-Bethania, entidade contemporanea aos assuntos desta historia
previdencidria e existente até hoje, revelando o quanto o conceito de aposentadoria no final do
século XIX era ambiguo. Era para ser uma renda vitalicia ou um lugar para apousentar (sic)?
Pastor Haetinger defendia a ideia de uma mantenedora autonoma para o Asilo, no campo
econdmico-financeiro, porém espiritualmente ligada ao Sinodo Riograndense.'”® Pastor
Haetinger queria uma institui¢do que fosse amparar 0rfaos e idosos. Ja o Pastor Wegel, até por
proprio interesse em fungdo de enfermidade adquirida nos seus tempos de Africa, objetivava
que fosse um espaco para acolher pastores “aposentados” ja que a Caixa de Auxilios havia
fracassado, a tal ponto que ele proprio teria participado da aquisicdo de terras para esta
finalidade: “os pastores Wegel e Heinrich Hunsche garantiram a compra com suas proprias

55195

poupangas que haviam feito para garantir uma vida mais tranquila na inatividade” ™ e, sobre

este momento historico, menciona Wachholz,

Wegel apontou para uma questdo fundamental. Em decorréncia da carta circular
confidencial de Schreiber, enviada em 1892, a partir da qual os pastores previram o
fim da caixa de previdéncia fundada em 1883, ele teria levantado novamente a
discussdo em torno do plano de compras de terras, engajando-se no sentido de
conquistar associados da referida caixa em favor do projeto do asilo Pella e
Bethania.'

1 SONNTAGSBLATT fiir die Evangelischen Gemeinden in Brasilien. Semandrio n. 36. Sio Leopoldo, 6 mar.
1898, p. 143.

% PELLA-BETHANIA, 1997, p. 14-15

195 PELLA-BETHANIA, 1997, p. 13.

1% WACHHOLZ, 2003, p. 569; ASILO PELLA-BETHANIA. Estatutos. Taquari. Sem data. Arquivo Histérico
da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 3/1- 022-024. O asilo Pella e Bethania, existente
até hoje, ¢ fundado finalmente em 1892, em Taquari, dai a importancia desta cidade nesta historia da
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A partir desta constatacdo e exercitando os questionamentos derivados dos trés eixos
de andlise propostos nesta pesquisa, conclui-se que o “fracasso” da etapa de 1883 nesta
histéria da previdéncia privada deve ser creditado a falta de profissionalizagdo e de
capitalizagdo adequados a esse tipo de organizacao, ainda que, em sua origem e esséncia, 0
pilar eticizagdo comecara a ser construido. Mas ndo por isto deve ser lhes negado o
pioneirismo no encaminhamento de solu¢des de previdéncia privada no Brasil. A grande
contribuicdo do clero evangélico luterano desde esses tempos remotos até a atual
consolidagdo desta historia previdenciaria, em 1993, € a presenga do “olhar ético”. O grande
diferencial desta historia. Sempre esteve presente e em constante aperfeicoamento a
preocupagao ética com o “outro”. Os lucros da operagdo nunca foram protagonizados, eram
resultados esperados, mas ndo o objetivo principal. Comega essa eticizagdo com 0 anseio
frente a necessidade de amparar os pastores e seus familiares envolvidos no labor missionario
no século XIX num contexto historico onde vigia a cultura escravocrata. Isto ¢ vanguardista.
E, a partir dai, evoluindo até a formacao de uma coluna vertebral solida que pode ser batizada
como a eticidade dos negocios previdencidrios nesta Igreja oriunda da imigracao alema de
confissdo luterana que resistird e permitird que persistentes iniciativas fossem langadas e

aperfeicoadas até a fundagdo da Luterprev.

Esta claro que a proposi¢do desta pesquisa ¢ apresentar paralelamente argumentos
que sustentem a interpretagdo aqui dada e que se fundamentem em abordagens entre a teoria
das organizacdes e a teologia. Para tal finalidade, e para que se tire conclusdes também sob
esse aspecto, deve-se dizer que as iniciativas havidas no encaminhamento de solugdes do
problema de previdéncia sempre passaram pela sustentacdo do ciclo em um modelo
organizacional, uma vez que a estrutura montada era resultado da estratégia colocada em
pratica.”’” Repetido isso, quanto ao modelo organizacional (profissionalizagio) desta Caixa

de Auxilios para Clérigos, suas Vivvas e Orfios, de 1883, descobre-se a seguinte estrutura:

A Caixa de Auxilio sera administrada por uma diretoria composta de trés membros.
Esta sera eleita em assembleia geral de todos os associados a ser realizada de dois

previdéncia. Lé-se, em seu estatuto original, “a Sociedade hoje fundada no Estado do Rio Grande do Sul por
cristdos evangélicos terd o nome de Evangelischer Hiilfsverein — Sociedade Evangélica de Amparo”. A
finalidade da Sociedade consistira em: 1. Prestar amparo a viavas, 6rfaos e pessoas necessitadas; 2. Promover
o0 ensino e a doutrina na igreja evangélica.

Estrutura organizacional pode ser definida como a disposicao e inter-relagdo entre as partes componentes e
os cargos de uma empresa. A estrutura de uma organizagdo especifica sua divisdo das atividades do trabalho
¢ mostra como fun¢des ou atividades diferentes estdo interligadas; [...] indica a estrutura de hierarquia e de
autoridade da organiza¢do, mostrando suas relagdes de subordina¢do. Da a estabilidade e a continuidade
que permitem que a organizacdo sobreviva as idas e vindas das pessoas e¢ coordene suas relagdes com o
ambiente”. STONER, 1982, p. 178.
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em dois anos, para um mandato de quatro anos. Se, durante este periodo, um
membro vier a faltar, a propria diretoria completara seu quadro para o tempo

restante de sua gestdo. Sera permitida a reelei¢do de membros da diretoria.'”®
Tratava-se de uma associacdo de pessoas fisicas, ndo vinculada enquanto tal a
nenhuma institui¢do eclesidstica. Era independente. Alguns associados, dentre todos, eram
eleitos como “associados controladores”, sendo seus diretores empossados com poderes de
gestdo de arrecadacdo, de pagamento de beneficios e de administracao dos investimentos. Sao
os proprios pastores associados, em sua totalidade, os que detiveram o poder e a
responsabilidade na conducgdo dessa iniciativa através de assembleia. Ressalvada a época,
caracteristicas conjunturais e juridicas, objetivos sociais, complexidade do assunto e de
gestdo, e a nao regulagdo da atividade de previdéncia privada pelo Estado brasileiro, que ndo
existia na época, basicamente ¢ o modelo atual da Luterprev, inspirado no puro
associativismo e com base no mutualismo. Apds esse fracasso, a questdo da previdéncia dos
pastores e de seus familiares continuava sem solug¢do de continuidade. E eis que temos um

novo evento especial, desta feita, vindo do exterior, e datado do ano de 1900.

2.5 Aposentadoria, pela Alemanha, aos pastores aleméaes atuantes no Brasil

Para combater as ameagas de desintegracdo da Igreja, tanto no periodo
congregacional, quanto no periodo sinodal, era inevitdvel que houvessem garantias de
trabalho e de expectativas de futuro ao pastor ordenado e seus familiares. Karl Gottschald
Jr."? constatou que o financiamento do trabalho nas comunidades e o pagamento do ordenado
do pastor sempre foram um problema, principalmente nas pequenas comunidades e que os
colonos ndo s6 tinham que levantar os meios para a construgdo da Igreja, da casa pastoral e
para o ordenado do pastor, mas também tinham desafios na constru¢do e manuten¢ao de uma
escola e do sustento do professor. Por isto, quando surgiu a oportunidade de atracdo de
pastores, cada vez mais e mais comunidades evangélicas se filiavam a Igreja prussiana para
resolver os problemas de falta de garantias sociais do seu pastor e de seus familiares. Isto
também passava pela certeza da certificagdo teologica dos pastores e da garantia de sua
aposentacdo, pois amenizava o risco de ndo se conseguir ministros que pudessem amparar
espiritualmente no enfrentamento dos enormes desafios migratorios e da expansdo evangélica.

Por isto, e ja referida, a esperanca se fortaleceu nos primordios do século XX, quando foi

198 CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS, 01 mar. 1883, Art.

o

1% SINODO RIOGRANDENSE, 1961, p. 11.
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conhecida a Lei Eclesidstica da Igreja Territorial da Prissia®” que permitiu aos pastores e
comunidades no exterior filiar-se diretamente ao Conselho Superior Eclesiastico como se
fosse uma Igreja alema fora do Reich. Isto assegurava, naturalmente, fluxo de recursos
financeiros para a manuten¢do do trabalho pastoral e mudaria o status dos proprios pastores
no Brasil. Havia exigéncias, e ao se firmar contratos através desse Conselho Superior, as
comunidades também se comprometiam em contribuir para uma Caixa para pastores
invalidos, vitivas e orfios, diz Prien.””' E essa é uma fase desta historia da previdéncia que
tem sua iniciativa e solu¢do dada integralmente no exterior, através de Igreja instituida na
Alemanha. Seu preco? Estava consolidada a submissdo da Igreja “brasileira” as ordens de
Berlim. A dependéncia da Igreja-mae acorrentaria qualquer possibilidade de liberdade
institucional e essa situagdo esvaziou o incipiente espirito associativista previdenciario no
Sinodo Riograndense. Enterravam-se no Brasil, para sempre, as iniciativas havidas em 1864 ¢

de 18837

Em missiva circular dirigida aos clérigos da Igreja Evangélica Alema do Rio Grande
do Sul, a Sociedade Evangélica para os Alemades Protestantes na América, literalmente
apresentava um manual de instru¢des de como as comunidades evangélica no exterior (Brasil)

podiam filiar-se a Igreja Territorial da Prissia. Em resumo, assim era:

Como ja temos informado, procuramos deixar claras todas as perguntas pendentes
através de contatos verbais e escritos com o Conselho Superior Eclesiastico. O
processo foi gratificante e chegamos a conclusdes muito satisfatdrias. Por isso,
agora, desejamos repassar-lhes toda essa matéria da filiacdo de forma sistematizada
e mais ou menos completa, para que os senhores a examinem mais uma vez e
deliberem sobre a mesma. Nisso, esperamos que possam obter total clareza sobre

- 0s pré-requisitos para a filiagdo de uma comunidade,

- as condigdes basicas para o ingresso no Fundo de Pensdo e de Remanescentes,

- as vantagens para as comunidades e os pastores filiados,

- 0s compromissos que lhes cabem e

- as formalidades a serem preenchidas com o requerimento.

No adendo, ainda vamos expor as disposi¢des para a filiagdo pessoal do clérigo a
Igreja Territorial da Prissia.””

Com esse amparo previdenciario proporcionado por essa filiacdo, politicamente o
Sinodo Riograndense praticamente bloqueou o surgimento de novos pastores-colonos entre os
recém-imigrados através da colocagdo de um pregador itinerante a partir de 1892 que atendia

as comunidades espiritualmente, evitando a necessidade de preenchimentos dessas “vagas”

por “pastores nao ordenados”. Interessante caso de “pastor ndo ordenado” itinerante ¢ o do

200 1 ¢ datada de 07 de maio de 1900.
21 PRIEN, 2001, p. 135.
22 SOCIEDADE EVANGELICA PARA OS ALEMAES PROTESTANTES NA AMERICA, 20 out. 1903.
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03 ex-combatente “Brummer”. Conclusivamente, a medida

cabo Ernesto Germano Débber,2
que as comunidades aumentavam a confianca no trabalho do Sinodo Riograndense (Igreja
institucionalizada) e no envio estavel de pastores ordenados devidamente qualificados para as
fungdes pastorais, com o apoio da Igreja da Alemanha, lentamente o problema de convivéncia
entre ordenados e ndo ordenados foi se extinguindo e, ao olhar interpretativo deste
pesquisador, esta garantia previdenciaria dada ao clero e seus familiares teve papel
importantissimo na acomodacdo de interesses conflitantes, permitindo essa estabilidade

institucional. O beneficio previdencidrio também ajudou na formagdo do carater corporativista

da Igreja instituida Sinodo Riograndense.

Essa conjuntura somente serd abalada com o advento da Primeira Guerra Mundial
(1914-1918) e suas consequéncias macroeconOmicas principalmente pela impossibilidade da
Igreja na Alemanha de honrar o pagamento das pensdes aos beneficiarios residentes no Brasil.
Para isto, como novo componente nesta historia da previdéncia privada, traz-se a luz um
importante documento que sera batizado neste trabalho por Carta de Taquary,”** de 1921, que
vem assinado pelo Pastor Immanuel Haetinger’™ conjuntamente com o Pastor Theophilo

Dietschi.

2.6 A Carta de Taquary, prenuncio de nova fase

Trata-se de um dos principais documentos originais deste trabalho, cuja importancia
para o objeto principal desta pesquisa de consolidar uma narrativa interpretativa das
iniciativas previdencidrias historicas havidas na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil desde 1864 até 1993 se deve, sobretudo, por seu amplo contetdo, pela conexdo desse
evento com a experiéncia acumulada das duas iniciativas “brasileiras” anteriormente havidas
(1864 e 1883) e da experiéncia externa de prote¢ao previdencidria via Alemanha, bem como

pela analise dos calculos de contribuigdes, do sistema tributdrio, da concepgao de beneficios

23 “Ernesto Germano Débber foi um cabo ‘Brummer’ que logo se dedicou ao magistério. Na falta de pastores
evangélicos, também fazia cultos religiosos nas comunidades escolares, tornando-se pastor itinerante,
servindo em Conventos e Forquetinha”. SCHIERHOLT, José Alfredo. Lajeado I. Lajeado: Prefeitura
Municipal, 1992. p. 56; 61. Segundo o mesmo autor “Brummer”, na lingua alema, significa zangao, touro. O
verbo “brummer” € resmungar, zunir, grunir. “[...] a tradi¢ao diz que o apelido ‘Brummer’ foi inicialmente
depreciativo e se originou do fato de terem os soldados mercenarios alemaes recebido o primeiro soldo em
moeda de cobre, maior e mais pesada que outras moedas”. Os “Brummer” vieram ‘ajudar’ o Império do
Brasil, de Dom Pedro II, a combater e vender a guerra contra a dupla platina Oribe e Rosas, quando foram
recrutados como mercenarios. Terminada a guerra, a maioria dos “Brummer” se fixou no Brasil, tornando-se
lideres nas colonias alemas.

2% DIETSCHI, T.; HAETINGER, I. Carta Aos senhores Pastores do Sinodo Riograndense. Asilo Pella, 20 ago.
1921. Acervo histérico da Luterprev.

29 Tmmanuel Haetinger ¢ filho do Pastor itinerante Michael Haetinger, fundador do Asilo Pella e Bethania, em
Taquari, 1892.
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ali contidas e que, por esse conjunto, permitem as conclusdes aqui estabelecidas. Essa missiva
foi dirigida aos pastores da Igreja instituida, quando os dirigentes do entdo Sinodo
Riograndense encaminhavam uma nova solu¢do de amparo previdenciario para o clero

evangglico-luterano no Brasil, ao convocarem:

A por todos nds conhecida situagdo de emergéncia, na qual nos encontramos, requer
de nods a fundacdo de uma Caixa de Pensdes para os pastores e familia do falecido...
Como pensao prevé-se, por ora: Com uma contribuicdo sobre até 3 contos de
proventos, mensalmente 100$000, para cada Conto adicional de contribui¢do mais
108000, até 150$000.

Em resposta as correspondéncias enviadas pelo Sinodo Riograndense no ano de 1920
que pleiteavam a conversao das pensdes pagas pela Caixa de Pensoes da Igreja da Prassia (de
marcos para mil réis) a taxa de cadmbio vigente nos tempos de paz (antes da Primeira Guerra
Mundial de 1914-1918) o Conselho Superior Eclesiastico declara ndo ter condi¢cdes de
continuar pagando pensdes aos pensionistas no exterior de acordo com o solicitado pelos
beneficiarios no Brasil. S6 podiam pagar pela taxa cada vez mais defasada, apesar dos
intensos debates internos sobre possiveis medidas extraordindrias. Ndo héa esperangas a
respeito, diz o texto, uma vez que a situagdo da desfasagem da moeda alema so se agrava
neste inicio de ano de 1921. “A concessdao de um adicional de carestia aos pensionistas,
viuvas e orfaos residentes no exterior seria um paliativo inutil, uma vez que a defasagem

. . T ~ 1 . o . 206
cambial continua. Além disso, atualmente, ndo ha recursos disponiveis para tal finalidade”.

Finalmente, e objetivamente, ao admitirem a falta de condigdes para pagar pensdes
pelo valor historico real ou de dar qualquer adicional para superar as dificuldades crescentes,
gritantes, tanto da realidade brasileira, quanto da esfacelada Alemanha pds-Primeira Guerra
Mundial, transferem o “problema previdenciario ao Brasil”: “Precisam deixar a cargo do
proprio Sinodo Riograndense a superagdo do problema dali para frente e concordam com a
proposta feita de pagamento de beneficio a Rs 1:200$000 (um conto e duzentos mil réis)

00207
fixos, por ano, para cada pensionista”.

Repare-se que o valor do beneficio da futura Caixa de Pensoes do Sinodo
Riograndense foi determinado pela Alemanha. E o que ¢ um beneficio definido? Segundo o
ensinador Manuel Povoas, “o beneficio ¢ definido quando for pré-determinado para o

participante, e as contribuicdes t€ém de ser as necessarias e suficientes para permitirem o

2% CONSELHO SUPERIOR ECLESIASTICO. Carta dirigida ao Sinodo Riograndense. Berlim, 08 jan. 1921.
Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil: SR/9/2-046, 2 fls.
27 CONSELHO SUPERIOR ECLESIASTICO, 08 jan. 1921.
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. 55 208 : ~
pagamento do beneficio”.”" Mas como pagar esse valor definido? Nao restou outra

alternativa aos entdo dirigentes do Sinodo Riograndense que puseram-se a trabalhar, no
Brasil, para viabilizar um beneficio referéncia pago pela Igreja da Prussia, na Alemanha.
Nessa dire¢ao, pode-se constatar o esfor¢o desses, por exemplo, quando da concepgao das
receitas orcamentarias dessa futura Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, quando se 1€
na Carta de Taquary que, sobre um “provento médio pastoral de Rs 2:9008$000 por ano” —
dois contos e novecentos mil réis, a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, em calculos
de 1921, “previa” pagar de pensdo (beneficios), por ano, em torno de 1/3 da subsisténcia da
ativa, que seria exatamente os Rs 1:200$000 ao ano (um conto ¢ duzentos mil réis) acertados
com Berlim. Estavam perfeitamente cientes dos riscos assumidos? E interessante agora fazer
uma espécie de “questdo de ordem”, antes de prosseguir, apenas para que se compreenda o
poder de compra desse beneficio atualmente e o enorme desafio que esses assumiram. O que

comprava aquele valor, em 19227

2.6.1 Pensdo anual de Rs 1:200$000 em 1922

Qual era o poder de compra de uma “pensdo” de Rs 1:200$000 ao ano (um conto e
duzentos mil réis) em 9 de maio de 1922, qual seja de Rs 100$000 mensais (cem mil réis),
data de fundagdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense? Segundo antncio no jornal
Correio do Povo,”” de Porto Alegre, de 09 de maio de 1922, comprava-se por Rs 18$000, ou
Rs 26$000 ou Rs 32$000 (trinta e dois mil réis) um “par de cal¢ados da marca HUDSON,
artigo extra-forte, elegante e moderno”. Entdo, dependendo do gosto ou da vaidade da pessoa,
podia-se adquirir, portanto, entre 3 e 5 cal¢ados, por més. Mas como calgar a todos nas

numerosas familias dos séculos XIX e XX?

No mesmo dia, na mesma edi¢cdo, o longevo jornal publica os itens agricolas
exportados pelo porto da capital do Rio Grande Sul, na semana anterior. Haviam sido
exportados 269.040 quilos de feijao ao preco total de Rs 96:854%$400, custando cada quilo,
$360 (trezentos e sessenta réis). Desta forma, considerando a pensdo do pastor de Rs
1003000 mensais, conclui-se que seu poder de compra, a época, poderia adquirir 278 quilos
de feijao, num més. Em pesquisa a 9 de maio de 2012 junto a Associacdo Gatcha de

Supermercados”'’ (AGAS) de Porto Alegre/RS, cada quilo de feijao estava cotado a R$ 3,42,

2% POVOAS, 1985, p. 69.

2% CORREIO DO POVO, Porto Alegre. n. 108, 09 de maio de 1922, p. 4. Exemplar do Museu da Comunicagio
Hipdlito José da Costa, em Porto Alegre, RS.

1% Disponivel em: < http://www.agas.com.br>. Acesso em: 09 maio 2012.
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e considerando o salario minimo vigente no Brasil naquele dia, de R$ 622,00,'' por
equivaléncia, conclui-se que seu poder de compra adquiria 182 kgs de feijdo, significando
uma reducao de 96 kg de feijao, donde conclui-se uma perda de poder aquisitivo da ordem de
34,53%, caso se considere os Rs 100$000 de 1922 como sendo equivalentes a um salario

minimo atual.

E importante registrar que o estilo de vida dos pastores pensionistas nos séculos XIX
e grande parte do século XX se dava num ambiente tipicamente rural, uma vez que a Igreja
estava presente onde seus imigrantes-membros trabalhavam, e esses eram majoritariamente
agricultores. O fendmeno da urbanizagio®'” acontece no Brasil a partir da tltima metade do
século XX. Por isto, eles ndo dependiam, para sobreviver, apenas da pensdo, nem seus
familiares. Cada ministro religioso, portanto, ao viver no interior, no mundo rural, era também
um agricultor, além de pastor, cultivando sua horta, possuindo pequenos animais e, as vezes,
até de porte maior, como vacas. Leite, ovos, verduras, tudo isto ele proprio e seus familiares
tiravam de sua propriedade. Como também viajava bastante para atender espiritualmente as
comunidades proximas ou mais distantes, recebia, de forma gratuita ou como esportula,
muitos produtos comestiveis dos colonos a quem visitava e prestava atendimento espiritual.
Ninguém morria de fome.

5213
A pensdo

de Rs 1003000 mensais, portanto, assegurava certa dignidade na velhice,
o - . e A 214
mas, se a pessoa ou seus familiares, ndo tivesse acesso a uma subsisténcia rural,

complementar, de onde pudesse tirar leite da vaca, comer ovos de galinha, se alimentar de

21 DECRETO n. 7.655, de 23 de dezembro de 2011, regulamenta a Lei n. 12.382, de 25 de fevereiro de 2011,
que dispde sobre o valor do salario minimo e a sua politica de valorizag¢@o de longo prazo.
212 IBGE, Censo demogrdfico 1940-2010. Até 1970 dados extraidos de: Estatisticas do século XX. Rio de
Janeiro: IBGE, 2007. Em 1940, apenas 31,24% da populagdo brasileira vivia nas cidades e 68,76% era rural,
passando para 84,36% vivendo em cidades, dita urbanizagdo, em 2010, restando somente 15,64% no meio
rural.
Para compara¢@o do valor da pensdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, previdéncia privada, ¢ de
seu poder de compra frente a pensdo concedida pelo Mongeral, dos servidores publicos e militares do Estado,
fundado originalmente em 1835, conforme disponivel em:
<http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaNormas.action?numero=18035&tipo_norma=DEC&data=192712
21&link=s>. Acesso em: 07 nov. 2013, onde lé-se que “a pensdo concedida pelo Montepio Geral de
Economia dos Servidores do Estado — Mongeral de acordo com o Decreto n. 18.035 — de 21 de dezembro de
1927, conforme Art. 4°, do regulamento, era de: “A importancia da pensdo serd a que o candidato indicar no
seu requerimento de inscrip¢@o, ndo podendo, todavia, ser inferior a 200$ nem superior a 6:000$ annuaes”.
A aposentadoria por idade concedida ao rural regularizado, ou seja, aquele que verteu regularmente suas
contribui¢des a Previdéncia, em principio, se da com base no Art. 48 da Lei n. 8.213/1991, que tem a
seguinte redacdo: Art. 48. A aposentadoria por idade sera devida ao segurado que, cumprida a caréncia
exigida nesta lei, completar 65 (sessenta e cinco) anos de idade, se homem, ¢ 60 (sessenta), se mulher.
Redagao dada pela Lei n. 9.032, de 1995) Disponivel em:
<http://www.sintese.com/doutrina_integra.asp?id=1249>. Acesso em: 20 out. 2013.
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frutas e verduras de sua propria horta, provavelmente ndo sobreviveria adequadamente e nao

conseguiria educar bem seus filhos. O dinheiro poupado era para essa finalidade.

2.6.2 Aposentadoria ou pensdo?

Esta “questdo de ordem” se estende finalmente aqui citando-se Jean Grondin quando
este afirma que “entender um texto do passado significa traduzi-lo para a nossa situagao
presente, escutando nele uma discursiva resposta para questionamentos da nossa era”.”"> Isto
posto, atualmente no Brasil, o significado de pensdo ¢ a concessdo de uma renda mensal
vitalicia ao conjuge, em decorréncia da morte do participante/contribuinte, e o de
aposentadoria ¢ de uma renda mensal vitalicia por sobrevivéncia paga ao proprio
participante/contribuinte. Quando lemos o texto, inicialmente identificamos que o valor da
“pensdo” era equivalente a um beneficio de Rs 100$000 mensais (cem mil réis) e isso acaba
remetendo ao entendimento de que se trata do recebimento de uma renda do tipo
aposentadoria, mas logo adiante, o texto menciona que os vencimentos das vilvas e dos
orfaos deveriam ser regulamentados segundo a “pensao” a que o pastor teria direito, o que

vem a ser uma pensdo propriamente dita hodiernamente.

O primeiro entendimento espontaneo ¢ de que o conceito de “pensdo” tratava-se de
uma aposentadoria, mas, a partir da informacdo de que vitvas e 6rfaos receberdo beneficios
em conformidade com a “pensdo” do pastor, fica evidente que a compreensdo conceitual de
aposentadoria ¢ equivocada. Atualmente, o evento gerador da pensdo sempre € a morte do
proprio participante. O da aposentadoria ¢ a propria pessoa estar viva. Isto, sim, ¢
aposentadoria pela compreensdo atual. Nao ¢ possivel receber “pensdo” estando-se vivo. A
partir deste posicionamento, o entendimento inicial muda. Naquele contexto, o recebimento
inicial de “pensao” era considerado aposentadoria e ¢ diferente do seu significado moderno.
Em caso de morte do “pensionista”, o beneficio seguia sendo chamado de “pensdo” e gerava
uma renda mensal vitalicia ao conjuge e/ou aos filhos. E o conceito de pensdo atual. Naqueles
tempos, a ideia, pode-se dizer, era hibrida. A renda tinha atributos dos dois beneficios
(pensdo e aposentadoria) que sdao separados em nosso tempo. De onde vem esta nog¢ao de

“pensdo”, conceito hibrido de pensdo e aposentadoria, como a que esta posta na Carta de

Taquary?

Jé se referiu que no século XVI circulava a palavra “apousentar”, no sentido de fazer

alguém pousar e repousar. A palavra ‘pousar’ remete ao latim pausare, ‘parar’, ‘descansar’,

15 GRONDIN, Jean. Introdugdo a hermenéutica filoséfica. Sdo Leopoldo: Unisinos, 1999. p. 194.
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segundo Gabriel Perissé. Entdo, a ideia de aposentadoria era totalmente distinta do que
entendemos hoje, em 2013. Nao era uma renda vitalicia, e sim, mais uma renda temporaria
para aquela “pausa de trabalho”, por motivo de doenca ou incapacidade, onde se esperava
literalmente a morte chegar ou o apousentado se recuperar da doenca. O hospede podia
pousar no ‘apousento’ de uma casa amiga que poderia ser um asilo para idosos ou instituicao
semelhante, dai a importancia da relagio feita nesta pesquisa com o asilo. A época, portanto,
nem sequer existia a compreensao, principalmente pela baixa expectativa de vida, de alguém
vir a se aposentar ¢ gozar de um beneficio em pleno gozo de sua saude. O termo “pensao”
(aposentadoria) era usado mais no sentido de assegurar uma renda por certo periodo de
tempo, na maioria das vezes, para quando o beneficiario ja ndo mais estivesse em condi¢des
de trabalho ativo, nunca na perspectiva de alguém acumular capital e usufruir de uma renda
vitalicia estando bem de saude. Era uma “aposentadoria vitalicia” propriamente dita, a qual
garantia um final mais ou menos digno até a morte. A “pensdo”, vinda dessa “aposentadoria
temporaria”, era muito mais um instituto para proteger as viuvas e filhos pequenos da morte
do ministro ativo, ja que esse estava com idade avancada e/ou com satde comprometida. Uma
renda para ajudar a pagar os custos da velhice e/ou doenga, pois ele, provedor econdmico da

casa, ndo podia mais auferir renda pelo trabalho pastoral ou professoral.

2.6.3 Expectativa de vida no século XIX e inicio do XX

Voltando a questdo de fundo e em linha com a compreensdo e interpretacdo antes
proposta para o significado de pensdo, a Sociedade Evangélica para os Alemaes Protestantes
na América em missiva circular’'® dirigida aos clérigos da Igreja Evangélica Alema do Rio
Grande do Sul, definia ndo apenas o evento gerador para o recebimento da jubiliagdo como
condicionava a “depende do fato de a respectiva pessoa ser permanentemente incapaz para o
cumprimento das obrigagoes de seu ministério, em consequéncia de um sofrimento fisico ou

’

de fraqueza de suas faculdades somaticas ou mentais”. Leia-se, portanto, “pensdo”, nao

aposentadoria propriamente dita.

E importante resgatar a finalidade de previdéncia privada da Caixa de Auxilios, de
1883, cujo conceito de aposentadoria era igualmente o de pensdo também, uma vez seus
fundadores eram ‘“alemaes” e culturalmente entendiam a expressdao ‘“pensao” por
aposentadoria, pois terdo acesso a beneficios “os proprios associados quando se tornarem

invalidos, 1. é., tornados “incapazes para trabalhar e obter renda”. Este termo incapazes para

21 SOCIEDADE EVANGELICA PARA OS ALEMAES PROTESTANTES NA AMERICA, 20 out 1903.
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trabalhar significa velhice, ndo invalidez como entendemos hoje.

E esta ¢ a compreensao
que se emprega ¢ ¢ usada nesta pesquisa até porque estd perfeitamente alinhada a curta
expectativa de vida da época de Bismarck (ver quadro Linha da Vida). No fim do século XIX
e inicio do século XX, a pessoa chegava nessa fase da vida com a saude bastante
comprometida e vivia muito pouco tempo depois que parasse de trabalhar. Era efetivamente

. ~ 218 . . .
um beneficio de renda, uma pensdo,” ~ do tipo aposentadoria (retirement) atual.
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(Life in years= Ciclo de vida; School=Educac¢io, Working=Trabalhando, Retirement=Aposentadoria ou Pensio)

2.7 A fundaciao da Caixa de Pensoes do Sinodo Riograndense, em 1922, e seu modelo
organizacional

Segundo Joaquim Miguel Couto e Gilberto Hackl, no periodo da Primeira Guerra
Mundial, “a Alemanha era obrigada a pagar uma quantia enorme em reparagdes de guerra € o
pais iria passar pelo terror da hiperinflagio”.*"” Nos primeiros meses de 1919, o movimento
inflaciondrio permaneceu num patamar baixo, sendo acarretado, principalmente, pelo
aumento dos pregos dos produtos importados, devido as desvaloriza¢gdes do marco alemdo em
relagdo ao dolar norte-americano. Entre julho de 1919 e fevereiro de 1920, houve uma subida

da taxa de inflacdo, causada novamente pela rapida valorizagdo do ddlar em razdo dos

17 Segundo o Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa, invalido é “que ndo “vale”; fraco; doente; inutilizado;
pessoa impossibilitada de exercer as fungdes de seu cargo. LIMA; BARROSO, 1939, p. 582. E provavel que
o pré-conceito, o pré-juizo, de que ser velho equivale a ser doente venha dessa compreensdo, a ponto de ser
consolidado o conceito no DECRETO n. 9.284 - DE 30 DE DEZEMBRO DE 1911, que criou a Caixa de
Pensdes dos Operarios da Casa da Moeda, onde se pode ler em seu “Art. 10. As pensdes, salvo o previsto no
art. 26, serdo concedidas na forma seguinte:§ 1° O contribuinte que contar 25 ou mais annos de servigo
effectivo e achar-se impossibilitado de nelle continuar, por molestia ou velhice, tem direito & pensdo igual a
dous ter¢os do vencimento diario”.

“Esta classificagdo burocratica que ¢ da linguagem do mercado brasileiro esta desajustada da terminologia
internacional, onde também a palavra “Pension” significa beneficio mensal vitalicio recebido pelo
aposentado”. POVOAS, 1985, p. 296.

29 couTo, Joaquim Miguel, HIALMAR, Gilberto Hackl: Schacht ¢ a economia alema, de 1920-1950,

Economia e Sociedade, Campinas, v. 16, n. 3, dez. 2007. p. 311-341.
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compromissos acordados no Tratado de Versalhes. A partir de margo de 1920, entrou-se num
periodo de relativa estabilidade, inclusive com periodos de deflagdo, porém, a inflagdo voltou
com forc¢a a partir de agosto de 1921, permanecendo alta durante todo o ano de 1922. Esse era
o contexto econdmico-financeiro vivido pelo Conselho Superior Eclesiastico prenunciado na
carta de 1921 e que foi aceleradamente agravado nos anos seguintes. E a Igreja alema pagava
pensdo aos pastores a ela filiados e estabelecidos no Brasil. Nada podia ser feito para ajudar a
incipiente Igreja brasileira. Na compreensdo desta interpretacdo, este ¢ principal evento
gerador que motivou a Carta de Taquary e a fundacdo da Caixa de Pensdes do Sinodo

Riograndense.

Diz o Pastor Jakob Sauer, em seu relatorio para a assembleia comemorativa do

Sinodo Riograndense, em 1936:

A idéia de uma caixa de pensdes ndo ¢ nova. Ja em fins do século passado, entdo
pastores do Sinodo Riograndense criaram uma associacdo de apoio para clérigos
evangélicos no Rio Grande do Sul — Unterstilitzungsverein evangelischer Geistlicher
in Rio Grande do Sul - a qual, porém, por ter sido de carater privado, sem inser¢do
numa estrutura eclesiastica sélida, nao se viabilizou.*

Para efeitos de objetivos secundérios desta investigacdo, principalmente quanto a
questdo de modelo organizacional, frise-se a observagdo de Sauer. Ele acreditava que o
fracasso da iniciativa de 1883 era porque a Caixa de Auxilio ndo estava subordinada a Igreja
instituida, o Sinodo Riograndense. Ele ndo culpa a falta de profissionalizagdo, nem de
descapitalizagdo. Como se percebe, entre 1864 e 1883, as iniciativas foram de origem interna,
brasileiras, diga-se assim, mas nao houve capacidade administrativa adequada para viabiliza-
las e Sauer acreditava que essa incompeténcia tinha a ver com o fato da iniciativa ndo ter sido
institucionalizada pela Igreja.

Quanto a motivagdo desta nova fase nesta historia da previdéncia privada numa
igreja de imigragdo alema de confissdo luterana no Brasil, os autores da Carta de Taquary™”'
assinam literalmente uma missiva convocatoria, impondo a fundacdo de uma Caixa de
Pensdes que para sua viabilidade, pelas circunstancias e urgéncia, “a direcdo da Caixa seria
confiada a uma diretoria, a ser eleita pela Assembléia Sinodal, exercendo trabalho

o 222 . . . .
voluntario”.””” De pronto, isto nos remete ao modelo organizacional imposto/proposto para

220 SINODO RIOGRANDENSE. Concilio (25-43: 1914-1936). Die Synodalversammlung. Sio Leopoldo:
Sinodo Riograndense, 1914-1936.

221 Cidade no interior do Rio Grande do Sul que hoje se chama Taquari, junto ao rio Taquari. Anteriormente se
grafava como Taquary.

22 DIETSCHI; HAETINGER, 20 ago. 1921.
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entender qual estrutura iria sustentar essa estratégia. Como viabilizar a tarefa de pagar Rs
1:2008000 por ano a cada beneficiario? Em que prazo? Como evitar as dificuldades de 1864,
de 1883 e da frustrante desfiliacdo da Caixa de Pensdes da Igreja da Prussia por causa da
Primeira Guerra Mundial? E a escolha da estrutura, para amenizar esses riscos, recaiu num
modelo organizacional idéntico ao adotado pelo proprio Sinodo Riograndense, naturalmente
adaptado aos objetivos sociais de uma Caixa de Pensdes, permanecendo associativista, mas
estruturado na forma juridica de associa¢do de pessoas fisicas, controlado por outra pessoa
Jjuridica (Sinodo Riograndense) e ndo mais sob o controle de outras pessoas fisicas, ou
associados controladores, como na iniciativa de 1883. Nada mais sugestivo que isto para se
eliminar davidas sobre quem iria mandar (ter autoridade) e iria executar (ter

responsabilidade).

Pastor Hermann Dohms, segundo Padua,””® desejava a construcdo de uma Igreja
inserida na sociedade brasileira. Sua proposta era fazer do Sinodo Riograndense uma Igreja
evangélica alema no Brasil. O Sinodo Riograndense era fundamentalmente uma Igreja étnica,
tipicamente alema. Mas também brasileira, teuto,”** ele dizia. E a Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense ajudaria nessa finalidade maior de “abrasileirar” o Sinodo Riograndense. Os
pastores alemades a servico do Sinodo Riograndense teriam garantido amparo previdenciario
diretamente no Brasil. Seria uma grande mudanga, um avanco. A conversa sobre esses
assuntos deveria ocorrer localmente e ndo mais se precisaria atravessar o Atlantico a fim de se
assegurar de um beneficio previdenciario. Os vinculos seriam maiores e mais proximos. Sua
criacdo, por certo, ajudaria a diminuir a dependéncia econdomica da Alemanha e poderia
estimular outras iniciativas internas em outros ambitos das atividades eclesiasticas,

transversais as atividades pastorais, como educacdo e saude. E desse tempo, por exemplo,

23 PADUA, Jorge Hage. Germanidade, luteranismo e catolicismo: uma reflexio acerca das relagdes de
sobrevivéncia ¢ dependéncia entre religido e a cultura teuto-brasileira no rio Grande do Sul. Sdo Leopoldo:
Do Autor, 2001. p. 99.

Um teuto-brasileiro ou germano-brasileiro (em alemao: Deutschbrasilianer) ¢ um brasileiro que tem pelo
menos um ascendente etnicamente alemao, podendo ou ndo ter uma forte afinidade cultural com povos
tradicionalmente considerados germéanicos, ou seja, alemaes, austriacos, suigos (dos cantdes germanicos), ou
originarios das partes germanicas tanto da Republica Checa como da Russia, Alto Adige/Siidtirol (Italia),
Alsacia-Lorena (Franga), etc. sendo que classificar qualquer pessoa como germano-brasileira permaneceu
sempre uma questdo de parametros flexiveis. Também s@o consideradas teuto-brasileiras as pessoas nascidas
nos paises germanicos mas radicadas permanente - ou temporariamente no Brasil, especialmente pessoas que
gozaram ou que ainda hoje usufruem certa notoriedade. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Teuto-
brasileiro>. Acesso em: 23 dez. 2013.
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semelhante iniciativa na area de satde como a fundacdo do atual Hospital Moinhos de

Vento,225 de Porto Alegre, RS.

No que diz respeito a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, como ilustracao,
era como construir uma estrada de ferro para agora enfrentar o desafio de colocar a
locomotiva para rodar. Ficariam para trs as imposi¢des do Conselho Eclesiastico Superior,”°
de Berlim? Mas isto implicou grandes responsabilidades, como assumir imeditamente o
pagamento das pensdes”>’ no Brasil. Natural e paradoxalmente, isto s6 foi possivel com o
apoio do capital alemao que havia sido enviado anteriormente, mas que também havia
interferido na defini¢ao do valor dos beneficios. Risco moral? Essa assungdo “autonoma”, de
qualquer forma, foi assim destacada na expressdo “7 vacas gordas”, da Carta de Taquary,
depreendendo-se da vultuosa soma de recursos antes acumulada, ajudada igualmente pela
paridade das moedas quando da conversdo por uma taxa de cambio que favorecia os

“brasileiros”. Era tal qual um adolescente que “gasta livremente” seu dinheiro recebido da

“mesada dos pais.”

Como decorréncia da queda do cambio, o Conselho Superior Eclesiastico ndo se vé
mais em condi¢gdes de prover o necessario para os pastores eméritos como até aqui
tem feito de maneira tdo caridosa. Também ndo poderiamos continuar recebendo
esse auxilio maravilhoso, mesmo sob outras circunstancias; compromisso de honra
teria exigido de nds autossustentacdo nesse sentido. O que teria acontecido de
qualquer jeito deve acontecer agora tdo rapido quanto possivel por causa da presente
situagdo de emergéncia. Muito tempo precioso foi perdido e os belos tempos das
“sete vacas gordas” nio foram aproveitados.”*®

3 Segundo o site do Hospital Moinhos de Vento, na manhi do dia 2 de outubro de 1927 foi inaugurado o
“Hospital Alemao”, assim chamado na época o Hospital Moinhos de Vento, cuja construgdo comegara anos
antes. Autoridades, médicos, comerciantes, banqueiros, industriais, advogados e representantes de todas as
classes prestigiaram o evento. A inaugurag@o iniciou com solenidades religiosas. Foram feitas saudacdes e
discursos, e logo apos foram entregues as chaves do hospital a Irma Sophie Zink: o Hospital Alemdo foi
oficialmente inaugurado. A administragdo do hospital foi confiada as Irmas da Comunidade Evangélica,
todas eclas habilitadas em curso de enfermagem. Disponivel em: <http://www.hospitalmoinhos.org.br/>.
Acesso em: 02 set. 2012.

DREHER, 2005, p. 53. Conselho Superior ou Conselho Superior Eclesiastico de Berlim, da Igreja
Evanggélica, era o 6rgdo que geria a Igreja Evangélica na Prussia.

Gilberto Brasil ensina que renda mensal vitalicia assume a figura de aposentadoria ordinaria ou pensdo por
morte e estdo sustentadas em dois regimes: o de reparticdo e o de capitalizag@o. O regime financeiro da Caixa
de Pensoes do Sinodo Riograndense era o de reparti¢do que ¢ “aquele através do qual se repartem ou se
dividem entre os associados, num periodo considerado, os encargos decorrentes dos eventos ocorridos. Pode
ser “simples” quando esses encargos sdo custeados pelos recursos gerados no mesmo periodo (como ocorre
nas institui¢des de previdéncia social)”. BRASIL, Gilberto. O ABC da matemdtica atuarial e principios
basicos de seguros. Porto Alegre: Sulina, 1985. p. 148-152.

22 DIETSCHI; HAETINGER, 20 ago. 1921.
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2.7.1 Gestao da Caixa de Pensoes do Sinodo Riograndense

O importante ¢ que a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense agora existia e era
necessario implantar as decisdes prenunciadas na Carta de Taquary, de 1921. Honrar os
pagamentos dos beneficios prometidos. A tarefa era imensa, porque além de administrar todos
os assuntos ligados ao Sinodo Riograndense, acrescentava-se agora mais atividades correlatas,
ainda que interdependentes da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense. As pessoas,
entretanto, eram as mesmas, mas mais fungdes e responsabilidades lhes eram acrescentadas.
Seriam evitaveis os conflitos de interesses? E haviam pequenos detalhes, subestimados talvez,
ou conhecidos e deixados de lado, que ameagavam a continuidade, aqui no Brasil, do
pagamento das pensoes, antes “garantidos” pela Alemanha. De imediato, apareceu uma série
de dificuldades de gestdo, e de concepcao, desenhando um futuro incerto para a Caixa de
Pensdes do Sinodo Riograndense, ainda que se possa presumir que céalculos relativamente
bem realizados tivessem sido feitos,”’ depreende-se que ndo tiveram o tempo necessario para
realizacdo de testes efetivos do sistema previdenciario privado do Sinodo Riograndense junto
as comunidades e pastores, se ¢ que isso seria possivel. Também foram obrigados a partir do
compromisso acertado com Berlim de pagar beneficios de Rs 1:200$000 por ano. A iniciativa

nascia errada. Comegavam pelas despesas, ndo pelas receitas.

Os obstaculos eram de distintas ordens, como duvidas cruciais de como se arrecadar
as contribuigdes, por exemplo, numa €época em que ndo havia sistema bancario organizado,
como nos atuais dias, ainda que a capital, Porto Alegre, j4 fosse uma pujante cidade
industrial® com fortissima participagdo dos imigrantes alemaes, empresarios, que estavam
literalmente criando um novo tempo no Estado do Rio Grande do Sul. “O tesoureiro do
Sinodo fara o encaminhamento para o tesoureiro da Caixa de Pensdo” orientava o boletim
informativo™' dirigido as comunidades evangélico luteranas do Sinodo Riograndense. Assim
era o procedimento padrdo naquele tempo para arrecadagdo das contribui¢des ao Sinodo. Nao
havia sofisticacdo, telefone ao alcance, remessas instantaneas, via internet. O dinheiro vivo

circulava de m3o em mao e era comum o envio de papel-moeda pelos correios da época ou

229 Por certo os calculos foram produzidos em gabinete, naturalmente de forma séria, pelo pequeno grupo
responsavel pelo custoso trabalho.

230 BUENO, Eduardo. Indiistria de ponta: uma histéria da industrializagio do Rio Grande do Sul. Porto Alegre:
Buenas Ideias, 2009.

B! «“Todos os pagamentos para a Caixa de Pensdo devem ser dirigidos ao sr. Pastor Bartsch, Rua Sertorio 40,
Porto Alegre, em qualquer modalidade, de preferéncia, porém, por uma casa comercial. O dinheiro também
pode ser encaminhado para ao Sinodo via Banco Pfeiffer & Cia. com a referéncia “Conta do Sinodo
Riograndense, Caixa de Pensdo”. O tesoureiro do Sinodo fara o encaminhamento para ao tesoureiro da Caixa
de Pensio”. SINODO RIOGRANDENSE. Boletim Informativo. Amtliche Mitteilungen des Vorstandes der
Riograndenser Synode, n. 2, nov. 1922,
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por pessoas mensageiras, dentro de envelopes. Sinodo Riograndense e Caixa de Pensdes do
Sinodo Riograndense partilhavam o mesmo enderego e o mesmo tesoureiro.>> Tal qual num
pequeno negocio familiar no qual ndo had separacdo do caixa da empresa e dos gastos da
propria familia. Todo numerario circula numa conta corrente Unica. O dinheiro da empresa se
mistura com o dinheiro da familia, aumentando o potencial de conflito de interesses. Nao

havia governanga corporativa.””

2.7.2 Sistema Tributario da Caixa de Pensoes do Sinodo Riograndense

Todas essas questdes eram de ordem administrativa, ndo pastoral. Somente organizar
a atividade de como arrecadar as contribuicdes para a Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense ja era um problema grandioso, mas o mais delicado ndo era o como, e sim, o
quanto arrecadar. Diretamente no ponto atuarial, por exemplo, quanto seria necessario
arrecadar para honrar os pagamentos dos beneficios prometidos ou assumidos a base de Rs
1:200$000 ao ano, pois para que se pagassem esses beneficios definidos, precisariam antes
receber contribuicdes num volume adequado que assegurasse a honorabilidade desses
pagamentos? Por isto, tecnicamente, era imposto aos dirigentes da Caixa de Pensdes do
Sinodo Riograndense a responsabilidade pela construgdo de um verdadeiro sistema tributario,
qual seja, um conjunto de disposi¢des que regulassem o recebimento de numerarios € o
pagamento de beneficios. E mais, teriam ainda que convencer pastores € comunidades a pagar
novas contribui¢cdes para manter o sistema previdencidrio, além das contribuigdes regulares

para a manuten¢ao e expansao do proprio Sinodo Riograndense.

Na riqueza historica da Carta de Taquary temos uma resposta a esse equacionamento,
uma vez que se identifica o célculo utilizado na “concep¢do” do quanto se deveria arrecadar
de contribuicdes. Os responsaveis haviam construido uma inteligente modalidade bi-
contributaria, tendo duas fontes de receitas, prevendo-se, simultaneamente, uma contribui¢ao
por parte tanto dos pastores, quanto das comunidades, e esse foi finalmente o modelo

tributario posteriormente efetivado da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense:

2 Os membros contribuintes levariam a sério novas contribuigdes quanto se tratasse de aportes especificos para
a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, exclusiva para os Pastores e seus familiares? As comunidades e
0s proprios pastores ja tinham que contribuir com o proprio Sinodo Riograndense. Nao seria um encargo
extra, contribuir ainda para uma Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense? Seria suportiavel as
comunidades, moral e economicamente?

23 O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) assim define em seu Cddigo das Melhores Praticas
de Governanga Corporativa: “Governanga Corporativa ¢ o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre Acionistas/Cotitas, Conselho de Administragdo, Diretora,
Auditoria Independente ¢ Conselho Fiscal. As boas praticas de governanga corporativa t€m a finalidade de
aumentar o valor da sociedade, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade”. Disponivel
em: <http://www.ibgc.org.br>. Acesso em: 04 set. 2012.
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Como fonte segura esta prevista contribui¢do anual de 3% dos proventos do Pastor a
ser feita por Pastor ¢ comunidade e que deveria ser arrecadada na proporgao de 1 : 2.
A participacdo das comunidades neste contexto seria tanto mais desejavel, pois
somente assim a C. P. tornar-se-ia C. P. sinodal. Essa contribuicdo somaria, com 70
Pastores e provento médio de Rs 2:900$000, cerca de 6 Contos. (Caso os Pastores de
todo o Brasil participarem, seriam 90 com uma contribui¢do anual de 7:8008%).
Dependendo somente desta arrecadacdo, seriam necessarios 13 anos para alcancar
capital nominal de 139:281$ (resp. 140.217 $ em 11 anos).”*

De fato, como receitas ordindrias cléssicas, constata-se que efetivamente
implantaram o anunciado na Carta de Taquary, revelando, de novo, a importancia deste
documento, ja que essa proposi¢ao ficou consagrada no estatuto aprovado em 09 de maio de
1922 pela Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense que colocou em funcionamento um
modelo de contribuicdes regulares tendo como base os incidentes sobre a remuneragdo anual

de cada pastor e de cada comunidade:

Cap. III — Os Recursos

Art. 7° — Cada pastor devera contribuir anualmente com 3 por cento de seus
proventos (somados ordenado, abono, esportulas, salario escolar) para a CAIXA DE
PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE, valor que, se possivel, devera ser
levantado em conjunto por Pastor ¢ comunidade na proporgdo de 1 : 2.

a) Quem tiver rendimentos regulares extra-subsisténcia, através do exercicio de mais
outra profissdo, sera obrigado a destinar uma contribui¢io & CAIXA DE PENSOES
DO SINODO RIOGRANDENSE correspondente no minimo a um rendimento de 3
contos;

b) a contribuigio minima a CAIXA DE PENSOES DO SINODO
RIOGRANDENSE devera ser de 3 por cento de 2 contos;

¢) a partir do 20° ano de ministério, os Pastores que ingressarem no servico do
Sinodo Riograndense apds tal tempo de servigo acumulado deverdo adquirir cotas
retroativas;

d) a mesma regra valera também para professores que, apos o inicio do pagamento
das pensdes devidas pela caixa (Art. 53), quiserem filiar-se 8 CAIXA DE PENSOES
DO SINODO RIOGRANDENSE.*

Como toda a ideia nasceu errada, ao final, ao invés de reduzir os beneficios definidos
(passivo e despesas) acertados com Berlim (Rs 1:200$000), os dirigentes da Caixa de Pensdes
do Sinodo Riograndense, para honrar o acertado, optaram por diversificar ainda mais as fontes
de receitas (ativos), dando evidentes sinais que ja4 anteviam ndo conseguir arrecadar o

suficiente com as contribui¢cdes vindas dos pastores e das comunidades, de tal forma que

previram estatutariamente a ampliacao das receitas assim:

a) renda por venda de publicagoes,

b) 50 por cento do lucro dos investimentos em areas loteadas para colonizagdo;

¢) quaisquer valores que forem destinados a Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense pela assembleia sinodal;

% DIETSCHI; HAETINGER, 20 ago. 1921.

3 ESTATUTOS DA CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE. Satzungen der Pensions-Kasse
der Rio Grandenser Synode. Sao Leopoldo, Rotermund & Co., 1922. Arquivo Historico da Igreja Evangélica
de Confiss@o Luterana no Brasil, SR 130/3,15 p.
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d) doagdes.” "

Esse Art. 13 dos Estatutos da Caixa chama muita atencdo, pois demonstra o carater
ndo profissional na gestdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense por parte dos seus
dirigentes. E evidente o problema da mescla dos interesses do Sinodo Riograndense com os
da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense e com os compromissos assumidos com a
Alemanha. O desafio se estendia para além do como e do quanto, visto que ndo seria
suficiente apenas o desafio de arrecadar o volume de contribui¢des adequado, como
igualmente havia a aposta no esperar que as receitas projetadas se realizassem, pois “roga-se
aos senhores irmaos do ministério encaminharem e realizarem, com a brevidade possivel, no
ambito das comunidades, a participagdo ndo remuneravel, uma vez que cada retardamento

traz prejuizos a Caixa de Pensdes do Sinodo”.”*’

No fundo, tratava-se de um cheque em branco a ser preenchido por valores
desconhecidos. Fica claro que contavam com o Sinodo Riograndense para cobrir os rombos
com os gastos dos beneficios prometidos pela Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense. Por
que, afinal, os dirigentes da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense iriam se preocupar
com as receitas nao auferidas de colegas e comunidades? Haveria pressao pela “cobranca” até
certo limite. Se funcionasse, tudo bem, mas se colegas e comunidades nao pagassem, que o
Sinodo Riograndense cobrisse a diferenca e o fizesse politicamente. E que preenchessem o

cheque com o valor necessario.

2.8 Beneficiarios da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense

Observe-se que o critério do quanto pagar de contribuicdo foi estabelecido
utilizando-se como base o valor anual fotal da remuneracdo pastoral, ndo apenas sobre a
basica, como também considerava a hipdtese do pastor entrar no servigo eclesiastico em idade
avancada e, neste caso, o mesmo deveria quitar o tempo retroativo com um determinado
capital de forma a tornar a condicao equanime aos outros pastores aderentes ha mais tempo na
Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, inclusive, prevendo-se a possibilidade de filiagcao
de professores que faziam trabalho de pastores, seguramente para fazer frente a caréncia de
ministros e a premente necessidade de atendimento pastoral das comunidades desassistidas
espiritualmente. Fica evidente novamente o conflito de interesses. A necessidade de preencher

vagas pastorais abertas nas comunidades era a prioridade, mas, de novo, deve-se dizer, isso

26 ESTATUTOS DA CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE, 1922, Art. 13.
27 SINODO RIOGRANDENSE, nov. 1922.
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era mais do interesse do Sinodo Riograndense, ndo exatamente da Caixa de Pensdes do
Sinodo Riograndense, dai as promessas de amparo previdencidrio para atracdo de pastores,
fossem quem fossem. E de quanto seriam efetivamente esses beneficios? Os responsaveis pelo
calculo do beneficio previdencidrio consideraram o mesmo valor de beneficio inclusive para
pessoas mais velhas e com mais filhos. Foi calculo aritmético, ndo atuarial™® pois o
preenchimento de vagas abertas nas comunidades era uma questdo de politica eclesiastica. A
cada novo pastor que entrasse em servigo no Sinodo Riograndense, independente de sua idade
e do niimero de filhos, estaria ele e sua familia coberto pelo amparo previdenciario da Caixa
de Pensdes do Sinodo Riograndense por valor definido de beneficio. O problema era que o
déficit desta mesma Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense também iria se ampliar. Por
outro lado, estrategicamente, de tempos em tempos os interesses da Caixa de Pensdes do
Sinodo Riograndense com o do préoprio Sinodo Riograndense coincidiam e se alinhavam na
ambicdo de expansdo territorial da Igreja. E, como ensina Stoner, “a estratégia determinara
como as linhas de autoridade e os canais de comunicacao serao estabelecidos entre os varios
3 239
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administradores”,”’ sé que a estrutura estava a servico da estratégia® do Sinodo

Riograndense e ndo da Caixa de Pensoes do Sinodo Riograndense.

2.8.1 Beneficios prometidos pela Caixa de Pensoes do Sinodo Riograndense

Pévoas esclarece que existem quatro formulas principais de beneficio definido. Em

todas elas, ha uma combinacao dos pardmetros “remuneracao” e “anos de servigo™:

1) O beneficio é estabelecido independentemente das remunerag¢ées ou do nimero
de anos de servigo,

2% POVOAS, 1985, p. 114. “Se dois planos sdo iguais e no célculo de custeio os atudrios usaram as mesmas
bases técnicas e os mesmos parametros, as contribui¢des serdo as mesmas. No entanto, os planos que sejam
diferentes, mesmo que aparentemente nio se Ihes distingam diferengas, exigirio contribui¢des diferentes. E o
que acontece, por exemplo, num plano de pensdo aos filhos menores onde se conceda a cada um dos filhos,
1/n da renda estabelecida no contrato e no outro plano que conceda, da mesma forma, a cada um dos filhos
1/n da renda estabelecida, mas fazendo reverter a renda dos que forem atingindo a maioridade para os que se
mantém menores até a maioridade do mais jovem. Evidente que o primeiro plano tem um custeio mais
baixo”.

% STONER, 1982, p. 179.

0 CHANDLER Jr., Alfred. D. Strategy and structure: chapters in the history of the American industrial
enterprise. Massachussets: MIT Press, 1998. A estrutura segue-se a estratégia concluiu Chandler, quando
estudou as grandes corporacdes americanas do século XX. Em outras palavras, melhor traduzidas, ¢ a
estratégia que define a estrutura, o modelo organizacional, e ndo o inverso. Estratégias vencedoras sdo
apoiadas por estruturas a servigo destas estratégias. Estrutura sem estratégia ¢ um equivoco e ¢ muito comum
este fato no servigo publico. Grave também sdo estruturas herdadas e que serviram a estratégias passadas,
mas que continuam a existir para acomodar pessoas e seus interesses (as vezes familiares). Estas, cedo ou
tarde, acabam sendo mais importantes que as estratégias, tornando-se “verdades institucionais”, imexiveis
(sic!), prejudicando a sobrevivéncia de qualquer organizagdo, sejam sem fins lucrativos, empresarial ou
publica. O certo é: primeiro a estratégia, depois a estrutura, e isto objetivamente define o modelo
organizacional.
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2) o beneficio ¢ estabelecido na base das remuneragées, sem considerar o tempo de
servigo,

3) o beneficio é estabelecido na base do tempo de servigo, sem considerar as
remuneragoes e

4) o beneficio é estabelecido na base das remuneragées e do tempo de servigo.**!

O que se constata ¢ que a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense combinou

varios destes critérios e se ancorou no valor do beneficio basico de Rs 1:200$000, sendo todos

os outros dai derivados. Em verdade, sob a pressdo de receitas ndo realizadas, resultou que a

concessdo de beneficios era extremamente generosa, tanto em termos da abrangéncia de

beneficiarios, quanto em termos de valores de beneficios a pagar. Eis os termos estatutarios:

Cap. V — As Pensoes

Art. 37 — Terdo direito a pensao todos os associados ou seus dependentes (Art. 42)
que nao tiverem compromissos pendentes para com a Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense - CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE (Art. 10).
Art. 38 — Poderdo receber beneficio os associados que se tiverem tornado incapazes
para o servico por causa de deficiéncia fisica ou mental ou por dificuldades
geriatricas.

Art. 39 — Em circunstancias especiais, a diretoria do SR, em concordancia com o
associado e com o conselho deliberativo da CAIXA DE PENSOES DO SINODO
RIOGRANDENSE, podera determinar uma pensiao compulsoria.

a) Neste caso, caberd ao Pastor distrital encaminhar um requerimento
correspondente.

Art. 40 — A concessdo da pensdo acontecera com base num requerimento a ser
encaminhado a diretoria da CAIXA DE PENSOES DO SINODO
RIOGRANDENSE ¢ sera decidida pelo conselho deliberativo da CAIXA DE
PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE junto com o pastor distrital.

Art. 41 — Ao requerimento por concessdo de pensdo devera ser anexado o laudo de
um médico que, para cada caso, serd indicado pelo conselho deliberativo da CAIXA
DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE.

Art. 42 — No caso do falecimento de um associado assistido ou apto para receber
beneficio, seus direitos junto a CAIXA DE PENSOES DO SINODO
RIOGRANDENSE passardo para a viava e para os filhos menores (até a idade de 16
anos completos).

a) Viuva e filhos de um casamento contraido por um associado apds os 60 anos de
idade ndo terdo direito a pensdo.

Art. 43 — Aos associados assistidos serdo pagos os seguintes beneficios:

a) Para uma base de contribui¢do de proventos de até 3 contos = anualmente Rs
1:200$000;

b) a contribui¢do para cada conto adicional de proventos gerard um direito a mais Rs
2003000 por ano, porém de tal modo que o valor total da pensdo ndo ultrapasse os
Rs 1:800$000 anuais;

¢) o adicional mencionado sob o item b) devera ser calculado sobre cada importancia
completa de Rs 100$000.

Art. 44 — A viuva de um associado recebera 50 por cento da pensdo do titular; cada
semi-Orfao de menor idade (Art. 42) recebera 10 por cento, e cada o6rfao de menor
idade recebera 20 por cento, até o limite da pensdo cabivel ao associado falecido.

a) No caso de indigéncia e sob requerimento especifico, semiorfios ¢ oOrfaos
invalidos poderdo receber a pensdo que lhes couber também depois dos 16 anos
completos.

Art. 45 — Aqueles professores que tiverem contribuido apenas com a metade dos
valores dos demais associados (Art. 12) receberdo 50 por cento dos beneficios
especificados nos Art. 43 e 44 para si e seus dependentes.’*”

1 POVOAS, 1985, p. 70.
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2.8.2 Calculos e déficits atuariais dos beneficios

Previdéncia privada utiliza calculos atuariais para compensar os riscos do grupo
segurado e deve ser autossustentavel. Para comparacao, a Previdéncia Social ¢ financiada por
contribui¢des de pessoas e empresas, mais o orcamento de governos, via impostos gerais, nao
importando se gera déficit atuarial. H4 um claro viés de assistencialismo social. No fundo, ¢
um item orcamentario da Unido federal. Numa Caixa de Pensdes privada, 1a do inicio do
século XX, ndo teria havido confusdo entre esses conceitos? Teriam os valores cristios, a
ética dos negocios previdenciarios, como o de ajudar ao “proximo” (o “outro’), neste caso, o
colega pastor e seus familiares, travestido de solidariedade, prevalecido “ingenuamente” sobre

os valores matematicos e econdmicos que deveriam ter sido considerados responsavelmente?

7

E conclusivo que hd uma grande diferenca entre os principios da solidariedade e da

divisdo de riscos, como assim ensina Povoas.

Os riscos sociais sd0 0s riscos que espreitam o homem profissional, integrado na
sociedade, e cuja materializacdo ¢ causa de desigualdade social do elemento
atingido, em relagdo aos restantes membros do grupo social a que pertence. Os
principais riscos sociais sdo: o desemprego, os acidentes, a morte, a sobrevivéncia e
correlatos, e isto implica, inclusive, em solidariedade de geragdes.**

Mas nao se deve forcar o entendimento e confundir riscos sociais com riscos

previdencidrios. Povoas diz que eles sdo de natureza diferente e afirma que

o principio da solidariedade ndo ¢ um principio do direito previdenciario, tal como
os principios do mutualismo e da divisdo de riscos também nao o sdo; aquele, para
alguns, ¢ o principio basico da previdéncia social e este o principio basico da
previdéncia privada.***

E assevera “a solidariedade, em ultima analise, ¢ uma ligacao moral, e a liga¢do dos
sujeitos a previdéncia social (oficial, do governo) ¢ de natureza material”. Nesta reflexao
sobre concepgao e gestdo, deve-se considerar que os principais responsaveis pela Caixa de
Pensdes do Sinodo Riograndense eram pastores, com formagao teologica, com forte
sensibilidade social, ndo sendo graduados em &reas econdmicas, ainda que eventualmente
devessem ser assessorados por leigos qualificados, ou mesmo por empresdrios de

comunidades proximas, at¢ mesmo industriais bem sucedidos. Naturalmente, deles nao se

poderia esperar especializagdo em atuaria, a matematica aplicada aos seguros e previdéncia.

22 ESTATUTOS DA CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE, 1922.
** POVOAS, 1985, p. 162.
* POVOAS, 1985, p. 158.



93

Qual principio deveria prevalecer numa Caixa de Pensdes para Pastores? Muito do que
faziam, faziam-no na “confianga entre seus pares”, movidos, principalmente, pelo principio da
solidariedade e pela missao da Igreja e compromissos com a Alemanha, a Igreja-mae. Havia
um problema e esse foi enfrentado, e se esperava que todos os colegas de clero ajudassem a
resolvé-lo. Afinal, ndo é o que se espera numa organizagdo religiosa? Independente disto,
deve-se admitir que os conhecimentos deles nesta matéria, deixaram a desejar. Seguramente,
conheciam a matematica basica, aritmética, com dominio de calculos simples de operacdes e,
qui¢a, de contabilidade. Provavelmente, na melhor das hipdteses, teriam sido influenciados
pelo conhecimento disponivel (na década de 20, do século XX) quanto a baixa expectativa de
vida vigente no século XIX uma vez que isso ja era de dominio publico na era industrial. Ou
sera que foram influenciados ou induzidos pelo conhecimento estritamente previdencidrio
advindo da Igreja, em Berlim, e os aplicaram sem maiores questionamentos? Serd que a
Alemanha havia empenhado moralmente sua palavra quanto a promessas futuras de
ressarcimentos de eventuais prejuizos financeiros feitas pelo Sinodo Riograndense aos
pastores aposentados e viuvas? A verdade historica ¢ que ndo devem ter realizado célculos

atuariais adequados para pagar os Rs 1:200$000 anuais de pensao por beneficiario.

Os crescentes déficits atuariais registrados nas assembleias sinodais pos-fundagao da
Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense evidentemente indicam problemas junto aos
calculos, impondo-se o questionar sobre as premissas atuariais que utilizaram. Seguramente
ndo aplicaram cientificamente os métodos probabilistico e estatistico para medir os
fendmenos das taxas de mortalidade e de sobrevivéncia do grupo seguravel na Caixa de
Pensodes do Sinodo Riograndense, como ensina Gilberto Brasil. “A estruturacio técnica de um
plano previdencidrio ¢ um trabalho cientifico da maior responsabilidade que cabe ao atuario
realizar”.**>  Ademais, como instrui Povoas, “é na constitui¢io de um plano previdenciario

que aparecem certas realidades e conceitos que sao de dificil apreensdo para os que ndo sendo

o ~ . 246 ..
atudrios, tém que conviver”.”" E faticida:

O plano previdenciario ¢ montado para atender a algumas ou a todas as necessidades
previdencidrias de pessoas com certas caracteristicas, quer bioldgicas, quer sociais
(por exemplo: idade, sexo, estado civil, etc...), pelo que, para garantir os beneficios
que proporciona, quando se verifiquem os eventos nas pessoas dos inscritos, ele tem
de dizer quais as contribui¢des que tém que ser cobradas dos participantes e a parte
dessas contribui¢des que tem que ser guardadas, como reservas técnicas. Tudo isto é
feito na base do que o calculo atuarial determinar, servindo-se das bases técnicas que
lhe sdo fornecidas pelo respectivo 6rgdo executivo — regime financeiro em que o

2% BRASIL, 1985, p. 13.
2 pOVOAS, 1985, p. 112.
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plano tem de ser estruturado, as reservas técnicas que tem que constituir, a taxa de
juros atuarial, as tdbuas biométricas e de secessdo e o carregamento para ocorrer as
despesas administrativas.”’

Por isto, causa espanto perceber que passado apenas um tnico més apos a criagao da
Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense ainda se tentasse esclarecer a base de calculo sobre
a qual incidiria a aliquota de contribui¢do dos pastores destinada ao fundo: “para aqueles
pastores que ndo percebem uma subsisténcia minima de Rs 2:400$000 (dois contos e
quatrocentos mil réis ao ano), o Sinodo assume o pagamento da contribui¢do e a contabiliza

como adicional a subsisténcia minima, para cada qual”.248

No mesmo boletim informativo havia o alerta, ambiguo, de “quem ndo cumpre em
tempo habil com suas obrigagdes, segundo o estatuto (agora da Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense), fica obrigado a pagar um adicional, para cada més ou parte de més, de 1% do
valor mensal devido”.** Por isto, convém mencionar a abordagem administrativa de James
Stoner que leciona: “or¢gamento de receita consiste na quantidade esperada de arrecadacdo e €
a parte mais critica de um orcamento geral (receitas x despesas), além de ser também uma das

.. . . ~ . 2
mais incertas, pois se baseiam em arrecadacdes projetadas”.*°

Nao ¢ de se admirar que a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense amparasse com
uma mao os beneficidrios e “surrava” com a outra os contribuintes pastores e comunidades
inadimplentes. Havia desequilibrio orcamentario e atuarial, seguramente frustragdes e medo
dos dirigentes em ndo poder honrar com o pagamento de pensdes, compromissos
previdencidrios inadiaveis com viuvas e Orfaos, e, para isto, era necessario arrecadar o
estimado para honrar o prometido, por lealdade e honra. E aqui, no entender deste
pesquisador, esta ¢ a grande virtude do associativismo que fundamentava a ética dos negocios
previdenciarios da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense que sempre falava mais alto.
Enfrentavam as diferencas entre os colegas, ndo fugiam do combate. A rigidez na cobranga
das receitas esperadas se impunha e era perfeitamente moral sua exigéncia, afinal o objetivo
da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense era efetivamente amparar pessoas necessitadas
daquelas pensdes. E para honrar esses compromissos, fariam o que fosse necessario, mesmo

correndo risco de inimizades com colegas do clero.

7 POVOAS, 1985, p. 112.

248 SINODO RIOGRANDENSE, nov. 1922.

2% BOLETIM INFORMATIVO DO SINODO RIOGRANDENSE, nov. 1922.
% STONER, 1982, p. 423.
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2.9 Adesao do Sinodo Riograndense a Federaciao de Igrejas Alemas

Pela adesio™' do Sinodo a Federagio de Igrejas no ano de 1928, a Igreja Evangélica
Alema assumia a previdéncia dos eméritos e dos dependentes dos clérigos sinodais e
conforme Art. 10 do estatuto da “nova” Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense. Como
contrapartida e como contribui¢do de garantia desse importante dever, no ambito de tarefas de
uma Igreja “autdbnoma”, as comunidades iriam contribuir com o pagamento de 2% do
ordenado de seus pastores ao Sinodo Riograndense. No novo modelo, essas receitas
especificas ndo seriam destinadas para o pagamento de pensdes, mas lancadas num Fundo de
Pensdes™” que, no fim do ano-base “atingiu a consideravel soma de Rs 147:444$600”. Os
juros desse Fundo, apartado da contabilidade geral do Sinodo Riograndense, ao qual estava
aplicado em hipotecas, anualmente, seriam transferidos a Caixa da Igreja Alema e valeriam
como contribuicdo da parcela de seguridade que o Sinodo, pelo acordo, contribuiria para o
pagamento das pensdes assumidas pela Alemanha a serem pagas no Brasil. “No ultimo ano, o
Sinodo pdde pagar uma contribuicao de Rs 8:234$000 enquanto que a Igreja-mae gastou para
este titulo Rs 47:150$000”.*%

Do relatério”* sobre a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense relativo ao ano de
1929, confirma-se a informag¢do que houve esse “Acordo”,255 em 1928, com o Conselho

Superior Eclesiastico, de Berlim, no sentido de que o Sinodo deveria transferir anualmente os

1 SINODO RIOGRANDENSE. Concilio (23-47: 1911-1949). Die Synodalversammlung. Sdo Leopoldo:
Sinodo Riograndense, 1911-1947. 35, 44, 25, 58, 54, 34.

“Nossa Caixa de Pensdes ¢ constituida de duas partes. Uma delas ¢ a Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense, na qual sdo creditados os juros do Fundo de Pensdes e pela qual sdo pagas as pensdes dos
pastores inativos. Conforme a contabilidade de 1931, os juros importaram Rs 10:154$200, ao passo que
foram gastos Rs 37:532$400 para pensdes. A diferenca foi compensada pela Federacdo Alema de Igrejas
Evanggélicas — Deutscher Evangelischer Kirchenbund. [...] Uma comparagdo com o ano anterior revela que a
Comissao Eclesiastica — Kirchenausschuss — dessa vez, pagou para esta finalidade 12 contos a mais do que
no ano anterior. A outra parte da Caixa de Pensdes ¢ o assim chamado Fundo da Caixa de Pensdes, onde sao
lancadas as contribui¢des das comunidades, coletas e outras doagdes com vistas ao fortalecimento desse
Fundo de Pensdes, o qual, segundo acordo com a Federagdo Alema de Igrejas Evangélicas, permanece sendo
propriedade do Sinodo”. SINODO RIOGRANDENSE. Concilio (39: 1932: Cachoeira). 39. Ordentliche
Synodalversammlung der Deutschen Evangelischen Kirche von Rio Grande do Sul (Rio-Grandenser-Synode)
vom 23.-26. April 1932, in Cachoeira. Sao Leopoldo: Sinodo Riograndense, 1932. 52 p.

** SINODO RIOGRANDENSE, 1911-1947.

% PKS. CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE. Relatério. Taquary, 08 fev. 1930. Arquivo
Historico da Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil, SR/016/1, 3 fls.

Em 1927, ja existe um registro de relagdes intersinodais quando a Associagdo Evangélica de Comunidades
enviara um representante para o 34° Concilio do Sinodo Rio-Grandense visando ao estreitamento das
relagdes. A criagdo de uma Igreja Evangélica Alemda em 1933, contudo, foi o fato que impulsionou
definitivamente as reflexdes em torno da aproximagdo dos sinodos no Brasil. O grande perigo que se
evidenciaria nesta aproximagdo era a base sobre a qual ocorreria. Havia o perigo de o elemento étnico se
sobrepor ao confessional ou a tradi¢do unionista deslocar a énfase da confissdo sobre o cristianismo pratico.
Disponivel em:
<http://www.ieclbhistoria.org.br/home/index.php?option=com_content&task=view&id=3622&Itemid=34&li
mit=1&limitstart=1>. Acesso em: 21 dez. 2013.

252
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juros do Fundo de Pensdo para o Departamento Eclesidstico (Kirchenausschuss),”® e que a
Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense declarava que ndo pagaria mais pensdes aos seus
associados. Onde foi parar a ética dos negdcios previdenciarios do Sinodo Riograndense com
essa negativa? Curiosamente, houve resisténcias, e um grande niamero desses associados nao
quis desistir de seus direitos adquiridos, através do pagamento de contribuicdes, e exigiu suas
prerrogativas legais da “antiga” Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense. Pastores alemaes
“abrasileirados”, teutos, cansados da subordinacao e da dependéncia alema? Frustrados, quem
sabe, com a permanente obediéncia externa? Irritados com a descontinuidade da Caixa de
Pensdes do Sinodo Riograndense? Na assembleia sinodal em Santa Cruz do Sul, agora no ano
de 1930, foi explicado aos associados presentes a nova situacdo”’ e as condi¢des de como,
através da filiacdo do Sinodo Riograndense a Federacdo Alema de Igrejas Evangélicas
(Kirchenbund), as pensoes dos pastores do Sinodo mudaram de tal modo que, sem receios, se
poderia desistir dos direitos junto a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense “enquanto a
Federacdo de Igrejas concede pensdes conforme os valores atualmente vigentes”, sendo

2
configurada uma nova promessa. 58

O Pastor Immanuel Haetinger, um dos assinantes da Carta de Taquary, foi
substituido na presidéncia da “nova” Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense pelo Pastor

Jakob Sauer que a assembleia sinodal de 1933, sobre o exercicio de 1932, relatava “também

no Gltimo ano, ndo podemos registrar progressos significativos nas receitas”.*’

No més de outubro, a diretoria da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense,
mediante circular, se dirigiu aos senhores clérigos do Sinodo Riograndense com o
pedido de novamente insistirem com as comunidades para que cumprissem suas
obrigacdes para com a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, para que se
elevasse a parcela das comunidades que cumprem seus compromissos.

O problema do déficit atuarial continuava. De direito, na forma inicial como havia

sido concebida, a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense havia “desaparecido”. O “sonho”

6 Nos anos 1930, o Departamento do Exterior da Igreja Evangélica Alem3 perseguia abertamente a ideia de

conseguir a unido dos sinodos brasileiros com base na confissio comum do germanismo entendido como
genuinamente protestante. Também os pastores nacional-socialistas queriam uma Igreja Evangélico-Alema
no Brasil em analogia a Igreja Nacional do Reich. O prepodsito Funcke, todavia, reconhecia que a inclusdo da
Igreja Luterana Alema no Brasil pressupunha uma aproxima¢do ao enunciado confessional luterano.
Também Dohms defendia wuma sintese de Iluteranismo e germanismo. Disponivel em:
<http://www.ieclbhistoria.org.br/home/index.php?option=com_content&task=view&id=3622&Itemid=34&li
mit=1&limitstart=1>. Acesso em: 21 dez. 2013.

E caracteristica da eticizagdo, pois o projeto anterior ndo fora abandonado simplesmente, sem solugdo de
continuidade. A nova etapa procura aperfeicoar o modelo anterior.

% PKS. CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE, 08 fev. 1930.

> SINODO RIOGRANDENSE, 1911-1947.

2% SINODO RIOGRANDENSE, 1911-1947.
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ou a “aventura” havia durado irrisorios seis anos, menos do que os 15 anos da iniciativa de
1883. De 1922 a 1928. O “patrdao”, a partir de 1929, voltava a ser alemdo e a residir na

Alemanha, pois “conforme medida”'

do presidente da Federacdo Evangélica Alema,
publicada no Sonntagsblatt,*®* a filiagio do Sinodo Riograndense a Federacdo entraria em

vigor a 01 de janeiro de 1929”.

2.10 Da Caixa de Pensoes do Sinodo Riograndense, de 1922, a Caixa de Aposentadoria e
Pensoes dos Pastores, de 1951

Como ja se referiu, a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense®® foi fundada em 09
de maio de 1922, em Teutdnia. Jorge Hage Padua®®* est4 convicto que o periodo entre 1917 e
1925 foi um dos mais decisivos para o desenvolvimento do Sinodo Riograndense que tomou
outras iniciativas em vérias areas’® da Igreja. Ele afirma que isto foi possivel dadas as
reagdes institucionais do esticamento do corddo umbilical, que ndo chegou a ser uma ruptura,
de fato, pois que temporaria, e de certa forma involuntaria em fun¢do da Primeira Guerra
Mundial, porque como ele registra “sem o auxilio proveniente da Igreja da Alemanha,
surgiram dificuldades e desafios para as comunidades evangélicas e estas tiveram que
soluciona-los a partir de seus proprios esfor¢os”. Corroborado pela evidéncia antes descrita, a
constituicdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense €, sem duvida, um desses esforcos
feitos visando a independéncia da Igreja brasileira das correntes da Igreja-mae a que os teuto-
brasileiros estavam de certa forma aprisionados, dominados. Ndo haveria Caixa de Pensoes

do Sinodo Riograndense se nao tivesse havido a Primeira Guerra Mundial.

E por que essa iniciativa de 1922 avangou? Porque foi uma questdo de oportunidade

histérica. O contexto da guerra e da hiperinflagdo alema exigiram essas condig¢des, pelo lado

261 SINODO RIOGRANDENSE. Boletim Informativo do Sinodo Riograndense n. 19. Amtliche Mitteilungen
des Vorstandes der Riograndenser Synode. nov. 1928.
“Com isso se dilata por meio ano o prazo até o qual os associados da Caixa de Pensdo do Sinodo
Riograndense precisam enviar suas contribuigdes. Por isso, através da presente nota, pede-se aos associados
desta Caixa enviem suas contribui¢des a Caixa calculadas até 31 de dezembro do corrente ano, caso as
comunidades ndo tenham assumido o pagamento. Entdo, a partir de 01 de janeiro de 1929, as comunidades
deverdo ser solicitadas a contribuirem com 2 por cento da subsisténcia pastoral para a Caixa de Pensdo. As
assembleias das comunidades no més de janeiro serdo oportunidades para tomar uma resolugdo a este
respeito, onde isso ainda ndo tenha acontecido, ¢ a matéria requer um esmerado preparo nas diretorias das
comunidades”.

23 CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE. Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense foi
fundada em 09 de maio de 1922 no Concilio Sinodal, em Teutdnia/RS, cujo nome, em alemao, era PKS —
Pensions=Kasse der Rio Grandenser Synode. Fonte Primaria: Arquivo Histérico EST Sao Leopoldo/RS:
impresso: Regulamento da Caixa de Aposentadoria do SR, 1 caderno de 15 paginas.

24 pPADUA, 2001, p. 94.

25 por exemplo, em 1921, o Pastor Hermann G. Dohms funda em Cachoeira do Sul, o Instituto Pré-Teologico
que seria o embrido da faculdade de teologia, em 1946, que comecaria a formar os primeiros pastores
brasileiros no Brasil, isto, segundo DREHER, 2005, p. 56.
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externo. Por outro lado, internamente, o processo de autonomia da Igreja brasileira j existia e
era crescente desde o século XIX. Havia um embrido revolucionario libertador, por assim
dizer. Seguramente, isto ajudou a formar uma consciéncia institucional a respeito da
independéncia organizacional do proprio Sinodo Riograndense e, por extensdo, num claro
sinal de autonomia em relacao a Alemanha resultou na criagdo da Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense nesse momento propicio de auséncia de relacionamento durante e logo depois
da guerra. O vacuo administrativo foi preenchido por iniciativas do Sinodo Riograndense e

por entidades como a Obra Gustavo Adolfo.”®

E por que falhou? Um conjunto de razdes. Pode-se apontar, pela constatacdo ja
manifestada, que foram feitas promessas por beneficios definidos sem que houvesse as
receitas suficientes para “fechar a conta”. As receitas projetadas foram “superestimadas” e,
antecipando-se ao problema de caixa, de receitas nado realizadas, o Sinodo Riograndense, nao
a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, tomou para si ainda a responsabilidade de “tapar
o déficit orcamentdrio” ficando manifesto que se um pastor ou comunidade alegasse, como se
percebeu, qualquer dificuldade financeira, o Sinodo Riograndense iria acomodar a situacao,
caso fosse conveniente para o ambiente institucional, mas também tipicamente
corporativista.”®’ Os dirigentes do Sinodo Riograndense e da Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense assumiram compromissos morais com os “beneficidrios” acreditando que a
Igreja na Alemanha iria cobrir os déficits. Por isto, ndo houve separacdo dos interesses
eclesiasticos do Sinodo Riograndense com os interesses previdenciarios da Caixa de Pensdes
do Sinodo Riograndense. Ndo houve governanga corporativa. Prevaleceu o principio da

solidariedade e da politica eclesiastica ao da divisdo de riscos.

Por outro lado, houve sim, eficidade neste negocio previdenciario e também
eclesidstico, pois era certa a atitude de honrar os pagamentos dos beneficios combinada com a
Alemanha. Era ético aceitar mais pessoas elegiveis que pudessem ser enquadradas como
beneficidrias, pois mais abrangéncia teria esse ato institucional, a servico da politica de
expansdo territorial do Sinodo Riograndense, mas, ao fazer isso, faltou a profissionalizagdo
tdo necessaria na gestdo deste negocio securitario, ndo eclesidstico. A situagao ficou de tal
forma insustentavel que obrigou o Sinodo Riograndense a mudar sua solugdo previdenciaria

ao alterar sutilmente o modelo organizacional na nova Caixa de Pensdes do Sinodo

266 DROSTE; KOCH, 2009, p. 36: “Durante a guerra, coube & OGA assumir grande parte dos compromissos
financeiros” [...] em relatério de 31 de julho de 1918, ha a informag@o de pagamentos de “complementagdes
de ordenados de pastores, de escolas ¢ de professores”.

7 VALOR ECONOMICO. Sdo Paulo. Finangas, p. C12. 17 set 2013. “Moral hazard” (risco moral) é a
tendéncia de as pessoas assumirem mais riscos quando sabem que estdo cobertas.
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Riograndense que ndo seria mais subordinada ao Sinodo, mas diretamente a Igreja alema, em
1928, que voltaria a pagar e se responsabilizaria, finalmente, pelos pagamentos dos
beneficios, fossem quais fossem. Risco moral?

A Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense tombou por estar descapitalizada®® e

por ter sido gerida de forma ndo profissional, com o agravante da existéncia de conflito de
interesses entre a Caixa de Pensdes do Sinodo Riogransense e o Sinodo Riograndense. O
modelo organizacional da Caixa de Pensdes do Sinodo Riogransense escolhido era o
associativista, estruturado sob a forma juridica de associa¢cdo de pessoas fisicas sobre o
controle da pessoa juridica Sinodo Riograndense? Numa associacdo de pessoas fisicas que
se subordina a uma pessoa juridica externa, quem € o dono, quem manda? E quanto contribuiu
para essa “faléncia” as enfraquecidas relagdes do Sinodo Riograndense com as comunidades

que nao se comprometeram com a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense?

Em resumo, é convicgdo interpretativa desta pesquisa que o conflito de interesses*®’
entre a Igreja instituida Sinodo Riograndense e a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense
causou graves problemas de gestdo impondo uma descapitalizagdo na Caixa de Pensdes do
Sinodo Riograndense que, de uma ou outra maneira, interessavam a Alemanha. E como
alguém tinha que pagar essa conta, foi a Igreja na Alemanha, influenciada por seu

. 270 . - . .
pangermanismo”’" que se apresentou como salvadora da situagdo, como avalista do risco

% Qe isolarmos as questdes principais, os verdadeiros problemas da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense,
de natureza securitiria, eram atuariais ¢ legais, essencialmente de ordem conceitual e operacional,
principalmente de caréncia de profissionalizagdo, quanto de capitaliza¢do. A questdo da capitalizagdo passava
ndo apenas pelo quanto arrecadar, mas igualmente pelo quanto pagar de beneficio. Como gerar caixa e capital
se ha déficit provocado pelas promessas de beneficios feitas pelo controlador Sinodo Riograndense?
Conflitos de interesses dessa natureza nao sao exclusivos de entidade sem fins lucrativos. Veja-se o exemplo
recente do governo da Republica Federativa do Brasil em relagdo a estatal Petrobras: “O governo cedeu e
deve, finalmente, autorizar a Petrobras a elevar o preco dos combustiveis este ano para cobrir parte da
defasagem em relacdo ao mercado internacional. Ao mesmo tempo, dara aval a estatal para implementar uma
nova politica de precos a partir do ano que vem. A metodologia apresentada pela presidente da Petrobras,
Maria das Gragas Foster, no entanto, podera sofrer ajustes. Segundo um interlocutor da equipe econdmica,
um aumento pode ser concedido este més, sem pressionar a inflagdo. O percentual ainda esta sendo discutido.
A tendéncia ¢ que a nova metodologia seja aprovada no dia 22, mas s6 valeria a partir de 2014”. O governo
procura ndo aumentar os precos dos combustiveis para ndo gerar as expectativas de acelera¢ao da inflagdo.
Seu interesse ¢ macroecondmico ¢ politico. A Petrobras quer que os precos dos combustiveis aumentem para
melhorar seu desempenho operacional, afinal ¢ uma empresa de capital aberto e deve remunerar seus
acionistas. Seu interesse ¢ gerar lucros e financiar a expansao de seus negocios. Os dirigentes da Petrobras
sdo indicados e empoderados pelo partido que governa o Brasil. Esses dirigentes se “subordinam” as
orientagdes externas a empresa. E esse o tipo de conflito de interesse proporcionado pelo cruzamento de
autoridade e responsabilidade que prejudicam os objetivos sociais de uma organizagao e que pode leva-la a se
descapitalizar rapidamente. Qual interesse deve prevalecer? Disponivel em:
<http://oglobo.globo.com/economia/governo-deve-autorizar-alta-nos-combustiveis-este-mes-10687216>.
Acesso em: 05 nov. 2013.

Péadua lembra que seis anos ap6s a queda de Bismarck, o imperador Guilherme II principiou sua politica de
germanidade que, entre outras iniciativas, produziu a lei eclesiastica de 1900 que visava estender a influéncia
alemd junto as populagdes germanicas no exterior, através de comunidades eclesiais de origem alema,
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moral que cobriu todas as promessas feitas por pagamento de beneficios assumidos pela Caixa

de Pensdes do Sinodo Riograndense.

Em 1933, o Pastor Jakob Sauer, relendo retrospectivamente os efeitos da situagdo
antes descrita, relatava que “pode-se verificar que antes da filiagdo do nosso Sinodo a
Federagdo Evangélica Alema de Igrejas era muito maior o interesse na assim chamada velha

Caixa de Pensio”?’!

como, alids, passou a ser chamada a Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense. Nos ultimos trés anos da existéncia da velha Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense, de 1925 a 1928, ainda que mais comunidades passassem a contribuir,

arrecadou-se um valor menor, sentenciava o relatorio de Sauer

O aporte anual médio das comunidades e dos pastores de 70 comunidades era de Rs
7:7758000; no primeiro triénio apdés a filiagdo a Federagdo de Igrejas, 85
comunidades contribuiram com um valor médio de apenas Rs 3:714$000 — portanto,
nem mesmo a metade.”’”
O detalhamento da exposi¢do relatorial demonstrava ainda como a situacao ficara
“descontrolada” e se prolongaria décadas a frente. A arrecadacdo das receitas projetadas e

esperadas para pagamento dos beneficios assumidos ndo se constituia e

Essa diferenca ¢ deveras chocante, ¢ muito seriamente ha que se almejar que,
brevemente, seja equacionada. Comunidades da diaspora — importa ficarmos
lembrando isso — sempre precisam estar prontas para sacrificios se quiserem
subsistir.””
Aqui, ele faz uma relacdo daquela ideia de somente prover pastores para
comunidades que cumprissem com seus compromissos financeiros. E confirma a dependéncia

financeira do Sinodo Riograndense a Igreja alema, e, por sua vez, da “nova” Caixa de Pensdes

do Sinodo Riograndense ao registrar

Da mesma forma, temos a necessidade de expressar nossa mais sincera gratidao a
Federacao Evangélica Alema de Igrejas, que também no ano passado, de forma

estabelecidas ultramar. Comunidades e pastores, diretamente filiados as igrejas territoriais na Alemanha,
atendiam aos interesses do pangermanismo e a filiacdo as suas caixas de pensdes eram as iscas. Se ndo fosse
a Primeira Guerra Mundial, ndo teria havido rompimento no relacionamento entre o Sinodo Riograndense e a
igreja alema. A volta da igreja brasileira ao guarda-chuva da igreja alema era um desejo dos alemaes, tanto
que, imediatamente ap6s o fracasso da implantacdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, a situacdo
anterior voltava a se estabelecer. PADUA, 2001, p. 64-67.

*! SINODO RIOGRANDENSE, 1914-1936.

*2 SINODO RIOGRANDENSE, 1914-1936.

*”* SINODO RIOGRANDENSE, 1914-1936.
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generosa, encaminhou a elevada importincia de compensacdo de mais de Rs

30:0008000 para pensdes a Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense.”™
Isto representava % do total do desembolsado em pensdes, pois o Sinodo
Riograndense apenas aportava os restantes “4: “a nossa parcela nesta importancia foi de quase
Rs 10:000$000. Por isso, deveremos nos empenhar para que essa grande diferenca seja
compensada no decorrer do tempo”. E foram os alemaes que pagaram a conta para pastores

alemaes em servi¢o no Brasil até 1951.

274 SINODO RIOGRANDENSE, 1914-1936.






3 0 PERIODO DA CAPP (1951) ATE A LUTERPREV, EM 1993

O teatro de operacdes da historia da Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos Pastores
(CAPP)*” ¢ a historia da Igreja Evangélica de Confissio Luterana no Brasil, pois sua
“refundacdo” aconteceu durante a realizagdo do 48° Concilio do Sinodo Riograndense,
realizado em Cachoeira do Sul/RS, nos dias 06 a 08 de julho de 1951, com vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 1952. Eram tempos de efervescéncia proativa e criativa na Igreja,
revigorada e mais autdbnoma pos-Segunda Guerra Mundial. E isto tinha reflexos no papel da
Caixa que acompanhava a politica eclesiastica. O contexto historico eclesiastico da
refundacdo dessa Caixa de Aposentadoria se deu em meio a unido dos quatro sinodos que
constituiram uma Federagdo Sinodal da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil,
acontecida em 1949. E, deve-se concordar, assim como na Primeira Guerra Mundial que
imp0Os a criacdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, em 1922, novamente foram as
causas externas a vida da Igreja que impuseram consequéncias que a fizeram se movimentar
para enfrentar as perseguigdes sofridas por todos os teuto-brasileiros na agora Segunda Guerra
Mundial.”’® E, se isto ndo for verdadeiro, mesmo que tenha havido conversagdes historicas
anteriores visando a unido dos quatro Sinodos, ¢ de se perguntar por que ndo acontecera
antes? Por que teriam que conviver “disputando o mesmo publico” com quatro estruturas
organizacionais institucionalizadas baseadas majoritariamente na confissdo luterana, cada
qual sofrendo isoladamente as perseguicdes da guerra por causa de suas origens alemas? A
unido dessas igrejas ja se apresentava, mas nao acontecia. Por causa da guerra, ¢ que tiveram
agenda comum. Tinham que se defender e se proteger, e ¢ exatamente por isto que

conseguiram se federalizar. Essa foi a motivagdo pragmatica, de carater externo, que os levou

5 Na realidade, o nome correto da Caixa, tal qual fora aprovado no 48° Concilio do Sinodo Riograndense
realizado em Cachoeira do Sul/RS, nos dias 06 a 08 de julho de 1951, era AMPARO A PASTORES
EMERITOS DO SINODO RIOGRANDENSE E SUAS FAMILIAS (APESRF), de acordo com o impresso
denominado Estatutos do Amparo a Pastores Eméritos do Sinodo Riograndense e suas Familias, cujo
exemplar original pertence ao acervo historico da LUTERPREV (1 caderno de 15 paginas). Ha versdo em
portugués e alemao.

A guerra viria a desencadear, finalmente, a disposi¢do de colaboragdo mutua entre os Sinodos. Em 1941 o
Sinodo Evangélico-Luterano recorreria ao Sinodo Riograndense com pedido de socorro e, em 1945, os outros
dois o fariam. Carta dos pastores Flos ¢ Zwilling, do Sinodo do Brasil Central, ¢ ilustrativa do espirito
existente: “Com especial interesse recebemos informagdes de nossos colegas, os pastores Freyer e Raspe,
bem como do senhor N. Kersten, a respeito do projeto de uma Igreja Evangélica e Luterana no Brasil.
Também estamos convencidos de que a Igreja tem uma missao especial na presente época. Haveremos que
nos empenhar para que a Igreja sirva em obediéncia e fidelidade nessa responsabilidade de sua missao.
Sabemo-nos unidos com o senhor, prezado senhor presidente, na convic¢do de que somente Deus mesmo
constrdi sua Igreja. Nossa prece ¢ que Ele nos aperfeigoe, firme, fortifique e fundamente como servos da
Palavra. Na questdo da fundacdo, conformacdo e¢ forma da obra proposta, consideramos justo esperar as
determinagdes do proposito sobre 0 assunto”. Disponivel em:
<http://www.ieclbhistoria.org.br/home/index.php?option=com_content&task=view&id=3622&Itemid=34&li
mit=1&limitstart=1>. Acesso em: 22 dez. 2013.
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a abrir mao de suas estruturas de poder a ponto de acomodar a existéncia dos quatro Sinodos
numa nova esperanga, numa “Igreja” maior sob o guarda-chuva de uma Federagdo Sinodal.
Foi uma questdao de sobrevivéncia e é provavel que esse evento tenha impulsionado um dos
maiores crescimentos da confissao luterana no Brasil. Foi uma aposta bem sucedida.
Bernstein, citando Tversky, diz que “a principal for¢a propulsora ¢ a aversdo a perda”.
Segundo estes autores, “as pessoas ndo sdo avessas ao risco: elas estdo perfeitamente
dispostas a escolher uma aposta quando julgam apropriado”.*’” Ao perceberam que os quatro
Sinodos poderiam desaparecer (perda), concluiram que a federalizagdo poderia unir os
evangélico-luteranos numa Unica sigla com chances efetivas de superag¢do das dificuldades e
rejeicdes em territorio brasileiro. Novo nome, nova historia, sem passados divisores. E,
mesmo assim, nao deve ter sido facil, porque do ponto de vista da teologia de cada Sinodo,
cada qual com sua eclesiologia, com sua estrutura institucionalizada, ¢ de se imaginar qual
ndo foi o enorme esfor¢o que foi levado a cabo por todas as liderancas eclesiasticas na
viabiliza¢do dessa transformacdo. Sem duvida, do ponto de vista “administrativo”, aqui ha
evidente prova de que a existéncia do ecumenismo e de varias igrejas institucionalizadas tem
muito mais a ver com a vaidade dos proprios tedlogos que veem sua Igreja como a Unica
verdadeira do que com o verdadeiro povo de Deus que ¢ capaz de comungar com todas as
pessoas, independentemente dos principios ou dogmas de sua “religido”. E, ao que diz
respeito a esta pesquisa, a Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos Pastores do Sinodo

Riograndense teve papel agregador e fundamental nessa unido. Por qué?

3.1 A contribui¢io da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores para a Federacao
Sinodal

A contribuicdo “pratica” da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores do
Sinodo Riograndense para essa efeméride foi dada em 1947, dois anos da efetiva
consolidag¢do numa Federagdo Sinodal, pela aprovagao da permissao havida no 47° Concilio
do Sinodo Riograndense de acessibilidade a Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes dos Pastores
do Sinodo Riograndense aos pastores vinculados aos outros trés Sinodos que ndo tinham esse
amparo previdencidrio organizado. Isto foi seguramente resultado de negocia¢do entre as
liderancas eclesidsticas e que permitiu ndo s a aproximacao dialogal, mas a efetiva unido dos
quatros Sinodos numa Federacdo Sinodal. “O 47° Concilio resolve tornar extensiva a Caixa

de Aposentadoria do Sinodo Riograndense também aos pastores dos outros trés Sinodos

"7 BERNSTEIN, Peter L. Desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. Rio de Janeiro: Campus, 1997. p.
273.
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congregados na ‘“Federacdo Sinodal”, em conformidade com o regime da mencionada

A Caixa refundada e ampliada em seu “mercado eclesiastico”, em 1951, recebeu o
apelido de CAPP e assim ficou conhecida na Federagdo Sinodal da Igreja Evangélica de
Confissao Luterana no Brasil, cuja Igreja, posteriormente foi reestruturada, em 1954,
suprimindo-se a expressdo ‘“Federagdo Sinodal” passando a se chamar simplesmente pelo
nome atual de Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.””” Isto dito como pano de
fundo de nossa histéria da previdéncia privada na Igreja oriunda da imigracdo alema de
confissdo luterana no Brasil, objeto principal desta pesquisa. Sobre esta propriamente, deve-se
dizer que a agora Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores ¢ a fase evolutiva
imediatamente seguinte a que comecou com a antiga Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense (1922-1928) e da etapa imediatamente posterior (a partir de 1929) quando essa
mesma Caixa de Pensdes ficou “menos autdonoma” e muito dependente e vinculada a Igreja na
Alemanha. Nesse periodo mencionado, até¢ 1951, quem de fato pagava as pensdes era a Caixa
de Pensdes e Aposentadoria da Igreja da Alemanha, ainda que por aqui se arrecadassem
parcos recursos para essa finalidade e que era registrado contabilmente na contabilidade da
Igreja como Fundo de Jubilagdo, muito mais como de carater simbolico, a titulo de
participagdo nesse custeio do que efetivamente um compromisso inadidvel, ainda que tenha se

formado um fundo bem capitalizado.

A “refundacdo” da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, na verdade, foi
uma consolidacdo dos antigos regulamentos escritos, a maioria letra morta, porque os
existentes nem sempre eram aplicados rigidamente, e serviam apenas como referéncias ou
conforme a “cara do fregués”, dadas as evidéncias de sua aplicabilidade a enormidade de
novas situagdes (excecdes) conduzidas empiricamente com vistas a contemplar as
circunstancias politicas e administrativas do Sinodo Riograndense e seu clero, porque, se
fosse diferente, ndo teria sido aprovado o acesso dos pastores dos outros trés Sinodos a Caixa

de Aposentadoria do Sinodo Riograndense.

278 SINODO RIOGRANDENSE. Concilio (48: 1951: Cachoeira do Sul). 48. Concilio Geral (Assembléia Geral
Ordinaria) do Sinodo Riograndense: 6-8 de julho de 1951 em Cachoeira do Sul. Sdo Leopoldo: Sinodo
Riograndense, 1951. 46 p.

" E curioso que a reestruturagio eclesiastica acontecida no ano de 1968 tenha se firmado na memoéria coletiva
da Igreja como sendo o ano da fundacéo da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Na verdade, o
ano correto ¢ o de 1954. La surge o nome, mas em 1968 cria-se uma igreja nacional, ndo mais de federagio, e
omite-se o nome desta, ficando apenas com IECLB.
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Essa “nova” Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores trazia, por exemplo, a

seguinte redacdo em seu Art. 1%

O pastor que possuir no Sinodo Riograndense, segundo os principios neste
observados, a qualificagdo para ocupar um cargo e que estiver ao servigo de uma
comunidade eclesiastica sinodal, ou que ocupar um cargo administrativo sinodal, ou
ainda que exercer, de acordo com a diretoria do Sinodo, suas atividades numa
institui¢d@o ligada ao Sinodo, podera ser jubilado pela diretoria do Sinodo, se assim o
requerer, apos ter completado 65 anos de vida.”™* Também podera ser-lhe concedida
a jubilagdo, independente de um requerimento seu, aos 70 anos de vida completos.**'

“O pastor que possuir no Sinodo Riograndense”. Note-se a precisdo da redagdo
dessa frase que comeca o artigo estatutario e que revela explicitamente o corporativismo
incrustrado na estrutura institucionalizada e, de certa maneira, indicativo de qual dos quatros
Sinodos federalizados seria o mandante principal na Caixa. SO poderia ser beneficiario do
sistema previdenciario “privado” da Igreja quem fosse membro do “clero da igreja
institucionalizada”, ndo exatamente qualquer membro da Igreja “luterana” como um todo.***
Isto ndo ¢ de se surpreender no “mundo religioso” e um dos principais alvos de critica do
mundo secularizado. Tudo sempre foi feito exclusivamente em funcdo dos ministérios
“ordenados”. Sob este aspecto, ¢ discutivel o que a propria Igreja entende por sacerdocio
universal.”** Desde a Idade Média, com o isolamento proporcionado pela instalagdo “fechada”

fi o 284 . - o
dos monastérios,” " a prote¢do mutua era concedida apenas aos irmaos de “dentro” dos muros.

0 Por que 65 anos? A informagio “mitologica” que a idade para aposentadoria aos 65 anos de vida adotada por
varios sistemas oficiais de previdéncia social no mundo inteiro se deve ao fato que era a idade que o
Chanceler Bismarck tinha quando da implanta¢do do sistema de previdéncia oficial na Alemanha, em 1889.
Em verdade, o sistema alemdo previa aposentagdo aos 70 anos ¢ Bismarck tinha 74 anos na ocasido.
Disponivel em: <http://www.ssa.gov/history/ottob.html>. Acesso em: 20 out. 2013.

CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSOES DOS PASTORES. Estatutos do Amparo a Pastores Eméritos
do Sinodo Riograndense e sua Familias. Sdo Leopoldo, 31 dez. 1951. Exemplar original pertencente ao
acervo historico da LUTERPREV, 1 caderno de 15 paginas.

E somente em 1993, com a fundagio da Luterprev, que a “Caixa” efetivamente corrige eticamente sua
condi¢do de exclusivamente “fechada e privativa do clero”, até por pressdo do proprio clero, passando a ser
publica, aberta a todos os cidaddos, a toda Igreja, inclusive outras denominagdes religiosas. E a eticidade dos
negocios previdenciarios se aperfeicoando.

% IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 123. Porto
Alegre, 11 jul. 1991. “Sacerdécio geral de todos os crentes: No batismo, Deus revela sua graga de igual
maneira a todas as pessoas. Passam a ter parte no corpo de Cristo (1Co 12. 12), sdo chamadas ao discipulado
(Mt 5. 13-16), consagradas ao sacerdocio (1Pe 2.9-10) e conclamadas ao testemunho ¢ a a¢do missionaria
(Mt 9.13s; 28.19s; etc.). Por isso nao ha como distinguir entre o clero e o laicato. Todos sdo iguais perante
Deus, ainda que exer¢am atividades diferentes e possuam dons diversos. Sdo pecadores justificados.”
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Mosteiro>. Acesso em: 22 out. 2013. “A palavra mosteiro ou
monastério vem do grego povootiptov “monasterion”, da raiz “monos” = sozinho (originalmente todos os
monges cristdos foram eremitas), e o sufixo “-terion” = lugar para fazer algo. Um mosteiro (ou monastério) ¢
uma instituicdo e edificio de habitacdo, oragdo e trabalho de uma comunidade de monges ou monjas.
Originalmente, todos os monges cristdos foram eremitas, levando uma vida de completo afastamento da
sociedade. Esses eremitas reuniam-se semanalmente para assistir a Santa Missa, onde recebiam a Comunhao,
¢ para ouvir a Palavra de Deus proclamada nas igrejas. Numa etapa seguinte, esses homens comegaram a
agrupar-se em pequenos recintos (chamados celas) ao redor de uma igreja, com alguma organizacgao central.
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Mesmo nao sendo exclusivo das organizacdes eclesiasticas, mas de todas as organizagdes
humanas, havia e hd uma tendéncia corporativista de se resolver apenas os problemas
previdencidrios do clero e de seus familiares, ndo dos membros em geral das igrejas. Por

causa disso, ¢ inevitdvel o conflito de interesses, uma vez que se coloca a estrutura

“previdenciaria” sob o guarda-chuva da propria igreja.

Naturalmente, sem amparo social ndo poderiam ficar. Deve-se relembrar que até o
ano de 1973, os “religiosos” de todas as denominag¢des nao podiam filiar-se ao sistema de
previdéncia oficial do Pais, ainda que esse existisse desde 1960. Essa restricdo ndo existia sO
no Brasil. Por causa disso, todas as Igrejas, tanto no Brasil, quanto muito antes na Europa e
nos EUA,™ fundaram seus proprios sistemas previdenciarios, de natureza “privada”, para os
pastores e seus familiares. E isto ndo aconteceu no Brasil apenas no ambito da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana, muitas igrejas ‘“historicas” criaram fundos de pensdes

: : 286
privados “exclusivos” para seu clero e permanecem “fechados”

até hoje, como ¢ o caso da
Igreja Episcopal Anglicana do Brasil que fundou seu Fundo de Aposentadoria e Pensdes da
Igreja Episcopal do Brasil (FAPIEB)* e a TAJA,**® da Igreja Adventista do Sétimo Dia.**
Também ha solucdes como a da Igreja Presbiteriana Independente do Brasil que instituiu o
seu plano de “previdéncia complementar” de previdéncia privada, através de gestores
terceirizados do mercado segurador, mas com acesso restrito apenas aos membros de seu
clero. Ha solugdes desse tipo, tanto na modalidade multipatrocinada ou via previdéncia
privada aberta, sem que haja necessidade de constituicio de uma entidade fechada de
previdéncia complementar, exclusiva. Isto tudo ¢ possivel gragas a atual legislagdao pertinente
e ndo elimina todas as responsabilidades desse modelo que implica na cobertura de eventuais
déficits atuariais. Uma curiosidade da década de 1970 é o langamento de um Montepio

Evangélico (MONTEVAN), motivo de perguntas de membros e pastores que despertou tanto

interesse, quanto necessidade de orientagdo, que o Boletim Informativo da Igreja Evangélica

*3 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Carta n. 5.247/83, de 16 de maio.
Secretaria Geral. Porto Alegre, 1983, que informava o que era o Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo
Pecuniario (FERAP), assinada pelo secretario geral Rodolfo Jacob Schneider.

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) ¢é a operadora do plano de beneficios, constituida na
forma de sociedade civil ou a fundagdo, estruturada na forma do Art. 35 Lei Complementar n. 109/01, sem
fins lucrativos, que tenha por objeto operar plano de beneficio de carater previdencidrio.Disponivel em:
<http://www.previdencia.gov.br/?s=fapieb>. Acesso em: 21 out. 2013.

Disponivel em: <http://www.fapieb.org.br>. Acesso em: 21 out. 2013.

Disponivel em: <http:// iaja.adventistas.org>. Acesso em: 21 out. 2013.

O JAJA ¢ uma entidade fechada de previdéncia complementar que administra planos de carater
previdenciario patrocinados pela Igreja Adventista do Sétimo Dia. E uma entidade auténoma em relagio ao
regime geral da previdéncia social e destinada aos seus missionarios e servidores e garante uma renda
suplementar para 0s participantes ao se aposentarem. Disponivel em:
<http://adventistas.org/pt/institucional/organizacao/instituicoes/>. Acesso em: 22 out. 2013.
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de Confissdo Luterana no Brasil n. 23, de 20 de novembro de 1973, buscava esclarecer ¢
posicionar. Tratava-se uma iniciativa da Sociedade Evangélica Beneficente (SEB),
mantenedora do Hospital Evangélico de Curitiba/PR, da Universidade Evangélica de
Medicina, e que havia lancado um montepio visando o mercado religioso como um “todo” no
Brasil. Seus representantes fizeram visitas a sede da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana
no Brasil, em Porto Alegre, e de 14 conseguiram certa simpatia e recomendagao para visitarem
comunidades e pastores da Igreja principalmente no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina.
Este MONTEVAN™ sofreu intervencdo ainda nos anos 1970, quando varios montepios
quebraram, e até hoje estd em liquidagdo extra-judicial (desde 1999), segundo informa o sitio

21 Naturalmente, essa

na internet, da Superintendéncia de Seguros privados (SUSEP).
experiéncia negativa contribuiu para o preconceito existente até hoje contra as entidades sem
fins lucrativos. E por causa dessas faléncias, inclusive, que ¢ instituida a Lei n. 6.435, de
1977, assinada pelo Presidente Ernesto Geisel, diga-se de passagem, Unico evangélico
luterano a ocupar o maior cargo no executivo republicano no Pais, que passou a regular a
atividade de previdéncia privada no Brasil que até entdo sequer exigia calculos atuariais e

diversificacdo na gestdo dos investimentos ou previa atualizacdo monetaria para preservar o

poder de compra da moeda frente a inflacao.

Quanto a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, ao mesmo tempo, ¢
indicativa a “abertura” redacional ao Art. 1, dos Estatutos da Caixa de Aposentadoria e
Pensdes dos Pastores, para acomodar novas situagdes pastorais, até por causa da “politica

ecumenista” visando a unido dos quatro Sinodos,

O Pastor que possuir no Sinodo Riograndense, segundo os principios neste
observados, a qualificagdo para ocupar um cargo e que estiver ao servi¢o de uma
comunidade eclesidstica sinodal, ou que ocupar um cargo administrativo sinodal,
ou ainda que exercer, de acordo com a diretoria do Sinodo, suas atividades numa
institui¢do ligada ao Sinodo, poderd ser jubilado pela diretoria do Sinodo.*”

O primeiro termo da redacdo desse artigo da Caixa de Aposentadoria e Pensodes dos
Pastores vem escrito “o pastor” e estd implicito que também deveria ser “ordenado”,

vinculado ao Sinodo Riograndense, leia-se a recém-criada Federagdo Sinodal. Nao seria um

%0 «“pois havia acontecido a faléncia dos Montepios. Entre estes um denominado ‘Montepio Evangélico’, que na
década de 1960 vendera muitos planos entre membros de nossas Comunidades”. Isso evidencia, mais uma
vez, que toda a membresia da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil ansiava também ela por
amparo previdenciario de uma organizagdo previdenciaria que tivesse uma Igreja patrocinando a solugéo.
DROSTE, 2013, p. 56.

Disponivel em: <http://www.susep.gov.br>. Acesso em: 22 out. 2013.

2 CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSOES DOS PASTORES, 31 dez. 1951.
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resquicio dos combates aos pastores ndo ordenados do ja distante século XIX? Nao seria uma
heranga dos tempos do pangermanismo, quando a Igreja na Alemanha bancava integralmente
e exclusivamente o amparo previdencidrio dos pastores alemaes e seus familiares? Na pratica,
eliminava-se, de pronto, qualquer possibilidade de um pastor nao ligado ao Sinodo
Riograndense (ou a Federagdo Sinodal) de participar da Caixa. Ou mesmo um membro da
Igreja. Tudo tinha sua razdo de ser, porque os traumas e os tempos de isolamento 14 do
periodo congregacional haviam terminado, mas deixaram marcas. E natural. E inegavel que a
“abertura” era justa quanto ao aspecto de fazer justica aos colegas pastores, principalmente
dos outros Sinodos, exatamente para englobar todas as atividades possiveis a serem exercidas
pelo “pastor” e para proteger aqueles pastores trabalhando em atividades extraparoquiais ou
em missoes especiais de interesse do ex-Sinodo Riograndense, agora da Federacdo Sinodal.
De qualquer forma, a critica deve ser feita e parece ser adequada, porque ao ndo se prever,
tampouco incluir os professores evangélico-luteranos que também estavam a servigo da
Igreja, revela um exclusivismo clerical ndo compativel com a tradi¢do evangélico luterana de
sacerddcio universal, de ecumenismo e de didlogo. Lamentavelmente, historicamente, o nome
da Caixa da Aposentadoria e Pensdes dos “Pastores”, por si s0, excluia os “indesejados”. Mas
a Igreja iria apreender com isto, através de seu constante aperfeicoamento desta eticidade dos
negocios previdencidrios. Luterprev, a partir de 1993, corrige isto, sendo aberta a todos os
membros e ao “mercado” em geral, ndo apenas estrito ao significado de mercado capitalista,
mas também ao “mercado religioso”. E aqui a contribui¢do da Luterprev para esse espago
novo de cooperagdo, pois que carrega em seu nome a raiz luterana, mas nem por isto exclui,
nega ou recusa qualquer pessoa ou qualquer denominagao religiosa como sua associada, pelo
contrario, aqueles que negam o ecunemismo classico, continuam a rejeitar essa iniciativa
previdencidria de motivacao teoldgica publica por entenderem que fortalece a crenga do outro,
mesmo que, comparativamente, pode-se dizer, que ao estudar numa universidade de origem
catdlica, como na Unisinos, a que o autor deste trabalho se graduou em administragdo de
empresas, ndo o tornou jesuita, mas permitiu conhecer infinitas possibilidades que ¢ o atual

2
slogan da mesma.*”

3.2 Dos conflitos de interesse na concep¢ao dos beneficios

Essa refunda¢ao acontece em meados do século XX, na década de 1950 trazendo a

novidade conceitual em termos de previdéncia quando se constata em seu regulamento que

% Disponivel em: <http://www.unisinos.br>. Acesso em: 20 mar. 2014
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previra o beneficio aportuguesado aposentadoria®* ¢ ndo mais apenas o beneficio
denominado pensdo, por 6bito do participante. Houvera um aperfeicoamento do “produto”.
Da protecao previdencidria. Para relembrar, durante a vigéncia do regulamento da Caixa de
Pensdes do Sinodo Riograndense, 14 de 1922, havia o conflito quanto ao recebimento de uma
renda, por incapacidade de trabalhar, que so6 era possivel em caso de invalidez fisica ou
mental do pastor, quase sendo uma pensdo propriamente dita, ndo exatamente uma
aposentadoria como a compreendemos atualmente. A partir da Caixa de Aposentadoria e
Pensdes dos Pastores, de 1951, passou-se a admitir o recebimento de uma renda mensal
vitalicia, a partir dos 65 anos, mesmo estando o pastor beneficiario em bom estado de saude.
Separa-se idade, de doenca. Nao era mais necessaria a comprovacao de incapacidade para o
trabalho por causa de alguma doenca fisica ou mental para o recebimento de beneficio tipo
pensdo. As pessoas iriam se aposentar, e usufruir dessa fase da vida, com boa satde e tempo
disponivel, com a renda proporcionada pela Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores.
E eis, ¢ bom frisar, a grande inovagdo e o vanguardismo desta nova regulamentagdo, permitir
a concessdao de aposentadoria apenas aos 65 anos de idade (idade minima avang¢ada),
exigéncia até hoje inexistente no sistema de previdéncia oficial do Brasil e um dos grandes

responsaveis pelos constantes déficits atuariais do sistema oficial.

Outra consolidagdo relevante diz respeito a prevaléncia continuada, mas equivocada,
no entender deste pesquisador, do principio da solidariedade ao da reparti¢do de riscos,
tipico da atividade securitdria que a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores
continuava em renegar ¢ que foi consagrada no § 3°, item 3, inciso I, dos Estatutos do Amparo

a Pastores Eméritos do Sinodo Riograndense e suas Familias, conforme abaixo:

2 E a partir do Decreto n. 9.912-A, de 26 de Margo de 1888, que reforma os Correios do Império, que é
introduzido legalmente no Brasil a expressdo aposentadoria. A novidade pode-se constatar na previsao do
“Art. 194. E concedida aposentadoria, ordinaria ou extraordinaria, aos empregados do Correio. Art. 195. Sio
condigdes indispensaveis para obter aposentadoria ordinaria: 1°, ter completado 60 annos de idade ¢ trinta de
servico effectivo; 2°, absoluta incapacidade, physica ou moral, para continuar no exercicio do emprego. [...]
Art. 196. A aposentadoria extraordinaria pode ser concedida: 1°, ao empregado que, contando 10 annos de
servico postal, se impossibilite de continuar no desempenho do emprego; 2°, ao empregado que,
independentemente de qualquer outra condicdo, torne-se inhabil para o servico por desastre resultante do
exercicio de suas funcgdes, por ferimento ou mutilagdo em luta no desempenho do cargo, por molestia
adquirida no servico ou na pratica de algum acto humanitario ou de dedicacdo & causa publica”.
Posteriormente, a partir do Decreto n. 4.682, de 24 de janeiro de 1923, conhecida como lei Eloy Chaves
(conhecido por ser o proponente da legislagdo precursora da Previdéncia Social no Brasil) consolida-se o
conceito de aposentadoria por tempo de servi¢o, assentando o conceito de aposentadoria ordindria para se
diferenciar da renda originada por motivo de morte, a dita pensdo, ou da renda por invalidez, oficialmente
inovando o conceito de beneficio previdenciario que era somente satisfeito pelos montepios que concediam
basicamente auxilio funeral na forma de renda temporaria ou via pagamento de capital tnico. Isso tudo
consagra historicamente o pioneirismo da primeira previdéncia privada no Brasil através da Caixa de Auxilio
para Clérigos Invalidos, Suas Vitvas e Orfios, de 1883, e o da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense, de
1922, institucionalizada posteriormente.
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O beneficio da jubilagdo importara em 35% para quem tiver completado 10 anos de
servigo, ou menos, ¢ subira de 2% para cada ano de servigo a mais, até aos 25 anos
de servico completos, e dai em diante de 1% dos proventos inerentes ao cargo
suscetiveis do beneficio de jubilagdo, até¢ a importancia maxima de 75% dos mesmos
proventos. Devera ser majorado para uma importancia em cruzeiros divisivel por

10 295
Para a defini¢do do valor do beneficio vitalicio era mais importante o tempo de
servico (ministerial) do pastor que a idade atuarial do proprio pastor. Obviamente, uma
equidade®® eclesiastica, mas uma “heresia” atuarial. Havia muita preocupagdo com a justia
do valor do beneficio e sua relagdo com o tempo de ministério. Todos receberiam beneficios
iguais desde que tivessem cumprido igual tempo de ministério. Esse era o principal critério, o
tempo de vida dedicado a sua Igreja, independente da idade do pastor. Era a eticidade dos
negocios previdenciarios funcionando na Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores,
com a preocupagdo da Igreja para com o seu ministro e seus familiares (cuidar da casa),
todavia, sustentada no que nos dias atuais se considera distor¢do atuarial, perturbando, de
pronto, o equilibrio contratual entre as partes, porque em termos atuariais, beneficios idénticos

para pessoas de diferentes idades, significam riscos desiguais. E isto ¢ escrito com o olhar do

conhecimento acumulado até 2013.

Os proprios beneficiarios desses beneficios, provavelmente, ignoravam essa
vantagem atuarial em relagdo a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, porque no
pensamento desses, mais prevalecia a sua relacdo com a Igreja e, sob este aspecto, isso era
justo. Ademais, a lei Eloy Chaves (1923) também se sustentava nesses principios de
concessao de aposentadoria considerando o tempo de contribui¢do (ou de servico, mesmo sem
ter havido contribui¢do) e beneficio definido em fungdo dos Ultimos salarios recebidos
durante a fase laboral. Era a pratica existente naqueles tempos da década de 1950 e que fazia
certa “justica” a baixa expectativa de vida da época. Independente disto e por isto, mais uma
vez, se alerta sobre o problema da profissionalizagdo, pois, como diz Bornholdt, “surgem
ameagas a governanga corporativa”,””’ quando se misturam os pilares administrativos
(autoridade e responsabilidade) entre organiza¢des com objetivos sociais distintos. Sem

separacdo de missdo e de objetivos, ndo se evitard conflitos de interesses, aumentando-se os

riscos para a organizacdo previdenciaria e da propria Igreja.

2% CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSOES DOS PASTORES, 31 dez. 1951.

2% Equidade significa o uso da imparcialidade para reconhecer o direito de cada um, usando a equivaléncia para
se tornarem iguais, ¢ vem do latim “equitas”. A equidade adapta a regra para um determinado caso
especifico, a fim de deixa-la mais justa. Disponivel em: <http://www.significados.com.br/equidade/>. Acesso
em: 20 out 2013.

7 BORNHOLDT, Werner. Governanga na empresa familiar: Implementagio e pratica. Porto Alegre:
Bookmann, 2005. p. 26ss.
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3.2.1 Beneficios gerando riscos institucionais

O pastor mais jovem (65 anos) que tivesse completado integralmente seu tempo de
ministério e recebesse um beneficio idéntico ao colega pastor mais velho (de 70 anos, por
exemplo) que igualmente tivesse completado integralmente seu tempo de ministério,
representava um risco atuarial maior a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores. E

. . 2
risco, professa Gitmann, o8

em seu sentido fundamental, ¢ a possibilidade de prejuizo
financeiro. Quanto mais jovem, maior a probabilidade de sobrevivéncia, de continuidade de
recebimento da renda. Mais capital seria necessario para a honorabilidade contratual com
aquele pastor mais jovem ainda que ambos tivessem satisfeito o critério institucionalizado
para recebimento das rendas idénticas. Os riscos atuariais eram diferentes, mas ndo para a
Igreja. Conflito de interesses? Ainda havia o agravante que o beneficio de jubilagdo, além da
criterizag@o antes referida por tempo de ministério, considerava o ultimo ordenado (beneficio
definido) e o valor correspondente a moradia de servigo,””” uma vez que o pastor na ativa
vivia nas casas pastorais. Quando se aposentava, incorporava em seu beneficio jubilar o valor
equivalente a um aluguel para fazer frente a essa despesa que nao tinha quando em atividade,
e principalmente quando ndo tinha adquirido sua casa propria durante o exercicio de seu
pastorado. Isto era uma realidade a época e presente até os dias atuais. Previsivelmente,
alguns pastores eram mais organizados que outros ou até mesmo recebiam heranga de familia,
mas muitos ndo tinham onde morar depois de aposentados e até continuavam no servigo ativo
por causa disso. Falta de politica organizacional? Desta forma, quando combinados os
critérios de tempo de ministério, ultimo ordenado e valor estimado de aluguel para moradia
pos-pastorado, esse pastor, mesmo aos 65 anos de idade, gerava um beneficio relevante para

si, mas também traria prejuizos para a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores.

Nio ¢ de se admirar que o primeiro relatorio,’” de 1953, referente ao ano de 1952,
quando a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores entrou em vigéncia, apresentasse a
classica rubrica apontando déficit no Fundo de Jubilagdo, cujo valor era coberto (e
contabilizado) nas receitas, como pagamento Igreja-Mde, leia-se Igreja da Alemanha. A
constante descapitaliza¢do da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores era resolvida
com mais um pedido de socorro para a Igreja na Alemanha, do outro lado do Oceano

Atlantico, e que remeteria recursos financeiros para o fechamento das contas devido a falta de

2% GITMANN, 1997, p. 202.

% Eis aqui uma outra situagdo corporativista. Em que outras atividades “profissionais” se concede moradia
gratuita? E também uma exigéncia, com onus.

3% SINODO RIOGRANDENSE. Balan¢o Geral relativo ao exercicio de 1952. Sio Leopoldo, 31 dez. 1952.
Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 52/6/056-062.
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profissionaliza¢do dos responsaveis pela gestdo previdencidria dos pastores. Solidariedade

com dinheiro alheio?

No que importa para o objetivo principal desta pesquisa, consolidagao da histéria da
previdéncia privada na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, ¢ na Caixa de
Aposentadorias e Pensdes dos Pastores que se verifica a saliéncia da consolidagcdo do
corporativismo e do exclusivismo do clero “qualificado” em atividade autorizada pela propria
Igreja. Naturalmente, que essa situagdao era muito melhor do que dos tempos do século XIX
onde cada pastor tinha que implorar por uma pensao diretamente junto a sua comunidade. Isto
tinha se tornado uma conquista e era importante na vida da Igreja institucionalizada que se
assegurasse essa garantia social. Por isto, interpreta-se que a gestdo da Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores estava orientada muito mais em fun¢do das
necessidades do clero do que em relacdo aos desafios missionarios da Igreja propriamente
dita. O conflito de interesses®®' pela ndo separagdo de objetivos sociais entre a Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores e da Federagdo Sinodal produzia esses (des)encontros
indesejados de pastores necessitados socialmente e os dirigentes do Sinodo®”* que se viam
obrigados a administrar crises, a0 mesmo tempo, pastoral e previdencidria. E importante
fazer esta critica. 4 agenda da Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos Pastores rivalizava
com a vida da Igreja. A vida da Igreja ¢ evangelizadora, a vida da Caixa de Aposentadorias e
Pensdes dos Pastores ¢ previdenciaria. Nao ¢ a toa que o Papa Francisco, lider maximo da
Igreja Catolica Apostolica Romana, sofrendo do mesmo problema institucionalizado,
recentemente, durante a Jornada Mundial da Juventude (Rio de Janeiro, Brasil, em 2013) fez a

seguinte declaragdo sobre esse perigo:

Para mim ¢ fundamental a proximidade da Igreja. Porque a Igreja ¢ mae, e nem vocé
nem eu conhecemos uma mae por correspondéncia. A mae da carinho, toca, beija,
ama. Quando a Igreja, ocupada com mil coisas, se descuida dessa proximidade, se
descuida disso e s6 se comunica com documentos, ¢ como uma mae que se
comunica com seu filho por carta.**

30U A questio do conflito de interesses é tdo relevante que foi motivo de agdo legislativa. A partir do Codigo
Civil, é obrigatoria a separagdo de atividades “religiosas das associativas e comerciais” a fim de evitar
conflito de interesses. A classificacdo geral das pessoas juridicas continua dividida em pessoas juridicas de
direito publico e pessoas juridicas de direito privado, todavia, deixou de existir o conceito de sociedade civil,
com ou sem fins lucrativos, e sociedade comercial. Separaram-se os interesses. SO ¢ possivel agora trés tipos
organizacionais: as associagdes, as sociedades e as fundagdes. BRASIL, 2002.

392 Os dirigentes eram os mesmos da Caixa, pelo intrincamento de autoridade e responsabilidade.

3% NOTICIA DE JORNAL. Zero Hora, Porto Alegre, 29 jul. 2013, p. 5.
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3.2.2 Problemas “sociais” das familias pastorais

Havia muitos problemas sociais nas familias pastorais, seja de ordem de auséncia de
educagdo financeira, seja por ocorréncia de doengas graves ou inesperadas. E como a tradigao
da Igreja era ser paternalista desde a Alemanha que sempre tutelou os membros do clero e
seus familiares, procurava resolvé-los da melhor maneira possivel. Por isto, os dirigentes do
Sinodo, e posteriormente da Federacao Sinodal, eram sempre constrangidos a dar solucdes
para colegas pastores ou para seus familiares em situacdes dificeis, reais, originadas pela
desordem financeira doméstica ou externamente por falta de pagamento de subsisténcias

pastorais por comunidades insustentaveis financeiramente:

Tendo sido solicitado, pelo Sr. Propst Marczynski, de prestar informacdes sobre a
grande dificuldade de alguns dos pastores aposentados, que ultrapassa as condi¢des
financeiras do Sinodo, permito-me expor, inicialmente, a situagdo geral dos pastores
aposentados no ambito do Sinodo Riograndense. Infere-se da relagdo anexada,
referente a auxilios de aposentadoria (Ruhestandsbeihilfen, ndo se trata de
aposentadorias integrais, mas de auxilios) dispendidos no més de marco, que
atualmente sdo pagos CR$ 14.183,00 por més, o que, para o ano de 1948, portanto,
importa no minimo Cr$ 170.000,00. Depreender que o valor de Cr$ 170.000,00
ultrapassa em muito as condig¢des financeiras do Sinodo Riograndense do que
depreende-se o seguinte:

a — O orgamento do Sinodo Riograndense, no ano de 1947, girou em torno de Cr$
400.000,00 de receitas ¢ despesas — ¢ isso, sem levar em conta os auxilios de
aposentadoria ¢ demandas especiais para constru¢des da igreja nacional
(Gesamtkirche) e da Missao Interna (Casa Matriz de Diaconisas, Obra Gustavo
Adolfo etc.) — e, em consequéncia de receitas menores, resultou num déficit de Cr$
50.864,90. [...] No pagamento sob N° 1 estd incluida uma subvengao especial anual
do Sinodo no valor de CR$ 500,00 que foi concedida pela Diretoria do Sinodo ao
Praeses Dietschi em consideracdo de seu longo tempo de servico e das forgas
consumidas durante a presidéncia do Sinodo. O pagamento sob N° 2 é necessario
porque o P. Knaepper, por causa de seus filhos, precisa morar na cidade e, por causa
deles, precisa arcar com maiores despesas. Alids, o pagamento corresponde aos
proventos que o P. Knaepper, segundo a ordem da IEA-Igreja Evangélica Alema e
segundo nossa estimativa, estaria recebendo, e carece, como outras estipulagdes de
1942, de uma revisio pelo Departamento do Exterior.**

Por outro lado, tipico de instituigdes religiosas, onde naturalmente convivem o
espirito corporativista e o da solidariedade, mas onde também se misturam muito a atividade
fim da Igreja e o interesse particular na relacdo com as pessoas ordenadas, havia a nogao
exagerada de acolhimento (amor em excesso?), prevalecendo sempre o principio da
solidariedade em detrimento da assun¢cdo que cabe a cada um das responsabilidades

individuais e comunitarias e que provocavam o proprio desamparo social do pastor e o de sua

familia.

3% SINODO RIOGRANDENSE. Carta/Relatério. Sio Leopoldo: 05 abr. 1948. Arquivo Histérico da Igreja
Evanggélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 21/1-016.
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Para comprovar a referida necessidade, parece-nos bastar a observagao a seguir. O
auxilio de aposentadoria de CR$ 600,00 por més corresponde, aproximadamente, ao
valor que se paga por més para a alimentacdo de duas criancas num internato escolar
barato. O pastor emérito, porém, tem que manter uma economia doméstica no
minimo para si e sua esposa, além de custear roupa e lavagem e aluguel (o qual,
também em condi¢des as mais modestas, gira em torno de CR$ 200,00 por més).
Assim, existe necessidade grave em todos os casos onde o auxilio de aposentadoria
para homem e mulher sem filhos ndo atinge, no minimo, CR$ 1.200,00 por més e
onde filhos maiores e outros familiares ndo estdo em condi¢des de ajudar e, de fato,
ajudem.’”

Do ponto de vista da abordagem administrativa, o fato ¢ que toda vez que houvesse
um problema desse tipo era a Igreja que deveria resolver esses assuntos sociais do clero e de
seus familiares e acomodar a situagdo corporativa e cristamente. Havia uma dependéncia forte
do clero em relacdo 4 mée-Igreja,*”® seja por obrigacio, seja por comodismo. Obviamente,
tudo isto era administrado pelos dirigentes da Federacdo Sinodal que eram atordoados com
esses assuntos para depois, perante os Concilios, solicitar legitimidade por atos pelos quais se
responsabilizavam, dai sempre criticas, desgostos e inimizades que se formavam entre colegas
pastores e colegas pastores dirigentes ¢ motivava o afastamento de membros que viam
distor¢cdes na forma de se conduzir uma Igreja, mesmo em tempos de guerra. Por isto,
observa-se em todos os concilios sinodais que um enorme espaco de tempo e de discussdo era

dedicado para se falar dos problemas previdenciarios do clero.*”’

3.3 Convénio Federaciio Sinodal e a Igreja Evangélica na Alemanha®®®

A Igreja institucionalizada e corporativista da década de 50, do século XX, tomava

para si a responsabilidade de orientar o clero em questdes de seguridade social e, acostumada

%% SINODO RIOGRANDENSE, 05 abr. 1948.
306 A Igreja-mde era tanto do lado brasileiro, em relagdo ao seu clero, quanto Igreja-mie alema em relagio a
Igreja brasileira. Este apoio material foi lentamente se deteriorando a partir do momento em que os alemaes
comegaram a reduzir seus aportes financeiros para estas finalidades no final do século XX e da introducdo do
sistema FERAP que permitiu a filiagao do clero ao sistema oficial de previdéncia no Brasil.
O esvaziamento desta tematica da vida da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil somente
acontecera com o advento da Luterprev, em 1993, e da criagdo do adicional previdenciario, em 1996, quando
havera a plena separacdo de problemas econdomicos do clero e de seus familiares dos problemas da igreja, em
si. A agenda verdadeiramente cristd num Concilio da Igreja ganhara espago apos os encaminhamentos
definitivos tomados com a instituicdo desse auxilio previdenciario pago diretamente ao ministro, deixando a
sua escolha a operadora de previdéncia privada, bem como o devido recolhimento ao sistema publico de
previdéncia oficial, sob a sua responsabilidade individual a aplicagdo correta deste valor, apartado de sua
subsisténcia ministerial. Desde ent3o, quaisquer decisdes de aplicabilidade ou ndo destes recursos em
destinos diferentes aos quais foi instituido é de exclusiva responsabilidade do ministro, ainda que
supervisionado por instincias superiores. Nao serd mais possivel acusar legitimamente a “mae-igreja” por
atos ou omissdes de gerenciamento da seguridade social que seria privativo dos ministros. Cada ministro
recebe recursos para fazer frente a sua seguridade social, entre as quais sua previdéncia oficial e
complementar. E sua responsabilidade o uso ético dos recursos que recebe para tais finalidades.
% IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Regulamento. Porto Alegre, 1° mar.
1956. Separata do Boletim Oficial da IEA, n. 7, ano 1956 (n. corrido 144). Arquivo Histdrico da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, IECLB 2/1 — 039/9.
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que estava que, no final de tudo, quem pagaria a conta era a Igreja na Alemanha. O convénio
que consagra esta situacdo ¢ duplamente datado. O contrato veio da Alemanha, assinado, e
depois voltou com a assinatura dos representantes da (Federacao Sinodal ) Igreja Evangélica
de Confissdo Luterana no Brasil. E amplamente controverso na Igreja brasileira até hoje,
porque alguns membros do clero brasileiro se sentiram injustigados por ndo terem sidos
contemplados com beneficios a serem pagos pela Igreja na Alemanha. De qualquer sorte, para
efeitos historicos, foi assinado em Berlim, na Alemanha, na data de 17 de janeiro de 1956 e
em Sao Leopoldo/Brasil, na data de 1° de marco de 1956. Sua validade era retroativa a 1° de
janeiro de 1952 e € coincidente com a fundac¢do da Caixa de Aposentadorias e Pensdes dos
Pastores (CAPP). Versava sobre os proventos de aposentadoria de pastores “sinodais” da
Federagcdao Sinodal da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil no Brasil e seus

dependentes. Historicamente, ¢ mais uma evidéncia do papel agregador que as Caixas de

previdéncia tiveram na manuten¢do da unidade eclesial evangélico luterana no Brasil.

Em resumo e de forma bem objetiva, significava que a Igreja Evangélica na
Alemanha (IEA) assumia integralmente os pagamentos de beneficios previdenciarios de
pastores elegiveis até 31 de dezembro de 1951.°” Todo pastor que entrasse em servico na
Federagdo Sinodal a partir de 1° de janeiro de 1952 seria coberto “apenas” pela Caixa de
Aposentadorias e Pensdes dos Pastores e ndo mais pela Igreja Evangélica na Alemanha.
Aqueles que foram enquadrados como beneficiarios da Igreja Evangélica na Alemanha
receberiam em marco alemao até o fim de seus dias. Isto representava receber em “moeda
forte”, convertida em cruzeiros’'’ pela taxa de cAmbio vigente & troca. Naturalmente, por
causa da inflagdo brasileira e da desvalorizacdo da moeda nacional, esses rendimentos sempre
seriam superiores aos equivalentes pagos pela Caixa de Aposentadorias e Pensdes dos
Pastores no Brasil a medida que o tempo passasse. A perspectiva de bem-estar social desses
“elegiveis” era aceptivamente mais positiva aqueles que foram classificados de forma
diferente, pois a partir de 1° de janeiro de 1952, seriam pagos em moeda nacional, sem
nenhuma vinculacdo com a moeda alema. Entre outros detalhes do convénio, ha mencao a

quem tivesse tempo ministerial e direito a beneficios em ambas, nesse caso, seria pago pela

3% No presente ano de 2013, ainda existem beneficiarios sobreviventes deste convénio e que continuam a
receber rigorosa e pontualmente seus beneficios no Brasil regularmente enviados pela Igreja Evangélica na
Alemanha, com participa¢do administrativa da Secretaria Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana
no Brasil, e que demonstra a seriedade e o comprometimento desta firme e bondosa relag@o entre as igrejas e
seus pastores. Deve-se louvar este gesto institucional. Que bom que alguns até hoje recebem este amparo!

*1% Segundo o Banco Central do Brasil, em 1942 foi o ano do estabelecimento do segundo padrio monetério
brasileiro — o CRUZEIRO, que substituiu o real. A nova unidade monetaria correspondia a um mil-réis.
Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em: 22 out. 2013.
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Igreja Evangélica na Alemanha e, posteriormente, através de um sistema de encontro de
contas, tipo compensagdo, onde haveria a dedu¢do dos valores recebidos aqui no Brasil,
conforme “§ 2 A Federacao Sinodal e a IEA ressarcir-se-do, mutuamente, das respectivas

parcelas de proventos que recairem sobre elas”.

Ao final dessa fase (1951), de dependéncia cultural e financeira que comecou em
1900, retomada em 1929, na historia da previdéncia privada na Igreja teuto de confissdo
luterana no Brasil, deve-se dizer que estava sacramentado o encerramento do compromisso
aleméo de pagar beneficios previdenciarios aos pastores alemies’'' ou alguns raros brasileiros
a servigo da Igreja Evangélica na Alemanha no Brasil. A tutela alema chegava ao fim? A
Federagao Sinodal da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil s6 podia contar com
sua Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores a partir de agora, ainda que por anos
seguidos, a Igreja Evangélica na Alemanha continuasse a cobrir os déficits orgamentarios
dessa Caixa. Era um grande ensaio para incentivar as Igrejas-membro com comunhdes
eclesiasticas e comunidades com a Igreja Evangélica na Alemanha a se tornarem autonomas e
independentes. Sob este aspecto, a relacdo Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil
e a Igreja na Alemanha ¢ exemplo a ser ainda hoje seguido por outras denominagdes
evangélico luteranas na América Latina. Sobre isto, retrospectivamente, escreve em 1983, o
Pastor Rodolfo Schneider, secretario-geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no

Brasil:

A partir do momento em que nossa Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil comegou a estruturar-se através de um maior intercimbio administrativo dos
diferentes Sinodos existentes, a partir de 1949, houve intensas negocia¢des com a
Igreja Evangélica da Alemanha para delinear uma colaboragao reciproca das duas
Igrejas na organizacdo do sistema previdencidrio para os pastores. Naquele tempo
aproximadamente 90% dos nossos pastores provinham da Alemanha e a maioria
para la retornaria ap6s o vencimento do seu contrato de trabalho no Brasil. Assim foi
estabelecida a participagdo percentual da IECLB na aposentadoria e pensdao dos
pastores enquadrados no sistema previdenciario da Igreja Evangélica da
Alemanha.’"

3.3.1 A fase da Segunda Guerra Mundial

A fase historica que tem como pano de fundo maior a Segunda Guerra Mundial
também trouxe consigo uma dificil etapa nesta historia previdencidria, assim como todas as

relagcdes que envolveram alemaes, teuto-brasileiros e brasileiros, tendo em vista ter sido um

1" O ex-Pastor Presidente da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil Karl Gottschald foi aposentado
pelas condigdes estabelecidas neste convénio a partir de 1° de novembro de 1978. IGREJA EVANGELICA
DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 57. Porto Alegre, 21 dez. 1978.

*'> IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 16 maio, 1983.
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, ~ 313 . oo . . v
periodo de grandes tensdes” ~ entre os dois povos, proibindo-se, inclusive, a fala do idioma
alemao nas comunidades evangélico luteranas. E como a ainda Caixa de Pensdes do antigo
Sinodo Riograndense pagava a aposentadoria e pensdes aos seus beneficiarios durante esse

turbulento periodo?

Desde janeiro de 1929 até novembro de 1941, inclusive, a Igreja na Alemanha
solidariamente conseguira pagar regularmente estes beneficios para pensionistas e
aposentados no Brasil. A Segunda Guerra Mundial estava sendo travada desde 1939 e a Igreja
da Alemanha ainda honrava esses pagamentos. Em documento tipo pro-memoria, encontra-se
preciosa informagdo que registrou e contabilizou o pagamento de pensdes e aposentadorias do
periodo de dezembro de 1941 até dezembro de 1949, quando o Sinodo Riograndense se vé
obrigado a “emprestar” recursos do Fundo de Jubilagio®'* pertencentes ao capital da Caixa de
Pensdes do Sinodo Riograndense para pagamento de aposentadoria e pensdes dos pastores na

ordem de CRS 846.124,90 num flagrante gesto institucional de conflito de interesses.

Para os pastores aposentados do Sinodo Riograndense e para dependentes
sobrevivos, os beneficios de aposentadoria foram transferidos von Drueben/ do
além-mar para ca e pagos através do Sinodo Riograndense até inclusive “novembro
de 1941”.

O més de dezembro de 1941 falhou/ deixou de ser pago.

A partir de janeiro de 1942, o Sinodo Riograndense continuou fazendo, pagamentos
e adiantou os seguintes valores:

paraoano de 1942 44.866,80
1943 61.310,20
1944 57.856,10
1945 72.243,60
1946 103.119,00
1947 133.070,30
1948 178.663.20 [observacdo manuscrita a
margem:] 60.000,00
651.129,20 [observ. manuscrita a
margem:] 114.600,00
01/01/49 até 30/09/1949 145.306.,70
796.435,90
Para outubro a dezembro de 1949
devem ser acrescentados 49.689.00
[Total] 846.124,90°"

Mas o que se poderia fazer quando hé uma guerra mundial e quando coexistem dois
“senhores” mandando? Isto equivale ao Tesouro Nacional pagar saldrios e aposentadorias aos

funcionarios de empresas estatais no Brasil, para comparacdo. E desse periodo que se herda a

313 PRIEN, 2001, p. 440-461.

314 Esse fundo de jubilagdo apenas tinha como compromisso enviar para Alemanha (ou compensar internamente)
os juros dos investimentos como contribui¢do do Sinodo Riograndense ao complemento dos beneficios pagos
e enviados regularmente pela Alemanha desde 1929.

15 SINODO RIOGRANDENSE. Relatério. Sio Leopoldo, 05 abr. 1948. Arquivo Histérico da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 130/3/5.
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politica eclesiastica, tantas vezes criticada, de se “guardar segredo” a sete chaves entre poucas
pessoas sobre as financas da igreja institucionalizada. Para analise, o orcamento total do
Sinodo Riograndense no ano de 1947 girava em torno de CR$ 400.000,00. Havia uma

“grande dificuldade de alguns pastores aposentados, que ultrapassa as condigdes financeiras

316

do Sinodo” escreve o presidente Hermann Dohms.” ” Durante todo esse periodo, “no fim de

1947, a divida total assumida com auxilios de aposentadoria desde 1942 estava em CR$
454.206,00”, tendo o Sinodo Riograndense se utilizado de “empréstimos” do capital do antigo
Fundo de Jubilagdo da Caixa de Pensdes do Sinodo Riograndense de onde s6 deveriam ser
retirados os juros e nunca o capital principal, e de manobras or¢amentérias do proprio Sinodo
Riograndense, ja que a institui¢do teve que optar entre investir na missdo fim da Igreja e entre

o pagamento destes beneficios previdenciarios

Essa situagdo veio ¢ ainda vém em prejuizo de trabalhos eclesiasticos urgentissimos
como os de evangelizagdo, visitagdes, criagdo de novas pardquias etc., inviaveis
devido as demandas excessivas ao caixa por causa dos pedidos de auxilio dos
pastores aposentados pela Igreja Evangélica na Alemanha.*"’

E como se isto ndo bastasse, os saques efetuados abalaram as reservas acumuladas na
conta do fundo de jubila¢do e chegaram a tal ponto de desestruturar toda a Caixa de Pensdes

do Sinodo Riograndense por sua completa descapitalizagdo:

b — Para honrar tais pedidos de auxilio de aposentadoria, desde 1942 até¢ o fim de
1947, foram gastos muito mais que CR$ 500.000,00, valor coberto, em parte, por
empréstimos, em sua menor parte coberto por juros, do Fundo de Pensdo. Os
empréstimos foram retirados, em sua maior parte, do Fundo de Pensdo fortalecido
por campanha especial e por contribui¢gdes majoradas.

No fim de 1947, a divida total assumida com auxilios de aposentadoria desde 1942
estava em CRS$ 454.206,00.

No ano de 1947, foram gastos no total CR$ 454,206,00 a titulo de auxilios para
aposentados e juros de empréstimos tomados.

A despesa foi coberta da seguinte forma: CR$ 16.647,00 por juros do Fundo de
Pensdo; o restante — mais que CR$ 125.000,00 — por tomada de empréstimos do
Fundo de Pensdo, alimentado, em 1946 ¢ 1947, com arrecadagdes para outros fins
eclesidsticos.

O Fundo de Pensdo, em 31/12/1947, continha CR$ 578.181,90, e deste total estava
emprestado ou penhorado o valor supra de CR$ 454.206,00, de modo que o Fundo
de Pensdo, caso os empréstimos tomados dele ndo puderem ser restituidos, hoje fica
depreciado para um resto em torno de CR$ 60.000,00.

Se tal depreciag@o, no fim das contas, tivesse que ser efetivada e se as solicitagdes
crescentes de auxilios de aposentadoria tivessem que ser honradas na mesma forma
como até agora, o Fundo de Pensdo acabaria totalmente consumido e cairia até
abaixo de zero, com o que, entdo, a garantia urgentemente necessaria para proventos

316 SINODO RIOGRANDENSE, 05 abr. 1948.
317 SINODO RIOGRANDENSE, 05 abr. 1948.
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regulares de aposentadoria pelo proprio Sinodo se tornaria invidvel no longo
prazo.”'®

3.3.2 Congregacgao Auxiliar da Igreja Evangélica

A semelhanga do ocorrido durante a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), a ruptura
havida durante o periodo da Segunda Guerra Mundial obrigou os teuto-brasileiros a
organizarem iniciativas visando a sustentabilidade da Igreja e da propria Caixa de Pensoes do
Sinodo Riograndense a quem coube fornecer empréstimos ao Sinodo Riograndense. Em carta
assinada pelo Pastor Hermann Dohms e Otto R. Renner, proeminente industrial gaucho,
dirigida aos membros da Congregacao Auxiliar da Igreja Evangélica, idealizada e criada em
1948, tem-se um relato desses esforcos, revelando a capacidade de mobilizagdo e de
arrecada¢do de doagdes financeiras para a causa da Igreja. A carta agradecia doagdes
anteriores, anunciava as grandes dificuldades financeiras e as consequéncias da
desvalorizagdo do cruzeiro, convocando para novas contribuigdes. Em documentos anexados
ao referido, ha um resumo do arrecadado desde 1948 a 1957 e que totalizava Cr$
8.356.238,00, distribuidos entre 1.485 contribuintes, todos nominados, com registro de cada
valor doado. Para efeitos historicos, ¢ oportuno registrar que os empréstimos ao Sinodo
Riograndense e adiantamentos, além dos juros do Fundo de Jubiliagdo, para pagamento das
aposentadorias e pensdes durante a Segunda Grande Guerra devem ter sido reembolsados,

pois a redagdo a seguir sugere que

as receitas anuais da Congregacdo Auxiliar, além de subvencionar
consideravelmente o or¢amento do Sinodo Riograndense foram aplicadas
especialmente na formagao de pastores e professores.

[...] Em face dos extraordinarios encargos financeiros, impostos atualmente a nossa
Igreja, e considerando também a desvalorizacdo da nossa moeda, dirigimos ao
ilustre Amigo, por intermédio desta, o pedido encarecido de estudar uma
possibilidade de aumentar, no proximo ano, a sua contribui¢do para a Congregacio
Auxiliar e de servir-se do cartdo anexo para informar-nos a respeito.

A sua cooperagdo em prol da manutengdo das instituigdes essenciais da nossa Igreja
assegurara também aos nossos filhos os bens espirituais que os antepassados nos
legaram.”"’

Dessa forma, passada a Segunda Guerra Mundial, tinha o Sinodo Riograndense
sobrevivido gragas aos esforcos inestimaveis de seus membros empresarios e liderancas

eclesidsticas e, porque nao dizer, dos emprestimos “concedidos” pela Caixa de

Aposentadoria e Pensoes dos Pastores do Sinodo Riograndense que agora “recuperava” seus

1% SINODO RIOGRANDENSE, 05 abr. 1948.

19 SINODO RIOGRANDENSE. Carta de agradecimentos aos membros da Congregacdo Auxiliar da Igreja
Evangélica. Porto Alegre, 1° dez. 1955. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil, SR 130/12a.
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recursos, mantendo-se a eticidade dos negdcios previdencidrios da Igreja que fora testada ao

limite e ¢ extremamente emblematica a seguinte mensagem

A Diretoria do Sinodo, contudo, continua encarando como dever seu construir um
Fundo de Pensdo cujos juros, somados com parte das contribui¢des, lhe viabilizem
remunerar satisfatoriamente, segundo um regulamento proprio, os pastores daqui
que entrarem na inatividade, a partir de datas proximas a serem consideradas.

Uma desoneragdo, mesmo que so parcial, no pagamento das solicitagdes de auxilio
de aposentadoria para os pastores iria favorecer a busca desse alvo e, com isso, 0
caminho para a consolidagdo da Igreja Evangélica no Rio Grande do Sul (e no
Brasil).**’

3.4 Da CAPP (1951) até o SOI/FERAP (1981)

Até aqui se chegou com esta narrativa comegada em 1864 e que adentrou ao século
XX e, agora, dd marcha a ultima fase do periodo coberto desta historia da previdéncia privada
na Igreja teuto até¢ a fundacdo da Luterprev, em 1993. A partir do marco da Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, em 1951, segue esta caminhada a progredir até o
biénio 1970-1972, 20 anos adiante, quando o Conselho Diretor da Igreja Evangélica de
Confissdo Luterana no Brasil incumbira uma comissdo’”' que deveria estudar e analisar a
situagdo dessa mesma Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, principalmente quanto

a dois novos aspectos, sendo um interno e outro, conjuntural:

a) A CAPP - Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes dos Pastores tem efetivamente lastro
suficiente para assegurar os beneficios a que se propde em seu regulamento?

b) A eventual filiacio dos obreiros eclesiasticos ao INPS** — Instituto Nacional de
Previdéncia Social.

No aspecto interno, pairavam duvidas sobre a capacidade de gestdo da Caixa de

(I -4

Aposentadoria e Pensdes dos Pastores administrada pela Igreja. Essa alinea “a” ¢ critica

classica no ambiente eclesiastico luterano e aparece sempre em atas conciliares ao longo de

2" SINODO RIOGRANDENSE, 05 abr. 1948.

321 A comissdo de Previdéncia referida era constituida pelo seu presidente Pastor Rolf Droste (que se tornaria o
primeiro diretor-geral da Luterprev, em 1993), relator professor Willy Fuchs, Avelino Roesler e Verno Jorge
Stelzer além dos Pastores Rolf Vitor Ruppenthal ¢ Pastor Doutor Nelson Kirst, conforme documento
denominado Plano de Introducdo do Seguro Previdenciario dos Pastores da Igreja Evangélica de Confissdo
Luterana no Brasil através do INPS datado de 28 de fevereiro de 1973 ¢ que serviu de base para sua
aprovacao no VIII Concilio Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. IGREJA
EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Relatério. Sio Leopoldo, s.d. Arquivo
Historico da Igreja Evangélica de Conifssao Luterana no Brasil, RE IV 222/1/031.

O Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) do Brasil foi criado no ano de 1966, originando-se da
fusdo de todos os Institutos de Aposentadoria e Pensdes existentes a época que obedece a seguinte
cronologia: 1960: A Lei n. 3.807, de 26 de agosto de 1960, criou a Lei Organica de Previdéncia Social
(LOPS), que unificou a legislacdo referente aos Institutos de Aposentadorias e Pensdes; 1966: O Decreto-Lei
n. 72, de 21 de novembro de 1966, reuniu os seis Institutos de Aposentadorias ¢ Pensdes no Instituto
Nacional de Previdéncia Social (INPS). Disponivel em: <http://www.previdencia.gov.br/a-
previdencia/historico/1960-1973/>. Acesso em: 30 out. 2013.

322



122

décadas. A Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores (CAPP) tem efetivamente lastro
suficiente para assegurar os beneficios a que se propde em seu regulamento? Quem pedia
isso? E por que as desconfiangas? Seguramente, a falta de transparéncia na gestdo das
finangas provocada pela Segunda Guerra Mundial contribuiu para essas incertezas. Coerente a
proposta de interpretar para tentar responder as perguntas neste trabalho de pesquisa, conclui-
se que isto tinha a ver com a continuidade da falta de profissionalizag¢do na gestdo da Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, de 1951. E evidente que a falta de informacio
financeira e a falta de transparéncia numa comunicacdo falha entre os publicos interessados
afetavam a credibilidade da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores a ponto de ela ser
taxada de “amadora”. Outra constatacdo era que a continuidade do sistema de poder que
cruzava quem detinha a autoridade e a responsabilidade entre os dirigentes da Igreja e os
dirigentes da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores estimulava novos conflitos de
interesses que persistiam em existir em fun¢do do modelo organizacional adotado. A Igreja
insistia em manter sua influéncia “politica e econdmica” nos destinos da Caixa de
Aposentadorias e Pensdes dos Pastores. A motivagao da critica “corporativista”, as vezes, era
para atingir outro alvo na Igreja, mas sendo feita a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos
Pastores dissimulava sua inten¢do, uma vez que era para atingir o dirigente da Igreja e ndo
necessariamente o da Caixa de Aposentadorias e Pensdes dos Pastores. Como em toda
organizagdo humana, e a Igreja institucionalizada ¢ também uma organiza¢do humana, ha

grupos formais e informais presentes disputando espaco e poder.>

A novidade no incremento desta historia de previdéncia privada era a alinea “b”, que
trazia o aspecto novo da filiagao dos obreiros eclesidsticos ao sistema oficial de previdéncia
no Brasil, o chamado Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS). Desde 1864 até 1974,
o sistema da Igreja era privado e privativo dos pastores e seus familiares. Passado mais de
um século, surgiu a possibilidade dos “religiosos” se filiarem ao sistema oficial de
previdéncia social no Brasil. E teve essa comissdao papel importantissimo no encaminhamento
desse assunto e no destino do rumo tomado pela Igreja. Esse grupo trabalhou arduamente
principalmente na questdo da oportunidade da filiacdo facultativa (depois tornada obrigatoria)

dos “ministros de confissdo religiosa” ao sistema oficial de previdéncia social. O prazo era

323 Stoner ensina que “autoridade formal é um tipo de poder”. E citando John French e Bertram Raven informa
que esses autores, apos pesquisa, afirmaram que o poder nio se origina apenas na hierarquia organizacional,
mas identificaram cinco tipos de poder: o da recompensa; o coercitivo; o legitimo; o da especializag@o e o de
referéncia. Esse ultimo interessa ao argumento dado pois ¢ o poder que pode estar na mdo de uma pessoa ou
de um grupo de pessoas ¢ baseia-se no prestigio ¢ no grau de admira¢ao que lhe é devido pelos outros que
aceitam sua influéncia. E um poder informal. E essa influéncia pode ser usada a favor ou contra os
governantes da organizacdo. STONER, 1982, p. 207-210.
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exiguo e a pressao do governo e das Igrejas muito forte, principalmente da Igreja Catolica. As
duvidas e as incertezas pairavam sobre eles. Haveria que se tomar uma decisdo institucional
de filiar-se ou ndo ao Instituto Nacional de Previdéncia Social ja que se tratava de uma opgao
facultativa. E isto significaria o abandono da trajetoria secular de enfrentamento particular
dessa questdo e ter que abrir mao da solugdo “privada” da Caixa de Aposentadoria e Pensdes
dos Pastores por uma solugdo “externa”, governamental. Também significava, e ndo se deve
esvaziar esse sentimento, diminuir o empoderamento dos dirigentes da Igreja frente aos
colegas pastores nessa questdo de seguridade social. Seria interessante? Haviam pastores que
ja estavam inscritos ao Instituto Nacional de Previdéncia Social individualmente, e por conta
propria, contribuindo para o recebimento futuro de um saldrio minimo regional. Outra parte
do clero continuava vinculada apenas a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores. E a
Igreja tinha responsabilidades assumidas com eles todos. Um terceiro grupo gozava de
condi¢do mista, estando inscritos tanto no Instituto Nacional de Previdéncia Social, quanto na
Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores. E como lidar com a situagdo dos pastores

estrangeiros? Nao havia convénio sobre isso entre as igrejas parceiras.

3.4.1 Filiagado dos pastores da IECLB ao INPS

A “filiacdo” ao Instituto Nacional de Previdéncia Social dava a possibilidade de se
progredir nas chamadas classes de contribuigdes que aumentariam o valor do beneficio 14 na
aposenta¢do. Isto era novidade e modificava a forma de contribui¢cdo e de acesso a beneficios
a que os pastores estavam acostumados junto a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos
Pastores. A modalidade de classes de contribuicao do Instituto Nacional de Previdéncia Social
privilegiava o tempo de filiacdo, independente da idade e da remuneracdo do pastor, e estava
vinculada a uma escala que ia de um saldrio minimo regional até vinte saldrios minimos
regionais. Cada um, com a ajuda da comunidade a que estava vinculado, poderia construir
uma previdéncia oficial de acordo com sua capacidade econdmica. Pastores da mesma idade
teriam beneficios diferentes no novo sistema. Acabava a “equidade eclesidstica”? E ndo se
podia avangar nessa escala sem que se tivesse cumprido o chamado intersticio. O assunto era
complicado de se entender, mas ndo impossivel de se compreender por todos. Cada escala
tinha um tempo minimo de permanéncia, pois ndo se podia “comprar” esse tempo sem que
efetivamente se tivesse cumprido o proprio tempo. Dessa forma, para completar o tempo de
filiacdo de 25 anos e para que se pudesse concorrer para o recebimento de um beneficio de
vinte salarios minimo regional, o pastor deveria progredir nas 10 classes, uma a uma.

Dependendo da idade do pastor, esse ndo conseguiria atingir o beneficio maximo em funcao
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de ndo poder cumprir o tempo necessario de contribui¢cdo por causa de sua idade avancada ao
entrar no sistema de classes. Da tabela de classes, também ndo se podia iniciar na classe 5,
tinha-se que comegar na primeira, e isto equivalia a um beneficio de apenas um salério
minimo regional. Isto tudo no regime de filiagdo facultativa. E se desse errado, a quem
culpar? Mas o que fazer? Sob pressdo, os comissarios conseguiram produzir um documento
denominado “Plano de introducdo do seguro previdenciario dos pastores da IECLB através do
INPS” que efetivamente permitiu aos conciliares e dirigentes da Igreja uma tomada de decisao
madura e, como consequéncia do trabalho dessa comissao, foi feita a seguinte recomendagao

ao VIII Concilio Geral:

Que se atribua ao Instituto Nacional de Previdéncia Social o seguro previdenciario
dos pastores da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (até agora a cargo
da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores) e que se continue mantendo a
Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores como institui¢do previdenciaria de
apoio transitorio a e, eventualmente, de suplementaqeio.324

De acordo com o Boletim Informativo da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana
no Brasil n. 17, de 25 de janeiro de 1973, pode-se encontrar a comunicacdo por sua

aprovagao:

8) SEGURO previdenciario dos pastores: O VIII Concilio Geral, depois de apreciar
o parecer da Comissdao de Previdéncia a respeito, pronunciou-se a favor de uma
filiagdo dos pastores da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil ao
Instituto Nacional de Previdéncia Social, recomendando antecipar o quanto possivel
esta filiagdo. Reconhecendo a necessidade de maiores esclarecimentos relativos a
uma filiagdo generalizada, ao Instituto Nacional de Previdéncia Social, dos nossos
pastores, o Conselho Diretor solicitou a Comissao de Previdéncia que apresentasse,
dentro da possivel brevidade, proposta concreta para a filiagio em apreco,
determinando, por outro lado, que, enquanto ndo regular esta matéria e expedir as
respectivas instru¢des, fossem cumpridas a orientagdo e as determinagdes ora
vigentes com relagiio a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores.*”

Apo6s tramites e decisdo pela aprovacao, a Igreja produziu suas “Diretrizes para a
filiacdo dos Pastores da IECLB ao INPS” através do Boletim Informativo n. 22, de 19 de
outubro de 1973. Nesta historia da previdéncia “privada” da Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil, comegava a era do sistema de previdéncia “oficial” a partir da Lei n.

5.890, de 08 de junho de 1973. Sendo o assunto complexo, “prudentemente” e

“corporativamente”, preferiu a Igreja trazer para si a responsabilidade da orientacao

32 CAIXA DE APOSENTADORIAS E PENSOES DOS PASTORES. O seguro previdencidrio dos pastores da
IECLB. Sao Leopoldo, 28 fev. 1973. Arquivo Histérico da igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil, RE IV 222/1-031.

3 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 17. Porto
Alegre, 25 jan.1973.
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institucional a fim de ndo apenas esclarecer a situacdo e o enquadramento de classes para cada
pastor para que esse nao decidisse sozinho. Consciente ou ndo, era o “espirito” da mae-igreja
funcionando mais uma vez, como se os pastores fossem criangas incapazes de formar opinido
madura sobre o assunto, ainda que o mesmo fosse relativamente complexo. A intengdo,
entretanto, era de se estabelecer uma nova politica de previdéncia onde a propria Igreja iria
controlar as contribui¢des e os avangos individuais de cada pastor nas classes de

contribuicdes. E, para acomodar todos os interesses, foi previsto o seguinte:

3) A Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos Pastores continuard a existir , a fim de
cumprir as suas obrigac¢des para com seus segurados, garantindo, inclusive, aos seus
atuais e futuros contribuintes que se filiarem ao Instituto Nacional de Previdéncia
Social, o valor da aposentadoria e da pensao até o teto assegurado em seu regimento,
nos casos em que o Instituto Nacional de Previdéncia Social ainda ndo conceder tais
beneficios, ou os conceder em valores inferiores aos da Caixa de Aposentadoria e
Pensdes dos Pastores.**

A novidade desta fase ¢ a inteligente e tempestiva tentativa de combinar e assegurar
renda por aposentadoria e de outras garantias sociais (pensdo, invalidez) através do sistema
oficial de previdéncia social no Brasil com os fundos previdenciarios “privados” constituidos
através da Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos Pastores. O conhecimento acumulado a
partir de 1883 e, especialmente, desde 1922 na gestdo da antiga Caixa de Pensdes do Sinodo
Riograndense até a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores Pastores, de 1951,
principalmente quanto a questdo da descapitalizacdo, seguramente, ajudou a Igreja na decisao
de “terceirizar seu passivo atuarial”. A aprendizagem atuarial se fazia valer, buscando-se,
finalmente, a reparticdo responsavel dos riscos atuariais assumidos com a prudente
diminui¢cdo de responsabilidades numa darea estranha a atividade-fim da Igreja. Estavam
ficando para tras os tempos de pedido de ajuda financeira para os parceiros alemdes para

cobrir os constantes deficit atuariais do sistema Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos

Pastores?

O Boletim Informativo especial da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil n. 22, de 19 de outubro de 1973, trazia o marco regulatorio interno que tratava das
diretrizes para a filiagdo dos pastores da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil ao

INPS e assim comegava:

A recente e profunda alteracdo do regime da Previdéncia Social (Lei n. 5.890, de 08
de junho de 1973, publicada no Diario Oficial da Unido, de 11 de junho de 1973) e a

326 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 22. Porto
Alegre, 19 out. 1973.
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respectiva regulamentagdo (Decreto n. 72.771, de 6 de setembro de 1973, publicada
no Diario Oficial da Unido, de 10 de setembro de 1973) criaram novas condi¢des
para a filiagdo facultativa ao INPS, de “ministros de confissdo religiosa € membros
de congregacio religiosa.**’

De onde se extrai ainda:

O novo regime aperfeicoou e consolidou a situacdo dos segurados facultativos (esta
categoria hoje ¢ limitada aos religiosos), os quais passaram a ter, com os segurados
auténomos, uma modalidade em comum de filiagdo e contribui¢cdes. Segundo esta
modalidade, ¢ o tempo de filiagdo — e ndo a remuneragdo recebida — que determina o
salario-base sobre o qual os segurados facultativos, indistintamente, poderao
contribuir numa escala que vai de 1 a 20 saldrios minimos regionais (SMR). O
escalonamento ¢ ficado em classes de 1 a 10 de acordo com o tempo de filiagao.”**

3.4.1.1 Modificagdes na filiagdo ao INPS a partir de 1979

Essa situacdo alterou com o advento da Lei n. 6.696, de 08 de outubro de 1979, que
redesenhou a forma de enquadramento dos religiosos ao sistema oficial de previdéncia social.
Os religiosos passaram a ser segurados obrigatorios e ndo mais facultativos. Obviamente, que
a novidade era boa para a Igreja, uma vez que aliviria imensamente 0s compromissos
assumidos pela Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores que ainda tinha

responsabilidades que deveriam ser satisfeitas em funcdo dos direitos adquiridos:

Para conservar as vantagens da Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes dos Pastores nao
oferecidas pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social (plena cobertura
previdenciaria do tempo de ministério anterior ao ingresso no Instituto Nacional de
Previdéncia Social, bem como o valor minimo de beneficio assegurado aos obreiros
desde o inicio de suas atividades de ministério), estas DIRETRIZES mantinham em
vigor também as respectivas disposi¢cdes da Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes dos
Pastores. Mantinha-se, igualmente, o fundo da Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes
dos Pastores, o qual além das contribuicdes de obreiros continuava a receber as
contribuicdes®® (agora de valor uniforme) das paréquias e dos demais campos de
trabalho da IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO
BRASIL.”

3.4.1.2 Averbacao do tempo de ministério pastoral

A partir da obrigatoriedade imposta pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social de
inscri¢do e contribuicdo ao sistema oficial de previdéncia social de todos os “religiosos” de

igrejas estabelecidas no Brasil, retirando-se o instituto da facultatividade de filiagdo ao

327 JGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 19 out. 1973.

328 JGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 19 out. 1973.

29 JGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 50. Porto
Alegre, 31 out. 1977. No Item B.6, encontra-se a comunicac¢ao habitual do valor desta contribuigdo a CAPP
que para o ano de 1978 foi fixada em Cr$ 11.153,00.

3% IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 72. Porto
Alegre, 12 ago. 1981. Comentario Expositivo anexo, do regulamento do sistema Subsisténcia dos Obreiros
Inativos (SOI) da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.
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Instituto Nacional de Previdéncia Social, a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores,
por acidente de percurso que lhe favoreceu, “aproveitou a oportunidade” para livrar-se, de
forma responsavel e legal, de seus passivos atuariais, apostando nessa solugdo de Estado,
diga-se de passagem, ainda que concentrada, vindo a desembolsar os recursos necessarios
para o pagamento da indenizacdo das contribui¢des nao-recolhidas, sem multas, por todos os
ministros que estavam enquadrados nessa possibilidade. Com este lance, politico e
administrativo, o tempo passado de contribui¢ao foi “adquirido” para cada pastor utilizando-
se o capital acumulado do fundo de jubilagdo, passando imediatamente a contar como tempo
de servigo/contribuicdo para fins de aposentadoria, satisfazendo um dos critérios exigidos
pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social para obtengdo de renda vitalicia que ¢ tempo
minimo de contribui¢cdo. Foi um alivio!!! A Lei n. 6.696, de 08 de outubro de 1979, trazia em

seu Art. 7° a seguinte redagao:

Fica assegurado aos ministros e ex-ministros de confissio religiosa ou aos membros
e ex-membros de institutos de vida consagrada, congregacdo ou ordem religiosa, o
direito de computar o tempo de servico anterior,”' prestado as respectivas
institui¢oes religiosas, para efeito da Previdéncia Social, mediante indenizacdo ao
orgdo previdenciario das contribuigdes ndo-recolhidas no periodo correspondente, na
forma ja estabelecida em regulamento, dispensada a multa automatica.**

3.5 Subsisténcia dos Obreiros Inativos da IECLB

Pode-se concluir que a partir de 1974, com o amparo previdenciario proporcionado
pela previdéncia oficial, houve outro aperfeigoamento no sistema de previdéncia “privado” da
Igreja com a introducgdo, a partir de 1981, no que se pode chamar da fase do Fundo Especial
de Ressarcimento e Amparo Pecunidrio (FERAP), chegando-se a mais uma dessas etapas
marcantes desta historia da previdéncia privada no Brasil oriunda da Igreja teuto de confissao
luterana. E importante repetir, como visdo interpretativa proposta por esta investigagdo, que
esta historia veio evoluindo e repetindo-se ciclicamente, aperfeicoando-se eticamente a cada
etapa, incorporando questdes claves quanto a profissionalizagdo e capitalizagdo a cada ciclo
evolutivo. E assim que o autor desta pesquisa percebe esta historia. Uma linha evolutiva e

ciclica, que se conectam como num verdadeiro processo de gestdo de conhecimento que foi

31 A carteira de trabalho e previdéncia social do Pastor Rolf Droste, registra AVERBACAO deste tempo por
atividade religiosa referente ao periodo 1° de fevereiro de 1956 até 31 de outubro de 1973. Para que isto fosse
aceito pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, era necessario apresentar um requerimento deste tempo,
pelo interessado, num formuldrio que continha ainda a declaragdo da Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil confirmando este vinculo. No caso referido, quem assinou pela Igreja Evangélica de
Confissdo Luterana no Brasil foi o secretario geral da época Pastor Rodolfo Schneider. ROLF DROSTE.
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social: n. 45/08, série 365. 21 out 1980. Averbacdo registrada na p. 60,
na agéncia 19-029 do INPS de Sao Leopoldo.

2 BRASIL. Lei n. 6.696, de 08 de outubro de 1979. Art. 7°.
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denominado neste trabalho como eticidade dos negodcios previdenciarios, sempre se
aperfeicoando em busca de novas solucdes, a cada novo ciclo que se apresentava, e que
tornava a repetir as perguntas feitas desde 1864, cujas perguntas se repetem agora e se

repetirdo daqui a 25 anos, daqui a 50 anos.

O “modelo organizacional” do Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo
Pecuniério, de certa forma um submodelo, sofreria um retrocesso, porque a Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, pelo menos, possuia estatuto e regimento proprios,
“gestdo especifica”, e tinha certa independéncia, ainda que na pratica dependesse da estrutura
maior da Igreja. Com o Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario, a antiga
Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores fora transformada num mero fundo contabil
ligado permanentemente a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil via o6rgao
interno denominado de Conselho de Previdéncia. Cada membro do clero contribuia e pagava
seu “carné” de contribuicdo ao Instituto Nacional de Previdéncia Social, segundo as classes
estabelecidas diretamente para o sistema oficial, com orientag¢do e controle da Secretaria Geral
da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana no Brasil e, com isto, quem realmente assumia os
riscos atuariais era o Instituto Nacional de Previdéncia Social. Objetivamente, e
inteligentemente, foi uma terceirizacdo do sistema, mas como toda aposta radical, estava
concentrada demasiadamente apenas no sistema oficial governamental. Uma espécie de
ruptura, pois desde 1864 a solugdo era associativa, privada e, agora, 110 anos depois (1974)

passava a ser publica.

3.5.1 Caracteristicas do sistema previdenciario SOI

Assim inicia a carta n. 5.604/90, datada de 15 de maio de 1990, quando o entdo
secretario-geral da Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil, Pastor Rolf Droste, fez
um resumo histérico desse sistema que é reproduzida aqui por ser esclarecedora e util ao

momento desta exposi¢ao:

A — No primeiro ano de trabalho do pastor, o Instituto Nacional de Previdéncia
Social ndo cobre questdes previdenciarias em caso de invalidez/morte do
contribuinte. O Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecunidrio garante a
cobertura previdencidria proporcional ao tempo de ministério para a familia do
obreiro, a partir do primeiro més de trabalho;

B — Nos primeiros sete anos de filiacdo ao Instituto Nacional de Previdéncia Social,
o Fundo Especial de Ressarcimento ¢ Amparo Pecuniario garante a complementacéo
de beneficios previdenciarios do Instituto Nacional de Previdéncia Social, caso haja
invalidez permanente ou morte de obreiro. A partir do oitavo ano eventuais
beneficios previdencidrios sdo cobertos integralmente pelo Instituto Nacional de
Previdéncia Social.
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C — O Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecunidrio tem um peculio —
PTM, pectlio por tempo de ministério — em seu principio equivalente ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servico. Este estd disponivel ao pastor quando deixa o
quadro de obreiros ativos da Igreja.

D — O Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario complementa o
beneficio previdenciario de determinado numero de pastores que, como casos
especiais, aposentaram-se com reduzido’ beneficio do Instituto Nacional de
Previdéncia Social;

E — O Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario complementa a
pensdo de viavas de pastores falecidos antes que seus direitos junto ao Instituto
Nacional de Previdéncia Social tivessem validade;

F — O Fundo Especial de Ressarcimento ¢ Amparo Pecunidrio ressarce o pastor de
parte de sua contribui¢do ao Instituto Nacional de Previdéncia Social quando esta ¢
maior que o encargo previdenciario minimo estipulado pela Igreja.***

A antiga Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores era uma verdadeira Caixa
de Aposentadoria, uma espécie de Instituto Nacional de Previdéncia Social privado. O novo
. . . 335 . <, R
sistema era conjugado, e segundo o professor Willy Fuchs,”” presidente a época da Comissao
de Previdéncia da Igreja, era um instrumento apenas pelo qual a Igreja Evangélica de
Confissdao Luterana no Brasil regulou e coordenou a manutengdo, através do Instituto
Nacional de Previdéncia Social, do seguro previdencidrio dos seus obreiros. E interessante
notar que esse sistema batizado de Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo
Previdenciario era apenas uma sigla (FERAP), um apelido para todo este conjunto de normas
e que teve origem a partir da Caixa de Pensdes dos Pastores que também era um apelido.
FERAP, na verdade, era 0 nome pomposo de um simples fundo contabil interno agasalhado
na contabilidade geral da Igreja e que fora classificado como Fundo Especial de
Ressarcimento e Amparo Pecuniario. Este fundo serviria para custear o ressarcimento de
contribuicdes feitas pelos pastores e pelas pastoras que ainda estavam pagando contribuicdes
e avancando nas classes de contribuicdes estabelecidas pelo Instituto Nacional de Previdéncia

Social. Era uma forma inteligente da Igreja controlar nao s6 a inscri¢do obrigatoria ao

333 Segundo a Secretaria Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, até o presente ano de 2013,
ha suplementagdo mensal de trés abonos pecuniarios (de responsabilidade da antiga Caixa de Aposentadoria
¢ Pensdes dos Pastores/Fundo Especial de Ressarcimento ¢ Amparo Pecuniario) para um grupo de viuvas de
pastores, a fim de que recebam um rendimento minimo.

*** IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Carta n. 5.604/90, de 15 de maio.

Secretaria Geral. Porto Alegre, 1990.

Segundo a revista NovOlhar, disponivel em: <http://www.novolhar.com.br/noticia_edicoes.php?id=2>.

Acesso em: 05 nov. 2013: professor Willy Fuchs nasceu a 13 de maio de 1911, em Forqueta, Arroio do Meio

(RS). Willy Fuchs formou-se professor pelo Seminario de Professores de Sao Leopoldo (RS), em 1932. De

1935 a 1959 foi professor do Instituto Pré-Teoldgico. Em 1938, o Sinodo Riograndense o fez assessor das

escolas comunitarias. Esse trabalho foi a base para a criacdo do Departamento de Educagdo, em 1946, do

qual Fuchs foi titular at¢ 1963. Em 1950, Fuchs fundou a Escola Normal Evangélica (hoje Instituto de

Educagao Ivoti), em Sao Leopoldo. Foi membro da Diretoria do Sinodo Riograndense de 1946 a 1961. De

1950 a 1968 integrou o Conselho Diretor da Federag@o Sinodal. De 1968 até 1972 foi membro do Conselho

Diretor da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Foi membro do Conselho Estadual de

Educagdo de 1962 a 1963. Aposentou-se em 1968, mas trabalhou na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana

no Brasil organizando o Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario (Ferap) até 1978.

335
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Instituto Nacional de Previdéncia Social, bem como estimular a adimpléncia, estimulando o
bom pagador a receber um ressarcimento desse fundo FERAP. Justica seja feita, a Caixa de
Pensdes dos Pastores ndo foi substituida apenas por um fundo contdbil, mas por um novo e
evoluido sistema previdenciario denominado Subsisténcia dos Obreiros Inativos da Igreja
Evangeélica de Confissdo Luterana no Brasil (SOI) introduzido no Concilio Geral
Extraordinario de outubro de 1980, em Carazinho/RS, conhecido também por Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores/Subsisténcia dos Obreiros Inativos e regulamentado
pelo Conselho Diretor da Igreja em agosto de 1981. No cotidiano, entretanto, todo esse

sistema foi sintetizado na expressao FERAP.

Esse sistema previdencidrio denominado de Subsisténcia dos Obreiros Inativos da

Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil contemplava o seguinte, entre outros

aperfeigoamentos:
1) Incorporava preceitos regimentais da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos
Pastores;
2) Com a introdug@o do sistema Subsisténcia dos Obreiros Inativos da Igreja

Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, a propria Igreja se declarava
cumpridora do preceito previsto na constituicdo interna de prover e de se
responsabilizar pela subsisténcia dos membros inativos de seu quadro de pastores e
servidores eclesiasticos;

3) Nos beneficios de aposentadoria e pensdao, a Igreja assegurara aos
beneficiarios do Instituto Nacional de Previdéncia Social de seu quadro de obreiros,
por meio de suplementagio, um valor inicial minimo de beneficio correspondente ao
salario-base da classe V, do Instituto Nacional de Previdéncia Social;

4) Ressarcimento, quando devido, ou recolhimento, quando o obreiro nao
alcancasse o encargo minimo da classe V, ao Fundo Especial de Ressarcimento e
Amparo Pecuniario - FERAP da metade das contribui¢des recolhidas ao Instituto
Nacional de Previdéncia Social desde que o pastor e a pastora observassem a
progressdo na escala de salarios-base de contribuicdo, pois esse fundo era
alimentado por estes recolhimentos e ressarcimentos;

S) Definidos os compromissos existentes da Caixa de Aposentadoria e Pensdes
dos Pastores, que deixava de existir, com os recursos desobrigados e remanescentes
a criagdo de um Peculio por Tempo de Ministério — PTM, a semelhan¢a do FGTS -
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.”*

3.5.2 PTM: Peculio por Tempo de Ministério

O Peculio por Tempo de Ministério (PTM)>’ foi instituido em 1983 e passou a
constituir-se como parte integrante da regulamentacdo da Subsisténcia dos Obreiros Inativos

da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (SOI) implantada em 1981.

36 A Lein. 5.107, de 13 de setembro de 1966, instituiu o Fundo de Garantia por Tempo de Servico-FGTS, que
foi criado para proteger o trabalhador demitido sem justa causa. No inicio de cada més, os empregadores
depositam, em contas abertas na institui¢do financeira estatal CAIXA (antiga Caixa Econdomica Federal), em
nome dos seus empregados e vinculadas ao contrato de trabalho, o valor correspondente a 8% do salario de
cada funcionario. IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 12 ago. 1981.

37 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 83. Porto
Alegre, 21 out. 1983. Regulamento do pectlio por Tempo de Ministério em anexo.
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Basicamente, era um beneficio unico a ser pago por esse Fundo Especial de Ressarcimento e
Amparo Pecunidrio diretamente aos obreiros plenamente enquadrados no regime Caixa de
Aposentadoria ¢ Pensdes dos Pastores/Subsisténcia dos Obreiros Inativos, ou aos seus
dependentes, na propor¢ao de seu fempo de ministério na Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil, além dos beneficios oriundos do INPS/INSS. Esse Peculio por Tempo de

Ministério poderia ser requerido pelo pastor ou pastora quando

)] Completar trinta e cinco anos de ministério;

1) Aposentar-se pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social;

II)  Vier a falecer;

IV)  Deixar de ser obreiro da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil;
V) Tiver vinte e cinco (25) anos de ministério ou estiver a cinco (05) anos do
direito de requerer sua aposentagdo e: a) for mutuario do SFH (sistema financeiro de
habitacdo) com o fim de quitar o saldo devedor do financiamento assumido; b)
comprovar que esta em fase de conclusdo da construcdo de casa propria; c)
comprovar a necessidade do recurso para liquidar a aquisi¢do da casa propria.**®

Pouco antes da Luterprev efetivamente entrar em funcionamento a partir de janeiro
de 1997, em carta n. 3.662/96, datada de 20 de mar¢o de 1996, o entdo secretdrio-geral da
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, Pastor Dr. Gerd Uwe Kliewer, faz
referéncia pela honorabilidade total do pagamento integral desse Peculio por Tempo de
Ministério a todos os ministros ¢ ministras da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana no

Brasil refor¢ando a eticidade dos negocios previdenciarios da Igreja:

Na verdade, o Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario distribuiu
bem mais que os compromissos de PTM — Pectlio por Tempo de Ministério de
pastores e pastoras. Talvez alguém pergunta, como isso ¢ possivel, ja que as
contribuigdes pagas pelos campos de trabalho e paroquias sempre foram calculados
para suprir somente o ressarcimento do Instituto Nacional de Seguridade Social e o
Pectlio por Tempo de Ministério. Como surgiu este excedente? Da para apontar as
seguintes fontes:

a) No calculo da contribui¢do sempre se incluiu casos de risco, que nido houve;

b) As paroquias e campos de trabalho como obreiros/as do exterior, e aposentados
pelo Instituto Nacional de Seguridade Social, também pagaram sua cota Fundo
Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario, mas estes obreiros, na sua maioria,
nao recebem ressarcimento do Instituto Nacional de Seguridade Social, ¢ nenhum
deles recebe Peculio por Tempo de Ministério;

¢) As pardquias vagas sempre contribuiram ao Fundo Especial de Ressarcimento e
Amparo Pecuniario, sem que isso tivesse gerado direitos de ressarcimento ou
Peculio por Tempo de Ministério;

d) Apesar de que muitos colegas afirmam que o patriménio do Fundo Especial de
Ressarcimento e Amparo Pecuniario foi mal administrado, pode ter havido alguma
valorizagéo;

33 JGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 21 out. 1983.
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e) O Conselho Diretor da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil
acrescentou ao patrimonio do FERAP alguns imoveis que ndo foram adquiridos com
recursos do FERAP.**’

3.5.3 Do submodelo organizacional do FERAP

Na pratica, o Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Previdencidrio arrecadava
em seu sistema tributario contribuicdes vindas dos campos pastorais (empregadores) e dos
obreiros que ainda estavam na fase de avancos de classes ndo ressarciveis junto ao Instituto
Nacional de Previdéncia Social. Cada obreiro na época, que atualmente ¢ classificado como
ministro, deveria filiar-se ao Instituto Nacional de Previdéncia Social e ir contribuindo como
autobnomo (via carn€) avangando nas classes previstas como contribui¢des e beneficios e que
poderiam coincidir com o seu tempo de ministério. Quando o pastor atingia a classe cinco de
contribuicdo ao Instituto Nacional de Previdéncia Social, passava a receber um ressarcimento
que era gerido pela Secretaria Geral da Igreja que igualmente controlava a inscricdo no
sistema. Esse ressarcimento era a forma ‘“coercitiva” de estimular a inscricdo no Instituto
Nacional de Previdéncia Social e premiar os bons pagadores, bem como de controlar quem
estava assegurado no sistema, uma vez que, em caso de Obito ou acidente, familiares
poderiam receber beneficios por evento coberto. Dessa forma, sabia-se quem estava
contribuindo ou nao. E a razdo disto era que o preceito constitucional da Igreja estabelecia ser
de sua responsabilidade a subsisténcia dos membros inativos de seu quadro de pastores e
servidores eclesidsticos (alinea “c”, Art. 5°). Resquicio paternalista desde os tempos do século
XIX? Independente disto, era clave assegurar-se de que todos os obreiros estavam inscritos no
Instituto Nacional de Previdéncia Social e que efetivamente contribuiam ao sistema oficial de
previdéncia social principalmente por causa dos riscos das atividades pastorais. Ndo raro, um
pastor morria de acidente de automodvel, meio de locomog¢do amplamente utilizado por
religiosos, ou viria a se tornar invalido e, nesse caso, seria o Instituto Nacional de Previdéncia
Social que cobriria o evento com renda vitalicia ou pensdo ao conjuge. Desta forma, o novo
sistema transferia ao Instituto Nacional de Previdéncia Social toda a responsabilidade pelo
pagamento de beneficios verdadeiramente atuariais, diferente dos tempos da Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, quando tudo era assumido pela Igreja. Segundo o
boletim informativo da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil n. 72, de 12 de

agosto de 1981, que regulou o novo sistema podemos constatar que:

3% IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Carta n. 18803/95. Porto Alegre, 27
dez. 1995. Arquivo da Secretaria Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.
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O custeio do ressarcimento ¢ das prestagdes a que se referem os itens anteriores sera
atendido através de um fundo especial da IGREJA EVANGELICA DE
CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, formado pelas cotas de previdéncia a que
se refere o item seguinte, bem como pelas contribui¢des dos obreiros a que se
referem os itens 6 a 14 (avango das classes).

(...) As pardquias e os campos de trabalho servidos por obreiros da IGREJA
EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL recolherdo a esta, por
Pastorado, provido ou ndo, anualmente, 13 cotas de previdéncia a razdo de 8% do
maior saldrio de contribuico.**’

Os fundos arrecadados desse Fundo Especial de Ressarcimentos e Amparo
Pecunidrio, portanto, vinham da chamada contribuicdo patronal que ¢ paga por qualquer
empregador normal. Como cada ministro era equiparado a autonomo e sua relagdo com a
comunidade ndo era e ndo ¢ trabalhista, e recolhia seu carné mensalmente, essa participagao
“patronal” foi instituida como cota de previdéncia e que seria paga pelo “empregador” do
obreiro que era a pardquia/comunidade contratante. Isto foi formando esse fundo chamado
FERAP que continuou sendo aperfeicoado com a instituicdo de mais um beneficio chamado
Pectlio por Tempo de Ministério (PTM), ja referido anteriormente, além dos beneficios

previdencidrios normais.

Quanto ao “reduzido” submodelo organizacional desta fase na historia da
previdéncia privada na igreja teuto, a troca bem sucedida do sistema privado da Caixa de
Aposentadoria e Pensdes dos Pastores (CAPP) pelo sistema Fundo Especial de Ressarcimento
e Amparo Pecunidrio (FERAP), vinculado ao regulamento da Subsisténcia dos Obreiros
Inativos (SOI) permitiu alguns avangos e ampliou sua cobertura previdenciaria com a
introducdo posterior do Peculio por Tempo de Ministério, mas também herdou vicios
administrativos por causa da relacdo incestuosa entre o filhote fundo previdenciario e sua
Igreja instituidora. Como institui¢do interna da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil, a Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores deixava de existir. Os seus
principios, porém, apesar da revoga¢do do seu regulamento, guardavam o seu valor como
base de referéncia em questdes de ordem previdenciaria do interesse peculiar da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Deixava de existir também o Conselho
Administrativo do fundo da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, mas haveria um
novo Conselho de Previdéncia para cuidar dos assuntos de ordem previdencidria dos
interesses da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, em especial de seus obreiros

que, ademais, gerou um departamento administrativo relativamente complexo para o controle

30 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 12 ago. 1981.
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dos pagamentos das contribui¢des ao Instituto Nacional de Previdéncia Social por parte das

centenas de pastores e posterior ressarcimento a quem de direito.

3.5.4 Da complicada governanga corporativa

A cada Concilio Geral da Igreja era ansiosamente esperada a apresentacdo do
balango resumido e “sintético” da antiga Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores que
agora se chamava de Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario, como, por
exemplo, informa o Boletim Informativo da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil n. 87, de 31 de julho de 1984,341 no item C.20 — Diversos, onde se constata o
pagamento de pensdes pagas no Brasil no valor de Cr§ 18.997.513,00, reembolso Instituto
Nacional de Previdéncia Social pastores (ressarcimento) Cr$ 84.369.942,90 e pagamento de
pectlio por tempo de ministério no valor de Cr$ 2.941.063,00. O total de ativos administrados
pelo Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario a época registrava Cr$
519.902.788,36. O sistema era superavitario contabilmente em Cr$ 310.214.217,90 e
sinalizava que estava se capitalizando. SO nesse exercicio, o superavit representava 59,73%
do total dos ativos. Impossivel melhor namero. E isto era possivel, e assim deveria ser, porque
o momento do Fundo era o da fase constitutiva de reservas. Muito distante ainda estavam os
compromissos porvir que representariam um desembolso macico na honorabilidade do
Peculio por Tempo de Ministério para cada membro do pastorado. Isto, naturalmente, so iria
acontecer a medida que os pastores fossem se aposentando e/ou pleiteando antecipacdes para

aquisicao da casa propria.

Retroativamente, de acordo com o Boletim Informativo da Igreja Evangélica de
Confissao Luterana no Brasil n. 51, de 12 de dezembro de 1977, temos nova evidéncia de
como funcionava a gestdo da Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes dos Pastores e depois no

sucessor Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario:

B.4) Carteira de A¢des do Fundo da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores:
No Conselho Administrativo do Fundo da Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes dos
Pastores foi discutido o assunto acima, no sentido de proporcionar maior
dinamizacdo a Carteira de A¢des do Fundo da Caixa de Aposentadoria ¢ Pensdes
dos Pastores. A matéria foi posteriormente apreciada pelo Grupo Assessor para
Assuntos de Investimentos que deu parecer favoravel, recomendando o
encaminhamento ao Conselho Diretor. O Conselho Diretor consentiu com o

1A inflagio brasileira foi de 163,99% no ano de 1983, segundo o IPCA (indice nacional de precos ao
consumidor amplo), calculado pelo IBGE.
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planejamento do Conselho Administrativo do Fundo da Caixa de Aposentadoria e
Pensdes dos Pastores.”*

O que se percebe aqui? Primeiro, o velho problema do intrincamento burocratico de
quem realmente tem autoridade e responsabilidade para decidir e executar. Isto era quase
inadministravel. Veja-se a ordem em que aconteciam os encaminhamentos. O Conselho
Administrativo do fundo da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores discutia o
assunto, mas nao tomava decisdo. Mais um grupo, esse assessor para assuntos de
investimentos, examinava a proposta do Conselho Administrativo e opinava por sua
implantacdo, mas também nao decidia, e entdo encaminhava o assunto ao Conselho Diretor da
Igreja. Esse sim decidia, mas ndo executava. Até aqui, trés instancias (in)decisérias, para
finalmente o Conselho Diretor consentir com o planejamento do Conselho Administrativo do
fundo da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores. Depois disto, o assunto voltava ao
Conselho Administrativo com autorizagdo para execucao, mas quem executava as ordens, de
fato e de direito, era o pessoal do setor da contabilidade da Secretaria Geral da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Imagine uma situacdo corriqueira de
recomendacdo pela compra ou venda de agdes de determinada Companhia, investimento ou
desinvestimento de oportunidade que devesse ser decidida imediatamente ou se perderia o
negdcio? E o lucro? Era impossivel uma gestdo ativa. Simplesmente nao acontecia. Na maior
parte das vezes, havia a omissdo. “Carteiras ndo sao auto-administraveis. Também nao podem

resistir inalteradas ao tempo”, afirma Robert Arnott.**

Quem acompanhava os investimentos?
Quem comprava ou vendia no momento adequado, dado a dindmica do mercado financeiro?
Nao havia profissionalizagdo. E havia a pressdo por causa da aceleracdo da inflacdo brasileira.
Uma acdo de Companhia, uma vez comprada, ficava “estocada” em algum lugar do arquivo
Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores/Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo
Pecuniario, sem acompanhamento, sem gestdo, dependendo da opinido de terceiros ligados ao
mercado financeiro, nem sempre confidveis plenamente, ja que labutavam em causa do
proprio interesse por comissdo ou agenciamento. E ndo havia maldade na condugdo desses

negocios, o que havia era incompeténcia administrativa, faltava supervisdo,

profissionalizacgao, pois como ensina William Newmann,

Boa supervisdo requer informagdes correntes, reflexdo e atengdo pessoal aos
subordinados e as atividades a dirigir. Esse conhecimento e atencdo sdo limitados,

2 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 51. Porto
Alegre, 12 dez. 1977.

33 BERNSTEIN, Peter L.; DAMODARAN, Aswath (Orgs.). Administracio de Investimentos. Porto Alegre:
Bookmann, 2000. p. 216.



136

ndo so pelos fatores ja examinados, mas pela propria situagdo a supervisionar. Por
exemplo, se as pessoas ¢ as atividades a dirigir acham-se dispersas em uma grande
area, serd proporcionalmente aumentada a tarefa de informar-se sobre as condigdes
locais. Do mesmo modo, a medida que aumenta a diversificagdo de atividades, o
executivo terd de dedicar mais tempo e energia para manter-se em dia com a marcha
dos acontecimentos.***

Isto colocado, torna-se evidente que a gestdo da Caixa de Aposentadoria e Pensdes
dos Pastores/Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecunidrio era amadora, e via-se
prejudicada, ndo podendo funcionar bem, colocando em risco os investimentos que
garantiriam as reservas destinadas ao pagamento de Pectlio por Tempo de Ministério e era
por isto que o proprio clero pressionava por mais profissionalizacdo. O submodelo
organizacional vigente dividia o poder de decisdo “obrigando” o esvaziamento da autoridade
e da responsabilidade entre as instancias “hierarquicas” dentro da Igreja. Quem decidia, quem
tinha autoridade, era o Conselho Diretor da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil, outra pessoa juridica, formado por pastores e por pessoas leigas, de diferentes
realidades geograficas e de profissdes por causa do principio da representatividade, mas quem
tinha a responsabilidade pela execu¢do era o “empregado eclesiastico”. Nado era
profissionalizado. Nao tinha competéncia para isto, porque a composi¢ao do Conselho Diretor
tinha muito mais a ver essa representatividade geografica sinodal e com a participacdo da
pessoa na vida da Igreja do que com sua qualificagdo profissional. E Igrejas tém forte apreco
por reunides, pois procuram conciliar posicoes, preferindo decisdes por consenso. A
frequéncia de reunides ¢ indicativo disto, sendo muitas delas com pautas repetidas, as vezes,
até¢ retardando, adiando decisdes para novas reunides, por inseguranga no mérito ou
incapacidade administrativa. Essas pessoas estavam acostumadas a lidar com assuntos
tipicamente eclesiasticos e eram dotadas de espirito cristdo para tomar decisdes de carater
religioso. Ali estavam para contribuir voluntariamente a sua Igreja, mas apenas por isto nao as
qualificava para decisdes de natureza econdmica ou administrativa. Dada a estrutura
organizacional, os assuntos financeiros capciosos acabavam caindo no colo dos empregados
eclesidsticos da secretaria geral da Igreja que tinham que decidir (ou executar?) onde investir
e distribuir a fatia do dinheiro em classe de ativos financeiros. Como poderia funcionar bem?
A propria dinamica das reunides de Conselhos, com longas e complicadas agendas,
principalmente de assuntos pessoais e sociais de pastores, espacadas de tempos em tempos a
cada trés meses, ndo permitia qualquer acompanhamento profissional na gestao da carteira de

um fundo de investimentos previdencidrio. Seguramente, baseavam suas decisdes muito mais

* NEWMANN, William H. A¢do Administrativa: as técnicas de organizagdo e geréncia. Sdo Paulo: Atlas,

1987. p. 234.
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no consenso do parecer do Conselho de Previdéncia® e na opinido do grupo assessor de
investimentos do que por critérios cientificos da teoria de investimentos. Prevaleciam contatos
pessoais, até porque nesses Conselhos a composicdo era reservada para pastores e para
pessoas leigas das comunidades.**® O que se quer dizer ¢ que além da distancia fisica do
cotidiano da gestdo dos investimentos, havia a distancia de conhecimento do assunto
especializado. Quem tinha autoridade para decidir onde investir eram as instancias
burocraticas e intrincadas da estrutura institucionalizada que acabava nao se
responsabilizando (at¢é por mudancas na composi¢do dos Conselhos por términos de
mandatos) posteriormente pelos resultados dessas decisdes, j4 que quem efetivamente
executava estas resolugdes era o pessoal da contabilidade da Secretaria Geral da Igreja
Evangélica de Confissdao Luterana no Brasil e o proprio secretario geral. Esses sim tinham que
assumir, além de suas habituais tarefas na dire¢do de uma Igreja, a “bronca” pela compra e
venda e acompanhamento dos investimentos, ¢ dizer, tinham responsabilidade, mas ndo

autoridade plena de gestdo. Uma verdadeira heresia administrativa.

N

A semelhanca dos tempos da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores, os
calculos matematicos eram aritméticos, ndo atuariais, € a gestdo dos investimentos eram
executados por funciondrios da Secretaria Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana
no Brasil e examinados pelo Conselho de Previdéncia da Igreja que era eleito a cada Concilio
Geral. Como poderia ser profissional? Houve muitos acertos como o maci¢o investimento em
ativos reais (imoéveis) que asseguravam poder de compra perante a ascendente inflacdo por
décadas e que preservaram a riqueza acumulada. A cada Concilio Geral o assunto surgia,
eram feitos alguns pareceres ou recomendagdes até o Concilio seguinte. O Conselho de
Previdéncia eventualmente interagia com outra Comissdo de Financas da Igreja. O dia a dia

acontecia paralelamente as outras tarefas administrativas e contabeis na Secretaria Geral. Nao

35 A titulo de exemplo, o Conselho de Previdéncia teve vida longa na estrutura da Igreja e para demonstrar a
duragdo de tempo que este tipo de orgdo vigiu, segundo IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO
LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 97. Porto Alegre, 11 jul. 1986, era composto de seis
pessoas, dentre as quais trés pastores ¢ trés membros leigos. Néo se trata de afirmar levianamente que as
pessoas eram incompetentes e, sim, que o modelo de controle era ineficaz e ineficiente. Como tomar boas
decisdes quando a autoridade e a responsabilidade sdo dispersas entre grupos de pessoas que vivem afastadas
geograficamente, com comunicac¢do intempestiva? Stoner conclui que “o controle eficaz baseia-se num bom
sistema de informagdes administrativas”. STONER, 1982, p. 446.

3460 item 20, conforme IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL, 12 ago. 1981,
previa que o cuidado dos assuntos de ordem previdenciaria estava a cargo de um Conselho de Previdéncia
composto por trés obreiros e por trés membros leigos de comunidade, escolhidos em Concilio Geral para
mandatos de dois anos. Frisava ainda, em comentdrio expositivo, que o Conselho de Previdéncia difere
totalmente do Conselho Administrativo do fundo da CAPP. Naturalmente, isto era uma modificacdo clave a
independéncia da CAPP em relagdo a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Os pastores
queriam para si o controle dos investimentos do Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecunidrio. Diz
o ditado popular: “quem manda é quem tem a chave do cofre”.
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eram especialistas em financas. Continuavam os muitos segredos a sete chaves, porque o
assunto sempre despertava muita aten¢ao pelo volume de recursos administrados. O assunto
era sempre sigiloso e reservado para poucas pessoas. Toda vez que a Igreja pedia recursos
para sua atividade-fim, apareciam vozes contrarias afirmando que a Igreja era rica tendo,
inclusive, um fundo de aposentadoria para os pastores e pastoras. Isto somente vai se alterar
com a contratacdo de um Secretario de Economia profissional na década de 1980, Helvino
Pufal, pois era inevitdvel a tensdo institucional que existia, porque sempre se levantavam
criticas dos colegas pastores®*’ e membros quanto ao imobilismo e a falta de transparéncia
nesses assuntos de investimentos do fundo previdenciario ao ponto do XVII Concilio Geral da
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, realizado em outubro de 1990, em Trés de
Maio/RS, ter decidido por promover uma auditoria no patrimonio do Fundo Especial de
Ressarcimento e Amparo Pecunidrio e, com base nessa, a sua venda para a honorabilidade do
Pectlio por Tempo de Ministério. Isto ja eram os primeiros encaminhamentos visando a
extingdo do Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario e a constituicdo de uma

entidade aberta de previdéncia privada, independente, profissionalizada.

3.6 Criacao da LUTERPREYV Entidade Luterana de Previdéncia Privada

A criagdo da LUTERPREV somente foi possivel por causa da capitalizacdo do
Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecunidrio, ainda que nesse tenha faltado
profissionalizagdo, ndo faltou também a eticidade nos negocios previdencidrios. E essa
capitalizagdo do Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario se deveu
objetivamente porque a Igreja sabiamente transferiu todos os riscos atuariais de sobrevivéncia
e mortalidade de seu clero e dependentes para o sistema oficial de previdéncia social no
Brasil, e assumiu basicamente a constru¢do de um capital financeiro, a semelhanca do Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo, de pouca complexidade no céalculo e na arrecadagdo das
contribuigdes que bancaram o sistema. A critica que se pode fazer atualmente, passados 40
anos, ¢ que ao longo dessas décadas, pode-se observar que a renda auferida do Instituto
Nacional da Previdéncia Social, depois Instituto Nacional de Seguridade Social, tornou-se
insuficiente para a manuten¢do do padrdo de vida dos ministros ¢ ministras pela constante
defasagem do poder de compra das rendas perante a inflagdo e por uma politica publica
deliberada de esvaziamento dessas aposentadorias. Esse sentimento de frustracdo e de

indignagdo, existente até hoje, de parte dos ministros e ministras, tem a ver com a constata¢ao

7 Era muito comum escutar a expressdo jocosa sobre “aquele pessoal da Senhor dos Passos [Rua onde fica a
sede da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil], em Porto Alegre/RS” sdo muito autoritarios etc...
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de que mesmo tendo sido bem aposentados a sua época, tém sofrido com a perda de qualidade
de vida por essa realidade comprometedora de ndo preservacdo de poder aquisitivo da renda
pela aposentadoria oficial. Esse contexto ja estava presente quando o clero fazia pressao pela
constituicdo de uma entidade aberta de previdéncia privada na Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil nos anos 1990 e que resultou na criagdo e fundacdo da Luterprev,
nitidamente retrograda no sentido de voltar a se ter uma solucdo associativa e privada pela
Igreja como anteriormente nos tempos da Caixa de Aposentadoria e Pensdes dos Pastores e na

pioneira primeira previdéncia privada no Brasil, de 1883.

O novo sistema INSS/LUTERPREV nascia através, mas independente da Igreja,
enquanto destinado a ser aberta a toda sociedade, estruturado organizacionalmente como uma
associacdo de pessoas fisicas, principal caracteristica do modelo organizacional da primeira
previdéncia privada no Brasil, de 1883, pois que ¢ sucessor legitimo e filosofico de toda esta
historia de previdéncia privada no Brasil numa Igreja oriunda da imigra¢do alema de
confissdo luterana desde 1864, e que sabe guardar e devera observar todo o conhecimento
acumulado quanto as questdes de ética®™ dos negdcios previdencidrios (eticizacdo), de
profissionalizacdo e de capitalizagdo, este ultimo, sempre muito desafiante pela propria
dinamica do mercado capitalista e por exigéncias da regulacdo que obrigardo a continuar esta
historia viva nesse modelo organizacional, tal qual a americana Thrivent, ou num outro
modelo que as leis ou as circunstincias conjunturais exigirem talvez como Unica alternativa,
uma sociedade andnima. Quem deterd o controle e herdara esta maravilhosa histéria caso isso

aconteca?

A LUTERPREYV, desde o inicio, tem sido um anseio de pastores e pastoras da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Foram eles/elas que a solicitaram e
projetaram. Os orgdos da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil
estiveram presentes no inicio. O Concilio Geral, que decidiu pela criagdo da
LUTERPREV, e o Conselho Diretor que indicou nomes para o primeiro Conselho
Deliberativo da mesma. Desde que existe este Conselho Deliberativo, todas as
decisdes a respeito da LUTERPREV, tém sido tomadas pelos grémios proprios dela.

3 Outro grande avango no aperfeicoamento proporcionado pela eticidade dos negocios previdenciarios da
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil foi a introdugdo do conceito de responsabilidade
individual de cada religioso em relagdo a sua propria seguridade com a criagdo do adicional previdenciario
que desobrigou os pastores a fazerem acertos com o Fundo Especial de Ressarcimento e Amparo Pecuniario
(em extin¢do) e que permitiu que cada um decidisse livremente por quanto investir no Instituo Nacional de
Seguridade Social e numa previdéncia privada, ndo necessariamente a Luterprev. A ideia era e ¢ afastar o
mito da igreja paternalista que sempre vinha acudir os ministros ¢ ministras “desavisados ou relapsos” com
seus assuntos econdmicos, pois eis que cada ser humano deve ter isto sob sua propria responsabilidade, e ndo
culpar ou transferir problemas que cabem a cada um resolver pessoalmente, como a qualquer brasileiro ou
membro da igreja, uma vez que também estes nem sempre puderam contar com esta prote¢do e amparo
institucional antes da Luterprev que ¢ publica e aberta a todos. IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO
LUTERANA NO BRASIL. Boletim Informativo n. 146. Porto Alegre, jan. 1996.
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Portanto, quem desconfia da capacidade gerencial da Igreja ndo tem motivo de se
preocupar. Nem o Conselho Diretor, nem o Pastor Presidente, nem a Secretaria
Geral tém alguma possibilidade de interferir na geréncia dos negocios da
LUTERPREV (a ndo ser que alguém que faz parte destes 6rgdos, como pessoa, seja
eleito, pelo Conselho Deliberativo da LUTERPREV, para alguma fun¢do nela). O
estatuto da LUTERPREV até teve que ser mudado, para tirar qualquer vestigio de
relacionamento dela com a Igreja.

Mas Conselho Diretor e Secretaria Geral t€m o maximo interesse em que a
LUTERPREYV funcione, e funcione bem. Por isso colocou o patriménio do FERAP a
disposigdo para bancar as despesas de implantagdo, deu apoio logistico e obriga
Pastores e Pastoras a investirem parte do seu direito de PTM na LUTERPREV.**

De acordo com os boletins informativos do Conselho Diretor’° da Igreja Evangélica
de Confissdo Luterana no Brasil, Luterprev foi o nome escolhido para a nova entidade, em
homenagem a Martim Lutero. Optou-se pelo nome abrasileirado Luterprev e nao pelo
germanizado Lutherprev, ainda que este Ultimo fosse mais “comercial”, sendo acompanhado
pela logotipia que sugeria a representagdo estilizada de duas maos sobrepostas. Uma que
ampara e outra que protege, como significado simbdlico e marcante do mutualismo, filosofica
e teologicamente muito importantes para uma organizagao religiosa. Posteriormente, uma vez
que essa logotipia era muito parecida com uma marca de ar condicionado existente a época
(Springer Carrier), mudou-se o logo para um castelo estilizado, tipo burgo medieval, que
representava igualmente a ideia de dar protecdo e seguranga aos que viviam no castelo e, por
extensdo, pertinentes ao negdcio securitario. Antes de se chegar a este ponto, desde 1991,
dada a importancia e complexidade do assunto, internamente havia sido formada uma
comissdo especial para esse fim, que interagia externamente com o Dr. Eduardo Radanovitsk,
assessor atuarial externo contratado para essa finalidade. A partir da decisdo do Concilio
Geral da Igreja, de criacdo dessa entidade, em 1992, e porque a tarefa de concepcdo e
implanta¢do requeria alguém capacitado e com dedicacdo exclusiva, foi destacado o entdo
assessor de economia da Igreja que estava subordinado a Secretaria de Economia da Igreja
Evangélica de Confissao Luterana no Brasil que era capitaneada pelo Sr. Helvino Pufal, e que
foi nomeado, a partir de primeiro de abril de 1993, como coordenador executivo da entidade
aberta de previdéncia privada da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. O
trabalho profissional de planejamento, de organiza¢do, de coordenacdo, de execugdo e de
controle continuou, ¢ a fundagao da entidade aconteceu ao primeiro dia do més de outubro de

1993, as 10 horas, no saldao comunitario da Comunidade Evangélica de Porto Alegre, sito a

9 IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Carta n. 3.662/96. Porto Alegre, 20
mar. 1996. Arquivo da Secretaria Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.

3% IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletins Informativos n. 130, de 12
de novembro, e, n. 131, de 11 de dezembro e n. 132, de 03 de abril. Porto Alegre, 1992, 1993.
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Rua Senhor dos Passos, 202, em Porto Alegre, RS, Brasil, através de uma especifica

assembleia de constituicdo da Entidade Luterana de Previdéncia Privada.

A solene assembleia foi presidida pelo Pastor Presidente da Igreja Evangélica de
Confissao Luterana no Brasil, Pastor. Dr. Dr. A.c. Gottfried Brakemeier, secretariada pelo
Pastor Johannes Friedrich Hasenack (tradutor de intimeros documentos originais dessa
pesquisa). Apoés saudacdo aos presentes e uma reflexdo sobre a senha biblica do dia, o
presidente discorreu sobre os motivos e objetivos da criagdo da LUTERPREV, destacando o
“principio de mutualidade responsavel”. Dos associados fundadores, estiveram presentes, 84
associados fundadores, registrando-se, ainda, a presenca de 13 visitantes e convidados.
Apedido do presidente, o Pastor Rolf Droste leu o edital de convocacdo da assembleia de
constituicdo, constante na primeira pagina do “Jornal Evangélico”, n. 15, de 1° de setembro
de 1993, com a seguinte Ordem do Dia: 1 - Aprovagao do Estatuto Social da Entidade; 2 -
Elei¢do dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Entidade; 3 - Diversos.
Convidados pelo Presidente, o professor Dorival Adair Fleck e o Pastor Breno Dietrich leram,
em alternancia, a proposta do estatuto social da LUTERPREV (at¢ hoje valida, sem
alteragdes), em seu teor previamente distribuido aos associados. Ato continuo houve debates
sobre o estatuto proposto que ficou aprovado dando nascimento a Luterprev - Entidade
Luterana de Previdéncia Privada, cujo modelo organizacional — frisa-se — ¢ idéntico a da
primeira previdéncia privada no Brasil, em 1883, e ¢ tipificada como “Entidade Aberta de
Previdéncia Privada (EAPP), sem fins lucrativos, estruturada sob a forma de associa¢do de
pessoas fisicas, nos termos da Lei n. 6.435, de 15 de julho de 1977, sem vinculo empresarial
e de subordinacdo a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, mesmo que esta tenha
sido sua criadora e patrocinadora capitalista. Luterprev foi concebida como “inovadoramente”
uma Companhia independente, separada da Igreja, sendo aberta ao publico em geral, e
posicionando-se de forma profissional como alternativa mercadologica, provedora de renda e
capital, num mercado altamente competitivo de previdéncia privada no Brasil, e
profundamente ligada, ética e historicamente a teologia e pedagogia luterana com sua tradi¢ao
protestante, inclusive tendo consciéncia de ser a sucessora legitima desta historia da
previdéncia privada nesta Igreja de imigracdo alema de confissdo luterana no Brasil a partir

do atual Estado do Rio Grande do Sul.






CONCLUSAO

Essa pesquisa sobre o tema previdéncia privada e a tematica aposentadoria ¢ inédita
no ambito da Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil e na historiografia
eclesiastica brasileira. A Igreja empresta sua propria historia, no periodo coberto de 1864 a
1993, como palco maior desta historia da previdéncia privada. Esta narrativa interpretativa
quer inaugurar um novo veio de pesquisa historica nessa Igreja teuto de confissao luterana. A
“mina” chama-se seguridade social, ou especificamente como definicido mais apurada
aplicada a uma institui¢do religiosa, seguridade ministerial, pois tem a ver com o amparo
social aos ministérios®' da Igreja. A expressdo seguridade social (ou ministerial) sintetiza os
desafios econdmicos e sociais a que todo ser humano esta exposto ao longo de sua vida, com
a ameacga ¢ a certeza de que a morte acontecera em algum momento da existéncia e, por isto,
envolve a atitude securitaria, individual ou coletiva, na omissdo ou no enfrentamento
consciente pela busca de amparo social, através de solu¢des ndo apenas na questdo de
previdéncia privada, mas também de previdéncia social, de habitagdo, de seguro de vida em
caso de morte, de educacdo, de lazer, do esporte, da cultura e da saude. Dentre estes, €
inevitavel e premente destacar o vetor saide, até para que se tenha uma pequena ideia do
mundo a se pesquisar e a se revelar, por sua importancia e relevancia, principalmente na
época atual em que estamos a viver mais e melhor, ja que ao longo das pesquisas foram
identificadas muitas referéncias a Hilfskasse, Caixa de Socorro, depois Caixa de Auxilio
Fraternal (CAF), depois Associacdo de Mutuo Socorro (AMA) que atualmente coordena
planos de assisténcia médica, dentiria e hospitalar aos seus associados e dependentes
vinculados a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.”>> Apenas no novo veio
saude dessa “mina”, novas investigagdes e investigagdes poderdo gerar conhecimento que
ajudara na interpretagdo das iniciativas semelhantes patrocinadas pela Igreja na resolugdo das
questdes de auxilio-doenca ou invalidez, por exemplo. A Igreja, por certo, pode ser referéncia

ao mercado também neste assunto, trazendo suas contribuigdes como na area de previdéncia

3! Ministério, segundo IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Boletim
Informativo n. 70. Porto Alegre, 29 abr. 1981. Regulamento do Ministério Pastoral, “os ministérios sdo
cargos ¢ fungdes para a realizacdo da obra de Cristo. Na Igreja, a rigor, hda somente um ministério: o de
testemunhar o Evangelho de Cristo. Todos os outros ministérios, criados pela Comunidade ou Igreja, devem
estar a servico daquele”, sendo especialmente importante destacar (Art. 19) que a “A Igreja da ao pastor, para
o exercicio de seu Ministério, e para sua vida particular, protecdo e previdéncia.” Ministério Pastoral
“fundamenta-se na incumbéncia que a Igreja recebeu de seu Senhor de preparar sua Palavra e de administrar
os Sacramentos”. A partir de 2012 no XXVIII Concilio da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil
a Igreja rentine todas as suas agdes ¢ politicas sociais voltados ao clero na expressdo Seguridade Ministerial.

332 Disponivel em: <http://www.amamutuoauxilio.org.br/index.php>. Acesso em: 03 nov. 2013.
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privada, escolas, universidades, hospitais. O periodo pds-1993, a Era da Luterprev, devera ser

pesquisado no futuro.

Os itinerarios da previdéncia complementar, de uma iniciativa eclesial (1864) até a
consolidagdo de uma entidade aberta de previdéncia privada, sem fins lucrativos (1993), sem
parecer ser pretensioso em excesso, em certa medida registra e descreve a historia de
organizagdes similares ndo apenas do sul, mas de todo o Brasil. Abre-se o geral a partir do
especifico. O inacreditavel ¢ igualmente constatar que a histérica iniciativa acontece no século
XIX, quando os “protestantes” eram apenas tolerados pelo Império brasileiro, e ainda durante
a vigéncia da escraviddo no Brasil num contexto em que os proprietarios de escravos
garantiam sua “aposentadoria” com mao de obra escrava, pelo lado privado, e a concessdo de
“pensdao”, pelo lado estatal, era feita de forma clientelista pelo Estado brasileiro,
principalmente aos servidores “publicos”, através de Montes de Piedade. Sobre os montepios,
que merecem um melhor e profundo estudo, diz Pdévoas, “dada a cultura da época,
consideramos este esquema previdenciario como obedecendo a forma de um montepio,
mesmo que seu custeio tenha sido suportado pelo governo”.>>* Numa época em que o Estado
ndo tinha nenhuma politica clara de assisténcia social, os montepios eram o que se
convencionou equivocadamente chamar-se de previdéncia privada. Feito extraordinério,
entretanto, foi esse de 1883, na Igreja teuto de confissdo luterana que foi o de organizar
associativamente uma verdadeira entidade “privada” de previdéncia, cuja finalidade era
conceder beneficio sob a forma de renda mensal aos proprios associados quando se tornassem
invalidos, 1. €., tornados incapazes para trabalhar e obter renda. A ética de trabalho dos
pastores “alemdes no Brasil” fazia com que eles trabalhassem até ndo terem mais condigoes
fisicas para o exercicio do ministério pastoral, por isto, a expressdo incapazes para trabalhar e
obter renda, a verdadeira previdéncia privada, ndo se tratando de uma invalidez moderna
propriamente dita. Isto é previdéncia privada pura, no entender deste pesquisador! Uma
associacdo voluntaria de previdéncia privada, ndo tornada obrigatoria via decreto ou lei
governamental, sem discussdo associativa, sem expressdo da vontade pessoal, que
efetivamente amparasse com renda, temporaria ou vitalicia, os clérigos invalidos, viuvas e
orfaos, pessoas nao ligadas ao Estado, ainda que exclusiva do clero e de seus familiares. O
pioneirismo se torna mais relevante ao se atentar para o fato que o marco legal brasileiro para
a previdéncia privada ¢ somente promulgado em 1977,>* 94 anos depois. Puro vanguardismo

dessa Igreja teuto de confissdo luterana, ja que todas as iniciativas conhecidas por este

33 POVOAS, 2000, p. 223.
3% Lein. 6.435, de 1977.
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pesquisador no século XIX remetem praticamente a iniciativas semelhantes dirigidas a
servidores publicos, com o patrocinio do Estado ou de empresas estatais, via montepios, que
pagavam nao renda mensal vitalicia, mas emprestavam dinheiro aos seus associados ou
pagavam montes de dinheiro acumulados a semelhanga de um moderno seguro de vida que
paga um capital de cobertura, por dbito do participante, ao beneficiario indicado, um auxilio

funeral.

Nesta historia, objeto desta pesquisa, houve um processo continuo de
aperfeicoamento do sistema previdenciario da Igreja, uma eticizacdo previdenciaria, um
verdadeiro testemunho de Igreja, sempre na direcdo da satisfagdo plena da necessidade por
amparo previdencidrio do clero evangélico luterano e de seus familiares e, posteriormente,
aberta a todos os brasileiros. Isto aconteceu gradualmente ao combinar-se solugdes dadas pela
Igreja no Brasil com as promovidas nos séculos XIX e XX pela Igreja Territorial da Prassia
para depois, pela Igreja da Alemanha. Merecem novos estudos, com pesquisa detalhada da
tematica na Alemanha, a participacdo dos alemaes e da Igreja da Alemanha nesta historia da
previdéncia privada para que se possa “fechar historicamente as evidéncias” e consolidar a
hipo(tese) interpretativa aqui levantada com documentos la arquivados. Os modelos
organizacionais nesta historia da previdéncia privada sempre evoluiram, ora adaptando-se aos
ciclos que traziam fatos novos, ora sensiveis as mudangas conjunturais, externa e
internamente, modificando-se as tomadas de decisdes que se lhes impunham e que
redundaram na funda¢do, em 1993, da Luterprev Entidade Aberta de Previdéncia
Complementar. A contribui¢do da Luterprev ¢ ser uma alternativa mercadoldgica as opcdes
no mercado e aos que buscam seguranga historica na previdéncia privada no Brasil, pois ela
veio corrigir teologicamente a “reserva de mercado” que ndo universalizava a solugdo que era
exclusiva do clero e de seus familiares. Passou para a histéria da previdéncia privada no
Brasil como a ultima entidade aberta de previdéncia privada, sem fins lucrativos, a ser
autorizada a funcionar no Brasil, através da Portaria do Ministério da Fazenda n. 182, de 27

de junho de 1995. Coube a Luterprev essa honra.

Cabe ainda justica histdrica e reconhecimento publico a iniciativa pioneira de 1883,
institucionalizada através de uma associagdo denominada Caixa de Auxilios para Clérigos
Invélidos, suas Viavas e Orfios,”> por ser efetivamente a primeira e legitima Caixa de

Previdéncia “Privada” no Brasil, financiada com o capital privado associativo, sem

%% CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS. Estatutos. Sio
Leopoldo, 01 mar. 1883. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR/125/1.
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patrocinio do Estado, e voltada a amparar pessoas naturais, sem nenhuma liga¢cdo com o
Estado, com o beneficio de renda vitalicia, verdadeira carateristica da previdéncia privada, e
repete-se, muito diferente da tradicdo dos montepios que amparavam basicamente com um
monte de capital, tipo atual auxilio funeral, as vezes, transformado em pagamento mensal
desse capital, a que chamavam de pensdo, mas que era temporaria até a extingdo do monte de
capital e que ndo corresponde igualmente ao ser verdadeiro significado moderno de

previdéncia privada e de beneficio dado pela Lei n. 6.435, de 1977.>

E interessante observar que com a promulgacio da Lei Complementar n. 109, de
2001,%7 o termo previdéncia “privada” ¢ deslocado, inferiorizado e introduzido, em seu lugar,
o termo previdéncia “complementar” por refletir melhor e modernamente a sua atual
aplicacdo no mercado. Com isto, ¢ indiferente a natureza de quem patrocina a solucgao
previdencidria, podendo ser tanto da iniciativa privada, quanto da area publica. O importante ¢
que esse beneficio seja complementar ao da previdéncia oficial. Por outro lado, a mesma Lei
n. 109, de 2001,**® eliminou qualquer tipo de possibilidade desse tipo de organizagdo juridica,

entidade aberta de previdéncia privada, sem fins lucrativos, de ser criada no futuro, Por certo,

36 Segundo Povoas, “beneficio, no contrato previdenciario ¢ a contra-prestagdo da entidade. [...] Na pratica, usa-
se falar nos beneficios previdenciarios como uma trilogia: aposentadoria, pensdes e peculio. Mas o Art. 1° da
Lei 6.435, diz que beneficios sero concedidos na forma de peculio ou de renda, isto ¢, na forma de um
capital Ginico ou na forma de parcelas que sdao pagas periodicamente, mensalmente. a) Pectilio — [...] o fato
gerador ¢ a morte do participante [...]; b) Renda — “devemos dar a classificagdo burocratica em “rendas de
aposentadoria”, ¢ “rendas de pensdo”; as rendas de aposentadoria sdo as que sdo, pagas, vitaliciamente, como
beneficio previdencidrio ao participante, e as de pensdo, sdo as rendas que sdo pagas quer vitalicia, que
temporariamente, como beneficio previdencidrio aos beneficiarios; as primeira sdo rendas em caso de vida ou
sobrevivéncia e as segundas sdo rendas em caso de morte”. Isso ¢ previdéncia PRIVADA e que era praticado
pioneiramente pela Caixa de Auxilios para Clérigos Invalidos, suas Viavas e Orfios, de 1883!!! POVOAS,
1985, p. 69.

Art. 1° O regime de previdéncia privada, de carater complementar e organizado de forma autdnoma em
relag@o ao regime geral de previdéncia social, ¢ facultativo, baseado na constitui¢ao de reservas que garantam
o beneficio, nos termos do caput do Art. 202 da Constitui¢do Federal, observado o disposto nesta Lei
Complementar; Art. 2° O regime de previdéncia complementar é operado por entidades de previdéncia
complementar que tém por objetivo principal instituir e executar planos de beneficios de carater
previdenciario, na forma desta Lei Complementar. [...] Art. 4° As entidades de previdéncia complementar sdo
classificadas em fechadas e abertas, conforme definido nesta Lei Complementar. [...] Art. 7° Os planos de
beneficios atenderdo a padroes minimos fixados pelo orgdo regulador e fiscalizador, com o objetivo de
assegurar transparéncia, solvéncia, liquidez e equilibrio econdmico-financeiro e atuarial. Paragrafo inico. O
orgdo regulador e fiscalizador normatizara planos de beneficios nas modalidades de beneficio definido,
contribuigdo definida e contribui¢do variavel, bem como outras formas de planos de beneficios que reflitam a
evolugdo técnica e possibilitem flexibilidade ao regime de previdéncia complementar. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp109.htm>. Acesso em: 12 nov. 2013.

Art. 77. As entidades abertas sem fins lucrativos e as sociedades seguradoras autorizadas a funcionar em
conformidade com a Lei n. 6.435, de 15 de julho de 1977, terdo o prazo de dois anos para se adaptar ao
disposto nesta Lei Complementar. § 1° No caso das entidades abertas sem fins lucrativos ja autorizadas a
funcionar, ¢ permitida a manutencdo de sua organizagdo juridica como sociedade civil, sendo-lhes vedado
participar, direta ou indiretamente, de pessoas juridicas, exceto quando tiverem participagdo aciondria: I -
minoritaria, em sociedades anénimas de capital aberto, na forma regulamentada pelo Conselho Monetario
Nacional, para aplicagdo de recursos de reservas técnicas, fundos e provisdes; II - em sociedade seguradora
e/ou de capitalizagdo.

357

358



147

a luz dessa restricao, deve-se considerar que houve certo prejuizo as associagdes de pessoas
naturais que, organizadas, desejam fundar seus sistemas proprios de previdéncia privada com
essas caracteristicas, sem depender das previstas na lei, impondo-se o preconceito contra esse
tipo de entidade que promoveu pioneiramente a previdéncia privada no Brasil e,
contrariamente, as opg¢des existentes no mundo anglo-saxdo, capitalista e globalizado, que

continuam a autorizar funcionamento desse tipo juridico. Por qué?

Se a teoria das organizagdes, académica e historicamente, confirma e permite a
perenidade (ndo perpetuidade) de todos os modelos organizacionais, sob qualquer patrocinio,
e isto depende muito mais de quem financia a operagdo e do interesse do financiador, seja de
associacdo de pessoas fisicas, associacdo de pessoas juridicas, sociedade anonima, sociedade
limitada, cooperativa, refutando o mito de superioridade de um modelo organizacional ao
ensinar que € possivel a existéncia e convivéncia de varias estruturas, de multiplas estratégias,
cada qual com suas fraquezas e forgas competidoras, com suas culturas organizacionais, desde
que se respeite as exigéncias “mercadologicas” que assegurem a sobrevivéncia do modelo
com as boas praticas de profissionalizacdo e de capitalizacao, nos termos deste trabalho, ndo
ha, respondendo a objetivo secundario desta pesquisa, por que ndo insistir com o atual modelo
consolidado da Luterprev Entidade Luterana de Previdéncia Privada pelos proprios 25, 50
anos, bem como proibir esse tipo juridico para outras associagdes? Isto € possivel, mesmo no

mundo capitalista neoliberal!

Por outro lado, como visdo de historia, amplamente discorrido nesta narrativa
interpretativa, esta versdo se caracteriza por ser evolutiva e ciclica, mudando conforme a
necessidade de adaptagdo as exigéncias provocadas pelo ambiente externo que traz
continuamente, pela propria natureza da vida humana e em sociedade, desafios novos e
inesperados através de atualizagcdes no arcabougo legal, principalmente de imposi¢do de
aumento de capital, de avangos tecnoldgicos que exigem conhecimento tempestivo de talentos
humanos qualificados e bem remunerados, da entrada de cidadaos e/ou de consumidores com
habitos distintos que ndo se importam com a eticidade de quem os fornece produtos ou
servigos, da conjuntura econdmica interna ou externa num mundo globalizado que se ajusta as
taxas de cambio e de juros, bem como da inflagcdo, impde, para sobrevivéncia de qualquer
organiza¢do a permanente vigilancia e, porque ndo, a alteracdo cirtrgica no tipo de modelo

organizacional vigente. E uma opcao! E depende da ética de quem controla o “negocio”.

Quanto aos eixos questionadores capitalizagdo e profissionalizagdo, fica o desafio de

utilizar-se desses questionamentos aqui aplicado a todas as entidades de origem semelhantes,
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ndo apenas as ligadas a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, mas a todas
organizacgdes de outras denominagdes religiosas ou sem fins lucrativos, tipo hospitais, escolas,
universidades. A luz destes eixos, quantas novas perguntas especificas e adequadas poderdo
ser feitas as realidades relativas a eficacia do modelo de gestdo nesse modelo organizacional
especialmente quanto a atuacdo “cristd” dos inimeros Conselhos sobrepostos nessas
entidades? Conselho Deliberativo, Conselho Consultivo ou Diretoria do Conselho, mesmo
com amparo legal, ndo administra, aconselha, acompanha. Conselho tem competéncia
administrativa e autoridade legal para aprovar estratégias e a responsabilidade para mensurar
resultados, de eleger e destituir diretores a quem efetivamente cabe administrar
profissionalmente as entidades. Conselho ndo interfere na gestdo, antes ¢ vigilante e deve
estar bem informado sobre o plano de negdcios aprovado. Pior ainda € quando ndo existe
Conselho. E esse problema de gestdo ndo ¢ exclusivo das entidades sem fins lucrativos.
Existem muitas empresas seguradoras e de previdéncia complementar com fortes caréncias de
gestdo profissional. Esta histéria da previdéncia privada numa Igreja oriunda na imigragao
alema de confissdo luterana ensaia respostas e serve para demonstrar um itinerario historico
que pode encorajar as pessoas responsaveis a tomar decisdes fundamentadas e profissionais
sem que necessitem improvisar, sem que precisem ceder as pressdes externas e internas,
aliviando o medo de errar. O certo ¢ que ndo ¢ possivel sobreviver organizacionalmente, sob
qualquer patrocinio, sem que haja a adequada profissionalizacdo da gestdo, sem que se separe
os conflitos de interesses, sem que se estabelega claramente quem tem autoridade e
responsabilidade institucional, sem que a entidade permanentemente tenha condi¢des de
financiar-se no longo prazo. Quanto a capitalizagdo, tem-se, como em qualquer tipo de
organizagdo, problemas de liquidez, geralmente temporarios, que sdo administraveis e
pertencem, por sua natureza, ao curto prazo. Problemas de solvéncia, esses de longo prazo,
podem levar qualquer organizacdo a faléncia, e exigem, por si sd, permanente vigilancia e
adaptagdes as conjunturas externas e internas. O que efetivamente “quebra” uma organizagao
previdencidria ndo ¢ seu passivo atuarial, mas ¢ a qualidade dos seus ativos, a comecar se
esses sdo ativos de qualidade e se as receitas operacionais, extra-atuariais, sao suficientes para
geracdo de caixa que remunera o capital adequadamente. E, talvez, por ndo terem que
remunerar acionistas proprietarios que pressionam por resultados de curtissimo prazo, as
entidades sem fins lucrativos tenham uma vantagem adicional de levantar capital — via

doacdes,” sem custo de capital - em relagdo a qualquer outro tipo de organizagio, porque a

9 . . e~ . . . L~
% Harvard, tradicional institui¢do universitria americana tem um or¢amento anual US$ 3,7 bilhdes e

praticamente se financia com a remunerag@o de seu fundo de doagdes da universidade que administra ativos
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sua eticizagdo, a sua causa, a sua cultura organizacional, a sua tradi¢do, a sua razao existir ¢

que promove e da significado a existéncia humana. Nao ¢ a toa que organizagdes desse tipo

sdo seculares,’® “feitas para durar”, sintese das palavras de Collis e Porras,*®' como nenhuma

outra organizacdo humana. Isto, por si s6, ¢ uma evidéncia historica de que o modelo

organizacional, sem fins lucrativos, ¢ forte, e pode ter sobrevivéncia intergeneracional, desde

que profissionalizado e capitalizado, mesmo na area de previdéncia privada.
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da ordem de US$ 27,4 bilhdes. Disponivel em: <http://www.estadao.com.br/noticias/vidae,harvard-o-sonho-
possivel,698553,0.htm>. Acesso em: 10 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.institutoriobranco.org.br/institucional/historico>. Acesso em: 09 nov. 2013. O
Instituto Rio Branco, Escola da Comunidade Evangélica de Sdo Leopoldo e uma das 59 instituigdes que
integram a Rede Sinodal de Ensino, da Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil (IECLB), foi
fundado em 1826, dois anos apods a chegada dos primeiros imigrantes alemaes a Sdo Leopoldo.

COLLINS, James; PORRAS Jerry. Feitas para durar: praticas bem sucedidas de empresas visionarias. Rio
de Janeiro: Rocco, 1995. p. 15-16. Estes pesquisadores elencaram uma série de perguntas que definiram
critérios que classificaram empresas visionarias que haviam sido fundadas hd décadas de existéncia.
Posteriormente, buscaram identificar as suas caracteristicas até concluirem quais sdo as qualidades que as
difere das outras organizagdes e que as faz prosperar perenemente. Trata de lideres visionarios. Néo trata de
conceitos de produtos, nem de intuicdes visionarias com respeito ao mercado, por conta de lideres
carismaticos. “O ponto principal € que uma empresa visiondria € uma organizagdo — uma institui¢ao”.






REFERENCIAS

A BIBLIA SAGRADA. Traduzida em Portugués por Jodo Ferreira de Almeida. 2. ed.
Barueri: Sociedade Biblica do Brasil, 1993.

AAKER, David A. Administragdo: estratégica de mercado. Porto Alegre: Bookmann, 2007.
ALTMANN, Walter. Lutero e libertagdo. Sdo Paulo: Atica, 1994.

ASILO PELLA-BETHANIA. Estatutos. Taquari. Sem data. Arquivo Historico da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 3/1- 022-024.

BANRICOOP. Disponivel em:
<http://banricoop.coop.br/cooperativismo_historia_das cooperativas _de credito>. Acesso
em: 27 out. 2013.

BERNSTEIN, Peter L. Desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

BERNSTEIN, Peter L.; DAMODARAN, Aswath (Orgs.). Administragdo de investimentos.
Porto Alegre: Bookmann, 2000.

BONHOEFFER, Dietrich. Etica. Sio Leopoldo: Sinodal/EST, 2009.

BORCHARD, Hermann. Relatorio para o Conselho Superior, em Berlim. Sdo Leopoldo, 17
abr. 1864. Evangelisches Zentralarchiv in Berlin, Kopie zum Antrag nr. ZA 0138/99.

BORNHOLDT, Werner. Governanga na empresa familiar: implementagdo e pratica. Porto
Alegre: Bookmann, 2005.

BRASIL, Gilberto. O ABC da matematica atuarial e principios basicos de seguros. Porto
Alegre: Sulina, 1985.

BRASIL. Codigo Civil. Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
. Lein. 6.696, de 08 de outubro de 1979.

BUENO, Eduardo. Industria de ponta: uma histéria da industrializagdo do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre: Buenas Ideias, 2009.

CAIXA DE APOSENTADORIA E PENSOES DOS PASTORES. Estatutos do Amparo a
Pastores Eméritos do Sinodo Riograndense e sua Familias. Sdo Leopoldo, 31 dez. 1951.
Exemplar original pertencente ao acervo histéorico da LUTERPREV, 1 caderno de 15 péginas.

CAIXA DE APOSENTADORIAS E PENSOES DOS PASTORES. O seguro previdencidrio
dos pastores da IECLB. Sao Leopoldo, 28 fev. 1973. Arquivo Historico da igreja Evangélica
de Confissao Luterana no Brasil, RE IV 222/1-031.

CAIXA DE AUXILIOS PARA CLERIGOS INVALIDOS, SUAS VIUVAS E ORFAOS.
Estatutos. Sao Leopoldo, 01 mar. 1883. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo
Luterana no Brasil, SR/125/1.



152

CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE. Pensions-Kasse der Rio
Grandenser Synode. Fonte Primaria: Arquivo Historico EST Sao Leopoldo/RS: impresso:
Regulamento da Caixa de Aposentadoria do SR, 1 caderno de 15 paginas.

CARRIKER, Timoéteo. Escatologia. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Diciondrio
Brasileiro de Teologia. Sao Paulo: ASTE, 2008. p. 359-362.

CARVALHO, Cynthia Bairros Tarragd; PAVAN, Susana Sofia Balduzzi. Alfabetizagdo:
Proposta metodologica destaca a interdisciplinaridade. Revista do Professor, Porto Alegre, v.
14, n. 54, abr./jun. 1998.

CERTEAU, Michel de. 4 escrita da historia. Rio de Janeiro: Forense, 2011.

CHANDLER Jr., Alfred. D. Strategy and structure: chapters in the history of the American
industrial enterprise. Massachussets: MIT Press, 1998.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administra¢do. Sao Paulo: McGraw-
Hill do Brasil, 1983.

COLLINS, James; PORRAS Jerry. Feitas para durar: praticas bem sucedidas de empresas
visionarias. Rio de Janeiro: Rocco, 1995.

COMTE, Augusto. Os Pensadores. Sao Paulo: Abril, 1978.

CONSELHO SUPERIOR ECLESIASTICO. Carta dirigida ao Sinodo Riograndense. Berlim,
08 jan. 1921. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil:
SR/9/2-046, 2 fls.

CORREIO DO POVO, Porto Alegre. n. 108, 09 de maio de 1922, p. 4. Exemplar do Museu
da Comunicacao Hipdlito José da Costa, em Porto Alegre, RS.

COSTA, Alessandra de S& Mello da et al. Perspectiva Histérica em Administragdo: novos
objetos, novos problemas, novas abordagens. Revista de Administracdo de Empresas, Rio de
Janeiro, v. 50, n. 3, p. 288-299, 2010.

COSTA, Emilia Viotti da. Da Monarquia a Republica. Sao Paulo: UNESP, 2010.

COUTO, Joaquim Miguel; HTALMAR, Gilberto Hackl: Schacht e a economia alema, de
1920-1950, Economia e Sociedade, Campinas, v. 16, n. 3, p. 311-341, dez. 2007.

DECRETO n. 7.655, de 23 de dezembro de 2011, regulamenta a Lei n. 12.382, de 25 de
fevereiro de 2011.

DECRETO n. 2.711, de 19 de dezembro de 1860.
DECRETO n. 9.284, de 30 de dezembro de 1911.
DELFIM NETTO. Rentistas. Jornal do Comércio, Porto Alegre, ano 81, n. 107, 23 out. 2013.

DEMO, Pedro. Cidadania pequena: fragilidades e desafios do associativismo no Brasil.
Campinas: Autores Associados, 2001.



153

DIETSCHI, T.; HAETINGER, 1. Carta Aos senhores Pastores do Sinodo Riograndense.
Asilo Pella, 20 ago. 1921.

Disponivel em: <http:// iaja.adventistas.org>. Acesso em: 21 out. 2013.

Disponivel em: <http://adventistas.org/pt/institucional/organizacao/instituicoes/>. Acesso em:
22 out. 2013.

Disponivel em:
<http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaNormas.action?numero=18035&tipo_norma=DEC
&data=19271221&link=s>. Acesso em: 07 nov. 2013.

Disponivel em: <http://michaelis.uol.com.br>. Acesso em: 02 set. 2012.

Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/economia/barclays-esclarecera-amanha-rumores-
sobre-interesse-no-holandes-abn-amro-4208454>. Acesso em: 04 nov. 2013.

Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/economia/governo-deve-autorizar-alta-nos-
combustiveis-este-mes-10687216>. Acesso em: 05 nov. 2013.

Disponivel em: <http://origemdapalavra.com.br/consultorio-etimologico>. Acesso em: 02 set.
2012.

Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Banco Real>. Acesso em: 04 nov. 2013.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Barings Bank>. Acesso em: 04 set. 2013.

Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A30 Ruben Berta>.
Acesso em: 22 dez. 2013.

Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Joio>. Acesso em: 17 set. 2013.

Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Montepio>. Acesso em: 08 nov. 2013.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Mosteiro>. Acesso em: 22 out. 2013.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Otto_von Bismarck>. Acesso em: 04 jun. 2012.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Penit%C3%AAncia>. Acesso em: 05 nov. 2013.

Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Positivismo_jur%C3%ADdicowww.wikipedia.org> Acesso em:
22 jun. 2012.

Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Reino_da Pr%C3%BAssia>. Acesso em: 05
jun. 2012.

Disponivel  em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%B5es _de 1848>.
Acesso em: 25 jun. 2012.

Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Separa%C3%A7%C3%A30_Igreja-Estado>
Acesso em: 04 jun. 2012.



154

Disponivel em: <http://www.acvat.com.br/>. Acesso em: 03 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.agas.com.br>. Acesso em: 09 maio 2012.

Disponivel em: <http://www.amamutuoauxilio.org.br/index.php>. Acesso em: 03 nov. 2013.
Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Acesso em 22 out. 2013.

Disponivel em: <http://www.caixa.gov.br/habitacao/mcmv/>. Acesso em: 29 out. 2013.

Disponivel em:  <http://www.conjur.com.br/2010-abr-03/maior-parte-presos-brasileiros-
responde-trafico-rouboqualificado>. Acesso em: 04 set. 2013.

Disponivel em: <http://www.dicio.com.br>. Acesso em: 20 set. 2013.
Disponivel em: <http://www.dohms.org.br/SDE/CPM>. Acesso em: 04 set. 2012.

Disponivel em: <http://www.estadao.com.br/noticias/vidae,harvard-o-sonho-
possivel,698553,0.htm>. Acesso em: 10 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.fapieb.org.br>. Acesso em: 21 out. 2013.

Disponivel em: <http://www.graficapallotti.com.br/institucional>. Acesso em: 16 nov. 2013.
Disponivel em: <http://www.hospitalmoinhos.org.br/>. Acesso em: 02 set. 2012.
Disponivel em: <http://www.hospitalmoinhos.org.br>. Acesso em: 02 set. 2012.

Disponivel em: <http://www.ibgc.org.br>. Acesso em: 04 set. 2012.

Disponivel em: <http://www.ieclbhistoria.org.br/>. Acesso em: 21 dez. 2013.

Disponivel em: <http://www.institutoriobranco.org.br/institucional/historico>. Acesso em: 09
nov. 2013.

Disponivel em:
<http://www.internacional.com.br/pagina.php?modulo=1&setor=1&secao=1&subsecao=>.
Acesso em: 04 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.novolhar.com.br/noticia _edicoes.php?id=2>. Acesso em: 05
nov. 2013:

Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Emendas/Emc/emc20.htm>. Acesso em:
20 out 2013.

Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/Historicos/DPL/DPL4682.htm>. Acesso em:
10 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcp109.htm>. Acesso em: 12
nov. 2013.



155

Disponivel em: <http://www.previdencia.gov.br/?s=fapieb>. Acesso em: 21 out. 2013.

Disponivel em: <http://www.previdencia.gov.br/a-previdencia/historico/1960-1973/>. Acesso
em: 30 out. 2013.

Disponivel em: <http://www.significados.com.br/equidade/>. Acesso em: 20 out 2013.

Disponivel em: <http://www.sintese.com/doutrina_integra.asp?id=1249>. Acesso em: 20 out.
2013.

Disponivel em: <http://www.ssa.gov/history/ottob.html>. Acesso em: 20 out. 2013.

Disponivel em: <http://www.stihl.com.br/maximas-de-nuestra-politica-corporativa.aspx>.
Acesso em: 05 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.susep.gov.br>. Acesso em: 22 out. 2013.
Disponivel em: <http://www.thrivent.com>. Acesso em: 04 set. 2013.

Disponivel em:
<http://www.usp.br/fau/docentes/depprojeto/c _deak/CD/4verb/liberal/index.htmI> Acesso
em: 04 jun. 2012.

Disponivel em: <http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1960/3807.htm>. Acesso
em: 03 nov. 2013.

DOBB, Maurice Herbert. 4 evolugdo do capitalismo. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

DOLHNIKOFF, Miriam. O Pacto Imperial: origens do federalismo no Brasil. Sdo Paulo:
Globo, 2005.

DREHER, Martin Norberto. Historia do povo luterano. Sdo Leopoldo: Sinodal, 2005.

Referéncias bibliograficas de mensagens eletronicas [mensagem pessoal].
Mensagem recebida de martindreher@terra.com.br em 23 abr. 2012.

DROIT, Roger-Pol. Etica: uma primeira conversa. Sao Paulo: Martins Fontes, 2012.

DROSTE, Rolf. Carteira de Trabalho e Previdéncia Social: n. 45/08, serie 365. 21 out. 1980.
Averbacao registrada na p. 60, na agéncia 19-029 do INPS de Sao Leopoldo.

. Previdéncia na IECLB: Da Caixa de Apoio de 1883 até a Luterprev de 1993. Anuario
Evangélico, Blumenau: Otto Kuhr; 2013.

DROSTE, Rolf; KOCH, Ingelore (Orgs.). OGA4: uma obra de muitas maos. Sdo Leopoldo:
Sinodal/OGA, 2009.

DRUCKER, Peter. Administracdo de Organizagoes Sem Fins Lucrativos: principios e
praticas. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

ELIADE, Mircea. O sagrado e o profano: a esséncia das religides. Sao Paulo: Martins Fontes,
2010.



156

ESTATUTOS DA CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE. Satzungen der
Pensions-Kasse der Rio Grandenser Synode. Sdo Leopoldo, Rotermund & Co., 1922. Arquivo
Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 130/3.15p.

FEBVRE, Lucien. Martinho Lutero: um destino. Sdo Paulo: Trés Estrelas, 2012.

FISCHER, Joachim. 4 luta contra os pastores-colonos no Rio Grande do Sul no século XIX.
Sao Leopoldo:Sinodal, 1986a.

. Os primordios da pregacdo itinerante e do trabalho de diaspora no Sinodo Rio-
Grandense. Sao Leopoldo: Sinodal, 1986b.

. Um rompimento e suas consequéncias: Pastor Brutschin e o Sinodo Riograndense.
Sao Leopoldo: Sinodal/EST, 2012.

FLECK, Lucio. E a saga continua a margem direita do rio. Sapiranga: Do Autor, 2001. v. II.

FONSECA, Pedro Cezar Dutra. Vargas: o capitalismo em construgdo 1906-1954. Sao Paulo:
Brasiliense, 1987.

GAEDE NETO, Rodolfo. In: HOCH, Lothar; ROCCA, Susana M. (Orgs.). Sofrimento,
resiliéncia e fé: implicacdes para as relagdes de cuidado. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST, 2007.

GALBRAITH, John Kenneth. 4 sociedade justa: uma perspectiva humana. Rio de Janeiro:
Campus, 1996.

GIBELLINI, Rosino. 4 feologia do século XX. Sdo Paulo: Loyola, 2012.

GITMANN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. Sao Paulo: Harbra, 1997.
GRONDIN, Jean. Introdugdo a hermenéutica filosofica. Sao Leopoldo: Unisinos, 1999.
HEES, Ulrich. Pastorado e pastores no Rio Grande do Sul. Sao Leopoldo: Sinodal, 1986.

HENNIG, Martin. Os auxilios de entidades evangélicas na Alemanha em prol dos
evangélicos no Brasil: dos seus primordios até o ano de 1900. Sao Leopoldo: Sinodal, 1986.

HILL, Andrew. Uma banheira de €15.000? Financial Times (www.ft.com), Londres, 29 out.
2013. Disponivel em: <http://www.ft.com/intl/cms/s/0/a985cba0-3c9d-11e3-86ef-
00144feab7de.html?siteedition=intl#axzz2j7x8uK00>. Acesso em: 29 out. 2013.

HOLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1995.

HOUALISS, Antonio. Diciondario eletronico Houaiss da Lingua Portuguesa. Versao 1.0. Rio
de Janeiro: Objetiva, 2001.

IBGE, Censo demogrdfico 1940-2010. At¢ 1970 dados extraidos de: Estatisticas do século
XX. Rio de Janeiro: IBGE, 2007.

IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Ata do XVIII
Concilio Geral. 21-25 out. 1992.

. Boletim Informativo n. 36. Porto Alegre, 05 nov. 1975.



157

. Boletim Informativo n. 39. Porto Alegre, 03 maio 1976.
. Boletim Informativo n. 123. Porto Alegre, 11 jul. 1991.
. Boletim Informativo n. 57. Porto Alegre, 21 dez. 1978.
. Boletim Informativo n. 17. Porto Alegre, 25 jan.1973.
. Boletim Informativo n. 22. Porto Alegre, 19 out. 1973.
. Boletim Informativo n. 50. Porto Alegre, 31 out. 1977.
. Boletim Informativo n. 72. Porto Alegre, 12 ago. 1981.

. Boletim Informativo n. 83. Porto Alegre, 21 out. 1983. Regulamento do peculio por
Tempo de Ministério em anexo.

. Boletim Informativo n. 51. Porto Alegre, 12 dez. 1977.
. Boletim Informativo n. 97. Porto Alegre, 11 jul. 1986.
. Boletim Informativo n. 146. Porto Alegre, jan. 1996.
. Boletim Informativo n. 70. Porto Alegre, 29 abr. 1981.
. Boletim informativo n. 130. Porto Alegre, 12 nov. 1992.
. Boletim informativo n. 131. Porto Alegre, 11 dez. 1992.
. Boletim informativo n. 132. Porto Alegre, 03 abr. 1993.

. Carta n. 3.662/96. Porto Alegre, 20 mar. 1996. Arquivo da Secretaria Geral da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.

. Carta n. 18803/95. Porto Alegre, 27 dez. 1995. Arquivo da Secretaria Geral da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil.

. Carta n. 5.604/90. Porto Alegre, 15 maio 1990.
. Carta n. 5.247/83. Porto Alegre, 16 maio 1983.

. Regulamento. Porto Alegre, 1° mar. 1956. Separata do Boletim Oficial da IEA, n. 7,
ano 1956 (n. corrido 144). Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil, IECLB 2/1 — 039/9.

. Relatorio 2010-2012. XXVIII Concilio da Igreja. Chapeco, 17 a 21 out. 2012.

. Relatorio. Sao Leopoldo, s.d. Arquivo Histdrico da Igreja Evangélica de Conifssdo
Luterana no Brasil, RE IV 222/1/031.

IUNG, Silvio. Ensino Superior na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil: uma
primeira historia. Dissertacdo (Mestrado em Teologia) — Programa de P6s-Graduagdo, Escola
Superior de Teologia, Sao Leopoldo, 2010.



158

JACOBSEN, Eneida; SINNER, Rudolf von; ZWETSCH, Roberto. Teologia Publica: desafios
éticos e teologicos. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST, 2012.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. Ciéncias humanas e sociedade. In: LAVILLE,
Christian; DIONNE, Jean. 4 construgdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed; Belho Horizonte: UFMG, 1999.

BRASIL. Lei n. 4.769, de 9 de setembro de 1965.
LIENHARD, Marc. Martim Lutero: tempo, vida, mensagem. Sao Leopoldo: Sinodal, 1998.

LIMA, Hildebrando; BARROSO, Gustavo (Orgs.). O pequeno dicionario da Lingua
Portuguesa. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1939.

LIMA, Lidice G. F. Missiologia. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Diciondario
Brasileiro de Teologia. Sao Paulo: ASTE, 2008. p. 669-671.

LINHARES, Maria Yedda (Org.). Historia Geral do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 1990.

LUCHESE, Terciane A. As sociedades de mutuo socorro e suas escolas étnicas italianas: a
circulagdido de saberes e as conformacdes identitarias.  Disponivel em:
http://alb.com.br/arquivo-

morto/edicoes anteriores/anais17/txtcompletos/sem12/COLE 807.pdf. Acesso em: 19 dez.
2013.

LUZ, Valdemar. Curso de contratos. Porto Alegre: SAGRA-DC LUZZATTO, 1992.
MARTINI, Romeu Ruben. Eucaristia e conflitos comunitarios. Sao Leopoldo: Sinodal, 2003.

MEDEIROS, Laudelino Teixeira de. Formagdo da sociedade rio-grandense (ensaios). Porto
Alegre: UFRGS, 1975.

NEWMANN, William H. A¢do Administrativa: as técnicas de organizagdo e geréncia. S@o
Paulo: Atlas, 1987.

NORDSTOKKE, Kjell (Org.). A Diaconia em perspectiva biblica e historica. Sdo Leopoldo:
Sinodal, 2003.

NOTICIA DE JORNAL. Zero Hora, Porto Alegre, 29 jul 2013.
O CONTROLADOR sumiu. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 3 mar. 2013, Mercado.

OLIVEIRA, Djalma. Sistemas, organizacdao e métodos: uma abordagem gerencial. 15. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

OPPERMANN, Everson. O Desafio de Criar e Consolidar uma Entidade Sem Fins
Lucrativos. Estudo de Caso: Luterprev Entidade Luterana de Previdéncia Privada. Trabalho
de Conclusao de Curso, Unisinos, Sao Leopoldo, 1999.

PADUA, Jorge Hage. Germanidade, luteranismo e catolicismo: uma reflexdo acerca das
relacdes de sobrevivéncia e dependéncia entre religido e a cultura teuto-brasileira no rio
Grande do Sul. Sao Leopoldo: Do Autor, 2001.



159

PELLA-BETHANIA. 105 anos Pella-Bethania: 1892-1997. Edi¢do comemorativa. 1997.

PERISSE, Gabriel. Disponivel em: <http://palavraseorigens.blogspot.com.br/2010/05/0-
pouso-do-aposentado.html>. Acesso em: 02 set. 2012.

PIMENTEL, Alessandra. O Método da Andlise Documental: seu uso numa pesquisa
historiografica. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, n.114, nov. 2001.

PKS. CAIXA DE PENSOES DO SINODO RIOGRANDENSE. Relatério. Taquary, 08 fev.
1930. Arquivo Histérico da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana no Brasil, SR/016/1, 3
fls.

PLATZECK, Karl. Atestado de Ordenagdo. Alfredo Chaves, 07 out. 1895. Arquivo Histérico
da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR/3/021-70.

POVOAS, Manuel S. Soares. Previdéncia privada: filosofia, fundamentos técnicos,
conceituacdo juridica. Rio de Janeiro: Fundagao Escola Nacional de Seguros, 1985.

. Na rota das institui¢coes do bem-estar: seguro e previdéncia. Sao Paulo: Green Forest
do Brasil, 2000.

PRIEN, Hans Jiirgen. A formagado da Igreja Evangélica no Brasil: das comunidades teuto-
evangélicas de imigrantes até a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Sao
Leopoldo: Sinodal; Petropolis: Vozes, 2001.

. La Historia del Cristianismo em America Latina. Salamanca: Sigueme; Sao
Leopoldo: Sinodal, 1985.

REIMER, Ivoni Richter; REIMER, Haroldo. Reino de Deus. In: BORTOLLETO FILHO,
Fernando (Org.). Diciondrio Brasileiro de Teologia. Sdo Paulo: ASTE, 2008. p. 855-859.

RIBEIRO, Claudio. Eclesiologias. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Diciondrio
Brasileiro de Teologia. Sao Paulo: ASTE, 2008. p. 316-318.

RIETH, Ricardo. Associativismo e protestantismo na imigragdo e colonizagdo:o caso da
Associagao Gustavo Adolfo. Estudos Teologicos, Sao Leopoldo, v. 47, n. 2, 2007.

ROLDAN, Alberto F. Para que serve a teologia? método, historia, pos-modernidade.
Curitiba: Descoberta, 2000.

ROMERO, Abelardo. Herdis de batina: pequena histéria do clero catolico no Brasil.
Guanabara: Conquista, 1973.

SANTOS, Leontino Farias dos. Missao da Igreja. In. BORTOLLETO FILHO, Fernando
(Org.). Dicionario Brasileiro de Teologia. Sdo Paulo: ASTE, 2008. p. 655-658.

SCHIERHOLT, José Alfredo. Lajeado 1. Lajeado: Prefeitura Municipal, 1992.
SCHLIEPER, Johann Emil Ernst. Carta pessoal dirigida ao Sinodo Riograndense. Taquara,

19 ago. 1911. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil,
SR/11/2-023, 2 fls.



160

SCHMITT, Flavio. Referéncias bibliograficas de mensagens eletronicas [mensagem pessoal].
Mensagem recebida de flavio@est.edu.br em 29 maio 2013.

SCHRODER, Ferdinand. Brasilien und Wittenberg: Ursprung und Gestaltung deutschen
evangelischen Kirchentums in Brasilien. Berlin und Leipzig: Verlag Walter de Gruyter &
Co.,1936.

SCHWEITZER, Albert. Cultura e ética. Sao Paulo: Melhoramentos, 1953.

SINNER, Rudolf von. Ecumenismo. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.).
Diciondario Brasileiro de Teologia. Sdo Paulo: ASTE, 2008. p. 321-324.

. Trindade. In: BORTOLLETO FILHO, Fernando (Org.). Diciondrio Brasileiro de
Teologza Sao Paulo: ASTE, 2008. p. 1012-1015.

SINODO RIOGRANDENSE. 75 anos de existéncia do Sinodo Riograndense 1886-1961. Sdo
Leopoldo: Sinodal, 1961.

. Balango Geral relativo ao exercicio de 1952. Sdo Leopoldo, 31 dez. 1952. Arquivo
Historico da Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil, SR 52/6/056-062.

. Boletim Informativo do Sinodo Riograndense n. 19. Amtliche Mitteilungen des
Vorstandes der Riograndenser Synode. nov. 1928.

. Boletim Informativo. Amtliche Mitteilungen des Vorstandes der Riograndenser
Synode, n. 2, nov. 1922.

. Carta de agradecimentos aos membros da Congregac¢do Auxiliar da Igreja
Evangellca Porto Alegre, 1° dez. 1955. Arquivo Histérico da Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil, SR 130/12a.

. Carta/Relatorio. Sao Leopoldo: 05 abr. 1948. Arquivo Historico da Igreja Evangélica
de Confissao Luterana no Brasil, SR 21/1-016.

. Concilio (23-47: 1911-1949). Die Synodalversammlung. Sao Leopoldo: Sinodo
Riograndense, 1911-1947. 35, 44, 25, 58, 54, 34.

. Concilio (25-43: 1914-1936). Die Synodalversammlung. Sdo Leopoldo: Sinodo
Riograndense, 1914-1936.

. Concilio (39: 1932: Cachoeira). 39. Ordentliche Synodalversmmlung der Deutsche
Evangehsche kirche von Rio Grande do Sul (Rio-Grandenser-Synode).

. Concilio (48: 1951: Cachoeira do Sul). 48. Concilio Geral (Assembléia Geral
Ordinéria) do Sinodo Riograndense: 6-8 de julho de 1951 em Cachoeira do Sul. Sao
Leopoldo: Sinodo Riograndense, 1951. 46 p.

. Relatorio. Sao Leopoldo, 05 abr. 1948. Arquivo Historico da Igreja Evangélica de
Confissao Luterana no Brasil, SR 130/3/5.



161

SMITH, Adam. A Riqueza das Nagoes. Disponivel em
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%B5es_de 1848>. Acesso em: 04 set.
2012.

SOCIEDADE EVANGELICA PARA OS ALEMAES PROTESTANTES NA AMERICA
Missiva Circular Impresso. Barmen, 20 out. 1903. 1 Caderno de 10 paginas. Arquivo
Historico da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, SR 7/3.

SPERB, Ulrico. Referéncias bibliograficas de mensagens eletronicas [mensagem pessoal].
Mensagens recebidas de <uliros@hotmail.com>em 01 e 04 nov. 2013.

STONER, James. Administracdo. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 1982.

TAVARES, Mauro Calixta. Planejamento Estratégico: a opgao entre sucesso e fracasso
empresarial. Sdo Paulo: Harbra, 1991.

Unido de Previdéncia. Jornal Zero Hora, Porto Alegre, 17 set. 2013, Coluna Almanaque
Gaucho, p. 54.

UNIAO INTERNACIONAL CRISTA DE DIRIGENTES DE EMPRESAS (UNIAPAC). Sao
Paulo: Nova Bandeira, 2008.

VALOR ECONOMICO. Sio Paulo. Finangas, p. C12. 17 set 2013.

VERBAND DEUTSCHER VEREINE. Cem anos de germanidade no R.G.S. — 1824-1924.
Sdo Leopoldo: Unisinos,1999.

VOLLU, Terezinha da Silva Filha. Responsabilidade Social Empresarial no Mercado de
Seguros Brasileiro: influéncias culturais e implicacdes relacionais. Madrid: Fundacion
Mapfre, 2007.

WACHHOLZ, Wilhelm. Luterano? Reformado? Unido? Evangélico! Aspectos historicos e
teologicos da Unido Prussina. In: WACHHOLZ, Wilhelm. (Coord.) Evangelho, Biblia e
escritos confessionais: anais do Simposio sobre Identidade Evangélico-Luterana. Sao
Leopoldo: Escola Superior de Teologia, 2004.

. “Atravessem e ajudem-nos”: a atuagdo da Sociedade Evangélica de Barmen e de
seus obreiros e obreiras, enviados ao Rio Grande do Sul (1864-1899). Sao Leopoldo: Sinodal,
2003.

WITT, Osmar Luiz. Igreja na migragdo e colonizagdo: a pregagao itinerante no Sinodo
Riograndense. Sdo Leopoldo: Sinodal, 1996.






ANEXO A: Estatuto da primeira Caixa de Auxilio (1883)
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ESTATUTO de uma Caixa de Auxilios para clérigos invalidos, suas vitivas e 6rfaos

Artigo 1° - Finalidade da Caixa
A Caixa de Auxilio concedera auxilio nos seguintes casos:

§ 1° - Aos proprios associados quando se tornarem invalidos, i. e. incapacitados para trabalhar e obter

renda.
§ 2° - As vitvas daqueles, enquanto elas ndo voltarem a se casar.

§ 3° - Aos filhos daqueles, caso ambos os pais tiverem falecido, por um periodo até que a crianga mais

nova tiver alcangado 14 anos.
Artigo 2° - Auxilios

§ 1° - Os auxilios serdo concedidos mediante requerimento do interessado, o qual deverd declarar se

pleiteia um auxilio anual ou um auxilio inico.

§ 2° - O auxilio anual importara, para os casos do artigo 1°, §§ 1 e 2, Rs. 500$000 enquanto se tratar
de um s6 caso de auxilio; em se tratando de mais pessoas com direito a auxilio, cada uma recebera Rs. 400$00
por ano. Para cada crianga menor de 14 anos, pagar-se-3o Rs. 100$000 por ano, ressalvando-se, porém, que, no
total ,serdo repassados somente 50083000 resp. 400$000 Rs. aos filhos dos mesmos pais. Em casos

extraordinarios, a diretoria, apos ter buscado a anuéncia dos associados, podera conceder um auxilio especial.

§ 3° - Os referidos auxilios anuais iniciardo, para o caso do Artigo 1°, § 1°, mediante deliberacao da

diretoria e, para o caso dos §§ 2° e 3°, a partir do dia do falecimento.

§ 4° - O auxilio unico consistira na devoluc¢do do valor contribuido pelo associado ao longo do tempo,

com acréscimo de juros de 5%.
Artigo 3° - Associados

V 1° - Cada clérigo evangélico no Brasil devera ser convidado a associar-se logo apods a aprovagao

deste estatuto; clérigos convocados posteriormente serdo convidados a associar-se logo ap6s sua contratagao.

§ 2° - A filiagdo dar-se-a mediante declaragdo por escrito da disposi¢do de cumprir pontualmente este

estatuto e com a respectiva contribui¢do anexada.

§ 3° - Caso a filiagdo ndo acontecer de imediato, mas posteriormente ao convite, deverdo ser pagos
adicionalmente, além da contribuigdo corrente para cada ano, Rs. 258000 para cada ano decorrido desde o

convite.

§ 4° - Caso um associado ndo pagar sua contribui¢do no prazo de seis semanas apds a data
determinada, ele sera advertido pelo tesoureiro e tera que pagar Rs. 13000 de multa. Se ndo pagar os atrasados
dentro de trés meses apos a adverténcia, ele sera riscado do rol de associados e perdera todos os direitos junto a
Caixa. Também clérigos invalidos que demandarem auxilio ndo estardo imunes a esta determinacdo, mas terdo

que pagar somente a metade das contribuigdes.
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§ 5° - Quando um clérigo com 60 anos ou mais vier a associar-se, isto somente sera possivel se ele

pagar uma contribuicao 50% maior durante os primeiros quatro anos.

§ 6° - No caso de um associado se desligar, ele perderd todos os direitos junto a Caixa, e esta lhe
ressarcira somente a metade do valor das contribuigdes efetuadas. Somente no caso de o motivo da desfiliacao
ser a emigragdo do Brasil, ele podera exigir a restitui¢ao integral dos valores contribuidos, com acréscimo de 5%
de juros. Mas também no caso de emigracdo ele pode optar por permanecer filiado, desde que continue

cumprindo pontualmente, como até entdo, suas obrigacdes.
Artigo 4° - Contribui¢des

§ 1° - Nos primeiros quatro anos apos a filiagao, cada associado pagara anualmente Rs. 50$000. Logo
que o lastro de capital tiver atingido o valor de 4:000$000 Rs., as contribui¢des poderdo ser reduzidas até a
metade, a partir do 5° ano de filiagdo; elas serdo suspensas totalmente logo que o capital tenha crescido até 20

contos de reis.

§ 2° - A medida que forem pagos auxilios, as contribui¢des sempre deverdo ser majoradas de tal forma
que o lastro de capital inicial de 4 contos de reis ndo seja tocado, e, caso este capital ja seja maior, seja retirado

dele somente a metade do valor dos auxilios, devendo a outra metade ser custeada por outras receitas da Caixa.

§ 3° - As contribui¢cdes deverdo ser encaminhadas no més de janeiro ao tesoureiro da Caixa de

Auxilio.
Artigo 5° - Livraria

A Caixa de Auxilio celebrou com a Livraria Evangélica (Dr. W. Rotermund) em Sdo Leopoldo,
ressalvado que o proprietario e diretor da mesma seja um clérigo evangélico e associado da Caixa de Auxilio, o

seguinte contrato:

§ 1° - Todos os associados da Caixa de Auxilio se comprometem a adquirir da Livraria Evangélica em

Sao Leopoldo todos os livros e revistas de que precisarem para si ou que passarem por suas maos.

Associados ndo residentes nesta Provincia ficardo isentos deste compromisso, em compensagio,
porém, pagardo um valor extra de Rs. 20$000 por ano ao tesoureiro. - O associado residente no Rio Grande do
Sul que adquirir livros ou revistas de outras fontes — a ndo ser que comprove té-los recebido como doagdo —
pagara 40% do valor a Caixa, valor do qual a Livraria Evangélica recebera 10%. No caso de reincidéncia, ele

sera riscado do rol de associados e perdera todos os direitos junto a Caixa.

§ 2° - Para os associados, a Livraria Evangélica calculara o valor de livros e revistas de tal forma que,
para cada 1 marco do prego de venda na Alemanha, devera ser pago aqui Rs. 18000, mas com 10% de desconto
para o comprador e outros 20% para a Caixa de Auxilio. Para livros publicados aqui, deverdo ser concedidos

15% de desconto, dos quais 8% se destinardo a Caixa e 7% ao comprador.

§ 3° - Os associados terdo que acertar as contas com a Livraria Evangélica semestralmente até 30 de
junho e até 31 de dezembro, retendo os referidos 10% de desconto. A Livraria, em janeiro e julho, enviara ao
tesoureiro da Caixa de Auxilios um demonstrativo do valor das compras de cada associado, com especificagdo

dos 20% resp. 8% do valor da venda.
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§ 4° - Tanto os associados da Caixa de Auxilio como a Livraria Evangélica hdo de pagar juro de 1%
ao més no caso de ndo cumprirem com suas obrigacdes em tempo habil. Caso os pagamentos cheguem a atrasar
um ano, o tesoureiro terd que advertir o devedor, e caso este, depois de trés meses, ndo tiver liquidado o débito,
ele sera riscado do rol de associados e perdera de todos os direitos junto a Caixa. Para este caso, a Caixa garante

a Livraria o acerto de sua demanda, caso esta ndo exceder a contribui¢do do faltoso.
Artigo 6° - Administracio

§ 1° - A Caixa de Auxilio serd administrada por uma diretoria composta de trés membros. Esta sera
eleita em assembleia geral de todos os associados a ser realizada de dois em dois anos, para um mandato de
quatro anos. Se, durante este periodo, um membro vier a faltar, a propria diretoria completara seu quadro para o

tempo restante de sua gestdo. Sera permitida a reelei¢do de membros da diretoria.

§ 2° - Competira a diretoria administrar os recursos e aplicé-los a juros de forma legalmente garantida.
Ademais, terd que deliberar sobre auxilios a serem concedidos de acordo com o Art. 1°, §§ 1° e 3°, e fixara o
valor da contribui¢do anual. Contratos, acordos etc., que forem assinados pela diretoria em nome da Caixa de

Auxilio, serdo de carater compulsorio para a Caixa de Auxilio.

§ 3° - O tesoureiro prestara contas a diretoria no fim de cada ano e, na assembleia bienal, fara

prestacdo de contas aos associados. O ano contabil comega em 01 de janeiro e termina em 31 de dezembro.

§ 4° - A assembleia geral podera deliberar com maioria simples, desde que estejam presentes dois
tercos dos associados; caso contrario, uma decisdo entrara em vigor logo que dois ter¢os da totalidade dos
associados tenham dado, por escrito, seu consentimento com uma proposta. Este procedimento diz respeito, por
exemplo, a decisdes sobre alteragdo do estatuto e acréscimos ao mesmo, sobre concessdo de auxilio

extraordinario para casos especiais, sobre renovacdo do contrato com a Livraria Evangélica, e semelhantes.
Observacao final

Este estatuto entrard em vigor a 01 de margo de 1883. As contribui¢des deverdo ser efetuadas como

sendo para o ano todo.






ANEXO B: Carta de Taquary (1921)

Taquary, Asyl Pella, den 20. August 192i.

Sietsou i A die Herren Pastoren der Rio Grande
=19 enis sGiiw &oU 2 Y aug o J

nser Synode.

tchin auodbrud vado

K Die al'gem:in ‘bekannte Notlage, in der wir uns befinden, 3wingt uns 3ur Griindung einer Penfions-
Raffe (P.. R.) fiir die Pfarrer und ihre Binterbliebenen, Infolge des Valutatiefftandes ift es dem €v. O. R, R,
nicht mebr mdglich,’ wie ‘bisher, in jo hochhersiger Weife fiir die emeritierten Dfarrer 3u {drgen. Diefe grof:
artige Rilfe hdtten wir auch unter anderen Umijtdnden auf die Dauer nicht annebmen diirfen’; die Ebrenpflicht
bitte eine Selbftverforgung in diefer Besiebung von uns gefordert. Was fo doch einmal gekommen ware,
das mufz nun durch die gegenwdrtige Notlage bedingt fo [dhnell wie mdglich gefcheben. 'Allsuviel Roftbare
Beit ijt fchon verféumt worden, und die jcbdnen Seiten der »{ fetten Riibe* find ungeniist geblieben. Tetst
beifst es obne Versug Band ans Werk legen und eine P. R. ins Ceben rufen. Ohne gewiffe Opfer des €in:
3elnen it das nicht méglich ; aber es muf trotsdem gejchzben, ift doch die Schaffung einer P. R. eine -der
wichtigiten Lebensfragen: unferer Synode. Sie hat ja beRkanntlich, der Notlage Rechnung tragend, die Pen-
fionierung der rubegebaltsberechtigten Pfarrer und Piarrwitwen vorldufig iibernommen; auf die Dauer wird
fie das aber nicht durchfitbren konnen, da die Aufbringung der biersu jdbrlich notwendigen 12 Contos iibet
ibre Rrdfte gebt, und fie dadurch gebindert wird, andere wichtige Aufgaben aus3ufiibren, !
w Die D. R. darf unter keinen Umijtdnden Privatfache einzelner Pfarrer fein, wenn' fie nicht wieder von
vorneberein den Todeskeim in fich tragen foll. Jeder fynodale Pfarrer muf verpflichtet werden, ibr ~ beizu-
treten. Wiinjchenswert wdére die Teilnabme aller iibrigen Pfarrer Brafiliens, jofern jie nicht eine gegenjals-
liche Stellung~3u unfeter Synode einnebmen. Sobald wir uns felber einig {ind, follen Verbandlungen in die-
jem Sinne mit dem €v. Gemeindeverband von St. Cdtharina und  der (Mittelbrafilijhen Synode angekniipit
werden. Je grSfer die 3abl der Beteiligten, defto befjer.

Um eine einigermagen leiftungsfabige P. K. zu jchaifen, ift ein Grundkapital von ungefdbr 150 Con:
tos ndtig, das in [pdtejtens 6 Jabren aufsubringen ware. Sie muf gleich o grofs angelegt werden, damit
fie in der- LCage ift, nicht nur ein Taschengeld, fondern wirkliche Penjionen 3ablen 3u kénnen. Bei Aufbrin:
gung diefes Grundkapitals muf mit ganj ficheren €innabmen gerechnet werden, deshalb bleiben hier E€rird-
ge von Schriftenverkauf, Rolonifationsertrag efc. aufer Betracht.  €s wire allerdings 3u begriifsen, wenn von
diefer Seite der P. R. noch Beitrdge 3ufliegen wiirden.

Als ficbere €innabme ijt ein von Pfarrer und Gemeinde 3u leiftender jabrlicher Beitrag von 3% des
Dienfteinkommens des Piarrers vorgefeben, der im Verbaltnis von 1:2 auf3zubringen wdre; - Die Beteiligung
der Gemeinden wdre hierbei um fo wiinfchenswerter, weil die P. R. dadurch erjt 3u einer fynodalen -P. K.
wiirde. Diefer Beitrag wiirde fich bei 70 Pfarrern und einem durchichnittlihen Dienfteinkommen von 2:900$
auf jdbrlich etwa 6 Contos belaufen. (Salls die Plarrer gan3z Brafiliens fich beteiligen, wdren es 90 mit
einem jdbrlichen Beitrag von 7:8008). Auf diefe Einnabme allein angewiejen, wdren 13 Jabre ndtig, um ein
Grundkapital von 139:281$ 3u ersielen (refp. 140.217$ in 11 Jabren). _

Um das erftrebte Siel 3u erreichen, bleibt nur der Weg- offen; neben' den jchon eérwdhnten jahrlichen
Beitrdgen eine unversinsliche Anleibe von 200 Contos 3u erbeben, die 3u 8% an3ulegen wdren, Beides
3ujammen ergdbe in 6 Jabren, nach Riickzablung: der -geliehenen Summe; ein Grundkapital von 164:909$
(refp. 179:1498), das 13:192$ Sinfen und 6 Contos Beitrdge, aljo 19:192$ 3u Penfionierungen 3ur Verfiigung
ftellen wiirde (vefp. 14:331$ Sinfen und 7:800% Beitrdge: 22:131$). 'Die Riickzablung des geliehenen Rapi-
tals Rann anjtandslos erfolgen, da es unkiindbar auf 6 Jahre feftgelegt wird, um mdglichjt hohe Prozente
3u erjielen. €s darf nach Ablauf diefer Srift nur abgeboben und den Gldubigern 3ugejtellt werden

Diefe Anleibe wdre, um fie in mdglichft weiten Rreifen unterbringen 3u RkGnnen, in 2000 unversins:
lichen und unkiindbaren Schuldjcheinen aufzunebmen. ' Der Vorfizende des Synodalvorjtandes und der des
Rajfenvoritandes hdtten fie aussuferfigen. Jeder Pfarrer wiirde verpflicbtet, 10 foldber Schuldjcheine (1 Conto)
per{onlich 3u. iibernebmen, Dadurch wiren fofort 70 Contos (refp. 90 Contos) untergebradst. Die iibrigen 130
Contos (110 Contos) hdtten die Pfarrer in den Gemeinden aufsunebmen. Man folite meinen, .da das bei
unferen vielen und. 3i-T. grofsen Gemeinden immerhin mdglich ift.

. &30
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Den Piarrern, die gleih 1 Conto iibzrnebmen, wdre finjofern eine Erleichterung 3u verfchaifen, als f{ie
nicht gehalten fein follen, die erwdbnte Summe 3u leiben, wobl aber die entjprechenden infen 3u 8% wdb-
rend 5 Jabten 3u 3ablen, d. b. jdbrlih 80% aufer den laufenden Beitrdgen. [Da fie nur 5 Jabre lang diefe
Binfen 3ablen, im Gegenfas sur fibrigen Anleibe, die auf 6 Jabre aufsunebmen ift, jo wiirde das Grundka-
pital 5:600$ weniger, alfo nur 159:3098 nad> Ablauf der 6 Jabre betragen (refp. 171:9498) und dement|pre-
cend das 3u Penfionszwecken verfiigbare Rapital geringer fein, ndmlic 12:736$ Binfen und 6 Contos Bei-
trage — 18:744$ (refp. 13:7558 Sinfen und «:8008 Beitrdge — 21:555$) ; aber immer nod geniigend, die ge-
genwdrtigen Penfiondre und einige etwa in3wifchen Binzukommende 3u verforgen, wobei immer nod das Grund-
Rapital anwadfjen kdnnte, was nie aufser act 3u lafien ift.] g

Jene Sinsleijtung wdére als Eintrittsgeld 3u betrachten, womit 3ugleich eine Balis fiir die Leiftungen
der fpdter eintretenden Piarrer gegeben wire, die ebenfalls jdbelidy 80$ wdbrend 5. Jabten, neben den 3%
des Dienjieinkommens 3u 3ablen hdtten. — €s ift jedoch 3u erwdgen, ob e fiir den €inzelnen nict vorteil=
hafter iit, 1 Conto 3u 5 oder 6% aufsunebmen und der Rajje 3ur Verfiigung: 3u fjtellen. Das wiirde eine €r-
leidbterung fiir den Einzelnen bedeuten, urd die Raffe bekime doch dies8%: Sinfen.

Auf diefe Weife diitfte der Eintritt in vereinzelten Sdllens audb nicbt gan3 leicht, -aber durdraus nicht
unmoglid fein,

Mit der - Ralfenfitbrung wiirde ein von: der: Synodalverjammlung, 54 wihlender Rafjenvorjtand ebren-
amtlich betraut. - Y oy " ' .

Aus den.obigen Ausfiibrungen ergibt fich, dafs die ins Leben 3u rufende P. R, erjt nad Varbanden:
fein des gefordertan GrundRapitals; alfo. nad, 6 Jabren, penfionieren Rann. ' ; Bittn

Als Penjion ijt 3unddit in Ausfiht genommen: Bei einem Beitrag bis 3u 3 Contos €inkommen mo:

aod P DG N Py P ITPRNEE - PRI Py Pt 1 H ® o ic 2 (8 en e ie e

Dienjteinkommen von 1:5009), € g paire C
lid gewdbren. Jedenfalls wdre ibr Rubegebalt nad den durdidnittlichen Leijtungen. 3u berechnen,

s Umedier geringen Serderungen, die-die P R, af ibre (Mitglieder jtelit, und die ‘grofen Vorteile, die-jie
bietet, befjer 3u veranjchaulichen, jei nodh erwdhnt, dafs man 3. B. bei einer. Cebensverjicherung von 5 Contos
wdbrend 15 Jabren alljabrlich 3388 3u 3ablen bat. Sirbt der Vetficherte nicht innerbalb diefes Seitraums,
jo bekommt er 5. Contos ausgesablt. Unjere P. R, fordert nur wahrend 5 Jabren eine Gefamtleijtung von
1708 (80$ Eintritt und % von 3 Contos Dienjteinkommen — 908), von da.ab nur noch  die bewuften 3%
des €inkommens, und die Mitglieder konnen jchon u, U. nady 6 Jabren eine jébrliche Penfion von 1:2008 auf
unbegrenzte 3eit bezieben.

Die P. R. folite noch in diefem Jabr ins Ceben gerufen werden konnen. Damit die P. R. den vollen
3insgenufs des kommenden Jabres hdtte, miiten die laufenden Beitrdge bis jpdtejtens 26. Dezember einge:
zahit und. die Anleib2 durdvgefiibrt fein.

An die Vertrauensmdnner  der verichiedenen Synodalkreife ergebt daber die Bitte, bei den demnddbit
tagenden Rreiskonferenzen Befdliifje iiber folgende Punkte herbeizufithren: (die an . der Teilnahme derjelben
verbinderten Pajtoren werden gebeten, ibre Anfidt dem Unter3eidneten mitzuteilen. Sdweigen beifst sujtimmen!)

1) Soll iiberbaupt eine P. R. gegriindet werden?

2) Ijt man. mit. einem laufenben Beitrag von 3% des Dienjteinkommens einverjtanden?
3) Soll eine unverzinsliche Anleibe von 200 Contps aui 6 Jahre aufgenommen werden?
4) Soll die P. R, nod in diefem Jahre ins Leben gerufen werden?

5) Ijt den oben ndher bezeidbneten Lebrern der Anjdblufs an die P. R. 3u geftatten?

6) Sind alle fynodalen Priarrer 3u verpflidhten, der P. R, beisutreten ?

Mit ‘amtsbriiderlibem Grufs
gez. Th. Dietschi )
Vorfigender des Vorjtandes gez. 3. Haehnger
der Riograndenfer Synode. Vorfitsender der Rommiffion
sur Griindung einer Penjionskajfe




ANEXO C: Estatuto da Caixa de Pensao do Sinodo Riograndense (1922)

Estatuto da Caixa de Pensdo do Sinodo Riograndense

Cap. I — Nome e Finalidade da Caixa de Pensio do Sinodo Riograndense

Art. 1°— O Sinodo Riograndense (a seguir SR) cria uma caixa de pensdo com o nome de “Caixa de

Pensdo do Sinodo Riograndense” (a seguir CPSR).

Art. 2° — Sera finalidade da CPSR pagar pensdo aos associados e seus dependentes, de acordo com

as disposicoes estabelecidas neste estatuto.

Cap. II - Os Associados

Art. 3° — Serdo associados:
a) Todos os pastores do SR ainda ndo entrados em inatividade;

b) todos os pastores e professores que, sem exercerem um pastorado ou um magistério, sdo

incumbidos com uma fungao pelo SR;

¢) todos os pastores ativos em institui¢des sinodais ou tais vinculadas com o SR.

Art. 4° — Poderao tornar-se associados:

a) Clérigos evangélicos ordenados de outros estados do Brasil, desde que ndo assumam postura
de oposigdo ao SR;

b) professores evangélicos alemies, desde que ndo assumam postura de oposi¢cao ao SR.

Cap. III — Os Recursos

Art. 5° — Para a fundagdo da CPSR, o SR levantara recursos/ empréstimos [Anleihe = empréstimo]
ndo contemplados com juros no valor total de 200 contos de reis para seis anos, sendo que o rendimento

em juros durante este periodo ficarda com a CPSR para a formagdo de um capital patrimonial.

a) Cada associado da CPSR sera obrigado a aportar 203000 por cada 100$000 de subsisténcia até 1
conto de reis, ou a destinar, durante cinco anos contados a partir de 1922, o correspondente resultado de

juros de 8 por cento a CPSR;

b) este resultado em termos de juros podera ser repassado em forma de uma correspondente
contribuigdo unica no ato de filiagdo a CPSR. (Neste caso, deverdo ser pagos, por cada 100$000 de cota,
35$000.);

¢) os pastores que se filiarem depois da fundagdo da CPSR estardo sujeitos a mesma obrigagio;
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d) o rendimento de juros da pessoa individual ou o pagamento dos juros serdo considerados taxa

de filiagdo a CPSR ou joia (Art. 17 e 18).

Art. 6° — O valor restante de cotas nao colocadas, apos a filiacdo dos pastores e professores, devera
ser levantado junto a associados de comunidades do SR em forma de promissorias no valor de 100$000
cada, sem juros e irredimiveis, que deverdo ser resgatadas depois de seis anos, sendo que uma promissoria

podera ser resgatada pela doagdo de 38$000.

Art. 7° — Cada pastor devera contribuir anualmente com 3 por cento de seus proventos (somados
ordenado, abono, espdrtulas, salario escolar) para a CPSR, valor que, se possivel, devera ser levantado em

conjunto por pastor e comunidade na proporg¢ao de 1 : 2.

a) Quem tiver rendimentos regulares extra-subsisténcia, através do exercicio de mais outra
profissao, sera obrigado a destinar uma contribui¢do a CPSR correspondente no minimo a um rendimento

de 3 contos;
b) a contribui¢do minima a CPSR devera ser de 3 por cento de 2 contos;

¢) a partir do 20° ano de ministério, os pastores que ingressarem no servico do SR apos tal tempo

de servigo acumulado deverdo adquirir cotas retroativas;

d) a mesma regra valerd também para professores que, apds o inicio do pagamento das pensdes

devidas pela caixa (Art. 53), quiserem filiar-se a CPSR.

Art. 8 — Cada associado devera fornecer a diretoria da CPSR (Art. 23), no fim do ano, juntamente

com a contribui¢do normal, um demonstrativo de seus proventos.
Art. 9° — As contribui¢cdes normais deverdo ser pagas semestralmente.

a) As contribui¢des deverdo ser pagas respectivamente em junho e em dezembro ¢ em tempo habil

tal que o tesoureiro possa aplicar os valores a juros ainda antes da virada do semestre.

Art. 10 — Quem ndo cumprir com suas obrigacdes para com a CPSR em tempo habil devera
contribuir, para cada més ou parte de més em atraso, com um adicional de 1 por cento sobre o valor
devido a CPSR; além disso, cessardo seus direitos junto a CPSR a partir do dia da contribui¢do vencida

até o dia da liquidacao da pendéncia (cf. Art. 37).

Art. 11 — Nao sera permitido contribuir com um valor menor a CPSR do que aquele

correspondente aos proventos.

a) Contudo, para ingressar numa faixa superior de beneficio (Art. 42 b) sera viavel contribuir a
CPSR com um valor maior do que aquele exigido pelos proventos, mas somente at¢ 1 conto para além

dos proventos;

b) para o associado da CPSR até o 25° ano de servigo completo sera possivel passar para uma faixa
de beneficio superior automaticamente através de transferéncia para outro campo de servigo; depois desta

data, as contribui¢des correspondentes deverdo ser complementadas a partir do 26° ano de servico;

¢) no caso de transferéncia para um campo ministerial com proventos inferiores, as contribui¢des

maiores pagas anteriormente poderdo ser contabilizadas em favor do associado.
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Art. 12 — Aos professores serd facultado ingressar na CPSR com a metade do valor da filiagdo
(Art. 5 d) e com 3 por cento dos seus proventos até 1:500$000 (cf. Art. 45). Contribuigdo minima: 3 por

cento de 1 conto.
Art. 13 — Outras receitas da CPSR serdo:
a) Renda por venda de publicagoes;

b) 50 por cento do lucro dos investimentos em areas loteadas para colonizagdo (logo que a CPSR

esteja pagando beneficios);
¢) quaisquer valores que forem destinados a CPSR pela assembleia sinodal;
d) doagdes.

Art. 14 — Sobre a forma de investir valores da CPSR no ambito do Brasil deliberardo a diretoria do

Sinodo e o conselho deliberativo da CPSR (Art. 21).

a) Caso parecer oportuno aplicar capital fora do pais, ambas instancias anteriormente citadas serao

competentes para decidir a esse respeito.

Art. 15 — Os recursos da CPSR s6 poderdo ser usados para o pagamento de pensdes (Art. 47) e

para despesas necessarias para a administracdo da mesma.
Art. 16 — Nenhum associado da CPSR podera sair da mesma enquanto estiver no servigo do SR.

a) Os professores (Art. 4 b) poderdo sair da CPSR, sendo que neste caso lhes sera devolvido o

valor da filiagao (Art. 5 d e Art. 12) sem juros.

Art. 17 — Se um pastor sair do servigo no SR e voltar a sua igreja de origem, ele podera continuar
afiliado a CPSR com os mesmos direitos e deveres; se quiser sair também da CPSR, o valor do ingresso

(Art. 5 d) lhe sera devolvido sem juros.

Art. 18 — O mesmo valerad também para aqueles pastores que passarem a servir numa igreja que

ndo tenha desavenca com o SR.
Art. 19 — A filiacdo sera extinta:

a) Quando um associado por mais de trés anos se negar a cumprir suas obrigagdes para com a

CPSR (cf. Art. 10);
b) quando um associado assumir outra profissdo;
¢) quando seu comportamento ministerial ou extraministerial causar escandalo;
d) quando for excluido do SR ou de outra comunhao eclesiastica (cf. Art. 17 e 18);
e¢) competira a diretoria sinodal deliberar sobre a aplicag@o deste artigo.

Art. 20 — A perda da filiag@o tera como consequéncia a perda de todos os direitos junto a CPSR,

para o proprio associado e para seus dependentes (cf. Art. 37 e 42).

Cap. IV — A Administracio da Caixa
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Art. 21 — A CPSR sera administrada por um conselho deliberativo [Kassenbehorde] em condig¢ao

honoraria.
Art. 22 — O conselho deliberativo compor-se-a da diretoria e do conselho fiscal.

Art. 23 — A diretoria compor-se-a de 1 presidente, 1 tesoureiro, 1 secretario e 2 vogais e sera eleita

por uma assembleia sinodal ordindria para um mandato de trés anos.
Art. 24 — A comissdo de finangas do SR sera o conselho fiscal da CPSR.
Art. 25 — Sera permitida a reeleicdo de membros da diretoria da CPSR.

Art. 26 — A diretoria se reunird sempre que o presidente ou outro membro da diretoria ou o

conselho fiscal o julgar necessario, mas em todo o caso uma vez por ano, e isso no inicio do ano.

Art. 27 — O presidente do SR representara o conselho deliberativo da CPSR judicial e

extrajudicialmente.

a) O presidente da CPSR gerenciara os negocios da caixa e devera prestar relatorio em cada
assembleia ordinaria do SR sobre a situagdo da CPSR e outros assuntos importantes que lhe digam

respeito.

Art. 28 — O secretario cuidara da correspondéncia da CPSR, cobrara os contribuintes em atraso
(Art. 10 e 19 a) e prestara informagdes sobre a concessdo ou negacdo de beneficios ou a revogagdo dos

mnesmos.

Art. 29 — O tesoureiro cuidara de todas as transagdes financeiras e da respectiva contabilidade,
devendo fazer prestag@o de contas a diretoria semestralmente, em fins de janeiro e de julho, e encaminhar

a mesma prestacao de contas também ao presidente do SR.

Art. 30 — O tesoureiro podera levantar recursos da CPSR somente mediante ordem escrita do

presidente da diretoria da CPSR e sera pessoalmente responsavel pela administragdo dos recursos.

Art. 31 — O conselho fiscal, a qualquer tempo, podera solicitar vistas da administragdo ¢ da
tesouraria da CPSR; mas obrigatoriamente tera que examinar semestralmente a prestagdo de contas ¢ a
situagdo financeira e comunicar seu parecer a proxima assembleia sinodal ordinaria, momento quando se

dara a desobrigagdo ao conselho deliberativo da CPSR.

Art. 32 — Quando um membro do conselho deliberativo vier a faltar, cabera ao conselho fiscal
nomear um substituto até a proxima assembleia geral ordinaria do SR, a qual devera eleger um substituto

para a vaga.

Art. 33 — O tesoureiro, a qualquer momento, podera ser demitido do cargo quando ndo cumprir
com seus deveres especificos. Também neste caso devera ser observado o procedimento do artigo

anterior.

Art. 34 — Em caso de divergéncia de opinides entre o conselho deliberativo da CPSR e associados,
ou seus dependentes, devera ser convocada, sob renuncia a qualquer outro recurso legal, uma comissdo de
arbitragem integrada pela diretoria sinodal, o presidente da CPSR, 1 associado do conselho fiscal e o

apelante ou o representante por este nomeado, que também devera ser associado da CPSR.
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Art. 35 — Cabera ao presidente do SR presidir a comissao de arbitragem. A decisdo desta instancia

serd obrigatoria para todas as partes.

Art. 36 — Recurso a uma comissdo de arbitragem contra uma decisao do conselho deliberativo da
CPSR devera ser interposto no prazo de trés meses contados a partir da comunicagdo da decisdo

contestada por um associado.

Cap. V — As Pensoes

Art. 37 — Terao direito a pensao todos os associados ou seus dependentes (Art. 42) que ndo tiverem

compromissos pendentes para com a CPSR (Art. 10).

Art. 38 — Poderao receber beneficio os associados que se tiverem tornado incapazes para o servico

por causa de deficiéncia fisica ou mental ou por dificuldades geriatricas.

Art. 39 — Em circunstancias especiais, a diretoria do SR, em concordancia com o associado e com

o conselho deliberativo da CPSR, podera determinar uma pensdo compulsoria.
a) Neste caso, cabera ao pastor distrital encaminhar um requerimento correspondente.

Art. 40 — A concessao da pensdo acontecera com base num requerimento a ser encaminhado a

diretoria da CPSR e sera decidida pelo conselho deliberativo da CPSR junto com o pastor distrital.

Art. 41 — Ao requerimento por concessdo de pensdo devera ser anexado o laudo de um médico

que, para cada caso, sera indicado pelo conselho deliberativo da CPSR.

Art. 42 — No caso do falecimento de um associado assistido ou apto para receber beneficio, seus

direitos junto a CPSR passaro para a vitiva e para os filhos menores (até a idade de 16 anos completos).

a) Viuva e filhos de um casamento contraido por um associado apds os 60 anos de idade nao terdo

direito a pensdo.
Art. 43 — Aos associados assistidos serdo pagos os seguintes beneficios:
a) Para uma base de contribui¢do de proventos de até 3 contos = anualmente 1:200$000;

b) a contribui¢do para cada conto adicional de proventos gerara um direito a mais 200$000 por

ano, porém de tal modo que o valor total da pensdo ndo ultrapasse os 1:800$000 anuais;

¢) o adicional mencionado sob o item b) devera ser calculado sobre cada importancia completa de

100$000.

Art. 44 — A vitva de um associado recebera 50 por cento da pensdo do titular; cada semiorfao de
menor idade (Art. 42) recebera 10 por cento, e cada 6rfao de menor idade recebera 20 por cento, até o

limite da pensdo cabivel ao associado falecido.

a) No caso de indigéncia e sob requerimento especifico, semiorfaos e 6rfaos invalidos poderdo

receber a pensdo que lhes couber também depois dos 16 anos completos.
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Art. 45 — Aqueles professores que tiverem contribuido apenas com a metade dos valores dos
demais associados (Art. 12) receberdo 50 por cento dos beneficios especificados nos Art. 43 ¢ 44 parasie

seus dependentes.

Art. 46 — Os beneficios calculados no inicio ¢ no término da pensdo, a partir do més
correspondente, deverdo ser pagos semestralmente, a saber, na primeira quinzena dos meses de janeiro e

julho, preferencialmente pelo pastor distrital.

Art. 47 — Para o pagamento de beneficios e para a cobertura de despesas administrativas poderdo
ser usados somente os juros do capital patrimonial e as contribui¢cdes dos associados. Todas as outras

receitas deverdo ser incorporadas ao capital patrimonial.

Art. 48 — No caso de ndo serem suficientes os recursos para o pagamento dos beneficios de todos

os pensionistas, os beneficios serdo reduzidos proporcionalmente.

Art. 49 — Sob condigdes de caixa favoraveis, em caso de necessidades especiais dos pensionistas, o
conselho deliberativo da CPSR podera conceder um adicional, mas s6 quando o capital nominal puder

continuar a crescer.

Art. 50 — Quando, ap6s o pagamento de todos os beneficios e despesas, houver um superavit
financeiro, entdo, no final do ano, devera ser destinado um valor excedente para o capital patrimonial, a

critério do conselho deliberativo da CPSR.
Art. 51 — O direito a pensdo se extinguira:

a) Quando o beneficidrio ou sua vitva falecer ¢ quando os orfaos tiverem alcangado o 16° ano de

vida (Art. 42);

b) quando o pensionista voltar a assumir um ministério que lhe proporciona subsisténcia ou

quando se transferir para outra profissio;

¢) quando forem superadas as causas da concessdo do beneficio por invalidez e o associado tiver

recuperado condigdes de servigo (Art. 38);

d) quando a viiva voltar a casar-se (a perda da pensdo, neste caso, se estendera também aos

filhos);

e) quando o pensionista ou seus dependentes desprezarem ou prejudicarem a honra e os interesses

do ministério e do SR ou da comunhdo eclesiastica a que pertencem (cf. Art. 19 e).

Art. 52 — Substitui¢des ocasionais, que ndo ultrapassem trés meses, serdo permitidas; substituicdes

mais longas deverdo ser contabilizadas com a CPSR.

Cap. VI - Disposicoes Finais

Art. 53 — A CPSR comegara a efetuar pagamento de pensdes a 01 de janeiro de 1929. O valor

entdo disponivel devera ser considerado capital patrimonial.
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Art. 54 — Logo que tenha comegado o pagamento de beneficios pela CPSR (Art. 53), esta assumira
tal quantidade de beneficiarios que até entdo tiverem recebido pensdo pelo SR quantos lhe permitirem as

condigoes de caixa (Art. 49).

Art. 55 — Se um pastor do SR associado da CPSR ficar incapacitado antes do tempo constante no

Art. 53, ele (ou seus dependentes) sera assistido pelo SR até a CPSR assumir sua pensao.

a) Nas mesmas circunstancias, os professores serdo isentados da contribuicdo a CPSR quando, ao
terem se filiado a CPSR, ainda ndo tiverem ultrapassado os 55 anos; mas os beneficios de pensdo so

comecarao a partir de 01 de janeiro de 1929 (Art. 41).

Art. 56 — Se uma comunhdo eclesiastica de fora do Estado se filiar 8 CPSR com a maioria de seus
clérigos, devera ser instituido ali um conselho deliberativo subsididrio da CPSR a ser eleito pela propria
comunhao e cujas relacdes com o conselho deliberativo da CPSR deverdo ser definidas por regulamento

especial.

a) Se apenas pastores avulsos de outras comunhdes eclesidsticas quiserem filiar-se a CPSR, isso

podera ser viabilizado sob observancia do disposto no Art. 6.

Art. 57 — Alteragdes no presente estatuto poderdo ser feitas somente por assembleia sinodal, apos

deliberagdo prévia nas assembleias distritais ¢ com a aprovacao de 2/3 das pessoas com direito a voto.

Art. 58 — Casos imprevistos nas reunides da diretoria, quando ndo protelaveis, serdo tratados pelo
conselho deliberativo da CPSR em consulta com a diretoria do SR; ou entdo a matéria passara para

deliberagdo em assembleia sinodal.

Art. 59 — Na hipotese de dissolugdo da CPSR, de forma alguma se fara distribui¢do do patrimonio
existente entre os associados. O capital, neste caso, ficara com o SR ou com seu sucessor legitimo e

podera ser usado tdo somente para fins evangélico-eclesiasticos.

Art. 60 — O presente estatuto foi aprovado na assembleia sinodal ordinaria de 9 de maio de 1922,

em Teutonia-Norte, e entra em vigor nesta data.






ANEXO D: Estatuto do Amparo a pastores Eméritos do Sinodo Riograndense e
suas familias (1951)
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Ol que ocupar um cargo adminisira thru sinodal
ou ainda que exercer, de acorda com 5 Diretoria
do Sinodo, suas atividades numa instituicdo ligada




§ 2
O pastor jubilade nos térmos do § 1 recebera
um beneficio de jubilagfo vitalicio a ser caleulado
nas condigbes abaixo estipuladas.

§3
O beneficio de jubilacdo impertardi em 35%
para quem tiver completado 10 anos de servigo,
ou menes, e subird de 2% para cada ano de ser-
vigo a mais, até aos 25 anos de servico completos,
e-dai em diante de 1% dos proventes inerentes ac

cargo suscetiveis do beneficio de jubilagdo, até a

importincia méaxima de 75% dos mesmos proven-
tos. Deverd ser majorado para uma importancia
em cruzeiros divisivel por 10.

§ 4 :

Os proventos inerentes ao cargo suscetiveis
do beneficio de jubilacdo serdo pela Diretoria do
Sinodo fixados de conformidade com os seguintes
prineipios:

8) Os proventos inerentes ao cargo suscetiveis
do beneficio de jubilacdo compor do 1ultimo
ordenado e do valor correspondente & morada de
servico ou indenizacdo de aluguel.

b) como dltimo ordenado serd considerado
aquéle gue corresponder ao ultimo ano de servico
apos o inieio do tempo de servico que habilitar ao
beneficio de jubilacio, devendo ser calculado se-
gundo as ,Regras para o calculo dos proventos
suscetiveis do beneficio de jubilacdo™. (vets pe. 111

2

¢) Moradia e indenizacioc de aluguel serfio
calculadas numa importdncia fixa determinada
segundo as Regras indicadas sob b).
~d' Os proventos provenientes de um cargo
letivo ou de ensino eseolar ligado ao cargo paro-
quial serao deduzidos do ordenado 4 medida que
constituirem um direito independente ao beneficio
de jubilagio. '

&b

Para o calculo do tempo de servico servird de
base a determinacio sébre o inicio do tempo de
servigo valida ao entrarem em vigor os presentes
Estatutos ou a que for fixada, por ocasido do pri-
meiro reconhecimento da habilitace para um
cargo, pela Diretoria do Sinodo Riograndense ou
pelo Conselho da Federacdo Sinodal.

§6

Ao pastor punido com suspensio do cargo se-
gundo as prescrigoes da Ordem Disciplinar podera
ser concedido pela Diretoria do Sinodo um bene-
ficio correspondente no maximo 4 metade do4 pro-
ventos calculados nos termos dos bgarégrafcm 3as,
por um tempo determinado ou até a readmissio a
atividade. Esta disposicdo também se aplicard aos
pastores que se submeterem voluntariamente ao
afastamento do cargo por exigéncias diseiplinares
a fim de ser evitado ou encerrado um processo
disciplinar formal, quando a desisténcia de um tal
processo estiver no interésse da Igreja.

3
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No caso de um pastor deixar viuva ou descen-
ﬁeﬂ"de seu matr{m&mné o beneficio de jubilacao
- Pago ainda para os 3 méses que se Seguirem

O direito a0 beneficio de ubi ilaclo cessard
o fim do més; : s
a_;-nﬂquaio-pampézﬁg; or uma decisio
vihﬁh,ﬁomadaempmcm; I, ou por de-
sisténcia prépria as mgalias&&mimm, W

:  Serd éle obrigado até ao0s 65 anos de vida com-
pletos, Se para tal for capacitado, 4 EXEICET o ser-

proventos suseetiveis do beneficio de jub.
(8 4a—c), importéncia essa a ser paga pelos meios
greja.

Proventos de outro servigo piiblico, do qual o
pastor jubilado sé podera se encarregar -mm%m

rizacdo da Diretoria do Sinodo, serdo deduzidos do

beneficio no que ultrapassarem, somados a éste, os
proventos suscetiveis do beneficio de jubilacao.

1. Amparo as familias dos pastores
§ 10

As viuvas dos pastores beneficiarios segundo
0s preceitos déstes Estatutos ou daqueles a quem ao
cventusl bamiclo do o taisia © dieito a um
ragrafos 1 e 2 dos Estatutos, tetdo direito a um
beneficio de viuvez perfazendo 60% do beneficin
de jubilagdo a ser determinado pelos principios
fixados em [ .

Os orfaos déstes pastores, sendo drfos de pai
somente, receberdo 1/5 ¢ os drféos de pai e &
173 do beneficio de viuvez como beneficio de orfan-
dade até completarem 18 anos de idade, -

Aos orfaos solteiros que se acharem em forma-
¢do profissional podera ser concedido o beneficio
de orfandade até completarem 24 anos de idade.

Os beneficios de viuvez e orfandade néo pode-



§11 2
Nao assistird o direito ao beneficio de viuvez a
mvﬁihsg o ﬁ;‘ tiver contraido niipeias apés a
ficio de am'nm..m ; 73
§ 12

Se o pastor que ao tempo de seu falecimento

tivera direito ao eventual beneficio de jubilacio.

deixar vigm,-&sta.rmi para os 3 méses seguin-

da Diretoria do Sinodo, for incapaz de continnny
a r pelos referidos trés meéses ; - efe-
mgﬂﬁ‘:m o ordenado efe-
§ 13

O pagamento dos beneficios de viuvez e orfan-
dade comegard apss o término do ultimo més pelo
qual ao falecido pastor ou & sua familia assistia
@ direito an ordenado de paroco ou ao beneficio de

§ 14
__O direito ao beneficio de viuvez ou orfandade
L. para todo aquéle 8 quem assistir com o tér-
mino do més: '

&) em que se casar ou falecer; no entanto
para a viuva que deixar filhos beneficirios de

6

=

orfandade, segundo o § 10 trés méses apds o fim
do més do falecimento.

b) em que lhe sera cassado o direito por pro-
cedimento indigno em resolugdo tomada pela Di-
retoria do Sinodo;

2. para cada Orfao ademais com o término do
més em que completar 18 ou, de conformidade com
§ 10, 24 anos de idade.

III © Funde de Jubilacio
§ 15
Ao serem postos em vigor os Estatutos do

Amparo a Pastores Eméritos do Sinodo Riogran-
dense e suas Familias o Fundo de Jubilagio sers

de Cr$ 400.000,00 para 100 pastores sinodais com

direito ao beneficio nos termos do § 1, devendo ser
acrescido de Cr$ 4.000,00 para cada pastor a mais.

Pela arrecadagdo de uma contribuicfo na im-
portancia de Cr$ 4.000,00 para cada paroguia, a
Ser pagd pelas comunidades e instituicoes como
coniribuintes obrigattrios, éste fundo sera dupli-
cado no prazo de 4 anos apds serem postos em vigor
os presentes Estabutos. 1.

§ 18

As comunidades e instituicies bem como a
Direforia do Binodo deverfo pagar ao Fundo de
Jubilacdo para os pastores em seu servico 5% do

POr ano. &

Os pastores mencionados no § 1 deverio con-

iribuir anualmente com 3% de seu ordenado.

7
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Coneilios do Sinodo
“que elegerio a Diretoria do Sinodo,
IV Disposiches gerais e transitérias
§ 20

§ 21
. A obrigatoriedade dos beneficios regulamen-
tada por éstes Estatutos ters para os pastores
sinodals. com direito de outro modo fundadg 3

8

concessio do amparo a si e s suas fa milias
parte da Igreja, a extensio limitada & parte de r;i
t\én:z:?n de servico que comegar a 1.° de janeirp de
1852,
§ 22

Até T6% das contribuicdes anualmente pagas
mder&;wean%daspamaﬂa&ﬁd&. mparo
mmtoa&ltnw&ng&mleéaﬂﬁk&eeﬁgmem

segundo ju ento e resolugdo eg untos da Di-
e =

0 e do Conselho Administrativo.
: § 23 ,
wps S OUtros Sinodos da Federagdo Sinodal po-

Esta disposicio taemp:rmﬂ,a transtormar a
Caixa de Ampare do Sinodo Riograndense e dos
Sinodos anexos numa Caixa de Amparo da Fede-
racio Sinodal.

§ 24
. De cada decisdo concedendo g jubilagdo e
fixando os beneficios de jubilacio e de amparo as
fam h&memmﬂeum'mmiuﬁénbmﬁu
§ 14 b, sera por cdpia dado parte ao Consellio da
Federacdo Sinodal e 2 Igreja Mie do pastor apo-
sentado,

§-25

Sobre reclamacées 5 das partes mencionadas oy
&-mmmmmmmwgmmmmﬂ

9



Conselho Federacéo Sinodal, no caso de sua
mwmugndem com a Igreja Mae do inte-
§ 26 e
Diretoria do Sinodo determinara a qu
d&'ﬁ‘a‘?ﬁ&m feitos os pagamentos validos nos termos
das disposicOes presentes. |
§ 27 ;
ragdes dos presente s Estatutos e das Regras
rak:;tecélcuio dos proventos suscetiveis do bene-

ici bilacdo poderdo ser resolvidas por sim-
%?:rgglg%a pelo Coneilio do_Sinodo Riograndense

' to
m virtude de uma proposicao feita em conjun -
gtla Diretoria do Sinodo e pelo Conselho Adminis-

rativo do Fundo de Jubilagio.

o céleul

es Hstatutos e as ,Regras para o caiculo

dos :i:ﬁntas suscetiveis do beneficio de jutﬁla.gaﬂ
entrarac em vigor logo gue forem aceitos pelo Con-
cilio do Sinodo R;de Erae ¥ -
§ 15’3%% 2, de’rerﬁ!i: ser feitos de 1.° de janeiro

de 1952 em diante.

Regras para o Caleulo dos Proventos Suscetiveis
do Beneficio de Jubilacio

Para calcular os proventos inerentes aos cargos
dos pastores do Sinodo Riograndense estabelecem-
se as seguintes regras:

§ 1.° Como 1ltimos proventos inerentes ao
cargo dos pastores casados, suscetiveis da concessio
do keneficio, serdo consideradas os de um ordenado
que ao inicio do tempo de servico importar em Cr3
21.600,00 subindo de dois em dois anos, por seis
vezes, de Cr§ 1.800,00 e apds, do inicio do 13.% ano
de servigo em diante, por quatro vézes de CrS
1.400,00, até perfazer o ordenado maximo de Cr$
38.000,00.

~ § 2.° Como ultimos proventos inerentes ao
cargo dos pastores solteiros serio considerados os
calculados segundo o § 1.° reduzidos de 30%.

. § 3. Moradia de servigo ou indenizagio de
:13 el serdo calculadas na importancia fixa de Cr$
-600,00.

§ 4.° Para calcular o tempo de servico (§ 5.°
dos Estatutos) serviriio as seguintes diretrizes.

1. O tempo de servigo determina-se em geral
pelo espaco de tempo em que o pastor apds a orde-
Nagao ocupou um cargo sinodal ou um cargo nas
Igrejas evangélicas ligadas ao Sinodo Riograndense
€ em suas obras da MissGo Interna ou Externa.

2. Tratando-se de pastores que passarem das
Igrejas evangélicas e de suas obras para o servigo

11
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ANEXO E: Esquema interpretativo da Saga Previdenciaria

SAGA PREVIDENCIARIA ciclica e evolutiva

MARCO ZERO CACINVO CPSR SOI/FERAP

1883

»

1900/1921 1929/1951
Alemanha Alemanha

LUTERPREV




