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RESUMO

O presente estudo busca refletir sobre a contribuicdo da formagédo pedagdgica para
docentes nao licenciados/as que atuam na Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), especificamente no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceard (IFCE). Buscou-se compreender de que modo a formacdo pedagogica
(complementar e continuada) torna-se imprescindivel para a exceléncia dos
processos do ensino e de aprendizagens previstas pelo perfil do egresso e da
egressa dos cursos da EPT. O processo de mudancgas pelo qual vem passando o
mundo de hoje, com o0s avancos cientificos e tecnolégicos e o conhecimento
rapidamente se tornando ultrapassado, os/as docentes precisam estar
constantemente revendo e reformulando seus saberes e também sua forma de agir
no mundo. As/os estudantes precisam de novas modalidades e propostas
pedagogicas que oportunizem aprendizagens individuais e coletivas. O presente
trabalho consiste em uma pesquisa bibliogréfica e documental a partir da selecao de
livros e artigos de autores e autoras da area educacional e de ensino, a exemplo de
Paulo Freire, Mario Sérgio Cortella, Hugo Assman, Maurice Tardif, Selma Garrido
Pimenta, Léa das Gracas Camargos Anastasiou, José Carlos Libaneo para a
sustentacao teorica. O primeiro capitulo discorre sobre a formacéo e o perfil docente
da EPT e especificamente no IFCE. Foram analisadas as concepc¢des de docéncia e
de educacao estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI) e as
pecas legais que regulamentam a atividade docente no IFCE. No segundo capitulo
realizou-se uma reflex@o a respeito das politicas para a docéncia no ambito do IFCE
através da anadlise dos editais dos concursos para contratacdo de docentes, das
politicas de formacgédo continuada realizadas fazendo um paralelo com o relatério de
avaliacao institucional apresentado pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA). O
terceiro capitulo foca na andlise da pratica de formacdo pedagogica no IFCE,
revelando as acles efetivadas. Realizou-se um resgate histérico dos cursos de
aperfeicoamento/especializacdo em docéncia implantados pela instituicao
estabelecendo uma relacdo com a permanéncia e o éxito estudantil. Concluiu-se que
o fortalecimento e a institucionalizacdo das politicas para formacdo docentes sao
demandas e acdes futuras a serem implementadas devendo constar no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnologica. Docéncia. Formacao
Pedagogica. Identidade Profissional






ABSTRACT

This study seeks to reflect on the contribution of the pedagogical formation for
unlicensed professors who work in Professional and Technological Education (EPT),
specifically in the Federal Institute of Education, Science and Technology of Ceara
(IFCE). One sought to comprehend in which way pedagogical formation
(complementary and continuing) becomes indispensable for the excellence of
teaching processes and of learning foreseen through the profile of the graduates of
the EPT programs. The process of changes through which the world is going through
today, with the scientific and technological advances and knowledge rapidly
becoming outdated, the professors need to be constantly reviewing and reformulating
their knowledge and also their way of acting in the world. The students need new
pedagogical modalities and proposals which propitiate individual and collective
learning. This paper consists of a bibliographic and documental research based on
the selection of books and articles of authors of the educational and teaching areas,
such as Paulo Freire, Mario Sérgio Cortella, Hugo Assman, Maurice Tardif, Selma
Garrido Pimenta, Léa das Gragcas Camargos Anastasiou, José Carlos Libaneo for
the theoretical foundation. The first chapter discourses on the professor formation
and profile of the EPT and specifically at the IFCE. The conceptions of teaching and
education established in the Institutional Pedagogical Political Project (PPI) and the
legal terms which regulate the professor activity at the IFCE were analyzed. In the
second chapter a reflection was carried out about the policies for teaching in the area
of the IFCE through the analysis of the calls for selection processes for hiring
professors, of the continuing education policies carried out making a parallel with the
report of the institutional evaluation presented by the Independent Evaluation
Commission (CPA). The third chapter focuses on the analysis of the practice of
pedagogical formation at the IFCE, revealing the implemented actions. A historical
recovery of the improvement/specialization programs in teaching which were
implanted by the institution establishing a relation with student permanence and
success was carried out. It was concluded that the strengthening and
institutionalization of the teaching formation policies are future demands and actions
to be implemented needing to be registered in the Institutional Development Plan of
2019-2023.

Keywords: Professional and Technological Education. Teaching. Pedagogical
Formation. Professional Identity.
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1 INTRODUCAO

A professora e o professor tém a funcdo de conduzir a aprendizagem através
da atividade de ensino, logo, tal profissional pode ser identificada ou identificado
como uma lideranca cultural e deve ser formado/a para esse exercicio, pois seu
papel tem dimensdes pedagdgicas e também politicas.

A docéncia na Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) compreende um
saber especifico: articular o saber do conteudo cientifico para formar um/uma
profissional competente com saber pedagdgico que embasa a pratica docente. A
necessidade de ter um quadro docente qualificado tem se mostrado como um dos
fatores mais importantes que afetam negativamente a expansao da educacéo
profissional no Brasil.

A meta 11 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024 (PNE), por exemplo, é
de triplicar as matriculas da Educacdo Profissional Técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta. Percebe-se a expansdo quantitativa desta
modalidade de ensino, porém sua especificidade requer que os quadros de docentes
formadores e formadoras tenham padrdes de qualificacdo adequados a atual
complexidade do mundo do trabalho.

Considerando o processo de mudancas pelo qual vem passando o mundo de
hoje, com os avancos cientificos e tecnologicos, onde o conhecimento rapidamente
se torna ultrapassado, faz-se necessario que o cidaddo e a cidada estejam
constantemente revendo e reformulando seus saberes e também sua forma de agir
no mundo. As/os estudantes precisam de novas modalidades e propostas
pedagogicas que oportunizem aprendizagens individuais e coletivas.

Nesta perspectiva, o presente trabalho pretende averiguar como as praticas
de formacao de professores e professoras da EPT estédo se estabelecendo no Brasil
e como de fato estdo sendo efetivadas como programas de qualificacdo de
docentes, contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem. Foi estabelecido
como foco desta pesquisa o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE).

A intencdo deste trabalho é de compreender de que modo a formagéo
pedagogica (complementar e continuada) torna-se imprescindivel para a exceléncia
dos processos do ensino e de aprendizagens previstas pelo perfil do egresso e da
egressa dos cursos da EPT.
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Para esse entendimento levantou-se duas hipoteses: 1) Para o exercicio da
docéncia na EPT h4 uma demanda pedagogica diferenciada ndo oferecida pelos
bacharelados e 2) Os conhecimentos advindos das Ciéncias Humanas oportunizam
uma formacéo focada na acéo pedagodgica, com énfase epistemoldgica, que oferece
um espectro de metodologias para atender demandas advindas da diversidade de
aprendizagens.

Neste sentido, esta pesquisa tem o objetivo de investigar os resultados das
aprendizagens discentes na EPT a partir do oferecimento das formacfes docentes
pedagdgicas (formacao continuada) ofertadas para o corpo docente.

O presente trabalho consiste em uma pesquisa bibliografica e documental a
partir da selecdo de autores e autoras da area educacional e de ensino, a exemplo
de Paulo Freire, Mario Sérgio Cortella, Hugo Assman, Maurice Tardif, Selma Garrido
Pimenta, Léa das Gracas Camargos Anastasiou, José Carlos Libaneo para a
sustentacao tedrica.

Sera feito estudo e analise da legislacéo especifica, dos projetos pedagogicos
de cursos, dos documentos institucionais, do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e do relatério da Comissao Prépria de Avaliacéo (CPA).

Este trabalho estd estruturado em trés capitulos, divididos em secdes. O
primeiro capitulo discorre sobre a formacdo e o perfil docente da EPT e
especificamente no IFCE. Foram analisadas as concepcdes de docéncia e de
educacdo estabelecidas no Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPI) pecas
legais que regulamentam a atividade docente no IFCE. Toda essa analise de
conceitos e leis foi aprofundada com as leituras dos estudos de Lucilia Regina
Machado, Eliezer Pacheco, Maria Ciavatta, entre outros autores.

No segundo capitulo realizou-se uma reflexdo a respeito das politicas para a
docéncia no ambito do IFCE através da analise dos editais dos concursos para
contratacdo de docentes, a fim de identificar os saberes cobrados para o magistério
na instituicdo. Além disso, foram estudadas as politicas de formacdo continuada
realizadas fazendo um paralelo com o relatério de avaliacdo institucional
apresentado pela CPA.

Finalmente, o terceiro capitulo foca na andlise da pratica de formacéao
pedagdgica no IFCE, revelando as acgfes efetivadas pela Pro-reitoria de Ensino
(PROEN), juntamente com a Coordenadoria Pedagdgica. Realizou-se um resgate

historico dos cursos de aperfeicoamento/especializacdo em docéncia implantados
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pela instituicdo estabelecendo uma relacdo com a permanéncia e o éxito estudantil,
procurando compreender quais as demandas e acgbes futuras a serem

implementadas.
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2 FORMACAO E PERFIL DOCENTE: O QUE DIZEM OS
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

No contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, onde ha a oferta de
cursos técnicos, tecnologicos, bacharelados e licenciaturas, o professor e a
professora que atuam nesta modalidade precisam dominar 0s conhecimentos
cientificos da area que pretendem ensinar, além de ter capacidade de se comunicar
e saber relacionar-se interpessoalmente.

Trata-se de profissionais que sejam capazes de saber o que, como, e porque
fazer e que, principalmente, aprenderam a ensinar, para desenvolver
adequadamente outro/a profissional, estabelecendo formas criativas de ensino e
aprendizagem, por meio de um trabalho integrado e interdisciplinar. Como também
implementando transposi¢des didaticas contextualizadas e vinculadas as atividades
praticas e de pesquisa, por exemplo.

Nesta perspectiva, pretende-se neste primeiro capitulo analisar a legislacao
pertinente a Educacédo Profissional e Tecnologica (EPT), bem como os documentos
institucionais do IFCE, a exemplo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI),
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), assim como outros atos normativos a
exemplo de Portarias e Notas Técnicas emitidas pela sua gestdo maxima, no que diz
respeito a concepcédo da docéncia na Educacao Profissional, trilhando o caminho da
construgdo do perfil profissional docente, analisando sua formacéo inicial e as

propostas definidas pela instituicdo para a docéncia.

2.1 Concepcéo de docéncia no Instituto Federal do Ceara (IFCE)

Ao analisarmos a Lei 11.892, que cria os Institutos Federais de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia, em seu artigo 2°, tem-se que:

Os Institutos Federais séo instituicbes de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacéo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagdgicas [...]*

! BRASIL. Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111892.htm>. Acesso em: 18 nov.
2017.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
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No artigo 6°, inciso Ill, da mesma lei, é estabelecida como finalidade e
caracteristicas destas instituicbes, a promocdo da integracdo e verticalizacdo da
educacéo basica a educacéo profissional e educacao superior.

Percebe-se, portanto, que sao instituicbes diferentes das escolas de
Educacdo Béasica e das Universidades, tendo em vista a possibilidade de atuacdo
em mais de um nivel de ensino, ou seja, ha uma pluralidade de cursos no mesmo
espaco educacional e consequentemente de curriculos.

Essa estrutura acarreta um grande desafio na pratica do ensino, pois é
necessario que as diferentes abordagens metodolégicas e praticas pedagdgicas
estejam integradas as diferentes areas do conhecimento, conforme Silva?, com o
objetivo de contribuir para a cisdo entre ciéncia/tecnologia/cultura/trabalho e
teoria/pratica ou mesmo com o tratamento fragmentado do conhecimento.

Em seu Projeto Politico Pedagégico Institucional®, o IFCE se apresenta como
um novo tipo de instituicao identificada e comprometida com o projeto de sociedade
em curso no pais, que entende a educacdo como compromisso de transformacao e
de enriguecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e
de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade; trata-se, portanto, de
estratégia de acdo politica e transformacéao social.

Assim, mais do que ofertar diversos niveis de ensino, o IFCE é uma
instituicdo que representa a execucdo de politicas sociais, uma vez que constroem
uma rede de saberes que entrelaga cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor
da sociedade.

Para uma melhor compreensdo de como se da essa construcdo de saberes,
envolvendo elementos tdo complexos, faz-se necessério entender as concepcodes de
ser humano, de educacao e de curriculo adotadas pela instituicdo que servem como
norte para suas acoes pedagadgicas, inclusive no exercicio da docéncia propriamente
dita, em sala de aula.

Assim, tem-se como concepcgao de ser humano a de:

2 SILVA, Caetana Juracy Resende. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e

reflexdes. Natal: IFRN, 2009.

IFCE. Projeto Politico Institucional do Instituto Federal do Ceara. Aprovado pela Resolugéo
CONSUP Ne° 33, de 22 de junho de 2015. Disponivel em: <http://ifce.edu.br/proen/projeto-politico-
institucional>. Acesso em: 22 nov. 2017.
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um sujeito individual e social, inacabado, pleno de potencialidades e sempre
em movimento. E, ainda, um sujeito cognoscente e reflexivo que, com a sua
inteligéncia, intervém, manipula, podendo agir criticamente no seu entorno,
com vista a superacdo de dificuldades suas e de seus semelhantes e
plenificacdo de sua existéncia.”

E importante ressaltar que tanto o/a docente quanto o/a estudante encontram-
se inseridos/as nessa concepcdo de ser humano, tendo em vista que no processo
de ensino e aprendizagem a docéncia deve ser compreendida como uma pratica
reflexiva, ou seja, o/a professor/a deve se conceber como um sujeito também
inacabado que ao repensar criticamente sua pratica, atrelando seus saberes a ela,
consegue melhorar sua préxima pratica, como afirma Paulo Freire>.

Nesse sentido, na visdo do IFCE, a educagdo deve ser um processo que
liberta o ser humano, torna-o sujeito de suas aprendizagens e produtor de
conhecimento, a partir de suas proprias experiéncias e valores com solida base
cientifica e tecnoldgica, formando-o para o mundo do trabalho. Para isso, o curriculo
deve ser compreendido como um instrumento que serve para a formacao do ser
humano em sua totalidade, de maneira critica e reflexiva, pautado nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo por finalidade o pleno
desenvolvimento do/a educando/a, favorecendo uma formacédo ética, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, tornando-se assim
um ser atuante na sociedade, conforme preconiza o segundo artigo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n® 9.394/1996°.

Faz-se necessario ainda, compreender a concepcdo de educando/a definida
pelo IFCE no documento, antes mesmo de ampliar a discusséo sobre a constituicao
do perfil docente, foco deste primeiro capitulo.

Assim, educando/a

E o sujeito que, no ambito da Educacdo Profissional, respeitadas a sua
historia, género, idade, crenga e procedéncia econémica e social, € agente
e paciente da formacéao integral e sdlida para o trabalho. Nesse sentido, ele
deve ser visto e se ver como um cidaddo-profissional em continua
formacéo, que enxerga o mundo do trabalho como algo que néo se encerra
em si mesmo, a0 mesmo tempo em que capta nele as possibilidades de
aprendizagem e descoberta.’

* IFCE, 2015. p. 15.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessérios a Pratica Educativa. Rio de

Janeiro| Sao Paulo: Paz e Terra, 2015. p. 40.

® BRASIL. Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB). Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em:
18 nov. 2017.

" IFCE, 2015. p. 27.
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Alguns elementos desta definicio merecem destaque, principalmente no
sentido do fazer pedagdgico e didatico, mais especificamente. A principio vé-se que
o/a estudante precisa ter suas individualidades e diversidades acolhidas a fim de
gue sua formacao seja integral. Acrescente-se que a/o estudante € também sujeito
na sua formacao, se utilizando de sua bagagem de conteudo, adquirida ho mundo
do trabalho ou em outras experiéncias, para a constru¢do de outros caminhos para
aprendizagens, reconstruindo seu conhecimento.

Neste sentido, Freire aponta que:

[...] nas condicbes de verdadeira aprendizagem os educandos vdo se
transformando em reais sujeitos da construcéo e da reconstrugcdo do saber
ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo. S6 assim
podemos falar realmente de saber ensinado, em que o objeto ensinado é
apreendido na sua razéao de ser e, portanto, aprendido pelos educandos.®

Exige-se, portanto, uma pratica docente que suscite a busca pelo
conhecimento, a reflexdo e a criatividade, contemplando a integracdo através da
interdisciplinaridade dos conteddos com saberes que foram previamente adquiridos
e com a contextualizacdo dos conhecimentos basicos com os especificos de cada
area profissional, desenvolvendo o interesse na pesquisa cientifica. Isso permitira
uma troca de conhecimento com os diversos ambitos da sociedade assegurando
uma formacao profissional e humana em todos os niveis de ensino — do curso
técnico a pos-graduacdo — através de um processo de ensino-aprendizagem
fundamentado na dialogicidade, criticidade, pela curiosidade epistemoldgica e
autonomia do estudante®.

Diante dessa contextualizagéo, em seu projeto institucional, o IFCE defende a
ideia de que o/a professor/a vai além de um/a profissional que transmite conteudos,
sendo concebido como Educador/a, entendendo que nos processos de ensino e de
aprendizagem ha a necessidade da atuacédo de dois sujeitos, o/a educando/a, que
discutimos anteriormente, e o/a educador/a. Este/a encontra nessa instituigdo, com
uma organizacdo curricular peculiar, a possibilidade de promover espacos para a
construgdo e reconstrucdo de saberes, estabelecendo didlogos, nos mais diversos
niveis de ensino, com os conhecimentos técnicos, cientificos e culturais, articulando

seus proprios saberes com a formacgdo prévia dos/as discentes, criando novas

FREIRE, 2015. p. 28.
° FREIRE, 2015. p. 31.
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metodologias para sua pratica, garantindo a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

Assim, como define o PPI:

Este lidar, pois, com o conhecimento de forma integrada e verticalizada,
exige outra postura que supere o modelo hegeménico disciplinar; significa
pensar um profissional da educacdo capaz de desenvolver um trabalho
reflexivo e criativo [...]."°

Portanto, o perfil desse/a educador/a, como define Lucilia Machado, seria de:

um sujeito da reflexao e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acéo
critica e cooperativa, comprometido com sua atualizagdo permanente na
area de formacéo especifica e pedagdgica que tem plena compreenséo do
mundo do trabalho e das redes de rela¢cdes que envolvem as modalidades,
niveis e instancias educacionais, conhecimento de sua profissdo, de suas
técnicas, bases tecnoldgicas e valores do trabalho, bem como dos limites e
possibilidades do trabalho docente que realiza e precisa realizar.™

Para Libaneo®, a tarefa principal do/da professor/professora é garantir a
unidade didatica entre ensino e aprendizagem, por meio do processo de ensino.
Segundo o autor, esse é um processo coordenado de acfes docentes que visa
alcancar resultados, devendo ter como ponto de partida o nivel atual de
conhecimento do/da estudante, suas experiéncias e desenvolvimento mental, e por
isso, exige-se que seja constituido de objetivos bem definidos, contelddos e formas
de organizacéo.

O ensino objetiva a progressiva transformacéo das capacidades e habilidades
intelectuais dos/das estudantes através da transmisséo e assimilacdo dos contetidos
dos componentes curriculares. Sdo conhecimentos sistematizados e selecionados
das bases das ciéncias e da producao da acao sociocultural da sociedade que foram
organizados para serem ensinados, constituindo assim o curriculo. O resultado a ser
alcancado com todo esse processo €, portanto, a aprendizagem.

Conforme Assman®®, a aprendizagem vai além de um ato meramente
instrucional, para ele esta experiéncia deve ser a de reinvencdo e construcao
personalizada do conhecimento, e €é nesse aspecto que se encontra ha

aprendizagem a experiéncia do prazer. Assim, o autor afirma que:

9 |FCE, 2015. p. 27.

1 MACHADO, Lucilia Regina de Souza. Diferenciais inovadores na formacéo de professores
para a educacdo profissional. Revista Brasileira da Educagéo Profissional e Tecnolégica.
Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica. v. 1, n. 1 - jun. 2008.
p. 8-22. Disponivel em: <http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/rev_brasileira.pdf>. Acesso
em 18 nov. 2017.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 2013.

ASSMAN, Hugo. Reencantar a Educacdo: rumo a sociedade aprendente. 5. ed. Petropolis:
Vozes, 2001.
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Educar é fazer emergir vivéncias do processo de conhecimento. O “produto”
da educacéo deve levar o nome de experiéncias de aprendizagem (...), e
nao simplesmente aquisicdo de conhecimentos supostamente ja prontos e
disponiveis para o ensino concebido como simples transmissao.

Dessa forma, os resultados almejados no processo de ensino s6 seréo
considerados satisfatérios quando possibilitar aos/as estudantes a habilidade para
saber acessar as diversas fontes de informagédo, ou seja, ser capaz de aprender a

aprender. Hugo Assman complementa:

No mundo de hoje, o aspecto instrucional da educacao ja ndo consegue dar
conta da profusdo de conhecimentos disponiveis e emergentes mesmo em
areas especificas. Por isso nado deveria preocupar-se tanto com a
memorizacdo dos saberes instrumentais, privilegiando a capacidade de
“acessa-los”, decodifica-los e maneja-los. O aspecto instrucional deveria
estar em fungéo da emergéncia do aprender (emergent learning), ou seja, da
morfogénese personalizada do conhecimento.™

Numa sociedade onde h& uma supervalorizagcdo do conhecimento, torna-se
um desafio pedagdgico lidar com as novas linguagens. E imprescindivel que o/a
docente supere a pedagogia das certezas por uma pedagogia da pergunta, sem
deixar de assumir um compromisso ético-politico que € o ato de ensinar, pois ao
focar sua acdo no sujeito aprendente, o/a docente verd que a ampliagdo dos
conhecimentos socioculturais refletird diretamente na vida do/da estudante.

Conforme o pensamento de Cortella:

A cada dia, temos mais velocidade de comunicacdo, das relagbes, de
mudancas de cenario, de conhecimento, de aprendizado. Esta alteragdo
nos obriga a perceber mudancas que estdo ocorrendo, de maneira a
reorientar 0 nosso processo de trabalho. Alias, também na forma como os
alunos chegam até nos.*°

Assim, 0 ensino e a aprendizagem séo dois elementos do mesmo processo,
exigindo-se, portanto, profissionais docentes cada vez mais competentes. A
docéncia na EPT compreende um saber especifico: o conteudo deve ser capaz de
instrumentalizar o exercicio profissional, para garantir a articulacdo dos saberes
técnicos, especificos de cada area, dos saberes didaticos e do saber do
pesquisador, como afirma Aratjo’’. Além disso, deve-se considerar também o

processo de mudangas pelo qual vem passando o mundo atualmente, com o0s

4 ASSMAN, 2001. p. 32.

> ASSMAN, 2001. p. 33.

® CORTELLA, Mério Sérgio. Educacao, Escola e Docéncia: novos tempos, novas atitudes. S&o
Paulo: Cortez, 2014. p. 18.

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima. Formac&o de docentes para a educacéo profissional e
tecnolégica: por uma pedagogia integradora da educacgéo profissional. p. 8. Disponivel em:
<http://www.ufpa.br/ce/gepte/imagens/artigos/formacao%20de%20professores%20e%20didatica%
20de%20ep.pdf>. Acesso em: 18 nov. 2017.
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avancos cientificos e tecnologicos, onde o conhecimento se torna rapidamente
ultrapassado, faz-se necessario que o/a docente esteja constantemente revendo e
reelaborando seus saberes e suas praticas.

Sao0 nesse contexto que estdo inseridos/as os/as profissionais das diversas
areas de formacgédo que ao ingressarem nos Institutos Federais passam a pertencer a
carreira do magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), de acordo
com a Lei 12.772'8. Sao0 docentes, em sua grande maioria, com formac&o inicial em
cursos de bacharelado nas areas das ciéncias e tecnologias, que podem lecionar
tanto em cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, por exemplo, quanto em
cursos de graduacéo.

Ou seja, de acordo com a legislacdo que regulamenta a profissdo ndo ha
diferenciacéo entre docente de um ou outro nivel de ensino, tendo a possibilidade de
transitar muitas vezes em cursos de outro eixo tecnolégico®®, no mesmo campus de
lotacdo, de acordo com a demanda de oferta de cursos e de componentes
curriculares.

E importante destacar que ha diretrizes curriculares especificas para o0s
cursos técnicos e para cursos superiores de tecnologia e bacharelado, o que orienta
o exercicio do magistério nessa modalidade de ensino.

As diretrizes curriculares para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio foram definidas através da Resolucdo n° 6, do Conselho Nacional de
Educacdo, de 20 de setembro de 2012%°, estabelecendo principios, critérios e
concepcdes metodologicas e pedagogicas para a oferta de cursos nesta
modalidade. A partir da andlise desta resolucdo, pretende-se encontrar elementos
gue estabelecam o perfil esperado do/da professor/a para atuar nestes cursos. Cabe
aqgui discutir essas diretrizes pensando na sua efetivacdo, aplicabilidade no cotidiano

escolar e na pratica em sala de aula.

® BRASIL. Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estruturacéo do Plano de

Carreiras e Cargos de Magistério Federal, e d& outras providéncias. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2011-2014/2012/lei/112772.htm>. Acesso em: 18 nov. de

2017.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

2010. Disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=7237-catalogo-

nacioanl-cursos-superiores-tecnologia-2010&category_slug=dezembro-2010-pdf&Itemid=30192>.

Acesso em: 18 nov. de 2017.

% BRASIL. Resolucdo CNE/CEB n. 06, de 20 de setembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11663-rceb006-
12-pdf&category_slug=setembro-2012-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 01 dez. 2017.
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A principio, os cursos de ensino técnico podem ser ofertados de forma
articulada e subsequente ao Ensino Médio. No caso da oferta ser articulada, ela
pode acontecer de forma integrada, ou seja, o/a estudante cursa o ensino medio e
tem a formacdo técnica a0 mesmo tempo e na mesma instituicdo. A outra
possibilidade é que essa articulacdo aconteca na forma concomitante, em que ha a
alternativa de cursar o ensino técnico em uma instituicdo distinta a do ensino médio,
tendo o/a estudante a obrigatoriedade de comprovar a matricula nesta. Os cursos
na forma subsequente sdo destinados exclusivamente para quem concluiu o ensino
médio. Além de se articular com o0 ensino médio, 0s cursos técnicos articulam-se
também com a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Percebe-se a diversidade do publico que procura os cursos dos institutos
federais para uma formacéao técnica, podem ser jovens de 15 a 16 anos, ainda em
formacdo, com as peculiaridades da idade, ou adultos ja com o ensino médio
concluido, que sao trabalhadores ou n&o, procurando uma capacitagdo formal, e
ainda, pessoas que nem concluiram a educacdo basica e que tém direito a
conclusao desta etapa e pretendem inserir-se no mundo do trabalho.

No outro lado desta relacdo estdo os/as profissionais docentes. O
guestionamento suscitado com isso tudo é: esse profissional que pode ou nao ter
passado por uma formacdo pedagdgica, possui saberes e competéncias para dar
conta de uma demanda tdo diversa desenvolvendo um processo de ensino que
garanta a aprendizagem?

Antes de encontrarmos uma resposta para essa indagacdo, é necessario
compreender quais 0s principios que norteiam o processo educativo nesse nivel de
ensino. Primeiramente, deve ser compreendido que a formacado para o ensino médio
e para o exercicio de uma profissédo deve ser de forma articulada, contemplando a
formagcdo integral do/da estudante, com base nos fundamentos cientifico-
tecnoldgicos, socio-historicos e culturais.

Toda essa articulagdo de conhecimentos, que resulta em uma formacao
omnilateral®, visa & producdo de um conhecimento que sirva para mudanca social,
numa perspectiva de que a pesquisa € pratica pedagogica. Assim, a educacao

estara intrinsecamente relacionada com a pratica social, onde os/as estudantes,

A partir da concepcéo da professora Maria Ciavatta, a formacdo em todos os aspectos da vida

humana — fisica, intelectual, estética, moral e para o trabalho, integrando a formagéo geral e a
educacéo profissional.
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sujeitos da sua aprendizagem, ndo s6 acumulam contetdos e novos conhecimentos,
mas os produzem para intervir e melhorar o meio social onde estdo inseridos.

Um dos caminhos para a garantia dessa formacao € a construcao e execucao
de um curriculo permeado pela interdisciplinaridade, flexibilidade e contextualizacéo,
onde haja a integracdo entre a teoria e a prética profissional, sendo composta por
uma matriz tecnolégica — contemplando métodos, técnicas, ferramentas e outros
elementos das tecnologias relativas ao curso. Ademais, que possibilite a
instrumentalizacdo do individuo para a profissédo; por um nucleo politécnico comum
abrangendo fundamentos técnicos, sociais, éticos e culturais; os conhecimentos e as
habilidades nas areas de linguagens e codigos, ciéncias humanas, matematica e
ciéncias da natureza; os conteudos articulados ao trabalho, considerando este como
principio educativo; cursos e curriculos constantemente atualizados a partir de
dados e pesquisas relevantes.

Percebe-se, portanto, que a Resolucdo CNE/CEB n° 6 fundamenta toda a
discusséo feita anteriormente, presente principalmente no cerne do Projeto Politico
do IFCE, embasando suas diretrizes de atuacdo pedagdgica.

Em relagcdo aos cursos superiores de tecnologia, a Resolugdo n° 3 do
Conselho Nacional de Educacéo, de 18 de dezembro de 2002%, institui as diretrizes
para sua organizacao e seu funcionamento. Os cursos de tecnologia sdo designados
como cursos superiores, tendo como foco o incentivo do desenvolvimento da
capacidade empreendedora e da compreensdo do processo tecnoldgico, em suas
causas e efeitos.

A producdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica devem estar intrinsecas nas
propostas dos cursos de tecnologia, incentivando sua producéo e a aplicabilidade
dessas novas tecnologias no mercado de trabalho, sem desconsiderar os impactos
sociais, econdmicos e ambientais ao serem incorporadas. Apenas no primeiro
paragrafo do seu artigo 6°, a resolugdo aponta também para uma formacéo integral,
guando preceitua que a organizacao curricular deve contemplar a formacao para as
competéncias profissionais tecnoldgicas incluindo fundamentos cientificos e

humanisticos indispensaveis para o desempenho profissional.

2 BRASIL. Resolugdo CNE/CP n. 03, de 18 de dezembro de 2002. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de

tecnologia. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CP032002.pdf>. Acesso em:
05 dez. 2017.
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Percebe-se uma discrepancia nas concepc¢des dos dois niveis de ensino, por
um lado os cursos técnicos procuram uma formacgdo integral, estabelecendo
diretrizes e debatendo principios pedagodgicos, por outro lado a resolucdo para o
ensino tecnoldgico estd mais voltada para instrumentalizacdo do individuo e sua
atuacao no mercado de trabalho, apontando poucos caminhos para uma formagao
humana e ética.

Neste contexto, € importante ressaltar o que essas duas resolucdes tratam da
formacéo exigida para o exercicio da docéncia. No caso dos cursos de tecnologia,
o/a docente deve possuir para o exercicio do magistério a mesma formacao exigida
para docéncia no nivel superior, nos termos do artigo 66 da LDB?}, ou seja, a
preparacdo se dard em nivel de pds-graduacao, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado ndo havendo nenhuma exigéncia que seja na area
pedagdgica.

Para os cursos de nivel técnico ha o Titulo IV da Resolugcdo n°® 6 que é
especifico a formacdo docente. O artigo 40 aponta que a formacao inicial para a
docéncia deve ser em cursos de graduacdo e programas de licenciaturas. No caso
do/da docente ndo ser licenciado € assegurado o direito de participar ou de ter
reconhecidos seus saberes profissionais em processos de formacdo pedagdgica que
podem ser: excepcionalmente na forma de curso de pds-graduacédo lato sensu, de
carater pedagogico; excepcionalmente tendo seus saberes profissionais
reconhecidos, desde que tenha mais de 10 (dez) anos de docéncia na Rede
CERTIFIC?*; ou na forma de uma segunda licenciatura, diferente da original.

As instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional tém até o ano de
2020 para cumprir uma das duas primeiras formas para garantir uma formacao
pedagogica para o corpo docente. Essa discussdo sera retomada no terceiro
capitulo deste trabalho por meio do estudo das acdes desenvolvidas no ambito do
IFCE. Antes disso, sera feita a analise das regulamentacdes da docéncia na referida
instituicao.

Como o IFCE oferta cursos de bacharelado nas diversas areas e cada curso

possui uma diretriz curricular especifica, foi delimitado para analise desses cursos o

% BRASIL. Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em:
05 dez. 2017.

** Rede Nacional de Certificacdo Profissional e Formacéo Inicial e Continuada.
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documento: Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e
Licenciatura®, publicado pelo Ministério da Educacgéo (MEC) em abril de 2010. Esse
documento procura sistematizar as diferentes denominacdes e descritivos de cursos
existentes que correspondem a mesma formacao especifica, a fim de unificar em
uma Unica denominagéo, procurando firmar a identidade de determinado curso. De

acordo com o documento:

Os Referenciais privilegiam as nomenclaturas historicamente consolidadas,
apoiadas pelas legislacdes regulamentadoras de profissbes e pelas
diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo. Juntos, compdem um
conjunto de descritivos que apontam: o perfil do egresso, os temas
abordados na formacéo, os ambientes em que o profissional podera atuar e
a infraestrutura minima recomendada para a oferta. Ele ndo restringe as
instituicbes na construcao dos projetos pedagdgicos, uma vez que traga um
referencial que néo é limitador, mas orientador. Portanto, cada Instituicdo de
Ensino Superior pode, respeitando as orientacdes do referencial, inserir
novas tematicas e delinear linhas de formacao no curso. Ainda assim, o fato
de se inserirem em denominacdes agregadas segundo a maior densidade
académica contribuira para a qualidade da formacéo.

7

Nota-se que o0 objetivo maior desses referenciais € estabelecer a carga
horaria minima, a estrutura laboratorial e/ou infraestrutura para o funcionamento de
determinado curso. Percebe-se que o0s projetos pedagdgicos, onde se deve
encontrar o percurso formativo do/da estudante, fica a critério de cada instituicao.
Portanto, esses referenciais ndo devem ser entendidos como diretrizes curriculares,
pois cada curso deve construi-lo.

No perfil do egresso desses cursos sempre ha a preocupacdo de que na
atuacao profissional a pessoa considere a ética, as praticas sociais, as questdes
culturais e ambientais. Isso significa, portanto, que as diretrizes curriculares desses
cursos devem contemplar a formacédo técnica especifica e a formacdo humana e
cidadd, o que exige, consequentemente, um/uma profissional docente capaz de
garantir essa formacdo, como ja foi relatado a respeito dos outros niveis de cursos
ofertados.

Utilizando como exemplo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Engenharia, aprovado pela Resolugdo CNE/CES 11, de 11 de margo
de 2002%°, que foram base para a construcdo do PPC do curso de Engenharia Civil

no IFCE do campus de Morada Nova, ndo ha nenhuma orientagdo a respeito da

% BRASIL. Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e

Licenciatura/Secretaria de Educacéo Superior. 2010.

?® BRASIL. Resolucdo CNE/CES n. 11, de 11 de marco de 2002. Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduag¢@o em Engenharia. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/{CES112002.pdf>. Acesso em: 12 maio 2018.
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formacao do/da docente para atuar nesses cursos, porém no 3° artigo da resolucao
diz que:

O Curso de Graduagdo em Engenharia tem como perfil do formando
egresso/profissional o engenheiro, com formacdo generalista, humanista,
critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuacao critica e criativa na identificacdo e resolugdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais,
ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade.

Identifica-se, em vista disso, que ha uma orientacéo a respeito do curriculo da
formacao do/da estudante, mas ndo ha sobre a formacgéo do/da docente. Ha ai uma
fragilidade nessas diretrizes, pois através do que se pretende ter como profissional
formado/a pode-se deduzir qual seria esse perfil de docente, mas € uma suposicao,

nao esta determinado, estabelecido e legitimado.

2.2 Regulamentagdes da atividade docente no IFCE

No ano de 2013, a Pré-reitoria de Ensino do IFCE orientou por meio da Nota
técnica n° 01?’ que fossem realizados trabalhos coletivos a fim de padronizar o perfil
das/dos docentes da instituicdo, com o objetivo de ser utilizado para contratacdo de
docentes em futuros processos seletivos, e no processo de remogéao interna. Além
disso, de acordo com a nota, a padronizacdo do perfil docente serviria como
mecanismos de gestdo e como orientacdo para politicas de incentivo a pesquisa e a
extensao.

Foram utilizados como documentos orientadores e norteadores para essa
construcdo, os Catalogos Nacionais dos Cursos Técnicos e Superiores de
Tecnologia do MEC, lista de habilitacbes existentes, referenciais curriculares
nacionais de cursos de bacharelado e licenciatura, lista das grandes areas, areas,
subareas e especialidades utilizadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPqg) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), além do estudo dos componentes curriculares e
dos contetdos programéticos ministrados nos cursos ofertados pela instituicdo,
assim, seria definida com essa padronizacdo qual a formacéo inicial minima exigida

para que uma/um profissional pudesse ser contratado/a para lecionar no IFCE.

#" |FCE. Nota técnica 001/2013 — PROEN. Disponivel em:

<https://gestaoproen.ifce.edu.br/attachments/1791/nota%20t%C3%A9cnica%20n%C2%BA001-
2013-PROEN.pdf>. Acesso em: 18 nov. 2017.
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Como metodologia de trabalho foi adotada a composicdo de comissdes
formadas por docentes pertencentes ao quadro efetivo. Cada comissao foi agrupada
conforme sua area de formacéo e/ou atuacdo para que estudasse as subareas, as
especialidades, os componentes curriculares e conteudos programaticos da referida
area.

O foco principal dos estudos coletivos seria as subareas, pois estas
estabeleceriam o perfil docente que seria adotado pelo IFCE. Foi necessario
também verificar se as subareas existentes contemplariam a realidade dos cursos
ofertados ou se seria preciso excluir ou criar alguma subarea, tendo em vista que a
orientacdo para definicAo de um perfil de formacdo s6 estaria acontecendo cinco
anos depois da criacao dos Institutos Federais.

Para cada subarea foi definida uma lista de especialidades, ndo muito
especificas, para que justifique a contratacdo da/do docente, orientando também a
especificacdo dos componentes curriculares e dos conteddos a serem ministrados,
assim foram listados dez contelddos programaticos para cada uma. Foram entéo
associadas a cada subarea as habilitacdes existentes, valorizando sempre que
possivel os tecnologos, tendo em vista que a prépria instituicdo tem como objetivo
ministrar cursos superiores de tecnologia.

Por fim, definiram-se quais subareas sdo necessarias, e o total de hora
semanal de cada uma para cada curso ofertado, definindo o quantitativo de pessoal
docente suficiente para garantir o cumprimento da carga horaria total de cada curso.

Apbs conclusdo dos trabalhos, foi publicada em fevereiro de 2014 para toda
comunidade académica, portaria do Gabinete da Reitoria estabelecendo os perfis
profissionais de docentes do IFCE. Porém, ap6s demandas provenientes de
concursos para novos docentes e de remocao interna houve varias atualizacoes,
ajustes e retificacdes sendo a Portaria 726/GR?® de 30 de setembro de 2016, o
documento vigente a respeito do perfil docente.

A figura a seguir traz o exemplo de um perfil profissional de docente da
subarea “Algebra”, area “Matematica”, que esta inserida na grande area “Ciéncias
Exatas e da Terra”. Observando as especialidades para tal profissional, conclui-se

gue o/a docente selecionado/a para esta subarea pode ministrar tanto a disciplina

8 |FCE. Portaria n® 726/GR, de 30 de setembro de 2016. Atualiza os perfis profissionais docentes

do IFCE. Disponivel em: <http://ifce.edu.br/proen/portaria-726-gr-2016-mesclado.pdf>. Acesso em:
18 nov. 2017.
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Algebra Linear em um Curso de Bacharelado em Engenharia Civil, por exemplo,
como a disciplina de Matematica, da area propedéutica do Ensino Médio, nos

diversos cursos Técnicos Integrados.

Figura 1 — Perfil profissional docente IFCE — Subéareas Algebra e Analise

IFCE - PRO-REITORIA DE ENSING

TABELA DE PERFIL PROFISSIOMAL DOCENTE DO IFCE
INSTITUTO FEGERA
Anexo da Portaria N* 656 de 02 de setembro de 2016 e Refificagies conforme Fortaria N* 7246 de 30 de setembro de 2018
[cc':mso GRANDE AREA |
71.00.00.00-2 CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
E:C’:D\Go AREA |
71.01.00.00-8 MATEMATICA
tonico SUBAREA ]
omon4 ALGEBRA
ESPECIALIDADES(S) HAE!ILITA(;.&O([-JES]
71.01.01.01-2 COMNJUNTOS - BACHARELADO EM MATEMATICA
71.01.01.02-99 ALGEBRA LINEAR - LICENCIATURA EM MATEMATICA
71.01.01.03-0 TEORIA DOS NUMERDS
71.01.01 04-89 ALGEBRA ABSTRATA
71.01.04 05-89 MATEMATICA PARA O ENSINOG MEDIO
s -
Conico SUBAREA, )
F101.02.00-0 ANALISE
ESPECIALIDADES(S) HABILITAGAO(OES)
7101.0201-89 ANALISE COMPLEXA - BACHARELADO EM MATEMATICA
71.01.0202-89 ANALISE REAL - LICENCIATURA EM MATEMATICA
71.01.0204-09 EQUAGHES DIFERENCIAIS ORDINARIAS
710102 05-09 EQUAGHES DIFERENCIAIS PARCIAIS
71.01.02.06-89 MATEMATICA PARA O ENSINO MEDIO
30/08/2016 SISTEMA DE GESTAD PRO-REITORIA DE ENSIND (SISPROEN) Total de paginas: B2 Pagina: 1

Fonte: IFCE (2016)

Vé-se gque a exigéncia minima para concorrer a esse cargo € a habilitacdo em
Bacharelado ou Licenciatura em Matematica, como acontece também na subarea
“‘Analise”, ou seja, para ser docente do IFCE ndo se exige uma formagao
pedagogica, se a/o candidata/o for formada/o em licenciatura ainda se tem no
curriculo as “disciplinas pedagdgicas”, se a graduacao for um bacharelado nédo ha
impedimento para ser docente.

Outro dispositivo legal que nos traz elementos para a discussao do perfil
esperado do/da profissional docente é a Resolugéo n° 39%° de 22 de agosto de 20186,
que estabelece as diretrizes regulamentadoras da distribuicdo da carga horéaria
docente do IFCE.

# |FCE. Resolucdo CONSUP n° 39, de 22 de agosto de 2016. Aprova a regulamentacdo das

atividades docentes (RAD) do IFCE. Disponivel em:
<https://gestaoproen.ifce.edu.br/attachments/3004/2016-039.pdf>. Acesso em: 18 nov. 2017.
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7

A referida resolucdo € fruto de exigéncia estabelecida pela Portaria
SETEC/MEC N°17%, de 11 de maio de 2016, que institui diretrizes gerais para a
regulamentacdo das atividades dos docentes (RAD) pertencentes ao Cargo de
Docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) do Plano de Carreiras e
Cargos do Magistério Federal, atribuindo também a cada 6rgdo maximo dos
Institutos Federais o detalhamento das atividades docentes de acordo com as
diretrizes da referida portaria. Portanto, a resolucéo vai além de simplesmente definir
0 minimo ou 0 maximo de carga horaria de trabalho, mas define quais atividades séao
inerentes a pratica docente na instituicAo em atividades de ensino, pesquisa
aplicada, extensao, gestao e representacéao institucional.

Logo no paragrafo Unico do artigo 2° da resolucdo, fica explicito que
prioritariamente as atividades de ensino devem ser atendidas, ou seja, a maioria da
carga horaria docente deve ser em sala de aula, nos cursos e programas em todos
0s niveis e modalidades ofertados, ficando as outras atividades como possibilidades
de complementacédo do limite maximo de carga horéaria previsto para o regime de
trabalho. Vale ressaltar que a/o docente, apesar de ser incentivado a pratica da
pesquisa e da extensao, pode ter sua carga horaria toda preenchida exclusivamente
com atividades de ensino, desde que assim seja do seu interesse.

Depreende-se que a instituicdo necessita de profissionais para serem
essencialmente docentes, que se envolvam na atividade de ensino e aprendizagem
na sala de aula, na troca de conhecimentos e na interacdo dialdégica com os/as
estudantes. As atividades de pesquisa e extensdo devem ser voltadas para a
melhoria do ensino, ou seja, seus resultados devem voltar para a sala de aula, para

a melhoria do processo de aprendizagem. Como preconiza Pacheco:

O fazer pedagogico desses Institutos, ao trabalhar na superagdo da
separacao ciéncial/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio
educativo e cientifico, nas acdes de extensdo como forma de didlogo
permanente com a sociedade revela sua decisdo de romper com um
formato consagrado, por séculos, de lidar com o conhecimento de forma
fragmentada.31

% MEC. Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Portarian® 17, de 11 de maio de 2016.

Estabelece diretrizes para regulamentacao das atividades docentes no &mbito da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=43041-portaria-
setec-n17-2016-pdf&category_slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 18 nov. 2017.
PACHECO, Eliezer. Os Institutos Federais - uma revolucdo na educacéao profissional e
tecnolégica. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/insti_evolucao.pdf>.
Acesso em: 18 nov. 2017.

31


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/insti_evolucao.pdf
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A intencdo dessa regulamentacdo vai além de simplesmente saber se o
pessoal docente esta cumprindo a sua carga horaria, ou se a forca de trabalho esta
equalizada em todos os campi do IFCE, pois assim se tornaria um instrumento
meramente administrativo, voltado para o setor de gestdo de pessoas e de recursos
humanos. O que se pretende € ir além: definindo as atividades docentes a instituicdo
estimula e valoriza a producdo académica, define paréametros qualitativos e
guantitativos a serem aplicados no estabelecimento de indicadores académicos
institucionais, ou seja, a instituicdo se vé como esta e se projeta para onde quer
chegar, assegurando a exceléncia de cursos e programas.

Assim, as atividades docentes no ambito do Ensino s&o: lecionar nos cursos
técnicos e oul/licenciaturas; lecionar nos cursos de especializacdo técnica,
graduacdo e pés-graduacédo (lato sensu e stricto sensu); ha também a possibilidade
de ministrar aulas em cursos de extensao de Formacao Inicial e Continuada. Além
das aulas, os/as docentes tém a garantia de uma carga horaria para a preparagao e
0 planejamento das suas aulas, e para atendimento as/aos estudantes fora da sala
de aula, essas atividades séo consideradas como manutencdo do ensino e essas
horas sdo geradas automaticamente de acordo com a quantidade de horas/aula.

Para as atividades de apoio ao ensino o/a docente tem assegurada a
participacdo nos encontros técnico-pedagogicos e nas reunides com os diversos
setores da gestao do campus. As orientacBes de estagio supervisionado curricular e
extracurricular, de trabalho de conclusdo de curso de graduacdo, de bolsas de
monitoria académica, bolsas de iniciacdo a docéncia como o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), ou outro programa voltado a permanéncia
e éxito estudantil também s&o atribuicbes do professor e da professora. Para
concluir o eixo do ensino, ainda ha a possibilidade de responsabilidade técnica por
laboratério e de execucdo de projetos ou atividades complementares de ensino
extracurriculares.

No tocante as atividades de pesquisa, estas sdo caracterizadas como de
natureza teorica, metodoldgica, pratica ou empirica que devem ser desempenhadas
em ambientes tecnoldgicos ou em campo, assim a pesquisa deve ser aplicada. A
instituicdo deve estimular o envolvimento de docentes, técnico-administrativos e
discentes, visando a producao técnica, cientifica, tecnoldgica e inovadora, a fim de

atender as demandas regionais promovendo o desenvolvimento local, observando-
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se aspectos técnicos, politicos, sociais, ambientais e econdémicos. As pesquisas,
ainda, podem ocorrer em parceria com empresas e outras instituicoes.

Nesse contexto, os/as docentes podem se envolver na coordenacdo ou
participacdo de equipes de pesquisa aplicada, serem bolsitas de produtividade e
participar em programa de pos-graduacao do IFCE ou de outra Instituicdo de Ensino
Superior como orientador/a de especializacdo, coorientador/a de mestrado ou
doutorado, ou sendo docente colaborador/a.

No caso das atividades de Extensdo elas devem ser de transferéncia mutua
de conhecimento produzido, desenvolvido ou instalado no ambito da instituicdo e
estendido a comunidade externa. Ocorrem por meio de projetos ou programas,
prestacdo de servicos, assessorias, consultorias ou cursos, com énfase no
desenvolvimento regional, observando-se aspectos técnicos, culturais, artisticos,
politicos, sociais, ambientais e econémicos.

Portanto, as atividades docentes nesse ambito podem ser a coordenacdo ou
participacdo em programa ou projeto de extensdo, coordenacdo de incubadoras de
empresas, coordenacdo ou participagcdo nos Nucleos de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) ou nos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (NEABI), ministrar aulas em cursos de Formacéao Inicial e Continuada e o
planejamento e organizagédo de eventos de extensao, tais como palestras e oficinas
teméticas para comunidade externa.

Além dessas possibilidades que contemplam o tripé ensino, pesquisa e
extensdo, garantindo aos Institutos Federais o carater de instituicdo de ensino
superior como as universidades, o/a docente pode exercer cargos na gestao
institucional e académica, bem como atividades em comiss@es ou de fiscalizacao.
Podendo assumir uma coordenacéo de curso técnico ou superior, de setor, chefia de
departamento, direcdo de &rea, assessoria, participar de conselhos, comissfes
permanentes, colegiados, inclusive na fiscalizacdo de contratos, entre outras
atividades.

Constata-se, portanto, a vasta possibilidade de atuacdo do profissional
docente no IFCE, com énfase nas atividades de ensino. A/o profissional bacharel,
tecnologa/o ou licenciada/o que for selecionado/a para lecionar tem uma grande
desafio, principalmente quando sabemos que os Institutos Federais estdo no mesmo
escopo das universidades no que se refere as cobrancas exigidas pelo Sistema

Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES). Ou seja, a competéncia
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docente é medida pelos resultados dos/das discentes nas avaliagbes externas, ao
passo que as instituicbes sao avaliadas pelo percentual de docentes mestres e
doutores, o que é preocupante como afirma Pimenta e Anastasiou®’. As autoras

afirmam:

Considerando que os programas de mestrado e doutorado em areas
diversas da educacional se voltam para a formacdo de pesquisadores em
seus campos especificos, e ndo a formacédo de professores, permanecem
estes sem condic¢@es institucionais de se formar na docéncia.
Desconsiderando as pesquisas sobre a importancia da formacao inicial e
continuada para a docéncia na educacao superior, tanto em nivel nacional
quanto internacional, a formacao docente para 0 ensino superior ainda fica
a cargo de iniciativas individuais e institucionais esgarsas, gue nado se
referem a um projeto nacional ou da categoria docente. 3

O que entendemos € que as politicas de formacéo pedagdgica para docentes
da EPT, especialmente para os/as que nao sao licenciados devem ser
institucionalizadas e fortalecidas, tendo em vista que o exercicio da docéncia
envolvem processos de construgdo da identidade profissional e o desenvolvimento
da profissionalizacdo®. E exigido do/da docente uma atuacéo profissional critica,
reflexiva e competente na sua area especifica e que capaz de exercer a docéncia de
forma que leve os/as estudantes a construcdo do conhecimento.

Para entender como o IFCE esta contribuindo para a formacao continuada de
professores e professoras, investigaremos no préximo capitulo as politicas de
incentivo para docentes, definidas pela instituicdo em seu Planejamento Estratégico.

¥ PIMENTA, Selma Garrido; ANASTASIOU, Léa das Gracas Camargos. Docéncia no ensino
superior. 5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2014.

% PIMENTA; ANASTASIOU, 2014. p. 154.

% PIMENTA; ANASTASIOU, 2014. p. 130.
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3 POLITICAS PARA A DOCENCIA NO IFCE

A construcdo da profissionalidade docente vai além das definicbes
estabelecidas nas leis, resolugcdes e em outros documentos institucionais. A
identidade docente comeca a se constituir a partir da formacéo inicial nos cursos de
bacharelados, tecnologias e licenciaturas de onde vem a maioria dos/das docentes
que atua nos Institutos Federais. E um processo de construcdo onde as experiéncias
e saberes socialmente adquiridos se incorporam a essas normativas institucionais.

Pimenta e Anastasiou afirmam que:

Identidade que se constréi com base no confronto entre as teorias e as
praticas, na andlise sistemética das praticas a luz das teorias existentes, na
construcdo de novas teorias. Constroi-se também pelo significado que cada
professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu
cotidiano, com base em seus valores, em seu modo de situar-se no mundo,
em sua histéria de vida, em suas representacdes, em seus saberes, em
suas angustias e anseios, no sentido que tem em sua vida ser professor.
Assim como mediante sua rede de relagbes com outros professores, nas
instituicbes de ensino, nos sindicatos e em outros agrupamentos.35

Neste sentido, Tardif considera que os saberes da formacado profissional
do/da docente devem se articular com outros diferentes saberes, como o0s
disciplinares e curriculares que foram elaborados a partir da tradicdo cultural e do
conhecimento construido pelos grupos sociais, ou seja, as matérias, os conteudos
ensinados na escola ou nos cursos de formacdo profissional, por exemplo, e 0s
programas escolares com objetivos, contetdos e métodos a serem aplicados.

Somam-se a esses saberes, 0s experienciais que sao desenvolvidos a partir
da prética profissional docente que incorpora experiéncia individual e coletiva ao

trabalho cotidiano. Assim, o autor afirma que:

o professor ideal é alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e
seu programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias
da educacéo e pedagogia e desenvolver um saber préatico baseado em sua
experiéncia cotidiana com os alunos.*

Neste contexto, o foco deste capitulo é analisar e entender quais saberes séo
exigidos para o exercicio da docéncia no Instituto Federal do Ceard por meio da
andlise dos editais de concurso publico para contratacdo de docentes efetivos/as
para o IFCE, assim como verificar 0 que esta previsto no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) sobre as politicas de formac&o continuada para professores e

* PIMENTA; ANASTASIOU, 2014. p. 77.
% TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 17. ed. Petrépolis, RJ: Vozes,
2014. p. 39.
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professoras e analisar o relatério da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) a
respeito da pratica docente em relacdo a aprendizagem dos/das discentes.

3.1 Anélise dos processos seletivos para docentes

A LDB 9394/96, em seu artigo 67, preconiza que o ingresso ha carreira do
magistério publico seja exclusivamente por concurso publico de provas e titulos.
Pode-se afirmar que esse mecanismo contribui para um delineamento do exercicio
profissional docente.

Através da andlise dos editais para a selecdo de docentes efetivos no IFCE,
pretende-se compreender se esses CcONCUrsos estdo em consonancia com a
concepcao de educacdo e docéncia defendida nos documentos institucionais, além
de entender quais elementos constroem a profissionalidade docente na educacao
profissional.

Foi realizada uma analise documental dos editais dos concursos realizados
entre os anos de 2008, ano de criagdo dos Institutos Federais, e 2016, quando
houve o ultimo concurso para docente efetivo.

Conforme os editais analisados, sdo consideradas atividades préprias do

pessoal docente:

as relacionadas ao ensino, notadamente, a ministracdo de aulas na area
das disciplinas para qual prestou concurso; as relacionadas a pesquisa; as
que se estendam a comunidade sob as formas de cursos e servigcos
especiais; as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia,
coordenacéo e assisténcia na prépria instituicdo, além de outras previstas
na legislac&o vigente.®’

Nota-se que o perfil apresentado do/da profissional nos editais confirma o que
se discutiu no capitulo anterior quando aponta que a legislacédo e a regulamentacao
da carga horaria docente exigem que o/a professor/a atue no Ensino, na Pesquisa,
na Extensdo e na Gestao.

E pertinente se questionar se o conhecimento cobrado e as etapas do
processo seletivo sdo suficientes para selecionar um profissional tdo complexo no

gue diz respeito a sua atuacdo. Vale destacar que para concorrer a um cargo de

%" IFCE. Edital n° 01/DGP-IFCE/2009. Concurso Publico de Provas e Titulos visando ao provimento

do cargo de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.
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docente a exigéncia minima de formacao € a graduacdo, ou seja, exige-se o dominio
do conhecimento especifico da area de formacao®.

Todos os concursos analisados apresentaram trés fases de selecdo: prova
escrita e de desempenho, ambas de carater eliminatério e classificatorio, e prova de
titulos, apenas classificatoria.

Na fase da prova escrita, percebeu-se que em alguns certames continham
cinco questdes discursivas para serem respondidas e em outros, apenas duas. Em
todos os processos seletivos os/as candidatos/as deveriam versar sobre o contetudo
programatico de cada area de estudo/conhecimento que estivesse concorrendo.
Percebeu-se que em nenhum edital foi cobrado na prova escrita qualquer
conhecimento didatico-pedagdgico, nem mesmo a legislacdo especifica da
educacéao profissional.

Nota-se com isso uma supervalorizacdo dos conhecimentos especificos da
formacao inicial, em detrimento dos conhecimentos da area da educacdo, para
um/uma profissional que vai lecionar. Inclusive os/as candidatos/as licenciados/as,
gue concorrem as vagas para ministrar as disciplinas de portugués, matematica,
biologia, por exemplo, ndo sé&o avaliados na prova escrita em relagdo aos seus
saberes pedagdgicos que estdo presentes nas matrizes curriculares de seus cursos
de graduacéo.

Entretanto, os conhecimentos didatico-pedagdgicos serdo avaliados na
segunda fase do concurso, prova de desempenho didatico, onde os/as
candidatos/as ministram uma aula de 60 (sessenta) minutos para uma banca
examinadora, composta por trés profissionais da instituicdo, dois/duas docentes da
area especifica e um/uma profissional com formacéo em Pedagogia.

Nesta perspectiva, é importante perceber que uma avaliacdo feita por pares
aponta uma valorizacdo do saber socialmente construido através da troca de
experiéncias e da reflexdo da pratica mencionado anteriormente como elemento da
identidade profissional docente.

O quadro a seguir mostra o instrumental de avaliacdo da prova de
desempenho didatico utilizado pela banca examinadora. Esse instrumental é

publicado nos editais, sendo de conhecimento do/da candidato/a:

% PIMENTA; ANASTASIOU, 2014. p. 80.
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complexo, que deve ser bem planejado, pois envolve a interacdo entre sujeitos a

Quadro 1: quesitos a serem avaliados na prova de desempenho didatico

PONTUACAO

QUESITOS v
1. Plano de aula (organizagao e légica) 05
2. Conducéo da aula:
2.1. Capacidade de comunicacao de forma clara e objetiva 10
2.2. Sequéncia logica da aula 10
3. Dominio do Conteldo:
3.1. Expresséo do dominio de contetdo 20
3.2. Capacidade de relacionar a teoria com a pratica 20
3.3. Conex&o entre o tema e outros conhecimentos para facilitar a 10
aprendizagem
4. Procedimentos e recursos didaticos:
4.1. Uso de técnicas adequadas ao momento da aula 05
4.2. Utilizacao correta do material didatico (textos, instrumentos, 05
ferramentas)
5. Avaliagéo:
5.1. Aspecto avaliagédo abordado na aula 01
5.2. Avaliacdo adequada ao conteddo exposto 02
5.3. Relacao direta entre o propdsito da avaliagdo e os objetivos da aula 03
5.4. Forma de avaliagdo possibilita feedback sobre a aprendizagem
ocorrida 04
6. Duracdo da aula:
6.1. Utilizacdo do tempo disponivel para a aula (60 min) 02
6.2. Hora-aula utilizada com a preocupacéo pedagogica 03
TOTAL GERAL 100

Fonte: Editais dos concursos para docente do IFCE

Nota-se com todos esses requisitos, que o exercicio da docéncia é algo

partir de uma acédo bem planejada.

publico-alvo, para que a partir dai possa estabelecer como ir4 conduzir a aula, definir

gual conteudo serd compartilhado, quais procedimentos e recursos serdo utilizados

Antes de pensar em seu plano de aula, o/a candidato/a precisa pensar no seu

e pensar numa proposta de avaliacdo dentro de um determinado tempo.

Vasconcellos afirma que:

N&o basta o docente saber, dominar bem o assunto. E preciso refletir sobre
0 que pretende a partir da realidade do grupo, e assim poder organizar o
fluxo das informagfes de maneira significativa. O projeto que o professor

elabora é um instrumento de luta, de resisténcia, para tentar fazer um

trabalho melhor.*®

39

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacao do trabalho pedagégico: do projeto
politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 15. ed. Sao Paulo: Libertad Editora, 2013. p. 149.
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Neste aspecto, é valido questionar se essa proposta de processo seletivo
permite avaliar se uma pessoa estd apta a exercer a docéncia, mediante a
complexidade que essa acao traz consigo.

E importante salientar que essas duas primeiras etapas, a da prova escrita e
a de desempenho didatico, sdo classificatérias, mas também eliminatérias, ha uma
definicAo de pontuacdo minima para a pessoa concorrente ir passando para as
fases seguintes do concurso.

Isso demonstra uma valorizacdo dos conhecimentos académicos exigidos na
prova escrita e da demonstracdo da préatica de ensino na prova de desempenho
didatico, ou seja, a pessoa tem que ter dominio do conteudo, inclusive é o que tem
maior pontuacdo na prova de desempenho didatico, e precisa também demonstrar
gue sabe fazer a transposicao didatica. Finalmente, a terceira fase consiste na
andlise dos titulos apresentados, para iSso a pessoa precisa obter no minimo 60
(sessenta) pontos na fase anterior. Nesta fase cada pessoa tera uma pontuacao
dependendo do titulo: no caso de curso de doutorado na area objeto do concurso,
ou em Educacédo, serdo 24 (vinte e quatro pontos); curso de mestrado na area,
objeto do concurso, ou em Educacéo, 18 (dezoito) pontos; Curso de Especializagéo,
em nivel de Poés-Graduacdo lato sensu, na area, objeto do concurso, ou em
Educacéao, 8 (oito) pontos.

Ao analisar esses trés itens, verifica-se que o conhecimento na area da
Educacao esta equiparado ao conhecimento da area especifica, pois € atribuido o

mesmo quantitativo de pontos quando o doutorado, o mestrado e/ou a

[N

especializacdo € na area da Educacédo ou na area especifica do concurso, o que
positivo.

Verificou-se, porém, que a partir do Edital n° 10/GR-IFCE/2016*° a pontuacao
para o doutorado e/ou mestrado na area especifica continua sendo a mesma,
contudo, se a poés-graduacdo estiver inserida em qualquer outra area do
conhecimento, inclusive na area da Educacédo, a pontuagcdo diminui para 20 (vinte)
pontos no caso do doutorado e 18 (dezoito) para mestrado.

Considera-se isso uma fragilidade no que diz respeito a construcdo de uma

identidade docente no ambito da Educacdo Profissional: a lei 12.772/2012

% |FCE. Edital n° 10/GR-IFCE/2016. Concurso Publico de Provas e Titulos visando ao provimento

do cargo de Professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnol6gico. Disponivel em:
<http://qselecao.ifce.edu.br/concurso.aspx?cod_concurso=3370>. Acesso em: 13 maio 2018.
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estabelece para esses e essas profissionais uma carreira de professor e professora
do ensino basico, técnico e tecnoldgico, a LDB estabelece que para lecionar no
ensino basico a exigéncia minima é a licenciatura.

Nota-se, portanto, que na selecdo para docente ndo se exige essa formacéao
para todas as areas e se vé uma diferenciacdo de pontuacdo para cursos stricto
sensu, priorizando o perfil de pesquisador, semelhante ao que acontece nas
selecbes para as universidades.

Além de ser pontuado por apresentar cursos de pés-graduacéo, a pessoa que
concorre ao cargo de docente pode apresentar também documentos que
comprovem o exercicio do magistério em instituicbes de ensino publico ou privado,
por ano ou fracao superior a seis meses, equivalente a 4 (quatro) pontos por ano,
até o limite de 40 (quarenta) pontos, contados a partir da data da graduacéo;
documentos que comprovem o0 exercicio especificamente profissional na érea,
objeto do concurso, por ano ou fragdo superior a seis meses, equivalente a 2 (dois)
pontos por ano, até o limite de 10 (dez) pontos, contados a partir da data da
graduacao.

Pode-se considerar ao analisar esses dois itens, que ha uma valorizacdo a
experiéncia no magistério quando ha uma pontuacdo maior do que para a
experiéncia profissional especifica na area, o que € um fator positivo.

Cruz e Vital concluem, no que se refere a constru¢cdo da identidade e

profissionalidade docente nos Institutos Federais, que:

a construcdo de um perfil de pesquisador para o docente que ir4 atuar
nessa modalidade precisa ser melhor vista articulada ao préprio processo
da nova institucionalidade dos institutos federais.

Bem como a precariedade gerada pela indefinigdo ou ambiguidade quanto a
titulagdo bésica, habilitacdo pela via da licenciatura e ou a realizagdo de
curso de mestrado e doutorado pode ser aprofundada a partir do incentivo
para a construcdo de novos perfis de concurso que podem instituir novas
etapas inclusive de cursos de formacé&o durante o processo dos certames.*

Constata-se, portanto, que ha uma oscilacdo em relacdo aos critérios de
avaliacdo nos processos de selecdo para pessoal docente. Na prova escrita hd uma
relevancia aos conhecimentos especificos da area, ndo sendo exigido nenhum
conhecimento pedagdgico ou de legislacdo educacional, na prova de desempenho
didatico séo destacados os conhecimentos pedagogicos, mas a maior pontuacao

*1 DA SILVA CRUZ, Shirleide Pereira; VITAL, Tainara Rayanne da Silveira. A CONSTRUCAO DA
PROFISSIONALIDADE DOCENTE PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL: anélise de concursos
publicos para docente. HOLOS, [S.l.], v. 2, p. 37-46, mar. 2014. ISSN 1807-1600. Disponivel em:
<http://lwww2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/1999>. Acesso em: 20 maio 2018.


http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/1999
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ainda é para o “dominio do conteudo” da area especifica e finalmente, a prova de
titulos se fragiliza quando a formagédo na area da Educacdo tem uma pontuacao
diminuida e por outro lado tem uma pontuacao maior para o0 exercicio no magisterio.

Esses nuances vao ao encontro da propria atuacéo dessa pessoa que tanto é
docente do ensino basico como da graduagdo. E necessario, portanto, um estudo
mais aprofundado para se estabelecer uma selecdo mais especifica para uma
carreira tdo peculiar, que independente do nivel de ensino deve promover momentos

de construcéo da aprendizagem.

3.2 Politicas gerais para a docéncia e de formagao continuada

Considerando a efetivacdo da contratacdo da pessoa docente apds concurso
publico, bem como as reflexdes feitas no topico anterior, é pertinente analisar as
politicas institucionais do IFCE para seu corpo docente.

Pretende-se verificar e analisar o que est4d previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018 (PDI)** sobre as politicas de incentivo &
docéncia e como ocorre a formacao continuada.

O Decreto n°® 9235, de 15 de dezembro de 2017*%, que dispde sobre o
exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacdo no
sistema federal de ensino, estabelece que o PDI seja elaborado por essas
instituicbes sendo imprescindivel para o credenciamento e recredenciamento destas
junto ao MEC e ao Conselho Nacional de Educacédo (CNE).

Neste documento deve estar explicitado o planejamento estratégico
institucional, compreendendo misséo, valores, objetivos estratégicos e suas metas; o
Projeto Pedagdgico Institucional; o cronograma de implantacdo e desenvolvimento
da instituicdo e de cada um dos seus cursos; a organizacdo didatico-pedagogica; o

perfil do corpo docente; a organizacdo administrativa; a infraestrutura fisica e

“2 IFCE. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018: Instituto Federal do Ceara. Aprovado

pela Resolugcdo CONSUP n° 004, de 31 de janeiro de 2014. Disponivel em:
<https://ifce.edu.br/instituto/documentos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-
institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional-2014-2018-pdf/view>. Acesso em: 10 maio
2018.

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das funcdes
de regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduacéo e de pds-graduagédo no sistema federal de ensino. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm>. Acesso em: 17
maio 2018.
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instalagbes académicas; a oferta de educagdo a distancia; a oferta de cursos e
programas de mestrado e doutorado e o demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeira.

Neste sentido, o IFCE entende que o PDI é um instrumento de planejamento
e gestdo que aponta as diretrizes a serem seguidas rumo ao cumprimento da
misséo e ao alcance da visdo da instituicdo e traz no seu bojo as prioridades do
Instituto Federal do Ceara para os eixos do ensino, extensdo, pesquisa e gestao.

A metodologia que norteou o0 processo de elaboracdo do planejamento
estratégico do IFCE buscou criar mecanismos com o0 intuito de incentivar a
participagdo ativa das principais pessoas que fazem esta instituicdo (pessoal
docente e técnico-administrativo e estudantes).

Os objetivos e metas, definidos em conjunto com a comunidade interna, estao
classificados sob a 6ética de 04 (quatro) perspectivas: Aluno, Processos Internos,
Aprendizagem e Crescimento e Responsabilidade Or¢camentaria e Financeira. Dessa
forma, ao definir os objetivos e metas voltados para atender estas quatro
perspectivas, o Instituto Federal do Ceara, visa seguir os anseios do seu publico-
alvo — os alunos e as alunas — com foco na exceléncia dos seus processos
administrativos, valorizando o seu quadro de pessoal e, principalmente, utilizando-se
dos recursos publicos com responsabilidade.

Considerando a delimitacdo da pesquisa, foram analisados quatro objetivos e
metas apresentados no PDI que embasassem a discussao sobre a atuacao docente
e especialmente as propostas de formacéo continuada.

O primeiro objetivo analisado é o de: fortalecer os cursos ofertados no IFCE,
através da promocdo da melhoria da qualidade dos cursos ofertados em todos o0s
campi com processos inovadores de ensino-aprendizagem. Este objetivo tem como
indicador de resultado o indice Geral de Cursos (IGC)** e como meta a obtencéo de
nota 05 (cinco) no ano de 2018.

As iniciativas estratégicas sdo a ampliacdo e melhoria da infraestrutura fisica
de salas de aula, laboratorios e bibliotecas necessarias a conducdo das atividades
dos cursos, ampliacdo do quantitativo de equipamentos dos laboratorios, visando a
melhoria do ensino-aprendizagem e finalmente, a ampliacdo do acervo bibliogréafico

fisico e virtual do IFCE.

* 0 indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) é um indicador de qualidade que avalia as

Instituicbes de Educacdo Superior.
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O segundo objetivo que merece destaque nesse estudo é o de reduzir as
taxas de evasao e retencao de estudantes e tem como descricdo: aumentar o indice
de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e reestruturacdo do
planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acdes pedagogicas.

No que se referem a reducdo do indice de evasdo escolar as iniciativas
estratégicas sdo: elaborar diagndstico para detectar as principais causas da evasao;
ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensado; ampliar e construir
restaurantes académicos, ginasios poliesportivos, espacos culturais em todos os
campi; melhorar as condi¢cGes de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia
Estudantil (assistentes sociais, psicélogos, pedagogos, nutricionistas e técnico em
assuntos educacionais) no apoio pedagogico psicossocial.

No tocante a reducdo do indice de retencdo escolar, as iniciativas
estratégicas sdo: implementar o processo de recuperacdo paralela nos cursos;
implementar o programa de desempenho académico em todos os campi; realizar
acOes pedagdgicas, socioculturais e cientificas nos campi.

O terceiro objetivo destacado é: formar integralmente o cidaddo com
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos. Este objetivo
tem como descricdo: produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades
embasadas em preceitos éticos e cientificos focados na formacgéo de cidaddos com
capacidade critica e autbnoma para a promocdo do desenvolvimento regional e
sustentavel.

Para atingir esse objetivo foram estabelecidas as seguintes iniciativas
estratégicas: ampliar a oferta de cursos em todos os niveis e diminuir as taxas de
evasao e retencdo escolar.

Antes de analisarmos o0 quarto objetivo é pertinente fazer algumas
consideracdes. Interessante destacar a descricdo do primeiro objetivo quando diz
que o fortalecimento e melhoria da qualidade dos cursos ofertados se daréao atraves
da adocgao de “processos inovadores de ensino-aprendizagem”. Supde-se que em
alguma iniciativa proposta estaria algo sobre a capacitacdo de docentes, a exemplo
de formagado continuada, mas se percebe um investimento na estrutura fisica e de
equipamentos.

No segundo objetivo, a reducdo da evaséo e retencdo de estudantes esta
diretamente relacionada com os resultados satisfatérios de aprendizagem, que se da

em consequéncia dos processos de ensino, realizados, portanto, pelo corpo
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docente. Novamente ndo se percebe nenhuma estratégia para a capacitacdo ou
qualificacdo docente atravées de formacédo continuada.

Neste item, a qualificacdo proposta € para a equipe multidisciplinar, o que de
certa forma é positivo, tendo em vista a necessidade continua de acompanhamento
de discentes por outros/as profissionais, mas ainda ndo ha propostas para
professores/as.

A situacdo mais emblematica encontra-se no terceiro objetivo: formar
integralmente o cidaddo e a cidada. Ora, ja discutimos no capitulo anterior que para
uma formacdo omnilateral é necessario um/uma docente com a formac&o técnica,
especifica de sua area, mas também que possua 0s saberes necessarios para a
préatica da reflexdo baseada na dialogicidade e para a construcdo da aprendizagem.

Esses saberes sdo construidos a partir de uma formacdo pedagogica,
embasada pelos conhecimentos da filosofia, da sociologia, e da psicologia, dentre
outras areas, que fundamentam o processo educativo, porém ndo se
institucionalizou no PDI qualquer iniciativa para uma formacdo pedagdgica para o
corpo docente.

O quarto objetivo trata especificamente sobre capacitar os/as servidores/as
em cursos de pos-graduacdo, pretendendo uma maior valorizacdo deles/delas na
instituicdo. Em relagdo ao corpo docente as iniciativas sdo de aumentar o nimero de
participantes em cursos de mestrado e doutorado.

O que poderia ser uma acao que visasse a capacitacdo na area da Educacéo,
ndo ha nenhum indicio de que esses cursos sejam voltados para essa area, o que
reforca a valorizacdo do perfil de pesquisador semelhante ao magistério do ensino
superior, ja mencionado anteriormente.

Dando continuidade a analise do PDI, encontra-se a politica de capacitacéo

voltada para o corpo docente, de acordo com o documento:

o Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos, instrumento de gestao cuja
funcéo primordial € proporcionar o suporte necessario ao desenvolvimento
institucional, foi estruturado com base em alguns critérios tais como:
definicdo de metas, estabelecimento de objetivos e delimitacdo de areas do
conhecimento a serem enfocadas nos cursos, o que redunda em economia
de tempo e assegura a eficacia do processo. A permanente capacitacao
profissional das pessoas que integram qualquer organizagdo € de
fundamental importancia para sua sobrevivéncia, porquanto, de um lado,
permite a otimizacdo dos servicos oferecidos pelas organizacbes e, de
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outro, favorece o Cresciélryento pessoal, condicdo que, invariavelmente,
conduz a autorrealizacéo.

Alguns pontos dessa afirmacdo merecem destaque: a capacitacdo do corpo
docente é entendida como uma politica, portanto € uma acao institucionalizada para
garantir direitos, no caso, direito a qualificacdo, ao crescimento pessoal e a
valorizacéo da/do docente.

Entende-se também que garantir a qualificacdo continua do seu pessoal
resulta no crescimento da instituicdo, considerando que a esséncia dos seus
servicos prestados estd na formacao do sujeito, essa € a funcdo primeira de uma
instituicdo de ensino.

Diante desse cenario, analisemos as propostas a serem desenvolvidas com
vistas a operacionalizar a capacitacdo de servidores docentes. Como atividades
propostas estdo 0s cursos presenciais ou a distancia, treinamentos especificos ou
em servico, intercambios ou visitas técnicas, seminarios e congressos voltados a
atualizacao profissional e cursos de pés-graduacéo.

Percebe-se que ndo consta nenhuma especificidade em relacdo as tematicas
desses cursos, ou seja, ndo estd presente no PDI uma institucionalizacdo de
proposta de formacéo pedagogica para o corpo docente.

Entretanto, a instituicdo vem garantindo momentos de discussées sobre o
fazer pedagdégico envolvendo docentes das diferentes areas, gestores da area de
ensino e demais servidores técnicos através dos Foruns Institucionais de Ensino,
gue teve sua primeira edicdo no ano de 2011, objetivando planejar e avaliar acdes
gue tenham como propdsito a permanéncia e o éxito estudantil.

Além disso, o Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD) do IFCE
estabelece que sejam realizados encontros pedagdgicos em todos os campi “com
vistas ao estudo e andlise da dinamica académica do campus e ao planejamento de
acdes académicas™®

Apesar de nao esta previsto de forma clara e objetiva no PDI, o que imprime
uma fragilidade para uma instituicdo de ensino, o IFCE realizou e realiza acdes que
garantem a formag&o pedagogica para seu pessoal docente. A intencdo aqui foi de

fazer uma reflexéo critica sobre o planejamento da instituicAo ao analisar que em

> IFCE, 2014. p. 83-84.

% IFCE. Regulamento da Organizac&o Didatica — ROD/ Instituto Federal do Ceara. — Fortaleza,
2015. p. 14. Disponivel em: <https://ifce.edu.br/espaco-estudante/regulamento-de-ordem-
didatica/arquivos/rod-09_10_2017.pdf>. Acesso em: 17 maio 2018.


https://ifce.edu.br/espaco-estudante/regulamento-de-ordem-didatica/arquivos/rod-09_10_2017.pdf
https://ifce.edu.br/espaco-estudante/regulamento-de-ordem-didatica/arquivos/rod-09_10_2017.pdf
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suas metas estratégicas, que visam ao seu crescimento, ndo constam propostas de
formacgéo pedagogica para docentes.

Considerando a importancia dessa formagcdo e do processo de ensino e
aprendizagem, faz-se necessario analisar as consideracbes da comunidade
académica no relatério da avaliacdo institucional, analisando os aspectos que

apontam para uma prética pedagogica de exceléncia.

3.3 Avaliacédo docente — Relatorio da Comisséao Propria de Avaliacao

A avaliacédo institucional é parte integrante do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacéo Superior (SINAES), que foi criado pela lei 10.861 de 14 de abril de
2004. O objetivo do SINAES é “assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituicbes de educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho

47 & tem como uma das suas finalidades a melhoria

académico de seus estudantes
da qualidade do ensino superior.

Neste sentido, a avaliacdo institucional divide-se em duas modalidades,
autoavaliacdo e avaliacdo externa, ambas servem de referéncia nos processos de
regulacdo e supervisdo da educacao superior. Para esta pesquisa sera utilizado
para anélise e reflexdes o Relatério de Autoavaliagéo Institucional 2018 do IFCE*.

Os procedimentos da autoavaliacdo no IFCE séo coordenados pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) cujo trabalho é pautado na perspectiva de articulacdo
entre 0 processo avaliativo e 0 processo de gestdo e planejamento, tendo em vista o
impacto do processo avaliativo nas acfes cotidianas do fazer académico e
administrativo.

Para isso, a CPA garantiu a participacdo de todos os segmentos que fazem a
instituicdo: discentes, servidores e servidoras docentes e técnico-administrativos/as,
a fim de que os resultados de cada segmento e a analise dos dados possibilitassem
um diagndstico da situacao atual do IFCE.

De acordo com o pensamento de Sobrinho:

*" BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacéo da
Educagéo Superior — SINAES e déa outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/110.861.htm>. Acesso em: 23 maio
2018.

IFCE. Comissao Prépria de Avaliagdo. Relatério de autoavaliagdo institucional: ano referéncia
2017: 1° relatério parcial. Fortaleza, 2018. Disponivel em:
<https://ifce.edu.br/instituto/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-institucional-2017.pdf>. Acesso
em: 23 maio 2018.
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A avaliagcdo ndo se completa em indices e escalas comparativos. Ela se
torna plenamente significativa quando interroga a respeito dos significados e
valores, pergunta pelas causas e pelas possibilidades de superacdo dos
problemas, investe em programas e projeta futuros a serem construidos.
Como controle e hierarquizacdo, a avaliacdo prioriza as formulas
estatisticas e tende a encerrar os questionamentos e reflexdes. Como
processo participativo e social de reflexdo e comunicacédo, a avaliacdo nao
fecha as interpretacdes e a construcdo de novas significacées. Mais implica,
isto é, abre renovados sentidos, que explica em termos indiscutiveis.*°

Dessa forma, é pertinente reforcar a concepcdo do IFCE em relacdo a
avaliacao institucional como instrumento que fundamente as tomadas de decisfes,
na busca constante da qualidade do ensino. Para que iSso aconteca, esse processo
avaliativo é fortalecido através da participacdo de todos os cursos ofertados pela
instituicdo, técnicos e superiores, indo além do que preconiza a lei do SINAES.

Para esse estudo, os aspectos analisados no relatério serdo os dados
coletados e informacBes pertinentes presentes nos eixos e dimensdes
institucionais™® que possibilitem uma avaliacdo do efeito da formacéo pedagégica
docente que resulte em um ensino de exceléncia e uma aprendizagem significativa.
Ou seja, foram selecionadas as perguntas respondidas por estudantes e docentes
gue repercutem no trabalho do professor e da professora.

Para este capitulo, focaremos no eixo “Politicas Académicas”, algumas
questdes respondidas na dimensado “Politicas para Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo”. Nessa dimenséo as questdes propostas tém como objetivos identificar a
relacdo entre a concepcao e pratica do curriculo e organizacéo didatico-pedagdgica,
averiguar a relacdo entre ensino, pesquisa, pés-graduacdo e extensdo, dentre
outros.

Outro eixo a ser estudado sera o de “Politicas de Gestdo”, na dimensao de
“Politicas de Pessoal”, cujo objetivo é de identificar se os programas de qualificagao
propostos estdo em consonancia com os objetivos da instituicdo, além de investigar
sobre o clima institucional, destacando grau de satisfagéao profissional.

Para compreendermos os resultados faz-se necessario entender que, para a
andlise das respostas coletados, a CPA consolidou o0s niveis de satisfagdo
associados a cada pergunta para que pudessem ser reveladas as areas menos

assistidas em relacéo as politicas institucionais.

*9 DIAS SOBRINHO, José. QUALIDADE, AVALIACAO: DO SINAES A INDICES. Avaliacdo: Revista
da Avaliagcdo da Educacao Superior, vol. 13, nim. 3, novembro, 2008. p. 824. Universidade de
Sorocaba. Sorocaba, Brasil. Disponivel em: <http://www.redalyc.org/html/2191/219114874011/>.
Acesso em: 24 maio 2018.

*® Art. 3° da lei do SINAES.
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Dessa forma, explica-se que:

Os niveis de satisfacdo foram definidos de acordo com as opcoes
disponiveis para as respostas dos questionarios. Na metodologia proposta,
foi definido que: (i) o nivel de satisfacdo era alto quando os respondentes
selecionavam as opgdes “Sim” e “Sempre”; (i) o nivel de satisfagdo era
médio quando os respondentes selecionavam a opc¢ao “Frequentemente”; e
(i) o nivel de satisfacdo era baixo qétiando 0s respondentes selecionaram a

LTS "«

opgao “Nao”, “Raramente”, “Nunca”.

A partir dos niveis de satisfacdo, realizou-se uma nova categorizacdo dos
resultados usando como referéncia o percentual de nivel de satisfacdo alto, com o
objetivo de se encontrar um conceito final e Gnico para o aspecto avaliado,
considerando cada segmento de publico.

Caso o percentual de respostas que apontavam para um nivel de satisfacédo
alto estivesse entre 0 e 49.99%, o resultado da avaliacdo teria o0 conceito de
“fragilidade”. Caso esse percentual estivesse entre 50 e 69.99% o conceito seria de
“‘avaliacdo mediana” e se o percentual fosse maior que 70%, o resultado final por
segmento apontaria para uma “potencialidade”.

O quadro a seguir mostra o resultado apenas das questdes que foram
selecionadas para embasar o estudo desse capitulo, ou seja, as perguntas que
envolvem a atividade docente, as metodologias utilizadas no ensino, avaliacdo da

aprendizagem, e outros elementos presentes na pratica pedagogica.

Quadro 2: Resultados da dimenséo Politicas para Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Questao

Professor

Aluno

Técnico

Classificacgéo
Final

O curriculo do Instituto visa a
formacdo do cidaddo critico e
participativo. Vocé considera que
a pratica docente contribui para a
efetividade desse curriculo?

Fragilidade
46%

Fragilidade
46%

N&o se aplica

Fragilidade

A reflexdo e a pesquisa séo
estratégias de aprendizagem
capazes de estimular o]
autodesenvolvimento do
educando. Essas estratégias
estdo presentes no método de
ensino dos professores?

Fragilidade
27%

Fragilidade
41%

N&ao se aplica

Fragilidade

A avaliacdo da aprendizagem
deve ser orientada para que 0s
aspectos qualitativos prevalegcam
sobre o0s quantitativos. Essas
praticas sdo observadas pelos
docentes?

Fragilidade
42%

Fragilidade
37%

N&o se aplica

Fragilidade

L |FCE, 2018. p. 17.
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Vocé considera que as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo
sdo desenvolvidas de maneira
articulada no seu campus”?

Fragilidade
47%

Fragilidade
27%

Fragilidade
16%

Fragilidade

Coeréncia das atividades
pedagdgicas com a metodologia
implantada no curso:

N&o se aplica

Potencialidade
76%

N&o se aplica

Potencialidade

Articulacdo da teoria com a
pratica:

N&o se aplica

Potencialidade
73%

N&o se aplica

Potencialidade

A atuacdo do (as) professores
(as) em relacéo ao ensino:

N&o se aplica

Potencialidade
85%

N&o se aplica

Potencialidade

O campus desenvolve praticas
gque estimulam a formacéo
continuada do docente

Potencialidade
72%

N&o se aplica

N&o se aplica

Potencialidade

A avaliagdo da aprendizagem
deve ser orientada para que 0s
aspectos qualitativos prevalegam
sobre 0s quantitativos. A sua
pratica avaliativa em sala de aula

Potencialidade
95%

N&o se aplica

N&o se aplica

Potencialidade

observa esse aspecto?

Fonte: Relatério de autoavaliacao institucional do IFCE 2018.

Para o entendimento desses dados, principalmente no que se refere a coluna

“‘Resultado Final”, é pertinente compreender que na metodologia proposta pela CPA,

uma fragilidade anula uma potencialidade. Assim, se explica que:

Quando somente dois segmentos de publico estdo envolvidos e um dos
segmentos aponta para uma fragilidade e o outro para uma potencialidade,
diz-se entdo haver uma controvérsia. Uma avaliagdo mediana combinada
com uma potencialidade ou fragilidade transforma o conceito em tendéncia
de potencialidade ou tendéncia de fragilidade, respectivamente.52

Quando os trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos/as)

estiverem envolvidos, considerando que uma fragilidade anula uma potencialidade,

prevalecerd o resultado da avaliacdo do terceiro segmento de publico considerado.

Em resumo, para o relatério de avaliagdo o0 que interessa predominantemente séo

as potencialidades e fragilidades.

Neste contexto, a CPA aponta em seu relatorio que:

No &mbito das politicas académicas, o resultado da avaliacédo, apresenta de
forma significativa, “Fragilidades ou Tendéncias de fragilidades” embora
“Potencialidades” também tenham sido destaque. Dessa forma, continua a
recomendacdo de avaliagdo desses itens, no ambito da execucdo das
acOes relacionadas a cada um deles, pelo campus e pela gestdo central do
IFCE, assim como a necessidade de haver proposicdo de acdes que visem
a melhoria continua dos indicadores de fragilidades e que fortalecam os
indicadores que estdo satisfatérios. E vélido destacar que, nas
manifestagcbes dos estudantes feitas no instrumento avaliativo,
precisamente no campo destinado as consideracfes dos respondentes, foi
observado o reconhecimento do segmento discente aos professores. Houve
observagbes satisfatérias. Todavia, de forma significativa, foram
identificadas criticas e sugestdes a respeito de aspectos que envolvem a

°2 |FCE, 2018. p. 18-19.
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postura e didatica do corpo docente, a saber: metodologia de ensino,
relagéo interpessoal, sensibilidade, aten¢cdo a alunos com dificuldade de
aprendizagem, entre outros.>

Na dimenséo das Politicas de Pessoal é importante destacar que apenas 0s

servidores e as servidoras responderam as questfes. Destacam-se 0s seguintes

resultados:
Quadro 3: Resultados da dimenséo: Politicas de Pessoal
Questao Professor Aluno Técnico Classificacéo
Final
A politica de capacitacédo | Fragilidade N&ao se | Fragilidade Fragilidade
tem viabilizado o acesso a | 17% aplica 15%
participagdo em curso e
eventos condizentes com o
seu cargo?
Vocé se sente valorizado no | Fragilidade N&o se | Fragilidade Fragilidade
IFCE? 28% aplica 23%

Fonte: Relatério de autoavaliacao institucional do IFCE 2018.

Observa-se que os resultados das duas questdes selecionadas apontam para

uma “fragilidade”, neste sentido:

recomenda-se que estratégias de planejamento e acompanhamento de
acOes que envolvam relagfes interpessoais, as condi¢des de trabalho dos
profissionais, valorizacdo profissional, os investimentos em capacitacdo
sejam sistematicamente inseridos no planejamento da gestdo entre outros,
com a finalidade de melhorar a qualidade das politicas de pessoal.>*

A partir dos resultados apontados podem-se inferir algumas conclusdes a
respeito da necessidade de uma politica de formacdo pedagdgica continuada ou de
fortalecimento das acdes ja propostas na instituicao.

A prética docente precisa ser discutida e repensada, tendo em vista que esta
aponta fragilidade no sentido de que a proposta curricular do IFCE, que tem como
pauta a formacdo do/da estudante critico/a e participativo/a, ndo estd sendo
efetivada a contento.

Corroborando com essa afirmacédo, outro aspecto também é apontado como
fragil: a metodologia de ensino dos/das docentes, em sua maioria, ndo esta baseada
na pesquisa e na reflexao, o que dificulta o autodesenvolvimento do/da educando/a.
Complementa-se afirmando que as atividades de ensino, pesquisa e extensao

devem ser desenvolvidas de forma mais articuladas.

% |FCE, 2018. p. 24.
** |IFCE, 2018. p. 26.
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Interessante destacar os aspectos considerados como potencialidades. Na
perspectiva dos/das estudantes ha coeréncia entre as atividades pedagogicas com a
metodologia do curso em que estd matriculado, consideram ainda que ha uma
articulacdo entre a teoria e a pratica, avaliando como positiva a atuacdo dos
professores e das professoras em relacdo ao ensino. Neste sentido, nota-se um
reconhecimento do trabalho docente.

Na avaliacao feita por docentes a respeito das politicas de capacitacdo, estes
e estas apontam que as praticas desenvolvidas pela gestdo dos campi estimulam a
formacao continuada docente, por outro lado, a viabilidade para participar dos
cursos e eventos condizentes com seus cargos é considerada uma fragilidade.

O que se depreende de todas essas consideracfes € que docentes e
gestores da instituicdo precisam aprofundar as discussdes e os estudos sobre o
tema da pratica docente e consequentemente da formacdo continuada. Percebe-se
controvérsias nas respostas, o que significa que ha concepc¢des diferentes para um
mesmo processo.

Conforme o pensamento de Sobrinho é necessario considerar que:

A profissdo docente ndo se reduz a treinamento de estudantes para bons
desempenhos em provas e exames. A docéncia tem a ver com
profissionalizacdo e cidadania, isto é, producdo e socializacdo de
conhecimentos e formacdo de sujeitos que possam contribuir para a
elevacido material e cultural da sociedade.

Dessa forma é preciso abrir mais espacos para a discussdo e formacao no
proprio campus que o docente leciona, pois se vé a valorizacdo por parte dos
professores e das professoras desses momentos em grupo, possibilitando a troca de
experiéncias e a construcdo de novas praticas. Além disso, é importante fortalecer a
politica de capacitacdo para que o/a docente se sinta mais valorizado.

O professor Celso Vasconcellos entende que:

E preciso investir prioritariamente na formac&o permanente e em servico do
professor, para que possa ter melhor compreensdo do processo
educacional, postura e métodos de trabalho mais apropriados. O trabalho
coletivo constante é uma estratégia decisiva para isto.”®

Concordando com esses pensamentos, faz-se necessario compreender as
propostas de formacdo continuada para docentes ja efetivadas no IFCE e as
possiveis demandas de politicas a serem implementadas. Este € o foco do proximo

capitulo.

> DIAS SOBRINHO, 2008. p. 824.
°® VASCONCELLOS, 2013. p. 123.
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4 FORMACAO PEDAGOGICA NO IFCE

As andlises e reflexdes feitas nos capitulos anteriores nos apontam para uma
necessidade de fortalecimento das praticas de formacéo pedagdgica complementar
e de forma continua para docentes que atuam no IFCE.

O perfil dos cursos ofertados na instituigdo faz com que a maioria do corpo
docente seja formada prioritariamente por profissionais ndo licenciados. Os
processos de selecdo ndo exigem conhecimento tedrico educacional e apontam
algumas fragilidades nas etapas dos concursos. Mesmo assim, profissionais das
diversas é&reas sdo selecionados para ministrar aulas nos cursos técnicos,
tecnoldgicos e de bacharelado.

Ser docente na Educacédo Profissional se torna, portanto, um grande desafio,
considerando as mudancas aceleradas do mundo atual, a velocidade com que a
informacao é acessada, e o perfil dos alunos e das alunas nas salas de aula.

Faz-se necessaria uma mudanca de paradigma: jA ndo se aprende como
antes e consequentemente ndo se deve ensinar nos moldes do passado. O
professor Cortella nos alerta que para o exercicio da docéncia “é preciso ter
humildade para que possamos aprender a fazer melhor aquilo que fazemos.”*’

E iminente a necessidade de uma politica de formac&o continuada, pois de

acordo com o autor:

Em uma sociedade de mudancas velozes, com a aceleracdo dos modos de
pensar, fazer e conviver, a Educacdo Escolar precisa estabelecer bases em
trés pilares: 1. Solida base cientifica; 2. Formacéo de solidariedade social;
3. Constituicdo de cidadania ativa. [...] Ndo podemos fazer do conhecimento
cientifico um privilégio. Ele tem que ser repartido no conjunto da
humanidade. [...] a Ciéncia é uma ferramenta poderosa para uma melhoria
da operagédo técnica da realidade e para passos subsequentes. [...] uma
ferramenta para a minha presengca com outras pessoas no mundo, de
maneira gue a nogcdo de humanidade faca mais sentido do que a de
individuo.®®

Cortella complementa que a acao docente tem que ser politica, no sentido de
ter consciéncia das atitudes e intenc¢des do fazer pedagoégico. Conclui o autor que:

Esses mesmos pilares também se aplicam a formagdo dos professores,
apoiados em um desenvolvimento continuado no qual ndo se deve
confundir informagdo com conhecimento, dado que aquela é cumulativa e
este é seletivo. Por isso, a selecdo de conteldos, tanto para a formacéo
docente quanto para a relacdo de ensino, precisa ter como critério a

> CORTELLA, 2014. p. 47.
*® CORTELLA, 2014. p. 47-50.
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relevancia social e historica de saberes que, ndo sendo téo sc;gnente
erudicdo, ndo se transformem em meros usos imediatistas e laborais.

Nessa perspectiva, é oportuno descrever e analisar as praticas de formacao
continuada efetivadas no IFCE, e seu impacto nos processos de ensino e
aprendizagem. Para isso, focaremos nas acdes realizadas no ambito dos campi e no

ambito da Reitoria, como uma acao que abranja a instituicdo na sua totalidade.

4.1 Formacao continuada nos campi do IFCE

Apesar de ndo esta institucionalizado em seu PDI como uma politica de
capacitacdo de pessoal, o IFCE realiza, desde a sua criacdo em 2008, acdes e
projetos de formacéo pedagdgica voltados para seu corpo docente e para o publico
em geral que pudesse se interessar.

Faz parte da rotina de trabalho discutir e avaliar as praticas pedagdgicas na
instituicdo. Em sua estrutura organizacional o IFCE conta com a Pro-reitoria de
Ensino (PROEN), setor responsavel por “planejar, executar e acompanhar as
politicas de ensino formulando diretrizes, de modo a integrar organica e
sistemicamente o ensino no Instituto Federal do Ceara”.®®

No organograma da PROEN hé& o setor de Coordenadoria Pedagdgica que é
responsavel pelas decisfes relativas as questdes pedagodgicas, nos varios niveis e
modalidades de ensino do IFCE, organizando e realizando reunides sistematicas
com os representantes da area pedagogica dos campi, para discussao das politicas
e acdes pertinentes ao ensino, sugerindo, elaborando e/ou alterando normas e
procedimentos da organizacao didatico-pedagégica®.

Além disso, atualiza as diretorias, os departamentos de ensino e da area
pedagdgica a respeito das legislacbes educacionais, ou seja, torna as informacdes
descentralizadas, fazendo com que as reunides e discussdes pedagdgicas envolvam
todas as unidades do IFCE.

Dentre outras funcbes, a coordenadoria pedagdgica também orienta o0s

departamentos/diretorias de ensino sobre a conducdo dos encontros pedagdgicos

% CORTELLA, 2014. p. 50.

0 |FCE. Site institucional. 2018. Disponivel em: <https://ifce.edu.br/proen>. Acesso em: 26 maio
2018.

IFCE. Regimento Geral. Disponivel em: <https://ifce.edu.br/instituto/documentos-
institucionais/copy_of 4REGIMENTOGERALDOINSTITUTOFEDERALDOCEAR022018.pdf>.
Acesso em: 27 maio 2018.
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dos campi, vale relembrar, como foi mencionada no capitulo anterior, a realizacao
dos encontros pedagogicos é obrigatéria e esté estabelecida no ROD.

E importante destacar que os encontros pedagogicos realizados nos campi do
IFCE sdo momentos de formacao pedagdgica tendo em vista as pautas debatidas
presentes nas programacoes.

Fazendo uma busca no site institucional encontram-se noticias sobre a
realizacdo desses encontros nas unidades do IFCE e pode-se constatar que as
tematicas trabalhadas nas palestras, oficinas e minicursos estdo voltadas para o
cotidiano do ambiente escolar, do trabalho pedagogico, das a¢des propostas para o
acesso, a permanéncia e o éxito estudantil, baseadas nas normativas educacionais
gue a instituicdo precisa seguir.

Conta com a participacdo dos técnicos da prépria PROEN ou de convidados
especialistas na area da Educacédo. Sdo momentos de discussdes coletivas, de troca
de experiéncia entre os colegas docentes e, portanto, de formacao.

Conforme esclarece o professor Celso Vasconcellos:

A reunido é um espaco privilegiado para o resgate do saber de media¢éo do
professor, qual seja, a mediacdo que o docente faz entre os saberes das
ciéncias de referéncia com as quais trabalha e os saberes pedagdégicos (o
saber-fazer do cotidiano da sala de aula). Todavia, o0 saber do professor tem
também outra referencia: sua préatica refletida, que vai além do modelo
classico Teoria>Prética, no qual o professor, durante sua formacao,
aprenderia conceitos gerias e abstratos que trataria depois de traduzir em
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praticas concretas.

Fundamentado, portanto, na fala de Freire que assim defendia:

A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve 0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. [...] Por isso, é
fundamental que, na pratica da formagédo docente, o aprendiz de educador
assuma que o indispensavel pensar certo ndo é presente dos deuses nem
se acha nos guias de professores que iluminados intelectuais escrevem
desde o centro do poder, mas, pelo contrario, 0 pensar certo que supera o
ingénuo tem que ser produzido pelo préprio aprendiz em comunhdo com o
professor formador. [...] Por isso é que, na formacdo permanente dos
professores, o momento fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica.
E pensando criticamente a pratica de ou de ontem que se pode melhorar a
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proxima pratica.

Outra acdo importante realizada pela Pro-reitoria de Ensino, coordenada por
todos os seus setores, € a promoc¢do do Férum Institucional de Ensino. Momento

gue envolve os gestores da area, a exemplo dos chefes de departamento e diretores

®2 \VASCONCELLOS, 2013. p. 123.
®® FREIRE, 2015. p. 39-40.
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de ensino, as coordenadorias técnico-pedagdgicas, as coordenadorias de cursos
técnicos e superiores de todas as unidades.

Foram realizadas 7 (sete) edicbes do forum, sendo momentos para discultir,
planejar e avaliar acdes da gestdo do ensino e do trabalho pedagdgico com o
propasito de viabilizar o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes.

As tematicas trabalhadas sdo desde o estudo dos indicadores de qualidade
do ensino do IFCE, as metas do Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 (PNE) e a
qualidade do ensino. E também um espaco para elaboracéo de diretrizes e acdes
que irdo pautar os trabalhos na instituicdo; € um momento de tomadas de decisdes
no ambito do Ensino.

Diante do exposto é pertinente tecer algumas consideracdes no tocante a
pratica da formacdo docente, especialmente na Educacdo Profissional e
Tecnolodgica. E inerente as instituicdes de ensino a necessidade de reflexdo sobre as
politicas e praticas educacionais, ja destacamos que a profissionalidade docente se
constroi também através da mobilizacdo dos saberes docentes e das demais
pessoas que fazem o ambiente escolar.

No ambito da docéncia na EPT a formacdo desses/as profissionais das
diferentes areas do conhecimento se torna um grande desafio, pois se entende a
importancia dessa formacdo para que se alcancem os bons resultados, mas nao
apenas isso, para que promovam a formacao humana, ética e profissional desses
estudantes, promovendo também a valorizacéo profissional.

Sobre a importancia da formacdo docente da EPT, a professora Lucilia
Machado acredita que:

o desafio da formagdo de professores para a educacdo profissional
manifesta-se de varios modos, principalmente quando se pensa nas novas
necessidades e demandas politico-pedagdgicas dirigidas a eles: mais
didlogos com o mundo do trabalho e a educacdo geral; praticas
pedagdgicas interdisciplinares e interculturais; enlaces fortes e fecundos
entre tecnologia, ciéncia e cultura; processos de contextualizacao
abrangentes; compreensdo radical do que representa tomar o trabalho
como principio educativo; perspectiva de emancipacdo do educando,
porquanto suijeito de direitos e da palavra.®

% MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O desafio da formac&o dos professores para a EPT e

PROEJA. Educacdo & Sociedade, [s.l.], v. 32, n. 116, p.689-704, set. 2011. FapUNIFESP
(SciELO). Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/s0101-73302011000300005>. Acesso em:
27 maio 2018.
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Nessa perspectiva, Moacir Gadotti®® orienta que para a pratica docente é
necessario fazer uma contextualizacdo com a realidade através dos exemplos. E
necessario superar o modelo de formacéo que repassa técnicas, que surge de fora
para dentro da escola e colocar o docente e a docente como centro nesse processo,
para que seja consciente da proposta educacional da instituicdo, garantindo uma
boa pratica pedagodgica e que seja capaz de educar para a humanidade.

E exatamente nesse contexto, de uma formacdo para humanidade que
defendemos a pratica da formacdo pedagogica para a docéncia na Educacao

Profissional, pois como afirma Leonardo Boff:

Convém sempre explicitar a imagem de ser humano subjacente em nossas
visbes de mundo, em nossos projetos e em nossas préaticas. Pois assim
conscientizamos 0 que queremos ser e podemos, continuamente, submeter
essa imagem a critica e a um possivel aperfeicoamento. A humanidade
abriu muitos caminhos na decifragcdo da esséncia do ser humano.®®

A docéncia é uma atividade essencialmente permeada por relacées humanas
e, portanto, complexa, exigindo-se uma formacgéo constante para que se construam
os conhecimentos pedagdgicos, didaticos e também humanos a fim de se alcancar a

qualidade do ensino.

4.2 Oferta de cursos de capacitacédo no IFCE

Além dessas acOes implementadas continuamente na instituicdo, trés projetos
especificos merecem a atencdo nesse estudo. Em seu percurso histérico, o IFCE
ofertou cursos em nivel de aperfeicoamento ou especializacdo voltados para a
docéncia na EPT.

No periodo de 2006, ainda sob a institucionalidade de Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica do Ceard (CEFET-CE), a 2011, o IFCE ofertou o curso de
Especializacdo em Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), no ambito do Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagédo Basica na
Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (PROEJA).

% GADOTTI, Moacir. Boniteza de um sonho: ensinar-e-aprender com sentido. Novo Hamburgo:

Editora Feevale, 2003.
BOFF, Leonardo. Saber cuidar: ética do humano — compaix&o pela terra. 20. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2014. p. 41.

66



66

O PROEJA foi instituido por meio do Decreto no 5.840, de 13 de julho de
2016%, inicialmente pensado para atender & demanda de jovens e adultos pela
oferta de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, o programa foi ampliado
em termos de abrangéncia e aprofundamento em seus principios pedago6gicos
incluindo na sua proposta o atendimento a toda Educacao Basica.

Para a implantacdo do Proeja, dentre outras acfes realizadas, houve a oferta
de cursos de formacao continuada para profissionais da educacédo e de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu, objetivando “capacitar profissionais e produzir
conhecimento para que reflitam e exercitem a integragdo da educagéo profissional
com a educacdo de jovens e adultos, tendo em vista o carater inovador desta
»68

proposta.

A proposta da especializagédo estava pautada nas seguintes consideracoes:

Os objetivos da Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) ao instituir a Especializagdo PROEJA podem ser sintetizados em
trés grandes linha: (a) formar profissionais especialistas da educagéo por
meio do desenvolvimento de conhecimentos, métodos, atitudes e valores
pertinentes a atividade da docéncia no PROEJA; (b) contribuir para
implementacdo democratica, participativa e socialmente responséavel de
programas e projetos educacionais, bem como identificar na gestao
democratica ferramentas que possibilitem o desenvolvimento de estratégias,
controle e organizacdo do PROEJA,; (c) colaborar no desenvolvimento de
curriculos integrados de Educacéo Profissional com a Educacgdo Bésica na
modalidade EJA, reconhecendo a avaliagdo como dindmica, continua,
dialégica e participativa e, ainda, como importante instrumento para
compreensao do processo de ensino aprendizagem.®®

Neste contexto, o IFCE propds a oferta da especializagcdo entendendo que
para haver de fato a integracdo da Educacdo Profissional a Educacdo Basica na

Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, € preciso que o/a docente em sua

" BRASIL. Decreto no 5.840, de 13 de julho de 2016.
Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacédo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos - PROEJA, e da outras
providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5840.htm>. Acesso em: 28 maio 2018.
% BRASIL. MEC. Acdes PROEJA 2006. Site institucional. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1487-
proeja2006&category_slug=documentos-pdf&ltemid=30192>. Acesso em: 28 maio 2018.
BRASIL. MEC. Site institucional. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12294:saiba-mais-proeja>. Acesso em: 28
maio 2018.
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pratica de ensino “facilitem o desenvolvimento de competéncias, de habilidades para
a leitura do mundo e da realidade sociopolitica por parte dos alunos da EJA.”"°

A formacao continuada para professores e professoras que atuam nesse nivel
de ensino é imprescindivel, uma vez que o trabalho com estudantes da EJA exige
mudanca de foco na intervencdo pedagoégica e na metodologia de ensino, e
principalmente, na concepc¢do de educacgao, inclusdo social e de cidadania. A
proposta do curso era, portanto, de estabelecer momentos de reflexdo, de
aprofundamento de conhecimentos na area e de aperfeicoamento da pratica
docente.

O IFCE definiu uma matriz curricular que abrangesse as diferentes areas do
conhecimento relacionadas com a pratica pedagodgica, que embasassem 0s
cursistas nha construcdo de estratégias criativas de atividades de ensino e
aprendizagem, apoiados nos pressupostos teéricos que fundamentam o processo de
ensino-aprendizagem de jovens e adultos.

Dessa forma, os conteddos programaticos presentes nos componentes
curriculares em destague séo: Legislacdo Educacional; Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacao de Jovens e Adultos; Documento Base do PROEJA — 2007,
Politicas da Educacédo Profissional no Brasil; Conceitos para a constru¢cdo de uma
concepcao de educacdo profissional comprometida com a formagdo humana;
Emancipacédo digital dos jovens e adultos. A Didatica na praxis pedagdgica do
PROEJA; Pedagogia, didatica e organizacdo do ensino e aprendizagem;
Planejamento de ensino e avaliacdo; ConcepcbBes e praticas de Curriculo;
Tendéncias pedagogicas do Brasil; Pratica Pedagogica Escolar enquanto Prética
Social; Adolescentes e processos de socializacdo; Psicologia do Adulto; Nocbes
basicas sobre andragogia e gerontologia.

Percebe-se no curriculo da especializacao proposta uma preocupacdo com a
instrumentalizacéo do professor e da professora para a pratica em sala de aula, mas
com o viés da formacdo humana, através dos estudos da psicologia, andragogia e
relacionamento interpessoal. O/a docente deve ser capaz compreender o/a

estudante da EJA como sujeito ativo no processo educativo, estimulando a sua

° IFCE. Projeto Pedagégico do Curso de Especializacdo em Educacdo Profissional Integrada

a Educacéo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos na Modalidade a
Distancia. 2013. Disponivel em:
<https://ifce.edu.br/instituto/documentosinstitucionais/resolucoes/2013/019-aprova-ppc-
especializacao-em-educacao-profissional-integrada.pdf>. Acesso em: 28 maio 2018.


https://ifce.edu.br/instituto/documentosinstitucionais/resolucoes/2013/019-aprova-ppc-especializacao-em-educacao-profissional-integrada.pdf
https://ifce.edu.br/instituto/documentosinstitucionais/resolucoes/2013/019-aprova-ppc-especializacao-em-educacao-profissional-integrada.pdf

68

autonomia intelectual e articulando os conhecimentos para a pratica profissional com
as questdes éticas e sociais.

Outro projeto efetivado pelo IFCE no tocante a formacdo de professores da
EPT foi a oferta do Curso em Aperfeicoamento em Docéncia na Educacao
Profissional nos Niveis Basico e Técnico, na modalidade a distancia.

No ano de 2007 foi criado o Programa Brasil Profissionalizado, instituido pelo
Decreto n° 6302, de 12 de dezembro de 2007"%, com vistas a estimular o ensino
meédio integrado a educacdo profissional, enfatizando a educacao cientifica e
humanistica, por meio da articulacdo entre formacdo geral e educacao profissional
no contexto dos arranjos produtivos e das vocacgdes locais e regionais.

Neste contexto, o Programa estabeleceu parceria com o IFCE para realizacéo
de cursos de especializacdes no ambito da Educacao Profissional, assim surge a
proposta do referido curso. Dessa forma, tinha como finalidade “a complementacao
pedagdgica voltada para o docente bacharel que atua em escolas de Educacéo
Profissional no Estado do Ceara”’? a fim de “formar docentes com visdo abrangente
para atuar em salas de aulas do ensino profissional, bem como contribuir com o
ensino qualitativo”.

Nos mesmos moldes do curso mencionado anteriormente, 0 percurso
formativo do/da professor/a era permeado por conhecimentos na area educacional,
a saber: Evolucdo e o Papel da Educacdo Profissional no Mundo; Trabalho,
profissdo e escolarizacdo; Saberes escolares e a experiéncia dos sujeitos em
espacos diversos de sua existéncia, em especial, do trabalho; relacdo entre trabalho,
ciéncia e cultura; desenvolvimento humano: a adolescéncia e a idade adulta;
desenvolvimento, educacdo e aprendizagem; As teorias da aprendizagem na
educacéao profissional; O processo ensino-aprendizagem e a relacdo pedagdgica na
educacdo profissional. Educacdo Inclusiva; Curriculo Escolar e Educacional no
Brasil; Didatica e suas dimensdes politico-sociais e as implicacdes no processo de

ensino e aprendizagem; Tendéncias pedagdgicas e a didatica.

™ BRASIL. Decreto n° 6302, de 12 de dezembro de 2007. Institui o Programa Brasil
Profissionalizado. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2007/Decreto/D6302.htm>. Acesso em: 28 maio 2018.

IFCE. Projeto Pedagdgico do curso de Especializacdo em Aperfeicoamento em Docéncia na
Educacéo Profissional nos Niveis Basico e Técnico. Aprovado pela Resolu¢do CONSUP n°
010, de 07 de maio de 2013. Disponivel em: <https://ifce.edu.br/instituto/documentos-
institucionais/resolucoes/2013/010-aprova-ppc-da-especializacao-em-docencia-na-educacao-
profissional.pdf>. Acesso em: 28 maio 2018.
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Interessante destacar que nesse curso proposto alguns conteddos estédo
diretamente relacionados a construcdo da profissionalidade docente, promovendo
estudos sobre: A formacdo do professor; Saberes docentes; A organizacdo do
trabalho docente; Relacdo professor e aluno; O ensino da Educacdo Profissional;
Planejamento de ensino; Metodologia do ensino nas disciplinas cientificas e
tecnologicas; Competéncias do professor para ensinar;, A avaliagdo da
aprendizagem na EPT; A concepcdo do processo educacional, enfocando a
formacdo humana do professor como ferramenta da consolidacdo da pratica
docente.

Ao final do curso, o IFCE formou em torno de 300 professores e professoras,
bacharéis/bacharelas e tecnélogos/tecnélogas, das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional do Estado do Ceara, apesar de ofertar vagas para o corpo docente
interno, pouco mais de 20 professores/as da instituicdo se formaram nesse curso.

Finalmente, o programa de formacao pedagogica mais recente do IFCE é o
Curso de pés-graduacao lato sensu, em Nivel de Especializacdo, em Formacao
Pedagogica para Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica, na Modalidade
a Distancia, no ambito do Plano de Formacdo Continuada dos Servidores da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica (PLAFOR).

O PLAFOR foi criado através da Portaria n°® 15/2016, de 11 de maio de
2016, do Ministério da Educagdo, com o “objetivo de promover e fomentar agdes
de capacitacdo dos servidores, bem como motiva-los e mobiliza-los para a formacao
continuada’.

O ponto fundamental da proposta desse plano é de que com suas acdes
possa “potencializar a atuagao da educacgao profissional, no ambito da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnoldgica”.

Nota-se, portanto, que é uma politica especifica para servidores/as da Rede
Federal, devendo contemplar os/as docentes dos Institutos Federais de todo o pais.

Ainda no ano de 2015, o IFCE atendeu a uma Chamada da Secretaria de
Educacédo Profissional e Tecnologica (SETEC) do Ministério da Educacado, que por
meio do Oficio Circular n® 170/2014/CGDP/DDR/SETEC-MEC, estabelecia critérios

® BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n° 15/2016, de 11 de maio de 2016. Institui o Plano de
Formacao Continuada dos Servidores da Rede Federal de Educacgédo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica — PLAFOR, e outras providéncias. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40991-portaria-
15-2016-setec-12maio-pdf&ltemid=30192>. Acesso em: 28 maio 2018.
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para oferta do Curso de Pés-Graduacéao lato sensu, em nivel de Especializacdo, em
Formacdo Pedagogica para Docéncia na Educacgédo Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade a distancia.

A SETEC selecionaria até 10 (dez) instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, para a oferta do referido curso e conforme
demanda, aos/as docentes da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico portadores/as de diploma de curso de graduacdo (ndo licenciado ou
habilitado).

Neste contexto, o IFCE submeteu seu plano de trabalho sendo selecionado
como instituicdo ofertante do curso para os/as docentes bacharéis e tecndlogos/as
do seu quadro efetivo.

Em novembro de 2015 o IFCE lancou edital ofertando 140 vagas para
docentes da instituicdo entendendo que “a oferta desse curso se circunscreve a uma
acdo mais ampla, que visa contribuir para a superacdo de uma lacuna histérica na
formacdo do quadro docente da Educacdo Profissional.”’

A oferta do curso veio com a intencdo de atender a formacdo docente em
suas bases pedagdgicas e epistemoldgicas, suscitando o aperfeicoamento de
praticas e saberes docentes, o que resultaria no melhor desempenho em sala de
aula g garantiria também o desenvolvimento profissional.

Com o objetivo de desenvolver uma formacéo tedrico-pratica em educacao
profissional, consolidar concepc¢des didatico-pedagoégicas aprofundando os saberes
técnicos e pedagdgicos visando a uma pratica docente a Educacado Profissional o

IFCE propGs uma organizagao curricular dividida em trés eixos:

a. NUCLEO CONTEXTUAL - BASES FILOSOFICAS E POLITICAS
EDUCACIONAIS, visando a compreensdo do processo de ensino
aprendizagem referido a pratica de escola, considerando tanto as relagfes
gque se passam no seu interior, com seus participantes, quanto as suas
relacdes, como instituicdo, com o contexto imediato e o contexto geral onde
esta inserida.

b. NUCLEO ESTRUTURAL - BASE DIDATICO-PEDAGOGICA, abordando
contelidos curriculares, sua organizacao sequencial, avaliacdo e integracao
com outras disciplinas, os métodos adequados ao desenvolvimento do
conhecimento em pauta, bem como sua adequacdo ao processo de ensino-
aprendizagem.

c. NUCLEO INTEGRADOR - BASES INTEGRADORAS DO ENSINO,
centrado nos problemas concretos enfrentados pelos alunos na pratica de
ensino, com vistas ao planejamento e reorganizacdo do trabalho escolar,
discutidos a partir de diferentes perspectivas tedricas, por meio de projetos

" IFCE. Memorando circular 03/2015 — PROEN/IFCE.
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multidisciplinares, com a participacao articulada dos professores das varias
disciplinas do curso.

Desta forma, 0 egresso e a egressa do curso devem apresentar como perfil

profissional a capacidade de:

a. Atuar em diferentes niveis de ensino, instituindo espagos participativos na
relagdo ensino e aprendizagem pautada pelo respeito mdtuo, assim como
pelo respeito a trajetoria e aos saberes dos estudantes.

b. Promover a énfase na relagdo dos conhecimentos cientificos e técnicos,
assim como com o mundo do trabalho.

c. Desenvolver acdes que consolidem a indissociabilidade ensino, pesquisa
e extensao.

d. Promover o processo educativo de carater critico-reflexivo com atitude
orientada pela e para a responsabilidade social.

e. Promover a integracao entre a educacdo profissional e tecnoldgica e a
educacéo basica, através dos eixos de verticalidade e horizontalidade.

f. Orientar o processo de ensino e de aprendizagem a partir da
problematizagdo e da mediacéo, visando & formagéo critica, humanistica e
a competéncia técnica na area do conhecimento e de atuacéo profissional
dos estudantes.

g. Estabelecer relagbes entre estado, sociedade, ciéncia, tecnologia,
trabalho, cultura, formagéo humana e educacao.®

Nota-se com essa proposta que o percurso formativo desse ou dessa
docente, que experimenta a condi¢cdo de ser estudante, portanto, transitando pelas
possibilidades de ser formador/a e formado/a, instrumenta para o exercicio da
docéncia através da reflexdo de sua prépria pratica considerando a trajetéria e os
saberes de seus estudantes. S&o suscitados a construirem uma visdo critica sobre a
realidade atual do mundo do trabalho, para que alcancem um processo educativo
pautado também na critica e na reflexdo, a fim de garantir para os/as discentes uma
formacdo técnica e profissional, mas também, humanistica, ética e focada na
responsabilidade social.

Voltamos entdo para a reflexdo da necessidade de uma docéncia
essencialmente humana, pois “saber ensinar ndo € transferir conhecimento, mas

"1 através

criar as possibilidades para a sua propria produgao ou a sua construgao
da conscientizacdo de que na relacdo de ensino e aprendizagem 0s sujeitos
envolvidos, docentes e estudantes, sdo elementos ativos no processo de construgao

e reconstrucao dos saberes.

"® |FCE. Projeto Pedagégico de Curso de Pés-graduacéo Lato Sensu, em nivel de

Especializacdo em Formacao Pedagdgica para Docéncia na Educacao Profissional e
Tecnoldgica. Fortaleza, 2015. p.17. Disponivel em: <https://ifce.edu.br/instituto/documentos-
institucionais/resolucoes/2015/007-2015-cria-o-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-em-formacao-
pedagogica-para-docencia-na-ept.pdf>. Acesso em: 29 maio 2018.

® |IFCE, 2015. p. 16-17.

" FREIRE, 2015. p. 47.
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Retomando a respeito do curso de especializagdo, em termos praticos, em
seu primeiro processo seletivo foram ofertadas 140 vagas, das quais foram
preenchidas 89, por docentes bacharéis e tecnologos, apds a reabertura de edital,
em mais de uma vez. Em 2017 as atividades do curso foram finalizadas com a
defesa de 37 artigos produzidos na disciplina de Trabalho de Concluséo de Curso,
nos periodos de outubro a dezembro de 2017.

Ainda no ano de 2018, a Pré-reitoria de Ensino do IFCE pretende lancar
novamente edital para selecionar novos docentes a fim de garantir a formacgao
pedagdgica para professores e professoras com formacdo em bacharelado ou
tecnologia.

Os trés projetos de formacdo mencionados nesse capitulo abrangeram a
instituicdo de uma forma mais ampla, considerando que as propostas foram
submetidas pela prépria PROEN.

Além desses, outros cursos com carater de formacgao pedagdgica para a EPT
sdo ofertados, a saber: Especializacdo lato sensu em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do IFCE campus de Iguatu; Cursos de Especializacdo e Licenciatura
em Docéncia na Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do IFCE campus
Fortaleza, este Ultimo na modalidade da Educacdo a Distancia (EaD);
Especializacdo lato sensu em Docéncia do Ensino Superior, no campus Cedro e
Especializacdo em Docéncia na Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, na
Modalidade a Distancia, através de convénio com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB).

4.3 Demandas e agdes a serem implementadas no IFCE

Apesar de todas essas praticas de formacdo e considerando que uma
instituicdo de ensino deve em seu planejamento, propor a¢des para o estudo da sua
pratica educativa, o IFCE tem como desafio institucionalizar a formacdo pedagogica
para seu corpo docente, seja exigindo esses conhecimentos em seus processos de
selecado para professores, ou através do fortalecimento dessas propostas de cursos.

De acordo com a LDB, em seu artigo 62, “a formacgao de docentes para atuar
na educacao basica far-se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura plena”.
Portanto, para atuar nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, que faz parte

da educagéo basica, o/a docente necessita ter a formagdo minima em licenciatura.
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Sabe-se que no contexto da EPT, com a oferta de cursos técnicos de nivel
médio a cursos de pds-graduacdo, apresenta-se uma realidade de um corpo
docente formado em sua maioria por profissionais bacharéis e tecnologos atuando
na docéncia. Vale relembrar a discussdo acerca dos concursos publicos que nao
exigem formacado pedagdgica para ingressar no IFCE.

Outro dispositivo legal, ja& mencionado no primeiro capitulo, que aponta para
tal necessidade é a Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Em

seu artigo 40, tal resolugao preconiza:

Art. 40 A formacéo inicial para a docéncia na Educagé&o Profissional Técnica
de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de
licenciatura ou outras formas, em consonancia com a legislacdo e com
normas especificas definidas pelo Conselho Nacional de Educac¢éo. § 1° Os
sistemas de ensino devem viabilizar a formacdo a que se refere o caput
deste artigo, podendo ser organizada em cooperagcdo com o Ministério da
Educacdo e instituicbes de Educacdo Superior. 8 2° Aos professores
graduados, nao licenciados, em efetivo exercicio na profissdo docente ou
aprovados em concurso publico, é assegurado o direito de participar ou ter
reconhecidos seus saberes profissionais em processos destinados a
formagédo pedagdgica ou a certificacdo da experiéncia docente, podendo ser
considerado equivalente as licenciaturas: | - excepcionalmente, na forma de
pés-graduacdo lato sensu, de carater pedagdgico, sendo o trabalho de
conclusdo de curso, preferencialmente, projeto de intervencdo relativo a
pratica docente; Il - excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou
parcial dos saberes profissionais de docentes, com mais de 10 (dez) anos
de efetivo exercicio como professores da Educacao Profissional, no ambito
da Rede CERTIFIC; Il - na forma de uma segunda licenciatura, diversa da
sua graduacgédo original, a qual o habilitard ao exercicio docente. § 3° O
prazo para o cumprimento da excepcionalidade prevista nos incisos | e Il do
§ 2° deste artigo para a formacédo pedagdgica dos docentes em efetivo
exercicio da profisséo, encerrar-se-a no ano de 2020. § 4° A formacao inicial
nado esgota as possibilidades de qualificacdo profissional e desenvolvimento
dos professores da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, cabendo
aos sistemas e as instituicbes de ensino a organizag¢do e viabilizacdo de
acOes destinadas a formacédo continuada de professores.78

Desse modo, o IFCE deve manter a oferta de cursos de capacitacdo docente,
mesmo havendo a possibilidade para os professores e as professoras, com mais
tempo no exercicio do magistério, terem seus conhecimentos reconhecidos. A
instituicdo tem a missdo de até 2020 capacitar seus/suas docentes na area
pedagogica.

Considerando a obrigatoriedade, expressa em lei, de expansédo da educacao
profissional e superior através do aumento da matricula no ensino técnico de nivel

médio, inclusive de forma integrado ao Ensino Médio, das politicas nacionais a

8 BRASIL. 2012.
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exemplo do PROEJA, que integra a Educacédo Profissional a Educacéo de Jovens e
Adultos, o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 (PNE) também reforca a
necessidade de formacdo continuada para docentes da Educacdo Profissional,

determinado em sua Meta 15 da seguinte forma:

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacao dos profissionais da educacéo de que tratam
os incisos |, Il e lll do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da
educacéo basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.”®

Duas estratégias especificas apontam o caminho para a efetivacdo do que foi
proposto. A estratégia 15.9, que é “implementar cursos e programas especiais para
assegurar formacdo especifica na educagdo superior, nas respectivas areas de

»80

atuacao™ e a estratégia 15.13:

desenvolver modelos de formacdo docente para a educagdo profissional
que valorizem a experiéncia prética, por meio da oferta, nas redes federal e
estaduais de educacéo profissional, de cursos voltados a comlplementagéo
e certificacdo didaticopedagdgica de profissionais experientes.8

Tais estratégias contemplariam entdo os niveis de ensino do IFCE, tendo em
vista que o docente e a docente atuam tanto na Educacdo Béasica, nos cursos
técnicos integrados ao ensino médio, e nos cursos de graduacao.

O IFCE seguindo o caminho das politicas nacionais estabeleceu em seu
Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes® (PPE), acdes de
intervencao e monitoramento para superagcao da evasao e retencéo estudantil.

O PPE foi elaborado a fim de reduzir os indices de evasdo e de retencao
académica, presentes em toda Rede Federal de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica®®. Nesse contexto:

O Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFCE, ou simplesmente Plano Estratégico do IFCE, construido com a
participagdo da comunidade académica, utlizou alguns documentos
institucionais como subsidio para sua elaboracdo, tais como: os
documentos enviados pelos campi com o relato dos principais motivos
causadores da evaséo e reten¢cdo académica, assim como seus planos de

" BRASIL. Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao PNE e da
outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm>. Acesso em: 29 maio 2018.

% BRASIL, 2014.

1 BRASIL, 2014.

8 |FCE. Plano estratégico para permanéncia e éxito dos estudantes do IFCE/ Arménia Chaves
Fernandes Vieira, Erica de Lima Gallindo, Hobson Almeida Cruz. - Fortaleza: IFCE, 2017.
Disponivel em: <https://gestaoproen.ifce.edu.br/attachments/download/3052/2017-09-
19%20%20PPE%20v3.pdf>. Acesso em: 29 maio 2018.

8 |IFCE, 2017. p. 2.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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acdes para combaté-las, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2014-2018, o Relatério de Avaliagdo Institucional, entre outros.*

E, portanto, um plano de gestdo, colocando todos os setores da instituicéo
como corresponsaveis pela melhoria dos indices académicos. Apds estudo feito
para a elaboracdo do PPE, foram elencadas as dimensbes que estariam
relacionadas a melhora da qualidade do ensino e consequentemente a permanéncia
e éxito estudantil.

Na dimens&o “MELHORIA DA PRATICA EDUCATIVA” foram propostas duas
acOes: Fortalecer a formacéo continuada institucional para o corpo docente por meio
da oferta de cursos de curta e de longa duracdo coordenados pelo IFCE e/ou por
instituicbes parceiras e Estimular o corpo docente a complementar sua qualificacéo
com a formacdo pedagogica. Essas duas ac¢fes ficam sob a responsabilidade da
PROEN, da Pré-reitoria de Gestdo de pessoas (PROGEP) e de todos os campi da
instituicdo, a partir do ano de 2018.

Diante do exposto, pode-se afirmar que o IFCE vem executando acdes para
formar seu corpo docente, contribuindo para uma conscientizacdo de que na pratica
educativa € necesséario emergir conhecimentos especificos das ciéncias humanas.
Cabe a instituicédo fortalecer suas propostas de formacéo pedagdgica na ocasido da
elaboracdo do proximo PDI, a ser executado a partir de 2019. Acredita-se que as
acOes ja efetivadas se tornariam politicas fortalecidas e frequentes no cotidiano do

IFCE, contribuindo para a solidificacdo da profissionalidade docente.

% IFCE, 2017.p. 2
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5 CONCLUSAO

O exercicio da docéncia em todos os niveis de ensino exige do professor e da
professora saberes e competéncias que fundamentem uma pratica voltada para um
ensino de qualidade que promova através da aprendizagem a constru¢cdo do
conhecimento. Além disso, é certo afirmar que a docéncia é uma atividade
essencialmente humana, pois 0 ou a docente ao se relacionar com 0 seu ou sua
estudante se tornam sujeitos que ensinam e também aprendem através da emersao
dos saberes construidos historicamente, dos valores éticos intrinsecos de cada um,
relacionando-os com 0s conhecimentos cientificos.

Para que aconteca a formacao integral do ou da estudante, faz-se necessario
uma prética docente que efetive um processo de ensino-aprendizagem baseado no
dialogo, na reflexdo critica visando a autonomia do e da estudante.

Neste sentido, as analises e reflexdes feitas ao longo deste trabalho permitem
inferir que a docéncia no ambito da EPT exige conhecimentos que somente a
formacdo inicial da maioria dos professores e das professoras ndo contempla,
considerando que a maioria do corpo docente € formada por profissionais bacharéis
e tecndlogos.

Ao investigar o perfil docente do IFCE, constatou-se que a concepc¢ao de
educador/a, é de a de um/uma profissional que supere a pedagogia das certezas por
uma pedagogia da pergunta, ou seja, que ultrapasse a pratica da mera transmissao
de conhecimentos e desperte o desejo de aprender, sem deixar de assumir um
compromisso ético-politico que € o ato de ensinar, pois foca sua acdo no sujeito
aprendente.

Porém, constatou-se que néo ha exigéncia de uma formacao pedagdgica para
lecionar nos cursos do IFCE, o que é uma fragilidade, pois para haver aprendizagem
o/a docente necessita de conhecimentos que os cursos de bacharelados néo
contemplam, os saberes pedagdgicos.

Dessa forma, defende-se a institucionalizacéo e o fortalecimento das politicas
de formacédo pedagogica para docentes da EPT, especialmente para os/as que nao
sao licenciados/as contribuindo para a construgdo da identidade profissional e o
desenvolvimento da sua profissionalizacéo.

Percebeu-se, a partir da analise das politicas para docéncia na instituicéo,

que ha uma supervalorizacdo dos conhecimentos especificos da formacéao inicial,
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em detrimento dos conhecimentos da area da educacgédo. Isto péde ser constatado
apos andlise dos processos seletivos para docentes, o que se considera uma
fragilidade, pois a0 mesmo tempo em que o IFCE preconiza uma educacao para a
formacdo humana e integral ndo se observa na selecdo para docente a exigéncia de
uma formacéo pedagdgica. Na verdade, prioriza o perfil de pesquisador, semelhante
ao que acontece nas sele¢Bes para as universidades. Conclui-se que ha uma
necessidade de um estudo mais aprofundado para se estabelecer uma selecdo mais
especifica.

Apés andlise das politicas para a docéncia concluiu-se que ndo esta presente
no Plano de Desenvolvimento Institucional de forma consistente uma proposta de
formacdo pedagbgica para o corpo docente. Mesmo alegando-se que o0
fortalecimento e melhoria da qualidade dos cursos ofertados se dao através da
adogao de “processos inovadores de ensino-aprendizagem”, n&o se formalizou uma
politica de formacéo pedagogica.

Foi possivel constatar a necessidade dessa formacédo ao pesquisar sobre a
avaliacdo da instituicdo, quando se verificou que a pratica docente apresenta uma
fragilidade, pois ndo esta sendo suficiente para formar o/a estudante critico/a e
participativo/a. Outro fator destacado foi a metodologia de ensino dos/das docentes
gue precisa contemplar a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Na avaliacao feita pelo proprio pessoal docente se percebe a valorizacéo
dada aos momentos de reunifes e de discussdes desenvolvidas pela gestdo dos
campi. Portanto, a pesquisa aponta para uma necessidade de aprofundar as
discussdes e os estudos sobre o tema da préatica docente e consequentemente da
formacdo continuada, permitindo uma maior valorizacdo do professor e da
professora.

Conclui-se, portanto, que ha um grande desafio e muito trabalho para o IFCE,
a fim de institucionalizar a formacdo pedagogica para seu corpo docente. Mesmo
havendo ac¢bes j& definidas pela Pro-reitoria de Ensino, a exemplo da oferta de
cursos de especializacdo em docéncia, da realizacdo de féruns institucionais para
discussdo e elaboracdo de politicas internas, permanece a necessidade de
institucionalizar as politicas de formacdo pedagogica, seja exigindo esses
conhecimentos em seus processos de selecdo para professores, ou através do

fortalecimento das propostas de cursos ofertados.
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Essas acdes garantirdo o cumprimento legal de capacitar docentes e
consequentemente conseguir4d garantir a permanéncia e o éxito estudantil.
Atualmente o IFCE passa pelo momento de construcdo do proximo Plano de
Desenvolvimento Institucional para o quinquénio 2019-2023, momento que € aberto
para participacao de todos os segmentos da comunidade académica, sendo espacgo
propicio para o delineamento das politicas de formacao continuada para docentes.
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