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RESUMO

Esta dissertacdo tem por foco de analise a formacgéo continuada para os docentes e
as docentes do curso técnico de Eletrotécnica. A relevancia desse tema, no que
tange a qualidade da educacdo profissional na formacédo de jovens, possibilitou
reflexdes criticas sobre a docéncia e suas debilidades no ensino, decorrente do
distanciamento entre a formacdo basica e a formacdo continuada. Para tanto,
buscou lancar um olhar multirreferencial na praxis, na formac¢do dos docentes, na
atuacdo dos egressos e no mundo do trabalho, através de andlise de resultados de
dados secundarios de pesquisa empirica. Foi fundamental para compreender as
necessidades formativas, analisar a forma de aquisicdo de novos conhecimentos, 0s
cursos ofertados pela instituicdo de ensino e os requisitos para selecao de novos
docentes. Esse tema sobre formacdo continuada é recorrente ao desenvolvimento
das inovacgbes tecnolédgicas, as demandas dos docentes do ensino técnico e as
demandas do mundo do trabalho. Vale ressaltar que as evolugdes existentes de
base tecnolodgica, isoladamente, ndo implicam em novos arranjos cognitivos nos
cursos técnicos, porém a complexidade dos conhecimentos produzidos exige do
docente uma nova forma de pensar e fazer educacao no transcorrer da sua trajetéria
profissional.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Curso técnico de eletrotécnica. Docentes.
Préxis. Inovacgdes tecnoldgicas.



ABSTRACT

The focus of analysis of this thesis is continuing education for the professor of the
technical program in Electrotechnology. The relevance of this theme as relates to the
quality of professional education in the formation of youth made possible critical
reflections about professorship and its weaknesses in teaching, due to the distancing
between basic education and continuing education. To do this we sought to extend a
multi-referential look at the praxis, the formation of the professors, the work of the
graduates and at the work world, through the analysis of results from secondary data
from empirical research. In order to comprehend the educational needs, it was
fundamental that the manner of acquiring new knowledge, the programs offered by
the teaching institution and the requirements for selecting new professors be
analyzed. This theme of continuing education is recurrent in the development of
technological innovations, in the demands of professors of technical education and in
the demands of the work world. It is important to highlight that the existing evolutions
of technological basis, in isolation do not imply new cognitive arrangements in the
technical programs, however, the complexity of the knowledge produced demands
that the professor have a new way of thinking and doing education in the trajectory of
his or her professional journey.

Keywords: Continuing Education. Technical Program in Electrotechnology.
Professors. Praxis. Technological Innovations.
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INTRODUCAO

A perspectiva de analisar a necessidade da formagédo continuada para 0s
docentes dos cursos técnicos, em particular os de Eletrotécnica, advém da relacéo
com essa area de conhecimento, por ser esse o lugar onde trilha a minha carreira
profissional ha mais de 30 anos. Apesar de ser um tema recorrente nas discussdes
e reflexdbes dos professores, esse se faz presente, na contemporaneidade, pela
relevancia que se expressa no desenvolvimento de sujeitos concretos. Logo, o
processo educacional para a definicdo de uma profissdo, mesmo temporaria,
provoca no profissional docente inquietacédo e senso de responsabilidade agucado
que, ora qualifica a praxis docente, ou ora se acentua nas relacdes educativas com
os alunos, denotando as debilidades provocadas pela desatualizagéo profissional.

Nesse contexto de reflexdes que o mestrando se apresenta, como um
profissional que possui experiéncia consolidada na area da industria onde atuou
trabalhando como técnico de eletricidade em empresas de médio e grande porte,
obteve inicialmente sua formacéo profissional no SENAI, deu continuidade na Escola
Técnica do Estado na formacédo média de Desenhista Técnico e Também em Escola
Técnica Privada, onde fez o Curso Técnico de Eletrotécnica, em 1978 teve o0s seus
primeiros ensinamentos sobre Didatica e Metodologia de Ensino num curso
preparatério para o exercicio da docéncia e foi docente nas escolas do SENAI - BA.

Perpetrou o curso superior de Tecndlogo em Manutencdo Elétrica e, em
seguida, o Curso Superior de Licenciatura Plena em Eletricidade, Curso de
Especializacdo em Educacéo Brasileira e Mestrado em Educacéo Profissional no
Convenio CEFET BA, hoje Ifba, com Instituto Superior Pedagdgico para a Educacao
Técnica e Profissional “Hector Alfredo Pineda Zaldivar’, Havana — Cuba, (2001).
Vem exercendo a docéncia hd 39 anos, em cursos técnicos profissionalizantes do
SENAI, Rede publica do Estado, Universidade do Estado da Bahia e Faculdades
privadas, nos cursos de formacdo de Engenheiros Eletricistas, Engenheiros de
Telecomunicagao, Engenheiros Mecénicos de Produgéo e Engenheiros Civis.

Participou por trés anos no programa de Consultoria e Formagédo Técnico
Pedagodgica para os docentes e as docentes dos Institutos Médios Politécnicos em
Angola.

Ministrou varios treinamentos para profissionais nas industrias do Polo

Petroquimico de Camacari Bahia, Petrobras e Companhia de Eletricidade da Bahia.
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Portanto, a dissertacdo do Mestrado Profissionalizante em Teologia — Area
de concentracdo: Educacdo Comunitaria com Infancia e Juventude, que tem como
tema “Educagdo Profissional Continuada: Um olhar no processo produtivo,
tecnologico e educacional na area da industria”, constitui preocupacdo propria da
formacdo e do seu campo de atuacdo de quase quatro décadas. Tempo que
vivenciou a evolucdo nas tecnologias educacionais e digitais, e que vem requerendo
do mesmo, formacdo continua para assimilar as novas tecnologias de aplicacao
industriais e educacionais.

No contexto geral, as tecnologias “intelectuais” assimiladas favorecem novas
formas de acesso a informacédo, de modo néo linear e interativo, assim como 0s
softwares permitem simulacdes quase reais. Paralelamente, a internet, a televiséo, o
video e a teleconferéncia possibilitam ao estudante e a estudante o acesso a uma
diversidade de informacfes em tempo real. O hiato entre o que é produzido e o que
é disponibilizado para uso se torna cada vez menor.

Constata-se, entdo, que o estudante e a estudante tém acesso as
informagdes por diferentes meios e formas, entretanto, a selegdo das informagdes e
como ocorre esse processamento por parte dele sdo questionaveis. O aprendizado,
neste contexto, ndo se resume em acumulo de informacdes, mas em como
seleciona-los, assimila-los, integra-los e mobiliza-los para melhor uso e satisfacéo
pessoal. Portanto, o espaco da sala de aula e a pratica pedagdgica ndo poderdao
continuar inalterados.

Por outro lado, a Educagao Profissional vem sofrendo mutagdo ao sinalizar
para a superacdo das qualificacdes restritas as exigéncias de postos delimitados,
tendo, por consequéncia, a emergéncia de um novo modelo de educacao
profissional centrado em competéncias por area, sélida, que garanta o dominio das
competéncias basicas, uma vez que sao exigidos dos trabalhadores, numa demanda
crescente, maior capacidade de raciocinio, autonomia intelectual, pensamento
critico, iniciativa propria, espirito empreendedor e capacidade de resolucdo de
problemas. Portanto, € de suma importancia que o técnico tenha um perfil de
qualificacdo que lhe permita construir itinerarios profissionais com mobilidade, ao
longo de sua vida produtiva.

Em funcdo das mudancas citadas e da velocidade das transformacdes
ocorridas no mundo do trabalho, tanto em relacdo a forma, como na gestdo do

trabalho, a educacdo contemporanea requer um tratamento diferenciado, pois a
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mesma ja acontece em tempo e espaco flexiveis, aliado ao fato de que o tempo de
respostas aos problemas que a sociedade enfrenta requer, cada vez mais, um
menor tempo de resposta e solugéo.

Essa evolucdo no mundo do trabalho e da educacdo gerou um
descompasso entre ensino técnico e formacdo do docente desses cursos, sendo
nesse ambito que transcorre o problema: de como superar esse hiato entre
demanda profissional e formacéo, tendo como base central dessa relacdo dialética —
o professor. Por sua vez, abrem-se possibilidades hipotéticas sobre uma proposta
de uma formacao continuada como forma ou néo de superar essa defasagem entre
ensino e aprendizagem na profissao.

A fim de elucidar o questionamento central do problema, buscou-se
investigar as mudancgas transcorridas na educagcdo e no trabalho, considerando
condicionantes, como: sociais, politicos e econdémicos. Nesse Ultimo, destacou-se a
evolucédo tecnoldgica digital e educacional. Para se efetivar a investigacdo, apoiou-
se dos resultados e dados de pesquisa empirica, realizada pelo mestrando em 2001.
Nas escolas técnicas estaduais em Salvador, com vistas a atuacdo docéncia
atualizada para os proximos anos. Desde que a transicdo entre tecnologias e a
substituicdo da eletrbnica analdgica pela eletrbnica digital se faz presente e em
evolucdo no momento atual.

Paralelamente, buscou-se compreender as necessidades sociais e as
demandas dos docentes a partir dessa praxis ao longo da evolugdo historica,
fazendo um recorte da década de 1980 até os tempos atuais, exercitando as
analises de cenarios e de paradigmas tradicionais e emergentes, atribuidos pelos
estudiosos do tema. Essa investigacdo respaldou-se em documentos legais e
referéncias bibliogréficas com relacdo essa referida tematica.

Portanto, essa dissertacdo discorre sobre trés capitulos, a saber: A
reestruturacdo produtiva no Brasil: impactos na educacdo técnica e na formacao
docente; necessidades e demandas por formacao continuada dos docentes do curso
técnico de eletrotécnica; estratégia metodolégica para o programa de educacao
continuada dos docentes de eletrotécnica.






1A REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO BRASIL: IMPACTOS NA EDUCACAO
TECNICA E NA FORMACAO DOCENTE

As transformacdes nos meios de producédo, decorrentes da emergéncia do
Estado Neoliberal, sdo consequéncias da reestruturacdo produtiva. Essas
transformac6es vém ocorrendo devido as modificacbes nas empresas e nas
industrias, motivadas pela desregulamentacdo e pela flexibilizacdo do trabalho,
assim como das inovacgdes tecnoldgicas fomentadas pela modernidade.

Os impactos das inovacdes tecnoldgicas no processo produtivo geraram
uma nova forma de organizar o trabalho e de estruturar as ocupagdes, tanto nas
relagbes de conhecimento quanto nas articulagdes dos atributos técnicos e sociais.
Cada nova tecnologia traz na sua producdo um alto teor de conhecimentos técnico-
cientificos que redefinem os mapas de oportunidades de insercdo profissional.
Diante das transformacgdes que imprimi esse novo quadro, ainda néo se consolidou
um sistema de aperfeicoamento de docentes de Ensino Médio das Unidades de
Ensino Estaduais e Federais, flexivel o bastante para promover os ajustes de
contetido de acordo com as demandas sociais.

Dentro dos esquemas tradicionais A Educacéo Profissional, passou a exigir
profissionais que tenham dominio de competéncias especificas e genéricas, com
flexibilidade e capacidade de transmitir e se mobilizar entre as diversas atividades na
area de sua atuacdo. Os docentes de cursos técnicos devem promover a ponte
entre o conhecimento tecnoldgico geral e suas aplicacfes na esfera produtiva, bem
como entre os conhecimentos gerados nas universidades e centros de pesquisa,
estando aptos para aplica-los a realidade do mundo do trabalho.

A principal dificuldade docente pode ser encontrada na transmissao e na
incorporacdo dos conhecimentos aos curriculos da Educacao Técnica. A maior parte
do desenvolvimento de programas de capacitacdo para os profissionais da entidade
produtiva das empresas se da na propria empresa, tornando o contato com a escola
indireto, dificultando, assim, a assimilacao sistematica das rapidas transformacdes
do mundo de trabalho.

Esse cenario de transformacf6es no mundo da producéo e do trabalho vem
encurtando a validade temporal, a durabilidade de conhecimentos obtidos em
formacOes, especializacbes e pratica profissional, torna-se obsoleta. O foco no

especifico, nos equipamentos ou postos de trabalho, é rapidamente descartado.
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As competéncias e habilidades béasicas séo determinantes para lidar com o
cardter mutavel dos conhecimentos para operar com sistemas produtivos
tecnologicamente complexos e em permanente processo de transformacao, pois
requerem maior capacidade em termos de raciocinio l6gico e abstrato.

Nesse ambito de requisitos profissionais, sinaliza para uma proposta de
atualizacdo do docente, com sistema de educacdo mais flexivel que permita a
atualizacéo tecnoldgica e pedagodgica, sem requerer, um dispéndio de tempo. Logo,
um projeto pedagdgico voltado para atender a tais necessidades contempla a
producédo e a implementacdo de mecanismos para o aperfeicoamento continuo dos
e das docentes da Educacéo Profissional do nivel técnico.

Numa visao retrospectiva sobre a educacao profissional, no Brasil da década
de 1970, o sistema da referida Educacdo atendia, praticamente, as necessidades
das empresas. A busca por novos mecanismos para a educacdo docente apoiou-se
nas transformacdes socioecondmicas pelas quais a estrutura produtiva brasileira
vem passando nas ultimas décadas. Essas transformacées imprimem aceleracdo no
ritmo de desenvolvimento das for¢cas produtivas, o que acarreta substituicdo do
padrdo tecnolégico vigente, principalmente pela introducdo da microeletrénica e da
automacédo na entidade produtiva. Trata-se, em suma, da emergéncia de um novo
paradigma: o da especializacao.

A postura teorica parte de uma concep¢do que vé a tecnologia como
expressao de uma relacdo de forcas, dependentes da atuagdo dos grupos sociais
envolvidos no seu processo de desenvolvimento e no modo de sua utilizagdo. No
entanto, a analise histérica das mudancas, a partir do final da década de 1980, partiu
da relacdo educacao-trabalho, levando em consideracao a tendéncia de reproducéao
dessa relacdo nas escolas técnicas.

A partir dessa breve introducdo, torna-se imprescindivel compreender o
processo de reestruturacao produtiva e suas implicagdes na organizacéo do trabalho
e no perfil das profissbes, estabelecido em consequéncia das transformacodes
econOmicas e sociais é necessaria uma retrospectiva historica capaz de apontar os

aspectos e os fatos que deram origem essa realidade atual.
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1.1 Reestruturagao produtiva no Brasil

De acordo com Gitahy', foi nos anos 70 que se difundiram no Brasil as
inovacdes tecnoldgicas e organizacionais nas industrias em funcdo da grande crise
do capitalismo e da queda do paradigma fordismo-taylorismo que vigorou ao longo
de todo o século XX no processo de producdo e acumulo industrial. Esse
desenvolvimento tecnolégico, segundo Almeida, trouxe — e ainda vem trazendo —

consequéncias historico-sociais marcantes, como:

[...] a modificacdo na economia, podendo surgir ou desaparecer setores
inteiros; mudangas em atributos tipicamente urbanos, tais como a polui¢do
ou 0s congestionamentos; todas as sociedades passam, a saber, o que se
passa ao redor do mundo, sendo afetadas e afetando as demais em um
processo de globalizacdo; a divisdo internacional do trabalho sofre
alteracbes, mudando os produtos e servicos oferecidos e a influéncia
exercida pelos diferentes paises; os meios de comunicacdo de massa
possibilitam a influéncia ou mesmo manipulagédo de sociedades inteiras; os
grupos sociais deixam de restringir-se a vizinhanc¢a; os contatos humanos
passam a ser crescentemente intermediados por maquinas; e a arquitetura
passa por mudancas, para adaptar-se a novos estilos de vida.?

Entretanto, mesmo com todas essas consequéncias que afetam a sociedade
civil, a reestruturacdo produtiva foi encarada como um movimento de carater
estrutural, no plano da producdo e do trabalho, que possibilitou transformactes

indispensaveis a globalizacdo. Para Leite,

A reconstrug¢d@o produtiva é considerada um quadro marcado pelos limites
técnicos e sociais da “organizacao cientifica do trabalho” que tornaram
infrutiferas, a partir de um determinado momento, quaisquer tentativas de
aumento da intensidade do trabalho, e pelos limites econdmicos relativos a
concorréncia entre o0s paises — que se pode compreender o
desenvolvimento da tecnologia microeletrbnica, assim como os esforgos do
capital no sentido de encontrar novas formas de organizacdo do trabalho.?

A resposta veio com a introdugdo da microeletrénica na década de 1970 e
com a constituicdo de novas formas de organizacdo do processo de trabalho. Na

automacdo rigida, baseada na fabricacdo de grandes quantidades, com instalacdes

' GITAHY, L (Org.). Reestruturacién productiva, trabajo y educacién in America Latina. Revista
Lecturas de educacion y trabajo, n°® 3. Campinas/Buenos Aires: IG-Unicamp/RED CIID-Cenep,
1994,

> ALMEIDA, 1998 apud CARVALHO, A. M. O impacto da tecnologia no mercado de trabalho e as
mudancas no ambiente de producdo. In: Revista Evidéncia, n° 6, p. 166, Araxa, 2010.

% LEITE, M. P. O futuro do trabalho: novas tecnologias e subjetividade operéaria. Sdo Paulo: Pagina
Aberta, 1994. p. 81.
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projetadas para um tipo de producdo, o equipamento que era definido para uma
sequéncia de operagcbes nado comportava modificacbes no tipo de operagdo e
sequéncia. J& que nado era adaptavel a outras operagfes; essa maquina tinha que
produzir em quantidade para tornar-se economicamente rentavel. Esse tipo de
equipamento perdeu sua utilidade a partir da crise dos anos 70, um dos requisitos
naquele contexto competitivo era a maleabilidade do aparelho produtivo, capaz de
acompanhar rapidamente as exigéncias do mercado.

A flexibilidade dos equipamentos de base microeletrdnica veio atender as
exigéncias de modificacdo dos produtos sem alterar fisicamente o sistema,
introduzindo elementos diferentes, permitindo que se efetuassem melhoramentos do
produto e a producéo de versdes e propor¢cdes diferentes do mesmo. O tempo da
producdo foi reduzido, seja porque se estabeleceram ritmos de producdo mais
elevados ou pela execucdo simultdnea de duas ou mais operacfes e uma maior
integracdo do conjunto do processo produtivo. A reducdo dos custos de producéo
era determinada pela produtividade da maquina e nao pela intensificacdo do
trabalho.

Naquele momento para serem produtivas, foi determinante para as
empresas reestruturar seus setores de producdo, inserindo neles as novas
tecnologias de base microeletronica e os novos padrées de gestdo, de organizacao
do trabalho e da producéo, que teria como destaque o modelo japonés (toyotismo) e
a utilizacdo das tecnologias de ponta (informética, quimica fina, biotecnologia,
telecomunicagdo e novos insumos), no novo modo de producéo. Isso fez declinar
setores tradicionais no ramo da siderurgia e da induastria téxtil por exemplo. Muitas
empresas tiveram que reconverter seus maquinarios para continuarem participativas
no mercado.

O principio da flexibilidade nesses novos métodos de gestdo baseava-se no
Just in time, que significa “a produgéo na quantidade e no momento exato, conforme
a demanda”. Evitava-se, a todo custo, a formacdo de estoques, buscando-se a
economia dos elementos da producdo, a eliminacdo de todos os desperdicios
(sobras) e de todos os tempos mortos.

Em termos de mercado de trabalho, a flexibilizagcdo exigiu livre contratacdo
entre capital e trabalho, livre negociacdo, sem intervencao estatal, flexibilizacdo da
jornada de trabalho, remuneracdo e direitos sociais. Passaram a vigorar novas

formas de relacdo entre as empresas, surgindo, entdo, a terceirizacdo para diminuir
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custos e reduzir efetivo de mao-de-obra, com transferéncia de riscos de empresas

maiores para menores.

Um exemplo da nova forma de organizagdo apareceu na industria

automobilistica, na Toyota, sob o modelo japonés da producéo enxuta. Combinando

novas técnicas gerencias com maquinas sofisticadas, a ideia passa a ser produzir

mais com menos mao-de-obra e menos recursos. Conforme Rifkin,

Sob o novo sistema da producéo enxuta [por exemplo], a fabrica torna-se
efetivamente o laboratério de pesquisa e desenvolvimento, um lugar onde a
combinacdo da experiéncia de cada um é utlizada para fazer
“aperfeicoamentos continuos” no processo de produgéo e no produto final.
[...] O modelo de trabalho baseado em equipes cria maior eficiéncia pelo
estimulo ao desenvolvimento de trabalhadores multiqualificados. A
versatilidade em varias tarefas no processo de producdo da a cada
trabalhador uma maior compreensdo do processo de fabricag&o global. [...]
Os principios operacionais da administracdo enxuta, com sua forte énfase
no “processo”, e nao na “estrutura e fungdo”, tornaram-se especialmente
adequados ao aproveitamento das novas tecnologias de informacao

baseadas no computador.

Com isso o modelo japonés ou da producdo enxuta introduziu novas

técnicas de gestdo de trabalho, através de uma equipe multiqualificada focada no

processo produtivo, alterando os parametros do setor da producdo. Conforme

Lombardi,

[...] introdugdo de um grau mais elevado de racionalidade no processo
produtivo industrial. Tanto as inova¢des tecnoldgicas, na maioria de carater
pontual e incremental, como as inova¢Bes organizacionais aplicadas ao
proprio processo de producdo, a estrutura administrativa e hierarquica e
suas repercussdes sobre o trabalho humano tém como pressuposto uma
maior objetivacdo do processo de trabalho [...] e a busca de maior
flexibilidade na utilizacdo de todos o0s recursos envolvidos naquele
processo. Ao minimizar ainda mais a subjetividade e a inconstancia
provenientes do trabalhador humano no processo, o fluxo de producgéo
adquire condicBes de se tornar mais continuo e previsivel e, sobretudo,
controlavel. No limite, o que importa é auferir um montante maior de ganhos
a partir da produtividade aumentada e da diminuicdo de custos envolvidos
no processo.’

A reestruturacdo produtiva reporta as transformacdes no ambito da producao

e do trabalho. Constitui-se, dentre os grandes fendmenos contemporaneos (adjuntos

* RIFKIN, Jeremy. O Fim dos Empregos. O Declinio Inevitavel dos Niveis dos Empregos e a Reducgéo
da Forca Global de Trabalho. Sdo Paulo: Makron Books, 1995. p. 102-107

°® LOMBARDI, M. R. Modernizacao na fabrica segundo a 6tica de operéarios e operarias. Dissertacdo
de Mestrado. Campinas: Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educacédo, 1999. p.

47.
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da globalizacéo, neoliberalismo e da propria reestruturacao produtiva), o modo mais
direto que atinge a esfera das ocupac¢des. Tomando por referéncia o processo de
trabalho, a reestruturacdo produtiva concretiza-se na adogéo de um novo paradigma
tecnologico e organizacional com a introducdo de novas tecnologias de base
microeletrénica (automacao informatizada) e pela incorporagéo de novos padrdes de
gestao/organizagao do trabalho (o “modelo japonés”).

Esse novo paradigma impde desafios & Educacgéo Profissional ao promover
mudancas essenciais nos perfis profissionais, nos requeridos conhecimentos
técnicos e tecnolégicos necessarios para 0 desempenho das atividades
profissionais. Exigindo o provimento de competéncias de outra natureza, eliminacao
ou transformacao dos postos de trabalho existentes e até a criagdo de outros.

No Brasil dos anos 70, a maior parte das empresas adotou um padréo de
uso de mao-de-obra exploradora e autoritaria, baseada na dilapidacédo da forca de
trabalho, embora se verificassem diferencas significativas entre os distintos setores
produtivos, conforme Carvalho.® Entre as indUstrias de processo continuo e as de
producéo discreta havia diferencas nas formas de gestdo da méo-de-obra. Enquanto
gue nas empresas de producdo discreta, a base tecnoldgica eletromecanica,
favoreceu a difusdo do padrédo de uso da mao-de-obra, ja descrito nas indastrias de
processo continuo, as tecnologias de base microeletrénica desenvolveram uma
maior sofisticacdo tecnoldgica, uma maior integracdo do processo produtivo. Isso
exige uma maior confiabilidade das empresas no desempenho dos operarios,
tornando extremamente necessarias a cooperacao e o envolvimento com o trabalho
e com a empresa. Em decorréncia, provocou uma maior dependéncia do processo
produtivo em relacdo ao desempenho dos trabalhadores.

Dai, segundo Carvalho’, emerge uma tendéncia a uma maior estabilizacdo
da forca de trabalho, ao pagamento de salarios mais altos em compara¢cdo com 0s
dos outros setores, a criacdo de oportunidades de carreiras aos trabalhadores e a
difusdo de politicas de envolvimento das industrias de processo continuo.

A partir de fins da década de 1970 e inicio dos anos 1980, com a crise
econbmica e politica, foi formado no cenério econébmico um quadro recessivo com

desaquecimento da economia e a intensificacdo da participacdo brasileira no

® CARVALHO, R. Q. Tecnologia e trabalho industrial. Porto Alegre: L&PM, 1987.
" CARVALHO, 1987.
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mercado internacional que, segundo Hirata®, “reitera que ndo se pode afirmar que no
Brasil j& se deu a dupla ruptura com a ideologia do taylorismo na empresa e como
modelo do taylorista ao nivel de teoria”.

O guadro politico marcava-se pelo processo de abertura e do ressurgimento
do movimento de inovagfes tecnoldgicas. Ao tempo que alguns estudos apontavam
como o taylorismo automatizado relacionados a organizacdo e gestao do trabalho.
Porém, segundo Fleury®, houve “os avancos e retrocessos do processo de inovagao
das empresas de grande porte no setor de autopecas e no de calcados que haviam
introduzido inovacdes técnicas e de gestdo tiveram que retroceder diante da crise
interna e externa”.

Portanto, diante da crise apresentada no mercado, apesar dos
investimentos, algumas empresas tiveram que retroceder na época, entretanto, foi
possivel constatar que a competividade internacionalizada exigia determinado
padrdo de qualidade e de inovacdo. Logo, esse investimento, tornou-se imperativo

para sobrevivéncia das empresas.

1.2 A Emergéncia do Paradigma da Especializagéo Flexivel

Os anos 80 caracterizaram-se por um mercado em retracdo que passou a
exigir estratégias de competitividade das empresas, baseadas na eficiéncia e na
racionalizacdo dos custos de produgéo, assim como na melhoria da qualidade dos
produtos. Nesse contexto, a qualidade dos produtos industriais adquiriu um novo
significado em relagcdo a situacdo vigente no periodo anterior, com consequéncias
em relacédo aos padrbes de consumo de mao-de-obra.

Entretanto, esse processo de valorizacdo da qualidade em funcdo da
guestdo da competitividade incentivou as empresas a se modernizarem
tecnologicamente, seja através da adocdo de novos equipamentos, seja através do
uso de formas organizativas que l|hes garantissem padroes de qualidade e
produtividade compativeis com as exigéncias do mercado externo. O novo padrao
concorrencial, provocado pela necessidade de crescimento das exporta¢des, viria
induzindo a adocédo da automacao.

® HIRATA, Helena. Da polarizagdo das qualificacdes ao modelo da competéncia. Petrépolis: Vozes,
1994. p. 134.

° FLEURY, Maria Teresa. Leme. A cultura da qualidade ou a qualidade da mudanca. In Ferretti, Celso
et al (org,). Novas Tecnologias, trabalho e educacdo: um debate interdisciplinar. Petropolis: Vozes,
1994. p. 28.
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O termo “especializagao flexivel” surgiu a partir de Piore e Sabel, conforme

Hsaini,

[...] o deslocamento do sistema dominante da producdo de massa, onde os
mercados estveis, as reducdes de custo dos fatores e as economias de
escala séo variaveis-chave, rumo a mercados em permanente mutagdo do
ponto de vista qualitativo e mais diversificados e aos processos de producéo
nos quais a flexibilidade e a inovacao possuem um papel central. Nesse
nivel, [...] a especializagdo flexivel é usada para captar um novo tipo de
organizagdo industrial, capaz de fazer face a evocacdo crescente e a
exigéncia da flexibilidade.'°

O Brasil, para adequar-se aos novos requisitos internacionais, passou a
investir na aquisi¢ao de tecnologia de base microeletrénica por um lado e, por outro,
a rever uma série de conceitos arraigados na producdo do conhecimento
econdmico. Isso contribui para a difusdo da microeletrénica no Brasil, a partir de
1984, quando a recesséao foi superada por uma retomada do crescimento e dos
investimentos industriais.

A difusdo de novas tecnologias foi se processando de forma gradativa, a
depender do tamanho da empresa. Nas grandes empresas, ela processou-se de
forma mais rapida, por ndo depender do investimento estatal. Ademais, o nivel de
difusédo foi desigual entre os diferentes setores: mais lento nas industrias de bens de
consumo néo duraveis, como as do ramo téxtil, de calcados e a do vestuério, e mais
intenso nas industrias de processo continuo e, sobretudo, no complexo metal-
mecanico, com destaque para os setores aeronautico e automobilistico. Isso remete
a desqualificacédo dos trabalhadores.

Conforme Nemoto,

Para que o operador possa ‘trabalhar de acordo com os padrbes’ é
obviamente necesséario que haja treinamento operacional competente
baseado nos procedimentos operacionais e nas necessidades do posto de
trabalho. Isto é raro ou inexistente no Brasil.**

Embora tardiamente o Brasil tenha se integrado ao contexto mundial, no
inicio da década de 1990 o Pais implementou uma série de reformas estruturais,

com destaque para a abertura comercial. Essa liberalizacdo comercial obrigou as

' PIORE, M. & SABEL, C. The second industrial divide. New York: Basic Books, 1984 apud HSAINI,
A. A industria de artefatos de couro de El Jem (Tunisia): um sistema de especializagéo flexivel em
formacdo. Revista Ensaios FEE, v. 18, n. 2, p. 143, 1997.

NEMOTO, M. Como garantir o cumprimento dos padrdes. In: FALCONI, V. Qualidade total:
padronizacdo de empresas. Nova Lima, MG: INDG Tecnologia e Servi¢cos, 2004. p. 93.
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empresas brasileiras a uma reestruturacado produtiva que implicou na incorporagéo

de novas tecnologias e formas de gerenciamento do processo produtivo para ganhar

melhores condi¢bes de competicdo tanto no mercado interno como no externo. A

abertura comercial provocou impacto nas empresas brasileiras porque pos fim a

cerca de quatro décadas de substituicdo de importacbes — quer dizer, de mercado

fechado e protegido.

Essa reestruturacdo provocou efeitos no mundo do trabalho: ele foi
fortemente sacudido por modificacdes, quebras de tendéncias e surgimento de
novas realidades. Acompanhando a tendéncia global, como reflexo dessa
reestruturagdo, temos:

a) Aumento da produtividade do trabalho;

b) Mudancas profundas na estrutura do emprego, com reducdo consideravel da
forca de trabalho industrial e com o setor terciario, como consequéncia,
assumindo a lideranca como gerador de empregos;

c) Obsolescéncia de ocupacdes e aparecimento de novas profissoes;

d) Desqualificagéo relativa de alguns profissionais;

e) Elevacdo do nivel de escolaridade para profissbes que sofreram maior nivel de
automatizacao.

Essa reestruturacdo redefiniu o perfii da mao-de-obra empregada,
redesenhou as hierarquias ocupacionais, modificou as qualificagcbes do/da
trabalhador/trabalhadora. As mudancgas processadas pela reestruturacdo produtiva
ndo se resumiram apenas na introducdo de novas tecnologias, mas também na
organizacao do trabalho com assimilacdo de novos conceitos e ferramentas de
gestéo de qualidade.

Em funcdo da reestruturacdo produtiva num mundo globalizado, as
empresas, para se manterem competitivas, procuraram introduzir o conceito de
gualidade no processo de producéo, visando garantir a qualidade do produto antes
da sua finalizacdo. A responsabilidade sobre o controle de qualidade do produto que
antes era do supervisor/supervisora, passou a ser transferida ao operario/operaria,
necessitando deste o conhecimento de todo o processo de trabalho. Em termos de
postura, passa-se exigir do operario/operaria uma atitude de iniciativa e intervencao
diante dos problemas a serem encontrados no desenvolvimento do seu trabalho.

Por analise, pode-se assegurar que a qualidade do produto, ainda no

processo, necessita da formacdo de pessoas capacitadas a dominar 0s
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conhecimentos e habilidades para realizar o seu trabalho de forma competente,
tendo uma viséo sistémica do conjunto, a fim de garantir o pleno funcionamento sob
os padrdes de qualidade previamente estabelecidos.

Os padrbes de qualidade implicitos no processo do trabalho, na entidade
produtiva, como forma das empresas atenderem aos padroes de qualidade
internacionais, aliados a assimilacdo de novas tecnologias, impactam sobre o perfil
do/da profissional, tanto em termos de aprofundamento cientifico e tecnoldgico,
como no aumento da escolaridade e nas novas posturas do operario/operaria frente
as mudancas na organizacao do trabalho.

As dinamicas e rapidas transformacdes nas tecnologias de base dos
equipamentos e das maquinas exigem dos e das profissionais uma atitude de
atualizacdo continua, requerendo destes um “quadripé dos saberes”™ uma pré-
disposicdo de “aprender a aprender”’, “aprender a fazer”, “aprender a ser’ e
“aprender a conviver’ para toda a vida.*?

As novas bases de organizacdo do processo de producdo conduzem as
demandas do mundo de trabalho para uma exigéncia de uma educacdo bésica
sélida que sustente intervencdes intelectuais complexas pelo/pela profissional no
desempenho de suas atividades. Esses requisitos sdo observaveis a depender do
grau de automatizacado dos processos industriais. A depender do nivel de absorcéo
de tecnologias pela entidade produtiva, pode causar uma “desqualificacéo relativa™
ou absoluta'®”.

No ambito da area profissional de Eletrotécnica, pode-se constatar que as
mudancas provocadas pela assimilacdo de novas tecnologias de base
microeletrénica, em  substituicAio aos  equipamentos  semiautomaticos
eletromecéanicos, foram profundas no que se referem aos conhecimentos produzidos
disponibilizados. Passou-se a exigir mais qualificacdo profissional na area quanto as
habilidades para lidar com novas tecnologias.

Com a introducdo da microeletrébnica na automacdo do processo, as
mudancas ocorridas na area da Eletrotécnica assumiram dimensdes tecnoldgicas

profundas, havendo uma integracdo consideravel entre a area de Eletrotécnica e a

> DELORS, Jacques (Org.). Educagdo: um tesouro a descobrir. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia:
MEC: UNESCO, 1999.

¥ A esta atribui-se a desatualizacdo parcial de conhecimentos e habilidades frente as mudancgas
instaladas.

1 A esta atribui-se a desqualificacéo total dos conhecimentos e das habilidades do profissional diante
das profundas modificagBes ocorridas na sua ocupagao.
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area de Eletronica. A intercomplementacédo tecnoldgica entre as duas areas definiu a
area de Eletroeletronica, que necessariamente possui objeto diferenciado de cada
area isolada. A partir de entdo, ocorreu obsolescéncia de equipamentos,
envelhecimento de habilidades, desqualificacdo e desatualizacdo dos profissionais
desta area.

Em funcdo da desarticulagdo entre a entidade educativa e produtiva,
constata-se que as transformacgfes nas referidas areas ndo foram absorvidas nem
transferidas para Educacdo Técnica. Dessa forma, o/a docente fica
desatualizado/desatualizada diante de tantas mudancas, até mesmo porque néo se
encontra institucionalizada uma politica de oferta de educacdo continuada para
os/as docentes da area técnica.

As mudancas assinaladas traduzem-se em termos de exigéncias que podem
ser constatadas no relatorio de pesquisa realizado em janeiro de 1992, pela Diviséo
de Pesquisa do Departamento Nacional do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI)." Tendo em vista a elaboracéo dos cenérios futuros de formagéo
profissional para a induastria brasileira, esse relatorio apontava os atributos
considerados relevantes para os profissionais que iriam trabalhar com automacéo
industrial para os anos 2000. Dentre esses atributos estdo o raciocinio légico,
habilidades para aprender novas qualificacbes, conhecimentos técnicos gerais,
responsabilidade com o processo de producéo, iniciativas para a resolugdo de
problemas, habilidade para manutencdo, relacionamento com outros niveis
hierarquicos, comunicacdo escrita, coordenagdo motora e destreza manual. Assim,
tais exigéncias no perfil do aluno/da aluna comprovam a necessidade de mudanca
no curriculo, formacéo e atualizacdo do professor.

No ambito da &area de Eletrotécnica, as implicacdes afetaram diretamente a
formacdo do professor/professora tanto no que se refere & apropriagcdo de novos
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e habilidades para manusear novos
equipamentos e maquinas de base microeletrénica, como também assimilacdo de
novas tecnologias educativas e novas metodologias de ensino. Ademais, as
mudancas implicaram na revisdo do proprio conceito tedrico da Educacao

Profissional de nivel técnico, isto porque essas transformacdes exigem outra

'* Cenarios de demandas profissionais para o0 ano 2000. Rio de Janeiro: SENAI, 1992.
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fundamentacéo tedrica, educacional e psicopedagdgica, capaz de sustentar o novo
paradigma de educacéo profissional, que ora emerge no mundo do trabalho.

1.3 Novas leis, novas regras: as mudancas na formacdo docente e na
educacao técnica

Na década de 1990, o cenario socioecondmico foi de outra ordem. Primeiro,
o fator econémico apresentou-se e definiu-se pela ruptura tecnolégica da terceira
revolugdo técnico-industrial da qual os avancos da microeletrbnica tém papel
preponderante. Segundo, a denominada “revolucao informatica” promove mudancgas
radicais na area do conhecimento, que passam a ocupar um lugar central nos
processos de desenvolvimento. Em geral, o volume de informagfes produzidos em
decorréncia das novas tecnologias € constantemente superado. Novos parametros,
entdo, surgem para a formacdo. Conforme aponta o documento dos Parametros

Curriculares Nacionais,

Particularmente, no que se refere ao Ensino Médio, dois fatores de natureza
muito diversa, mas que mantém entre si relacdes observaveis, passam a
determinar a urgéncia em que se repensam as diretrizes gerais e
parametros curriculares que orientem esse nivel de ensino.

E possivel afirmar que, nas proximas décadas a educagdo va se
transformar mais rapida do que em muitas outras areas, estimulada pela
incorporacao de novas tecnologias.

As propostas de reforma curricular para o Ensino Médio se pautam nas
constatacdes sobre as mudangcas no conhecimento e seus
desdcilgramentos, no que refere a producédo e as relagcdes sociais de modo
geral.

A Educacdo Profissional brasileira sempre esteve a reboque das
transformacdes ocorridas no mundo do trabalho. Reproduziu na entidade educativa
0S conceitos e a organizacdo do trabalho da entidade produtiva, porém de forma
precéria. Por outro lado, as alterac6es implementadas na educacgéo brasileira foram,
também, via legislacdo nacional da qual emanam as diretrizes, as bases e 0s
parametros curriculares. As duas ultimas Leis de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional (LDB 5.692/71 e 9.394/96)"" marcaram periodos distintos do cenario

'® BRASIL. Ministério da Educac&o. Secretaria de Educacdo. Parametros Curriculares Nacionais:
Ensino Médio. Brasilia — DF: Ministério da Educac¢éo. Secretaria da Educacgéo, 2000. p. 15.

" BRASIL. Lei 5.692/71. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. Brasilia — DF, Ministério da
Educacdo, 1971. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5692.htm>. Acesso
em 20 nov.2016. BRASIL. Lei 9.394/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia —
DF, Ministério da Educacéo, 1996. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em 20 nov.2016.
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socioecondmico brasileiro. A partir de entdo, serd possivel identificar as praticas
psicopedagdgicas diferenciadas dos professores da Educacgéo Técnica.

1.3.1 LDB 5.692/71

A LDB 5.692/71 trouxe a profissionalizacdo compulséria no Ensino Médio,
conforme o artigo 5°, paragrafos 1°, 2° e 3°:

8 1° Observadas as normas de cada sistema de ensino, o curriculo pleno
terd uma parte de educacdo geral e outra de formacédo especial, sendo
organizado de modo que:

a) no ensino de primeiro grau, a parte de educacao geral seja exclusiva nas
séries iniciais e predominantes nas finais;

b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formagéo especial.

§ 2° A parte de formacéo especial de curriculo:

a) ter4 o objetivo de sondagens de aptiddes e iniciacdo para o trabalho, no
ensino de 1° grau e de habilitacao profissional, no 2° grau;

b) sera fixada, quando se destine a iniciagdo e habilitacdo profissional, em
consonancia com as necessidades do mercado de trabalho local ou
regional, a vista de levantamentos periodicamente renovados.

§ 3° Excepcionalmente, a parte especial do curriculo podera assumir, no
ensino de 2° grau, o carater de aprofundamento em determinada ordem de
estudos gerais, para atender a aptiddo especifica do estudante, por
indicacéo dos professores e orientadores.*®

Esse processo originou duas consequéncias imediatas: a) procurou conter o
enorme afluxo dos alunos e alunas egressos do segundo grau para as
universidades, direcionando-os para o mundo de trabalho e, b) criou mecanismos de
selecdo para a saida do aluno e alunas de dentro da universidade. Exemplo disso foi
a criagao do “jubilamento”, o qual dava direito a universidade de eliminar os alunos e
alunas que durante o basico nao atingissem a média fixada pela universidade.

Ao reformular o ensino de 1° e 2° graus, a LDB 5.692/71 priorizou como
finalidade para o 2° grau a formacdo de especialistas capazes de dominar a
utilizacdo de maquinas ou de dirigir processos de producdo. Essa tendéncia levou o
Brasil, na década de 1970, a propor profissionalizagdo compulsoéria, estratégia que
visava diminuir a pressdo da demanda sobre o Ensino Superior. A Lei 5.692/71
trazia no seu texto legal, em termos curriculares, duas propostas: a) O
profissionalizante com compulsério por lei; e b) o propedéutico (preparatério), que

deixava os alunos aptos para enfrentar os exames de ingresso a universidade.

'® BRASIL. Lei 5.692/71. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Brasilia — DF, Ministério da
Educacéo, 1971. Artigo 5°, paragrafos 1°, 2° e 3°.
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As escolas publicas de 2° grau, devido as suas precéarias condicdes de
funcionamento, ndo conseguiram desempenhar funcbes propedéuticas nem
profissionalizantes, acarretando progressiva perda de qualidade do ensino publico
brasileiro.

A formacéo docente oferecida pelas instituicdes de ensino superior tinha na
sua base curricular duas vertentes: a técnica, com predominancia para atendimento
a especialidade da profissdo; e a psicopedagdgica, permeada pela teoria de
aprendizagem comportamentalista e respaldada numa tendéncia pedagdgica
liberal/tecnicista. A pratica pedagogica docente, respaldada na formacéo tecnicista,
subordinava a educacéao a sociedade, tendo como fungao a preparagao de “recursos

humanos” para a industria. Conforme Libaneo,

Nesta tendéncia liberal tecnicista, a sociedade industrial e tecnoldgica
estabelece (cientificamente) as metas econémicas, sociais e politicas, a
educacao treina (também cientificamente) nos alunos os comportamentos
de ajustamento a essas metas. No tecnicismo acredita-se que a realidade
contém em si suas proéprias leis, bastando aos homens descobri-las e
aplica-las. Dessa forma, o essencial ndo é o contetido da realidade, mas as
técnicas (forma) de descoberta e aplicacdo. A tecnologia (aproveitamento
ordenado de recursos, com base no conhecimento cientifico) € o meio
eficaz de obter a maximizacdo da producdo e garantir um 6étimo
funcionamento da sociedade; a educagdo € um recurso tecnoldgico por
exceléncia."

A educacao técnica sob o enfoque do comportamentalismo, e com pratica
pedagoégica fundamentada no tecnicismo, consiste na modelacdo do comportamento
e do ensinamento de técnicas para a atuagcdo na industria. Nessa perspectiva, 0

docente ou a docente € um mero reprodutor de “conhecimentos” e técnicas. Assim,

A educacgédo é encarada como um instrumento capaz de promover, sem
contradicdo, o desenvolvimento econémico pela qualificacdo da méao-de-
obra, pela redistribuicdo da renda, pela maximizacdo da producéo e, ao
mesmo tempo, pelo desenvolvimento da “consciéncia politica” indispensavel
a manutenc3o do Estado autoritario.”

A educacao técnica passou a ser uma reprodutora e mantenedora do estado

autoritario. A preocupacao dela consiste no preparo de mao-de-obra para a entidade

¥ | IBANEO, J. C. Democratizagéo da escola publica: a pedagogia critica social dos contetidos. Sao
Paulo: Editora S&o Paulo, 1993. p. 23.

*® KUENZER, Acécia. Estagio Curricular: um momento de integracdo entre teoria e pratica? Cadernos
de Estagio. Curitiba: UFPR, 1992 apud MELLO, Jodo Cardoso de. Capitalismo Tardio. Sao Paulo:
Brasiliense, 1984. p. 34.
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produtiva, a fim de que as empresas alcancem maior produtividade e
competitividade no mercado.

No ambito da instituicdo educativa, havia uma tendéncia em responder as
demandas de formacédo docentes em funcédo da exigéncia da legislacdo. Em funcao
da desarticulagéo entre a instituicdo de ensino superior e a entidade produtiva, os
conteudos que eram repassados na formacdo docente se encontravam defasados
em relacdo aos avancos e as mudancas surgidas no mundo de trabalho. A
abordagem dos conteldos era reprodutivista, norteada por uma pratica pedagogica
fundamentada no comportamentalismo, na qual aprender era uma questdo de

modificacdo de desempenho. Para Libaneo,

O bom ensino depende de organizar eficientemente as condi¢des
estimuladoras, de modo a que o aluno saia da situacéo de aprendizagem
diferente de como entrou. Ou seja, 0 ensino é um processo de
condicionamento através de uso de reforcamento das respostas que se
quer obter. Assim, os sistemas institucionais visam o controle do
comportamento individual face a objetivos pré—estabelecidos.21

Portanto, o perfil docente oriundo dessa formacédo pragmatica trazia na sua
esséncia caracteristicas de especializacdo e um alto teor reprodutivista. Essa
formacédo docente para a educacao técnica pela universidade, na década de 1980,
trazia duas deficiéncias: ndo atendia as demandas sociais e reproduzia,

precariamente, as demandas do mundo do trabalho.

1.3.2 LDB 9.394/96

A LDB 9.394/96 surge com o objetivo de

Aproximar o educando como pessoa humana; possibilitar o prosseguimento
de estudo; garantir a preparagdo béasica para o trabalho e a cidadania; dotar
o educando de instrumentos que o pemitam “continuar a aprender”, tendo
em vista o desenvolvimento da compreensdo dos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos dos processos produtivos.?

Em termos de Educacdo Profissional, diferente da LDB 5.692/71, a LDB
9.394/96, no capitulo 1ll, artigo 39, traz a educacdao integrada as diferentes formas de

educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente

' LIBANEO, 1993, p. 30.
?2 BRASIL. Lei 9.394/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Brasilia — DF: Ministério da
Educacéo, 1996. Artigo 35, incisos | e IV.
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desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva. Institui no artigo 41 que o
conhecimento adquirido na Educacao Profissional, inclusive no trabalho, podera ser
objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento ou
concluséo de estudo.

A Educacédo Profissional passa a compor-se de um curriculo mais flexivel
que contribui para a formacdo de um perfil profissional mais amplo. Esse novo
profissional devera ter mais capacidade para se adaptar as inovagfes tecnoldgicas
ou a outras mudancas do mundo de trabalho.

A profissionalizacdo imediata do ensino médio teve sua repercussao nas
instituicbes responsaveis pela formacédo de docentes para atuar nessa forma de
ensino, isto porque até entdo se exigia do docente do ensino profissionalizante o 2°
grau. Com a profissionalizagdo obrigatéria no ensino médio, passou-se a exigir
docentes com a formacao de ensino superior. A partir de entdo, o ensino superior
passou a oferecer licenciatura em areas profissionais como Eletricidade, Mecanica,
Construcéao Civil, entre outras.

Nesse sentido, as reformas necessarias na educacdo nao tratam, pois, de
acumular conteddo ou componentes nos curriculos. A formacdo de aluno ou da
aluna, neste contexto de mudancas, deve contemplar a apreensdo critica dos
conhecimentos cientificos e a capacidade para utilizar as diferentes tecnologias

relativas as areas de atuacao.

1.4 A formacdao continuada e as mudancgas no contexto baiano

A formacado continua apareceu pela primeira vez em 1979, no Plano Geral
do sistema educacional, com o Plano Estrutural para o Sistema Educacional do
Conselho Aleméao de Educacéo. Ela envolvia reciclagem, readaptacdo profissional e
formacdo de adultos. Complementava 0s processos educativos convencionais
fechados e o0s prosseguia na fase posterior ao periodo escolar. Entre outros
objetivos, pretendia minorar os efeitos que pesassem sobre o sistema educacional,
das necessidades e das exigéncias de formacao nao satisfeitas.

Em meados da década de 1970, em termos de educacdo continuada para

docentes da &rea técnica profissionalizante, registrou-se no Brasil a iniciativa do
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Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI?®), que mantinha os Centros de
Desenvolvimento de Pessoal (CEDEP) para a formacdo e o aperfeicoamento
continuo dos docentes.

O CEDEP mantido pelo SENAI, tinha como propdésito a capacitacao técnica
e pedagdgica dos instrutores e das instrutoras do SENAI de diversas areas técnicas.
Inicialmente o CEDEP destinava-se a capacitacdo dos instrutores e das instrutoras
dos cursos profissionalizantes de Eletricidade, Mecéanica Industrial e Mecanica de
Automéveis. Os instrutores e as instrutoras tinham a formacédo técnica ou a
educacao basica com experiéncia profissional na area pretendida.

O CEDEP da Bahia (CEDEP-BA) atendia a regido Norte e Nordeste do Pais.
A formacéo continua para os instrutores do CEDEP-BA, no final da década de 1970,
constituia-se de duas modalidades de formacgéo: a) a basica que compreendia o
modulo pedagdgico com pratica de ensino — moédulo sobre a entidade SENAI
(histéria, estrutura e funcionamento), médulo instrucional (informacfes sobre os
recursos instrucionais e didaticos), médulo comportamental e mdodulo tecnolégico,
sendo que este Ultimo compreendia as informagBes tecnoldgicas e a prética
profissional da area técnica; e b) a continua que era oferecida pelo CEDEP ou pelos
demais nas éareas profissionais do SENAI. Os programas oferecidos eram de
atualizacdo e qualificacdo, na sua maioria, nas areas técnica e pedagogica,
envolvendo metodologia de ensino, avaliacéo, recursos didaticos, dentre outros.**

Na década de 1980, comecaram a surgir no SENAI os primeiros cursos
técnicos. Na Bahia, os primeiros cursos de educacao técnica iniciaram em 1986, nas
areas profissionais de Eletrdnica, Instrumentacéo e Eletrotécnica em 1988. Entao, a
partir de 1986, o CEDEP iniciou os primeiros programas de formacdo continua para
docentes das areas técnicas. Esses docentes possuiam graduacao. Nos programas
desenvolvidos pelo CEDEP eles passavam por uma “reciclagem” técnica e

pedagogica e um programa para conhecimento da realidade SENAI.

% E interessante ressaltar gue até hoje o SENAI desenvolve programas de formacdo profissional,
atendendo as caréncias da méao-de-obra industrial do pais, sempre segundo as caracteristicas
especificas de cada regido do Brasil. O SENAI “...] persificou amplamente suas atividades e, hoje,
€ uma instituicao educacional que atua em diferentes frentes — desde a educa¢é@o de menores para
o trabalho e a formacdo de técnicos e tecndlogos industriais, até a realizacdo de treinamentos
ageis e rapidos, destinados a adultos”. Disponivel em:
<http:/AMww.sp.senai.br/Senaisp/institucional/127/0/o-sistema-senai>. Acesso em: 7 jul. 2014.

** DEPRESBITERIS, L. Concepgbes atuais de Educacé@o Profissional: Série SENAI: formacao de
formadores. Brasilia, 1999.


http://www.sp.senai.br/Senaisp/institucional/127/0/o-sistema-senai
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Ao analisar a formacgdo continua oferecida pelo CEDEP, pode-se constatar
gue era um programa voltado para a concepcao de formagcao do SENAI. Portanto,
existia uma identidade prépria, principalmente nos mddulos pedagdgicos,
comportamentais e de analise ocupacional do posto de trabalho, valorizava a
metodologia de ensino assumida pelo SENAI e trazia como pressupostos teéricos o
comportamentalismo, reforcado por uma pratica pedagodgica tecnicista. Os
programas técnicos tinham énfase na parte pratica, em que 0s instrutores e as
instrutoras aprendiam todas as tarefas da Série Metddica Ocupacional (SMO). Essas
tarefas eram as mesmas que eles e elas teriam de ensinar depois aos alunos e
alunas. Antes de cada tarefa, existia técnica de demonstracdo da tarefa que
reproduzia todas as fases de execucdo, obedecendo ao passo a passo até a
realizacao da tarefa.

Em geral, a formacéo continua para os docentes da area técnica do SENAI
era promovida por seminarios, treinamentos pelos diversos organismos, como
empresas fabricantes de equipamentos, as de acionamento e automacao, protecao
e medicdo elétrica, Fundacao para Pesquisa e Assessoramento a Industria ligadas a
escolas de engenharia e escolas do SENAI de outros estados. Outros meios de
atualizacado tecnoldgica eram feitos pela de leituras de catalogos técnicos, revistas
especializadas, normas técnicas e recursos audiovisuais.?

Outra experiéncia na formacdo continua dos docentes da educacdo é a
promovida pelo Instituto Anisio Teixeira (IAT), o Centro de Aperfeicoamento de
Professores — subordinado a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia, que
desenvolve um programa de licenciatura para os profissionais do ensino técnico que
possuem a titulacdo de bacharel, visando regularizar a situacdo dos professores da
rede publica do estado, e o da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) — que
mantém o programa de graduacao e atualizacdo dos docentes na capital, extensivo
atodo o interior do estado.

Os programas de educacao continuada do SENAI, IAT e UNEB atualmente
sdo oferecidos também na modalidade EAD, visando atender as necessidades de
atualizacdo dos professores e das professoras, adequando essa capacita¢gdo a sua
jornada de trabalho. Para tanto, utilizam tecnologias educativas avancadas como

% DEPRESBITERIS, 1999.
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video conferéncias, internet, simulacdo através de softwares, multimidia e também
material impresso.

Em 2005, no governo do entdo presidente Luis In4cio Lula da Silva, criou-se,
sob o Decreto n° 5.478/2005, posteriormente alterado através do Decreto n°
5.840/2006, o Programa de Integracdo da Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio ao Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA). Esse ofereceu aos jovens e adultos uma oportunidade de melhorar sua
escolarizacdo, criando oportunidades e condi¢cdes de insercdo no mundo de

trabalho. De acordo com o documento base do PROEJA,

[...] uma das finalidades mais significativas dos cursos técnicos integrados
no ambito de uma politica educacional publica deve ser a capacidade de
proporcionar educagéo basica solida, em vinculo estreito com a formagéo
profissional, ou seja, a formacgéo integral do educando. [...] Em sintese, a
oferta organizada se faz orientada a proporcionar formacdo de cidadaos-
profissionais capazes de compreender a realidade social, econémica,
politica, cultural e do mundo do trabalho, para nela inserir-se e atuar de
forma ética e competente, técnica e politicamente, visando a transformacéo
da sociedade em fun¢éo dos interesses sociais e coletivos.?®

O PROEJA representa a criacdo de um curriculo integrado, com um projeto
politico-pedagoégico unico para todo o territério nacional, onde ha “..] uma
integracdo epistemolodgica, de contetudo, de metodologias e de praticas educativas.
[...] uma integraco [...] [tedrico-pratica] entre o saber e o saber-fazer’.?’ Toda a ideia
do curriculo molda-se através de trés funcbes especificas: reparar, equalizar e
qualificar, fazendo com que o Estado cumpra seu papel, assegurando o direito de
todos e todas a educacao, diminuindo a desigualdade e formando cidadaos plenos,
autbnomos e conscientes de seus direitos e deveres sociais.

Atualmente, a necessidade de uma formacdo/educacédo para toda vida
emerge, em funcdo das mudangas sociais e de carater tecnologico. No caso da
Eletrotécnica, a educacao continua esté direcionada a categoria de docentes desse
curso. Sao profissionais com, no minimo, uma graduacdo de nivel superior. As
necessidades sdo de atualizacdo de conhecimentos de acordo com 0S Nnovos
padrdes tecnolégicos e de desenvolvimento de outras competéncias profissionais

relacionadas aos novos perfis profissionais, sobretudo porque, conforme ja

?® BRASIL. Ministério da Educacédo. Secretaria de Educagédo Profissional e Tecnolégica. PROEJA.
Brasilia — DF: Ministério da Educacao. Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnolégica, 2007. p.
35.

? BRASIL, 2007, p. 41.
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sinalizado, os docentes de Eletrotécnica ndo vivenciam no dia-a-dia as
transformagdes que se operam no mundo das empresas.

A formacao profissional compreende medidas e mecanismos dirigidos a
pessoas que ja se encontram na vida produtiva. O estatuto da pessoa que deseja
seguir uma formacao é determinado pelo marco juridico aplicavel a cada caso,
distinguindo-se em trés grandes categorias: os trabalhadores e as trabalhadoras do
setor privado, os funcionarios e as funcionarias do setor publico, os solicitantes e as
solicitantes de empregos. O primeiro caso de formacéo cabe a empresa, o segundo
a administracdo e o ultimo aos poderes publicos (estados e regides). Ha uma
excecao: no que concerne a politica de emprego, o estado intervém na formacao de
trabalhadores da mesma forma que as regibes, em virtude da politica de
desenvolvimento regional.?®

O acesso dos empregados e das empregadas da-se por conta dos mesmos,
com base no direito de auséncia reconhecido por lei e por iniciativa do empresario
em face do plano de formacdo. A licenca individual de formacdo permite a todo
trabalhador ausentar-se do trabalho para seguir uma formacéo profissional. Desde
1971, o trabalhador que se beneficiava de uma licenca individual de formacao era
remunerado ou remunerada pela empresa e depois pelo Estado. Porém, a partir de
1984, foi institucionalizado um sistema que distingue o direito a auséncia da
possibilidade de obter um financiamento.

A licenca Individual de Formacdo (CIF) é reconhecida no Codigo do
Trabalho, conforme previsto na Subseccdo Il, artigos 131, 132, 133 e 134,
assegurando ao trabalhador e trabalhadora o direito de seguir, durante as horas de
trabalho, por sua propria iniciativa e a titulo individual, uma formacéo, distinta das
incluidas no plano de formacdo da empresa. Durante a licenca, o contrato de
trabalho é suspenso, mas o periodo € considerado como tempo de trabalho para
efeitos dos direitos vinculados ao tempo de servico.

O plano de formacao consiste num conjunto de formacdo dedicada pelo
empresario para seus trabalhadores e efetuado sob responsabilidade da empresa.
Existe a obrigatoriedade de formacao no caso de evolucédo do posto de trabalho. O

tempo ocupado na formacdo € considerado tempo de trabalho. Caso seja

%8 Vale ressaltar gue o caso especifico dos funcionéarios publicos nao é tratado no presente trabalho
por fugir do escopo do projeto.
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estabelecido em acordo interprofissional amplo, uma parte da formagédo seguida
deve ter uma duragdo minima de 300 horas e ser reconhecida como qualificadora.

Na década de 1980, a atividade industrial baiana apresentou um
comportamento distinto dos anos 1970. Por serem seus ramos industriais produtores
de bens intermediérios, a economia local tornou-se correlacionada com a nacional.
Na auséncia de segmentos produtores de bens finais na Bahia, parte substancial da
producdo petroquimica era transformada fora do Estado. Essa penetracdo da
petroquimica no mercado internacional foi motivada pelo sucesso dos programas de
rompimento de gargalos na capacidade produtiva das plantas e de otimizacao
energeética que possibilitaram as empresas reducdes de custos e, em consequéncia,
incrementos de competitividade.

No setor educacional, entretanto, a Lei 5.692/71 apresentava seus primeiros
sinais de esgotamento, principalmente porque as escolas publicas do 2° grau, de um
modo geral, demonstraram a falta de estrutura para manter um ensino
profissionalizante de qualidade. Em 1982, sob a Lei n® 7.044/82, se reverteu, do
ponto de vista legal, a situacdo do ensino profissionalizante do 2° grau, deixando a
opcao a cargo da escola. Apesar das novas diretrizes dessa lei, ndo houve nenhuma
melhoria significativa do ensino publico em funcdo do estado em que ja se
encontrava. Entretanto, perdurou até 1996, quando foi promulgada a nova LDB.

No cenario econdmico brasileiro, em meados da década de 1980, o setor
metallrgico e o de mecanica empregavam 20 mil pessoas. Dez anos depois esse
namero caiu para algo em torno de 8 mil. Os anos de recesséo e a drastica reducao
dos investimentos da Petrobras justiicavam essa queda, particularmente no
segmento mecanico — principalmente porque muitas empresas se instalaram na
Bahia para atender as necessidades de equipamento da estatal.

Na década de 1990 houve mudancgas na forma de intervengéo do Estado. As
politicas de incentivo perderam intensidade; algumas estatais foram privatizadas, as
politicas setoriais e regionais foram desativadas e a concorréncia externa
intensificou-se com a queda das barreiras alfandegéarias e a manutencéo artificial de
uma taxa de cambio. Taxas de juros elevadas e concentracdo de renda inibiram a
criacdo de nova demanda de trabalho, reduzindo o crescimento da ocupacédo, o que
por si so elevaria a taxa de desemprego.

Parte do pessoal deslocado da producdo movimentou-se para a inatividade

econbmica, devido a reducédo brusca da oferta de trabalho. Essa reducdo na década
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de 1990 indicou que a propor¢do de inativos aumentou com 0S processos de
reestruturacdo produtiva e com os impactos dos ajustes macroecondémicos.

O crescimento do desemprego pareceu estar associado a uma insuficiente
criacdo de novos postos de trabalho para absorver agueles deslocados do mercado
e que ndo se movimentaram em dire¢do a inatividade. A maior pressdo ndo parecia
advir dos segmentos que estavam entrando pela primeira vez na ocupagao, nem
daqueles que deveriam estar saindo, mas sim dos que perderam seus empregos e
continuavam buscando outros.

Desde a sua implantacdo, a petroquimica tem comandado o desempenho do
setor quimico e da propria industria de transformacéo do Estado. Nos primeiros anos
da década de 1990 ela viveu um periodo de estagnacao, ainda que tenham sido
realizados alguns investimentos em ampliacdo da capacidade produtiva. O
desaquecimento do mercado interno, combinado com a queda das aliquotas de
importacdo num cenario internacional de super oferta, provocou uma inundacgéo de
importacdes petroquimicas no mercado nacional.

Um cenério econbmico interrompeu essa tendéncia de relocalizacdo
industrial. Com a mudanca da politica cambial brasileira, a definicdo de atrativos
fiscais e financeiros diferenciados para as regioes Norte-nordeste e Centro-oeste no
ambito do regime automotivo brasileiro ingressou com forga na chamada “guerra de
incentivos”, oferecendo galpdes industriais dotados de agua, energia, comunicagéo
e acesso viario. Uma série de novos empreendimentos — téxtil, calcados, eletrdnicos,
transformacédo pléstica, quimico e automobilistico — dirigiu-se ao Estado da Bahia,
criando a expectativa de que eles teriam a capacidade de proporcionar um novo
salto qualitativo na industrializac&o baiana.

Desse conjunto de investimentos pode-se citar o Projeto Amazon®, da
empresa Ford, implementado no ano 2000. A instalacdo de um complexo produtor
de automaoveis abriu perspectivas para uma maior integracdo da industria local — que
se concentra fortemente em bens intermediarios — em direcdo aos bens de consumo
duraveis de alto valor agregado. Tal integracao lancou essa indUstria para uma nova
fase de crescimento, voltado ndo sé para mercados externos, como também para o

interno.

»®0 Projeto Amazon é baseado em uma nova concepg¢do de organizagdo da producdo denominada
“‘condominios industriais”. No projeto em tela, sob o mesmo teto da montadora, instalou-se um
grupo de empresas que fornecem componentes diretamente, assumindo partes do processo de
producao dos veiculos.
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1.5 Um novo curriculo

Frente a necessidade de mao-de-obra qualificada crescendo dia ap6s dia,
tornaram-se indispensaveis a atencdo e o cuidado simultaneos com a questdo da
educacdo. A automacdo de processos e 0S novos arranjos de organizacdo do
trabalho ampliaram os requisitos da industria por profissionais polivalentes e
capazes de decidir no processo de producao.

Fernando Becker inovou, apresentando alguns modelos pedagogicos na
epistemologia da atuacdo do docente, contribuindo indiretamente para a discussao

da construcdo de um novo curriculo. Elaborou trés modelos pedagdgicos:

a) pedagogia diretiva: o professor € detentor de todo o conhecimento que,
ao ser transmitido para o aluno, tem a capacidade de transforma-lo em um
sujeito conhecedor, determinado pelo mundo do objeto — representado pelo
professor — e por seus meios fisicos e sociais. O professor ensina e o0 aluno
aprende através da reproducédo e da repeticao.

b) pedagogia ndo-diretiva: o aluno jA possui conhecimento e o professor
intervém apenas como facilitador de aprendizagem, auxliando e
direcionando o aluno para que ele aprenda por si mesmo. Essa ideia parte
de uma epistemologia apriorista, na qual o aluno possui 0 conhecimento na
sua heranca genética e necessita do minimo de interferéncia fisica e social
para a producéo de seu conhecimento.*®

c) pedagogia relacional: o aluno necessita assimilar o contetido apresentado
pelo professor, de modo que seja capaz de refletir sob suas acdes e
construir novos conhecimentos e pontos de vista. Nessa pedagogia, toda a
histdria vivida pelo aluno serve de ponto de partida para a construcédo de
novos conhecimentos. E uma troca simultinea de conhecimento entre
professor e aluno.**

O curriculo de Educacao Profissional do Nivel Técnico € norteado por
principios orientadores que incluem valores estéticos, politicos e éticos, assim como
os principios que definem a identidade e a especificidade desta educacdo — como 0s
gue se referem ao desenvolvimento de competéncias para a laboralidade, a
flexibilidade, a interdisciplinaridade e a contextualizagdo na organizacao curricular, a
identidade dos perfis profissionais de conclusédo, a atualizacdo permanente dos
cursos e dos curriculos e a autonomia da escola em seu projeto pedagdgico.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional do Nivel
Técnico estdo centradas no conceito de competéncias por area. Do técnico sera

exigida tanto uma escolaridade basica quanto da educacao profissional mais ampla

% E interessante ressaltar que, para Becker, a intervencdo renunciada pelo professor nesse tipo de
pedagogia € totalmente contraria a principal caracteristica docente que € justamente a intervengéo
5, N0 processo de aprendizagem do aluno. BECKER, 2001.
BECKER, F. Educacéo e construcdo do conhecimento. Porto Alegre: Artmed, 2001.
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e mais polivalente. A partir do curriculo baseado em competéncias, e ndo restrito ao
posto de trabalho, pressupde-se a superacao das qualificagcdes estreitas.

Nessa perspectiva, a Educacao Profissional de nivel técnico esta associada
a uma solida educacdo basica e aponta para a necessidade de adequacfes as
tendéncias do mundo do trabalho. Assim, a articulacdo entre a educacédo basica e a
técnica deve sinalizar as escolas médias quais as competéncias gerais que as
escolas técnicas esperam dos egressos. Por outro lado, quando as competéncias
basicas®* passam a ser cada vez mais valorizadas no ambito do trabalho e quando a
convivéncia e as praticas sociais na vida cotidiana sdo invadidas por escala
crescente de informacdes e conteudos tecnoldgicos, ocorre uma aproximacao entre
as demandas do trabalho e as da vida pessoal, cultural e social.

A independéncia entre ensino médio e ensino técnico proporciona ao aluno e
a aluna autonomia para fazer seu proprio itinerario educacional, ndo ficando preso a
rigidez de uma habilitacdo profissional vinculada a um ensino médio de trés ou
quatro anos. A flexibilidade permitira ao aluno rever e atualizar seus curriculos.

Pela analise, pode-se afirmar que as diretrizes curriculares, juntamente com
0s parametros curriculares, definem principios na educacdo profissional que
apontam para um planejamento e desenvolvimento do curriculo (reconstrucionista)
de forma organica, como a interdisciplinaridade, contextualizacdo, competéncias e a
conformacé@o de &reas profissionais.

Dessa forma, existe uma superacdo do curriculo tecnicista formado por
disciplinas ou elementos curriculares isolados, estanques, tdo frequentes na atual
formacéo profissional.

O curriculo reconstrucionista, resgata a organicidade do saber nas multiplas
dimensdes (cognitivo, socioafetivo e psicomotor). Ele recupera na esséncia curricular
o entendimento do processo histérico da transformacdo da sociedade e da cultura,
assim como valores, principios humanos e a capacidade de critica tdo importante na
acdo do homem e da mulher enquanto sujeito de suas acoes.

Ao analisar a competéncia profissional como sendo a capacidade de

articular, mobilizar e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades

¥ Entende-se por competéncia basica o conjunto de conhecimentos, habilidades, valores e habitos
necessarios a autonomia intelectual do aluno. A educacgéo basica, entdo, permite a construgédo de
competéncias que se manifestardo em habilidades basicas, técnicas e de gestdo. Portanto,
qualquer competéncia requerida no exercicio profissional, seja ela de ordem psicomotora,
socioafetiva ou cognitiva, necessita do dominio ou afinamento das competéncias basicas.
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necessérias para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela
natureza do trabalho, o curriculo reconstrucionista compreende que estdo na base
dessas competéncias o “quadripé dos saberes”, inerentes a situagdes concretas de
trabalho e tdo importantes para uma educacao profissional mais integral.

Analisando os norteadores curriculares como a interdisciplinaridade, a
contextualizacdo e a flexibilidade como elementos fundamentais na organizacao
curricular, pode-se interpretar que os trés atuam conjuntamente no curriculo da
Educacao Profissional, superando o pragmatismo dessa formacédo, sendo que a
interdisciplinaridade ja remete a uma organizacao curricular flexivel, desde que é
possivel buscar as contribuicbes de outros campos de conhecimentos e areas
profissionais para se dar respostas aos problemas profissionais encontrados no
mundo do trabalho.

O conceito de contextualizacdo, nesta interpretacdo, compreende-se pela
necessidade de adequacdo as demandas pessoais, demandas sociais e do mundo
de trabalho dentro de um contexto de mundo, contexto reais que dao significados ao
gue esta sendo aprendido.

Ao fazer um paralelo entre o curriculo tecnicista (LDB 5.692/71) e o curriculo
reconstrucionista (LDB 9.394/96), constatam-se mudancas paradigmaticas na
Educacdo Profissional do nivel técnico. Mudancas paradigmaticas porque
estabelecem novas bases conceituais tanto na forma de ensinar como na forma de
aprender, outras orientacdes curriculares, recuperando as multiplas dimensfes do
saber, além de trazer outra forma de dar respostas aos problemas profissionais. Os
elementos citados sdo evidéncias da necessidade de capacitacdo do professor e da
professora da educacéao técnica.

As amplitudes dessas mudancas na capacitacdo docente devem ser
analisadas nas diversas perspectivas em que se encontra o0 problema instalado.
Portanto, devera ser num sentido de superacdo da formacéo estreita para um perfil
mais amplo.

Ademais, existe a necessidade de conhecimentos, valores e atitudes que
remetam a nova concepc¢do que € encontrada na proposta do ensino médio atual,
competéncias basicas responsaveis por uma nova leitura e postura do ser humano
diante da vida. Ao analisar o eixo norteador do curriculo em que a escola deve
preparar o aluno/a aluna para “aprender a aprender’ e “aprender a saber”, esta

explicito nessa afirmacao de que a educacao perde o carater de terminalidade para
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ganhar uma dimensdo de uma educacdo continuada ou educar-se para a vida
inteira. Em termos da Educacédo Profissional, a formacao continua é uma exigéncia
de um mundo do trabalho, cada vez mais seletivo, no qual as constantes mudancas
dos requisitos e perfis profissionais sdo congruentes a oferta de educacao
continuada.

A oferta de educagéo continuada devera ser flexivel, possibilitando o acesso
profissional no mundo do trabalho, necessitando de atualizacdo, aprofundamento
dos seus conhecimentos num determinado ramo de estudos ou reconversao
profissional, principalmente em caso de desqualificacdo absoluta®® em funcéo da
emergéncia da automatizagdo do seu “posto de trabalho”.

A educacdo a distancia recebe uma forte expressdo na educacdo
continuada, abrindo alternativas de qualificacdo de profissionais, diferente do
processo presencial, proporcionando oportunidade de socializacdo da educacéo
profissional. O atendimento presencial exclui uma gama significativa de
profissionais, no mercado formal ou informal, em idade economicamente ativa, que
carecem de formacéo, profissionalizagédo e prosseguimento dos estudos, mediante a
educacao continuada. Na perspectiva de oferecer uma educacédo continuada que
atenda as mudancas tecnolégicas e atendimento as demandas sociais na area de
Eletrotécnica, torna-se importante optar por diferentes estratégias de ensino, no
sentido de atender as demandas dos profissionais dessa area, assumindo, aqui,
grande relevancia a preparacao do formador, que é o docente de Eletrotécnica.

Entretanto, a formac&o do docente em qualquer alternativa de educacao nao
devera prescindir dos objetivos educacionais. Para isso, devera proporcionar a
formacéo de um profissional competente, ético, cidaddo comprometido com a acao
social transformadora, potencializando as competéncias cognitivas e emocionais na
direcdo de uma educacdo que proporcione a mobilizagcdo ocupacional desse
profissional.

No proximo capitulo, poderdo ser confirmadas, através de dados
secundarios, essas conclusfes iniciais e, ab mesmo tempo se aprofundar na
caracterizacdo das necessidades de superacdo da pratica docente da area

profissional especifica de Eletrotécnica.

% Perda total das habilidades e competéncias relativos a uma determinada ocupacéo profissional.
Também se refere a profissdes que deixam de existir em funcdo de ndo serem mais aplicadas ou
reconhecidas no mundo do trabalho.



2 NECESSIDADES E DEMANDAS POR FORMAQAO CONTINUADA DOS
DOCENTES DO CURSO TECNICO DE ELETROTECNICA

Com o objetivo de analisar as necessidades e as caréncias da area pratico-
profissional docente, especificamente dos Cursos Técnicos de Eletrotécnica na rede
publica estadual no Estado da Bahia, foi feito consulta uma pesquisa de campo
apresentada em 2001 numa dissertacdo de mestrado**, que abrangeu os docentes e
as docentes que atuavam no Curso Técnico de Eletrotécnica e os Supervisores de
industrias de diversos seguimentos instaladas no Estado da Bahia. Os dados que
foram pesquisados irdo servir de base para sustentar a adogcdo de medidas
estratégicas de implantagdo de um programa de educacdo continuada para o0s
docentes e as docentes do referido curso, como também, a compreensdo dos
motivos que fizeram pensar que as mudancas tecnolégicas no setor produtivo e
educativo ndo estavam totalmente garantidas e englobadas no processo pedagogico
profissional. Vale ressaltar que a preocupacéo com o problema da desqualificagéao
relativa®® dos docentes do ensino técnico no que tange as inovacdes tecnoldgicas e
pedagogicas com os anos de docéncia € um assunto recorrente na pauta de
investigacao do mestrando.

Neste capitulo serdo apresentados e analisados os dados produzidos a
partir da pesquisa de documentos e reflexdo dos caminhos e a¢cdes que levaram a
Educacéo Profissional em particular o Curso Técnico de Eletrotécnica, que servirdo
de base comparativa e constatacdo do objeto investigado até 2017. Observou-se
gue a coleta de dados utilizada consistiu na aplicacdo de dois tipos de questionarios,
gque foram estruturados a partir dos objetivos que seriam alcancados, pela
predominancia de questdes fechadas, porém que tinham espaco para observacdes

e sugestdes, aplicadas para dois tipos de publico: um para os docentes das escolas

% Dados extraidos da dissertacdo “Metodologia para elaboragdo de um programa de educagao
continuada para os docentes dos cursos de Eletrotécnica das Escolas Técnicas do Estado da
Bahia”, pesquisa realizada por Djalma Tavares dos Santos em 2001, depositado na Biblioteca do
IFBA (antigo CEFET), sob o registro: CDD — 371. 120711. A dissertacéo foi orientada por Dr.
Rafael Castafio Oliva (CUBA) e Dr. Edvaldo M. Boaventura (Brasil). O mestrando foi aprovado pela
banca, porém o titulo ndo foi revalidado no Brasil, como a de todos os outros estudantes do
referido curso.

% Desqualificacdo relativa € um termo aplicado a falta de atualizacdo profissional, no que dista o
espaco de tempo entre a formacéo basica e a educagéo ou formacgédo permanente.
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técnicas, °

contendo 16 questdes, e outro para 0s supervisores técnicos das
empresas,®’ contendo 11 questdes.

A pesquisa consultada abrangeu analise das respostas de 17 docentes dos
cursos de Eletrotécnica das Escolas Técnicas Estaduais e Federais existentes no
Estado da Bahia no ano 2000. No universo estavam inclusos os coordenadores dos
respectivos cursos, que também possuiam carga horaria minima para o exercicio da
docéncia e andlise das respostas de 7 (sete) Supervisores das industrias de médio e
grande porte, de atividades diversificadas no que se referia a linha de producéo,
(entre elas: Quimica, Petroquimica, Siderurgica, Extracdo e Producao de Petroleo,
Cervejaria e Refrigerantes), todas localizadas no Estado da Bahia que se
destacavam pela a oferta de emprego de Técnicos Eletrotécnicos.

Consta-se pela analise dos dados tabulados e expressos nos graficos e
tabelas, que os questionarios que foram aplicados, tinham o objetivo de: identificar o
nivel de desenvolvimento tecnolégico e as respectivas mudancas na entidade
produtiva; os impactos das mudancas tecnologicas no perfil do docente; as
necessidades de modernizacdo dos laboratorios das escolas técnicas em funcao
dos avancos tecnoldgicos observados nas industrias e as caréncias dos
conhecimentos técnicos dos alunos sob a Otica dos supervisores. As informacdes
obtidas serviram de base para analise das discrepancias entre as inovacdes
absorvidas nas empresas, a atualizacdo dos docentes e das docentes frente as
mudancas e atitudes tomadas na atualidade, uma vez que jA se passaram
dezessete anos da aplicagcéo da pesquisa.

Constatou-se que foram consideradas na pesquisa informacdes qualitativas e
guantitativas, e também as coeréncias das respostas através da comparacdo das
categorias e indicadores compativeis com o objeto investigado. Verificou-se também
que a pesquisa foi realizada na area da Industria, com destaque para atuacdo dos
egressos, dos docentes e das docentes do Curso Técnico de Eletrotécnica, por ter

sido a area profissional que mais sofreu interferéncias e mudancas tecnoldgicas em

%® 0s guestionamentos aplicados aos docentes exploram o0s seguintes aspectos: a) sobre a

identificac@o do perfil docente; b) sobre a superacéo de seus conhecimentos; e c) sobre a forma, o
tempo e os assuntos que serdo importantes para o desenvolvimento de sua atualizagdo técnico-
pedagdgica. Os dados foram coletados e tabulados a partir da aplicagcdo do questionario.

Os questionamentos aplicados aos supervisores estdo voltados para a constatacdo de: a) as
inovacdes tecnoldgicas no setor produtivo; b) o desempenho dos egressos dos cursos de
Eletrotécnica; c) as predisposicdes dos supervisores para repassar novos conhecimentos para as
escolas técnicas; e d) o interesse dos supervisores em promover estagios para docentes. Os
dados foram coletados e tabulados a partir da aplicagédo do questionario.
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funcdo das inovagdes. Dessa forma, a pesquisa constituiu em um lécus rico de ser
consultado. A consideracdes referentes ao percurso de 2001 até 2017 serdo objeto

do terceiro capitulo.

2.1 Resultados da pesquisa consultada, relativos aos docentes

Todos os docentes pesquisados possuiam formacéo de nivel superior. Dos
quais, 73% teriam vindo de curso técnico do ensino médio, 0 que demonstrava a
vocacdo pela formacdo profissional; 64% fizeram curso de pos-graduacdo na
modalidade de especializacdo e apenas 1 docente, correspondente a 5,88%,
possuia curso de mestrado e até aquele momento nenhum docente havia
ingressado em curso de doutorado. Esses dados comprovaram que os profissionais
vinham buscando melhorar sua qualificacdo e estavam, logicamente, abertos para
participar de programas de atualizagao.

As conclusfes extraidas da figura 1, considerando os que ja tinham feito
curso de especializacdo, a analise das respostas possibilitou avaliar se houve
vinculacdo ou ndo entre o curso de especializacdo efetuado e a pratica docente. Isto
€, se 0 curso de especializacdo agregou conhecimentos profissionais ao campo de

atuacédo dos e das docentes.

Figura 1 — Relagéo entre os cursos de Especializagao/Mestrado com pratica docente
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40,00% 42,90% m Especializagdo/Mestrado

namesma area da pratica

docente
30,00% A
Especializagdo/Mestrado

em areas distintasda
20,00% pratica docente

10,00%

0,00%

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.
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Nesse contexto verificou-se que 42,9% das especializacbes estavam
relacionadas com a pratica docente, o que demonstrou 0 interesse por uma
atualizacdo continua por parte dos mesmos. Entretanto, 57,1% dos docentes e das
docentes afirmaram que a pds-graduacao realizada ndo estava relacionada com sua
area de atuacédo, o que veio a refletir a necessidade dos programas de capacitacao
técnico-pedagodgicos, e que o0s professores ja sinalizavam a necessidade de
atualizacdo tecnologica e de inovacdes pedagdgicas, significava a emergéncia de
novos métodos, técnicas e recursos de ensino, adequados para as situacfes de
ensino, respostas demostradas na figura 2, em grau de importancia decrescente, a

partir da frequéncia com que incidiram em cada item.®

Figura 2 — Razdes que determinam a necessidade de atualizacao profissional

Inovacoes Mudanca no Mudancas no perfil
Tecnologicas no Curriculo desejado dos
Setor Produtivo egressos

Inovacoes

Tecnologicas Mudanca Surgimento

naPratica de de Novas
Ensino Profissoes

nos Recursos
Didaticos

Atualizacao Novos Requisitos Politica Nacional
Pedagogica no Mercado de de Educacao
Trabalho Tecnologica

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Perguntados sobre as razOes para a atualizacdo profissional, dentre as
indicadas, as que mais se destacaram foram aquelas associadas aos novos
requisitos no mercado de trabalho, as inovacdes tecnoldgicas nos recursos didaticos

e as inovacgdes tecnoldgicas no setor produtivo, conforme figura 3.

%8 Inovacdes Tecnoldgicas no Setor Produtivo; Inovagbes Tecnoldgicas nos Recursos Didaticos;
Atualizagdo Pedagoégica; Mudanca no Curriculo; Mudanga na Pratica de Ensino; Novos requisitos
no mercado de trabalho; Mudancas no perfil desejado dos egressos; Surgimento de novas
profissdes; Politica nacional de Educacédo Tecnoldgica.



Figura 3 - Fatores priorizados pelos docentes para atualizagao de seus conhecimentos.

50,00% W 47,10%

45,00% -
40,00% -
35,00% - i 3135
W Inovagdes tecnolégicasno
30,00% - 29,40% 29,40% setor produtivo
25,00% -

® Inovagbestecnologicas
nos recursos didaticos
20,00% -

# Novosrequisitos no
15,00% - mercado de trabalho
10,00%

5,00%
0,00%

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

As necessidades em termos de atualizagdo e treinamento dentro de um

programa de educacao continuada mais frequentemente apontadas pelos docentes
foram, por ordem de importancia, as indicadas na figura 4.

Figura 4 - Conhecimentos importantes no programa de Educac¢do Continuada

12: Técnicos

22: Pedagdgicos

32: Informatica

42: Comunicagao

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001
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Os resultados apontaram para o0s conhecimentos que mais sofreram
mudangas com as novas tecnologias e para a introdugdo de novos conhecimentos
na sua pratica docente.

Observou-se na pesquisa que os professores consideraram fundamental os
conhecimentos técnicos e pedagoégicos, que ndo somente importava o dominio
especifico da area, mas também a aquisicdo de estratégias metodologicas de como
mediar 0s conteddos no processo ensino e aprendizagem. Outros aspectos
relevantes foram o conhecimento da informatica e a da comunicacdo. A informética
e a comunicacao viriam possibilitar a diversidade dos recursos, tanto para o0 ensino
como para a pesquisa, dando o professor a possibilidade de usar a comunicacéo
verbal e ndo-verbal, através de imagens, sons, ritmos e contetdos atualizados.
Sobre a importancia da atualizagdo dos e das docentes na entidade produtiva, a
maior parte dos e das docentes consideraram imprescindiveis o intercambio entre as
entidades produtivas e educativas sob a forma de estagio na entidade produtiva a
fim de ndo perderem a dimensédo do que ocorre na esfera do mundo do trabalho,

conforme pode ser observado na figura 5.

Figura 5 - Interesse dos docentes em passar um periodo na entidade produtiva
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Com relacdo a periodicidade da oferta de Programas de Educacao

Continuada, 52,9% dos entrevistados consideraram adequada a oferta anual de um
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Programa de Educacdo Continuada para docentes. Por sua vez, 23,5% apontaram
como adequada a ocorréncia dessa periodicidade em intervalos de dois em dois
anos e 17,6% indicaram uma frequéncia trianual, enquanto 5,9% optaram por nao

responder, conforme € mostrado na figura 6.

Figura 6 — Opinido docente sobre a periodicidade da oferta de Programa de Educacdo Continuada
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Com os resultados pode-se constatar que a maior parte dos docentes tem
preferéncia por uma atualizacdo anual dos seus conhecimentos através de
Programas de Educacdo Continuada, esse intervalo de tempo resulta,
provavelmente, em funcdo das dinamicas e constantes mudancas tecnoldgicas que
ocorrem nas entidades produtivas e educativas.

Quanto as modalidades que gostariam que fossem adotadas para realizar as
suas capacitacbes, a forma presencial foi indicada por mais da metade dos
entrevistados, cerca de 76,5%. Internet e videoconferéncia foram as segundas
modalidades mais cotadas, embora com percentual de 23,5%. O uso de softwares e
DVD’s (Digital Video Disc) nao foi muito bem aceito, informacfes constatadas na

figura 7.
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Figura 7 — Opc¢éo da modalidade dos Programas de Educac¢éo Continuada
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

40,00%

Constata-se que a preferéncia da maioria dos docentes (76,5%) optou pela
modalidade presencial, sinalizando a necessidade de maior contato com as
inovacoes em funcdo da necessidade do uso de laboratérios e oficinas para melhor
aquisicdo das inovacdes tecnoldgicas na Area e repasse dos conhecimentos teorico-
praticos. Apesar da entdo pouca oferta de Educacéo Profissional na modalidade de
educacdo a distancia, no Brasil, o percentual foi expressivo (23,5%). Pode-se
concluir que essa escolha por educacédo a distancia se deu em funcdo da pouca
disponibilidade dos docentes e das docentes para se atualizar.

Os dados registrados na figura 8, sdo relativos ao que se deve privilegiar
como mecanismos de atualizacdo através de um Programa de Educacdo
Continuada, foi sinalizado através das respostas de 35,29% dos docentes e das
docentes que os questionarios deveriam ser enviados para as empresas; 29,41%
responderam que deveria ser feito um acompanhamento dos alunos egressos;
17,64% afirmaram que as tendéncias tecnologicas deveriam ser investigadas em
outros paises; 11,76% sugeriram a realizacdo de consultas a Secretaria de
Educacéo, ao Ministério de Educacéo e outros; e 5,88% responderam que deveriam

ser feitas consultas a Organismos Internacionais.
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Figura 8 — Opcéo da modalidade dos Programas de Educacdo Continuada feita pelos docentes
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

O que se pbde extrair das respostas dos docentes é que existia uma
preocupacdo para que o0s Programas de Educacdo Continuada estivessem
alinhados as necessidades da entidade produtiva local. Entretanto, foi evidenciado a
necessidade de serem observados os projetos dos organismos oficiais, assim como
as suas tendéncias em nivel mundial. Embora todas as opg¢fes constituissem vias
importantes de atualizacdo do Programa de Educacédo Continuada, foi importante,
também, diagnosticar as demandas e os requisitos pessoais e profissionais dos
docentes e das docentes.

Quanto a terem participado em Programas de Educacdo Continuada para
docentes, a maioria quase absoluta, 82,4%, assinalaram que nao tinham participado.

Apenas 11,8% dos docentes responderam afirmativamente a questdo, conforme

pode ser observado na figura 9.
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Figura 9 — Quantitativo de docentes que participam de Programas de Educac¢&o Continuada
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Esses dados confirmaram a necessidade da implementacdo de programas
dessa natureza. A ndo participacao por parte de alguns, tornou-se um forte indicativo
da necessidade de um programa de sensibilizacdo que ressalte a importancia das
atualizagoes.

Quanto ao tempo que disporiam para participar de um Programa de
Educacdo Continuada, constata-se na figura 10, que a faixa de tempo mais
frequente assinalada por mais de 50% dos casos foi de 40 a 120 horas e em
segundo lugar, destacou-se, com um percentual bem menor, a alternativa de 130 a
160 horas.
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Figura 10 - Opinido dos docentes sobre o tempo disponivel que teriam para participar de programas
de Educacao Continuada
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001

As respostas sinalizaram a importancia de um Programa de Educacéo

Continuada de curta duragdo, indicativo de indisponibilidade de tempo, ja que em

outra questao eles e elas optaram, na sua maioria, por um programa presencial. Os

dados encontrados na tabela 1 d&do conta dos itens pelos quais os docentes e as

docentes deveriam classificar o seu grau de conhecimento sobre diversos temas.

Tabela 1 - Conhecimento de novas tecnologias aplicadas aos sistemas elétrico-industriais

Itens de Conhecimento Grau de Conhecimento
Nenhum| Baixo | Médio | Alto
Informéatica Basica - 23,54%58,82% | 17,64%
Controlador Légico Programével 35,29% (29,41% |23,54% |11,76%
IF;aramAetrl_za(;ao de Inversores de 52.95% |29.41% | 17.64% i
requéncia
Légica de Programacéo 41,17% |41,17% |17,64% -
Sistema Supervisorio 52,95% (29,41% | 17,64% -
Integracdo de Componentes de 0 0 0 0
Automacio 35,29% |35,29% | 23,54% | 5,88%
Projeto Assistido por Computador 35,29% (52,95% | 11,76% -
Sistema de Manufatura Integrada por 4117% |41,17% | 17.64% i
Computador
Sistema Digital de Controle Distribuido 52,95% (35,29% | 11,76% -

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.



58

Observa-se, inicialmente, que em apenas trés itens (Informatica Basica,
Controlador Légico Programéavel e Integracdo de Componentes de Automacgéo)
houve referéncias de alto grau de conhecimento, apesar da baixa frequéncia com
que isso ocorreu. Por sua vez, no item Informética Basica ndo houve declaracao de
conhecimento nulo. Em todos os demais itens (Controlador Logico Programavel,
Parametrizacdo de Inversores de Frequéncia, Légica de Programacao, Sistema
Supervisoério, Integracdo de Componentes de Automacdo, Projeto Assistido por
Computador, Sistema de Manufatura Integrada por Computador e Sistema Digital de
Controle Distribuido), a maior parte dos docentes apresentou de pouco a nenhum
conhecimento.

Por analise, pode-se concluir que a falta dos conhecimentos sobre
Informatica Basica, Controlador Légico Programavel e Integracdo de Componentes
de Automacdo compromete significativamente a atuacdo do docente da area de
Eletrotécnica, porque se trata da aplicacdo de conhecimentos de informatica e de
tecnologia de base microeletrdbnica que substituiram os equipamentos de base
eletromecéanica na area de Eletrotécnica. Os conhecimentos de Informética Basica
servem de pré-requisitos para a programacao do Controlador Logico Programavel,
sendo que a aplicacao deste simplifica e automatiza as acdes de acionamento de
sistemas elétricos, bem como patrticipa junto com outros elementos nos sistemas de
seguranca elétrica, controle de qualidade, minimizacdo dos custos de producéo e
outros.

Os itens que apresentaram elevado percentual de nenhum conhecimento,
variando de 41% a 53%, foram o de Logica de Programacéao, Sistema de Manufatura
Integrada por Computador, Parametrizacdo de Inversores de Frequéncia, Sistema
Supervisério e Sistema Digital de Controle Distribuido (SDCD). Esses
conhecimentos permitem, em plantas industriais modernas e até mesmo nos prédios
modernos, otimizar o controle e o gerenciamento de energia, controlar o trafego de
elevadores, controlar a iluminagcdo e a temperatura, identificar anormalidades e
outras aplicacbes — como é o caso do SDCD que utiliza microprocessadores
individuais para fazer controle de processos, gera relatérios e graficos de controle de
gualidade dos processos e niveis de producdo. JA o Sistema Supervisério permite

uma visdo global do gerenciamento dos sistemas, principalmente dos de producéo,
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a fim de otimizar custos, oferecer seguranca e facilitar a comunicagdo entre
empresas, via rede com padrdes digitais de informacéao.

Quanto aos aspectos diversos do planejamento e das condi¢cdes da pratica
docente, constatou-se, conforme a tabela 2, que 81,81% dos docentes e ou das
docentes fizeram o planejamento das aulas tedricas e que 63,63% fizeram o
planejamento das aulas praticas; 72,72% pesquisavam novos contetdos e 81,81%

buscavam novos recursos e técnicas de ensino.

Tabela 2 - Planejamento/Atividade docente

Avaliacéao
Perguntas Nunca AS Sempre
vezes

Planeja as aulas tedricas? - 18,18% [ 81,81%
Planeja as aulas praticas? - 36,36% | 63,63%
Muda constantemente de disciplina? 27,27% | 54,54% | 18,18%
Pesquisa novos contetdos? - 27,27% | 72,72%
Procura inovar a metodologia? - 45,45% | 54,54%
Busca novos recursos e técnicas de ensino? - 18,18% [ 81,81%
zrc])ssiiti)i?sempre ambiente adequado para o 11.76% | 79.56% | 17.64%

A escola oferece 0s recursos necessarios para o
desenvolvimento do trabalho?

Conhece a aplicacdo do conteudo da disciplina
na pratica profissional?

27,27%|54,54% | 18,18%

- 18,18% | 81,81%

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Segundo as respostas dadas pelos docentes e as docentes, sdo as praticas,
dentre todos os itens apresentados, que eles e elas costumeiramente realizavam.
Além disso, era bastante elevada a parcela dos e das docentes que afirmavam
conhecer a aplicagdo do conteudo da disciplina na pratica profissional, dados
correspondentes a 81,81%.

Poucos docentes afirmaram nunca mudar de disciplina, cerca de 18,18%. Ao
mesmo tempo, 11,76% dos docentes registraram que nunca dispunham de um
ambiente adequado para o ensino e, por fim, outros 27,27% registraram que a

escola nunca oferecia 0s recursos necessarios para o desenvolvimento do trabalho.
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Em relagdo a terem realizado treinamento/auto treinamento, a tabela 3
mostra os resultados relativos a forma pela qual os docentes e as docentes faziam a

auto superagao.

Tabela 3 - Realiza¢éo de Treinamento/Auto treinamento

Aquisicao de
Conhecimento Técnico e

Itens de Avaliagao Tecnolégico
Nunca As Sempre

vezes
Consulta a biblioteca regularmente - 64,70% | 35,30%
Adquire livros técnicos 5,88% |11,76% | 82,35%
F'az gssinatura de periddicos e revistas 23.53% | 58,82% | 17.64%
técnicas

Participa de Seminarios e Congressos - 70,58% | 29,41%
Acessa a Internet - 17,64% | 82,35%
Lé catalogos de equipamentos - 17,64% | 82,35%

Forma grupos de discusséo sobre temas

. . ~ L 41,17%|52,94% | 5,88%
atuais de inovacéo tecnoldgica

Ministra aulas nas empresas 29,41%(64,70% | 5,88%
Periodicamente realiza estagios nas 64.70% | 29.41% | 5.88%
empresas

Realiza visitas técnicas nas empresas 5,88% [41,17% | 52,94%
Promove encontros com _alunos egressos 47.05% | 35.30% | 17,64%
para se informar das novidades tecnologicas
Promove intercambio com outros Centros de
Estudos

Part!C|pa regular,mente de reunides para 11.76% | 41,17% | 47.05%
avaliar os conteudos

Assiste a videoconferéncias 11,76%|70,58% | 17,64%

64,70%|29,41% | 5,88%

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

No item auto avaliagdo, 82,35% dos docentes afirmaram adquirir livros
técnicos, acessar a Internet e ler catalogos de equipamentos. Esses dados refletem
o0 interesse que a maioria dos docentes tinham de auto superar seus conhecimentos
por vias independentes do ensino formalizado. Também é significativo o percentual
de docentes que afirmaram, sempre, realizar visitas técnicas na entidade produtiva.
Paralelamente, apenas 5,88% dos docentes realizaram estagios na entidade

produtiva. Isso veio indicar que o contato dos docentes com a tecnologia na entidade
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produtiva foi superficial em funcdo da ndo existéncia de um estagio regular para
esse fim.

Ao serem questionados sobre intercambios com grupos de pessoas e
Centros de Educacdo Tecnoldgica, apenas 5,88% dos docentes afirmaram ter
realizado esse tipo de acdo. Isso significa que os docentes possuiam pouco habito
de fazer interagdo dos conhecimentos sobre inovagdes tecnologicas em grupo. Por
consequéncia, eles perdiam oportunidades de analisar e aprofundar os
conhecimentos tecnolégicos.

Ao serem questionados sobre a participacdo na avaliacdo de conteudos
curriculares, 47,05% responderam afirmativamente. Ficou constatada, também, a
insuficiéncia de informacdes tecnoldgicas, evidenciadas pelo baixo percentual dos
docentes e ou das docentes que realizavam estudos em grupo para discutir temas
atuais de inovacdes tecnologicas. Do total, para cada item respectivo, em igual valor
(5,88%), ministravam aulas nas empresas; realizavam estagios nas empresas e
realizavam intercambios em outros Centros de Estudo.

Deduz-se dai que pouco existia de contribuicdo por parte dos docentes na
avaliacdo e atualizacdo dos conteudos curriculares em funcdo de sua
desatualizacéo tecnoldgica e pouco (ou quase nenhum) intercambio com os Centros
de Estudos e com as Empresas.

Os dados consultados até aqui, demonstram a preocupacao que o professor
tinha com a sua atualizagdo profissional, entretanto, constata-se que era uma
iniciativa individual e, nao institucional. As discussdes e encontros em grupo,
praticamente, ndo existiam de forma planejada. Os docentes, normalmente, faziam
visitas técnicas, porém, esse fato é diferente de estagio, pois o estagio possibilita
uma vivéncia no ambiente laboral, sujeitos a solucionar problemas que venham
ocorrer no cotidiano da empresa. Apesar da desqualificacéo relativa, os docentes e
as docentes, avaliavam os conteudos curriculares, normalmente, sem base de

informacao atualizada do cenéario da demanda e oferta de profissional.

2.2 Resultados da pesquisa consultada relativa aos supervisores

A pesquisa abrangeu supervisores do ramo Petroquimico, Quimico, de
Extracdo e Producédo de Petroleo, Siderurgia, Cervejaria e Refrigerantes. Pdde-se

constatar com as afirmativas das respostas que naqueles Ultimos anos houve
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renovacdo de maquinério, o que exigiu novos conhecimentos tecnoldgicos dos
técnicos de Eletrotécnica.

Segundo os Supervisores foram introduzidas as seguintes Inovacdes
TecnolOgicas no area de eletricidade: Automacédo das subestacdes de médio porte
(13,8 e 69 quilovolts [kV]); monitoracdo de sistemas elétricos através da informatica;
substituicdo dos variadores de voltagem por inversores de frequéncia; utilizacdo de
circuitos multiprocessados; introducédo de sistemas computadorizados associados
aos Controladores Logico Programaveis (CPL); Utilizacdo de conversores de
frequéncia; Instalacdo de painéis com SDCD, instalacdo de inversores de frequéncia
em lugar de circuitos de comandos elétricos eletromecanicos; Otimizagcdo do tempo
de ciclo de maquinas automatizadas, visando melhorar o desempenho da producédo
continua; Automacéao industrial utilizando varios elementos finais de controle. Essas
informacdes permitiram constatar que houve muitas mudancas tecnolégicas na area
de eletricidade dessas empresas e que viriam impactar o perfil do profissional da
referida area, requerendo do docente e da docente do Curso de Formacao
Profissional em Eletrotécnica uma atualizacdo sobre essas Inovagdes Tecnoldgicas.

Sobre a ocorréncia da disseminacdo de novos conhecimentos tecnolégicos
da entidade produtiva para as escolas técnicas/profissionalizantes, na observacao
da figura 11, a maior parte dos supervisores, em torno de 70%, confirmaram a
necessidade de maior articulacdo entre as Escolas Técnicas e as Entidades
Produtivas e que nao houve disseminagcdo dos novos conhecimentos para as

escolas.
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Figura 11 — Sobre a dissemina¢éo de novos conhecimentos para as Escolas de Educacao
Profissional de Nivel Técnico
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Praticamente 0 mesmo percentual de supervisores (70%), conforme pode
ser observado na figura 12, consideraram importante disseminar 0sS novos

conhecimentos.

Figura 12 — Resposta dos supervisores sobre a divulga¢@o dos novos conhecimentos, em funcéo
das escolas estares ou nao preparadas
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.
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Pouco menos de 30% dos supervisores consideram que ndo é valido
divulgar novos conhecimentos para as escolas, pois as mesmas nao estariam
preparadas para absorvé-los. Entretanto, o quadro apresentado indicava a
necessidade de haver complementaridade entre as duas entidades — educativa e
produtiva.

Em relacdo ao grau de satisfacdo com os profissionais recém-chegados das
escolas, mais de 70% dos supervisores declararam satisfacdo média e menos de

20% deles declararam alto grau de satisfacdo, conforme indica na figura 13.

Figura 13 — indice de satisfac&o dos supervisores com os profissionais recém-chegados das escolas
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Fonte: Pesquisa de Campo em fevereiro de 2001

O médio grau de satisfacdo demonstrava que os alunos e as alunas
egressos possuiam a base da sua formacdo, entretanto saiam das escolas com
caréncia dos novos conhecimentos tecnolégicos, o que também foi demonstrado
com relagcdo aos aspectos diversos da relacdo entre a entidade produtiva e os

recém-saidos da escola e/ou com a prépria escola registrados na tabela 4.
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Tabela 4 - Conceito dos supervisores sobre os itens de maior caréncia verificados nos profissionais
recém-chegados das escolas

Itens Avaliacao
Educacao ambiental Satisfatério
Relacionamento Satisfatorio
Companheirismo Satisfatorio
Comunicacéao Bom
Seguranca Satisfatoério
Higiene Bom
Informacéo tecnoldgica Satisfatorio
Informatica Satisfatorio
Lingua estrangeira Insuficiente
Destreza Satisfatorio
Conhecimentos gerais Satisfatorio
Técnicas de manutencao Insuficiente
Raciocinio légico Bom
Obediéncia as normas e diretrizes
da empresa Bom
Autoconfianca Insuficiente
Interesse no autodesenvolvimento Excelente
Adaptacdo ao ambiente de trabalho Excelente

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Nela p6de-se verificar que foi unanime por parte dos supervisores de que 0s
recém-chegados das escolas sempre necessitavam de capacitacdo adicional, pois
mais da metade dos supervisores, em torno de 57%, consideravam que 0s alunos e
alunas nao possuiam base suficiente para entender o funcionamento dos novos
equipamentos.

Em relacdo as Vistas Teécnicas, todos o0s supervisores afirmaram que
permitiam visitas técnicas em suas instalacfes e concordaram que, ao dar apoio as
escolas, estariam contribuindo para seu melhor desempenho na formacao
profissional, constatou-se também que quase 86% dos que foram entrevistados
realizavam palestras em seminarios quando solicitados pelas escolas. Dos
entrevistados, 61% afirmaram que permitiam estagios dos docentes e das docentes
em suas instalacbes, embora o numero de supervisores que de fato permitiam
acesso ao acervo técnico da entidade produtiva para pesquisa era reduzido a 57%.
Também ficou igualado o percentual para os que doavam equipamentos para

7

atualizacdo das escolas. Um dado importante € que a grande maioria, 86%,
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considerava que a escola ndo seria capaz de formar um profissional especifico de
uma ocupacao, mas sim profissionais multiqualificados, voltados para uma formacao
mais ampla.

Os resultados observados vieram afirmar que a falta de entrosamento entre
a entidade educativa e a produtiva comprometiam nédo somente o desempenho dos
docentes e das docentes como também influenciavam bastante no desempenho dos
alunos e das alunas no mercado de trabalho. Os dados também informavam que
existia, por parte da entidade produtiva, a disponibilidade de contribuir para uma
maior atualizacdo da entidade educativa.

E interessante ressaltar que, para os supervisores, conforme tabela 5, os
alunos e as alunas recém-saidos dos cursos técnicos apresentavam grande
deficiéncia na aprendizagem e, por isso, hecessitavam, na maioria das vezes, de
uma atualizacdo na propria empresa. Esse fato constituiu um forte indicador de que
existia deficiéncia na formacdo dos alunos e das alunas do Curso Técnico de

Eletrotécnica.

Tabela 5 - Resposta dos supervisores sobre a avaliacdo que fazem dos alunos egressos e seus
interesses em contribuir com a entidade produtiva

tens Avaliacao
Sim Nao
Os profissionais recém-chegados das escolas sempre 100% i

necessitam de capacitacao adicional?

Os profissionais recém-chegados das escolas possuem
base suficiente para entender o funcionamento dos novos 42,85% | 57,15%
equipamentos?

Permite visitas técnicas em suas instalacdes? 100,00% -
Realiza palestras em Seminarios quando solicitado pelas 85.80% | 14.20%
escolas?
Entende que apoiando as escolas estara contribuindo para

~ o 100,00% -
o seu melhor desempenho na formacao profissional?
Permite estagios de docentes em suas instalacdes? 71,42% | 28,58%
Considera que nao € mais possivel que a escola forme um
profissional especifico de uma ocupacédo e sim um 85,80% | 14,20%

profissional multiqualificado?

Incentiva as escolas doando equipamentos para a sua

o 57,15% | 42,85%
atualizacao

Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.
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Com relacdo ao aspecto socio afetivo dos profissionais e das profissionais
recém-chegados e chegadas das escolas, conforme a tabela 6, foram considerados
0s seguintes pontos: Relacionamento, Companheirismo, Comunicac¢ao, Obediéncia
as Normas e Diretrizes da Empresa, Autoconfianca, Adaptacdo ao Ambiente de

Trabalho e Interesse no Autodesenvolvimento.

Tabela 6 — Demonstrativo do nimero de ingresso de alunos no CTE de 2012 até 2017

DIURNO NOTURNO

ANO M A R EouT M A R EouT
2012 90 55 35 0 = = .

2013 124 96 28 0 47 25 15 7
1014 136 75 27 34 23 16 - 7
2015 127 83 30 14 29 22 01 6
2016 135 88 34 13 70 43 14 13
2017 154 = - 77 - -

M = Matricula A = Aprovados R = Reprovados E = Evasado T = Transferéncia

Fonte: Secretaria Escolar do CEEP em Transporte e Logistica Luiz Pinto de Carvalho.

Os supervisores consideraram um nivel satisfatorio em todos esses
aspectos, com excecdo da Autoconfianca que foi considerada insuficiente. Alguns
itens também foram conceituados como excelentes, como é o caso do Interesse no
Autodesenvolvimento e Adaptacdo ao Ambiente de Trabalho. O fato de a
Autoconfianca ter sido conceituada como insuficiente, possivelmente compromete a
participacédo, a iniciativa e a criatividade na resolucao dos problemas profissionais.

No aspecto cognitivo foram considerados os seguintes itens: Educacéao
Ambiental, Seguranca, Higiene, Informacdo Tecnoldgica, Informética, Lingua
Estrangeira, Conhecimentos Gerais e Raciocinio Logico. Segundo 0s supervisores,
os alunos recém-saidos das escolas apresentaram um grau de conhecimento entre
bom e satisfatorio, com excecdo da Informatica e Lingua Estrangeira, que foram
conceituados como insuficientes para atender as necessidades da area.

No aspecto psicomotor, foram considerados Destreza e Técnica de
Manutencdo. Segundo os supervisores havia, por parte dos alunos e das alunas
recém-saidos das escolas, destreza satisfatoria para realizar tarefas praticas,

entretanto ndo havia dominio sobre as técnicas de manutencédo. A falta de dominio
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foi atribuida principalmente a caréncia de equipamentos atualizados nos laboratérios
das escolas e ao afastamento da mesma do setor produtivo, 0 que ocasionou
inseguranca no desempenho profissional dos alunos e alunas e interferéncia de
autoconfianca na realizacdo dos trabalhos inerentes a sua profissao. A maior parte
dos supervisores achavam que néo é papel exclusivo do governo o de promover as
instalacbes adequadas do ensino profissionalizante, essa e outras informagéo

podem ser observados na figura 14.

Figura 14 — Sobre a adequacéo na Educacéo Profissional de Nivel Técnico
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Fonte: Pesquisa de Campo realizada em fevereiro de 2001.

Vale ressaltar alguns comentarios adicionais que foram registrados pelos
supervisores durante a pesquisa consultada:
- “A escola deve dar aos alunos base sélida de aprendizado, atualizando-os e
preparando-os para o auto aprendizado, o uso de livros, manuais, esquemas, CD’s,
internet e para analise I6gica dos problemas no meio industrial”;
- “As entidades educativas deveriam desenvolver um trabalho de parceria com
empresas, visando uma boa complementacédo educacional”;
- “Os profissionais recém-chegados carecem de raciocinio l6gico devido a nao terem

melhor preparo na escolaridade basica”;



69

- “Os profissionais recém-chegados das escolas apresentam-se com expectativas
em trabalhar com equipamentos automatizados e pouca motivacdo a realizar
intervengdes de manutengdo e reparo. Por exemplo, um eletricista motiva-se ao
operar um computador (digitando textos e relatorios) e torna-se apatico ao estudar
desenhos, diagramas elétricos da sua area de atuacdo, que visam solucionar
defeitos em equipamentos. Apresentam-se carentes para reconhecer detalhes
praticos das atividades, tendo dificuldades em se relacionar com pessoas mais
experientes. Chegam a empresa sem referencial, ndo aceitando monitoria e com
expectativas de altos salarios”.

Também foi interessante ressaltar a opinido de um dirigente de uma
importante Escola Técnica do Estado, localizada no interior baiano, que possui em
seu quadro 4 docentes que lecionam disciplinas Técnicas no Curso de Eletrotécnica.
De acordo com o dirigente, o aperfeicoamento técnico deveria ocorrer por iniciativa
prépria de cada docente, através de leituras técnicas, participacdo em Seminarios,
etc., pois a maior parte das escolas ndo dispunham de estrutura capaz de
estabelecer articulagbes com o setor produtivo e que quando ocorriam, essas

articulacdes, aconteciam de maneira informal.

2.3 Dados atuais sobre Educacdo Profissional relativos ao Curso Técnico de
Eletrotécnica no Estado da Bahia

A oferta da graduacao de Professores de Licenciatura Plena em Eletricidade
pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB), foi finalizada em 1998, tendo seu
ultimo ingresso por vestibular no primeiro semestre deste ano e com 4 alunos por
ingresso através de matricula especial no segundo semestre do mesmo ano®, o
ultimo aluno dessa turma finalizou o curso no primeiro semestre de 2004, o que ndo
significou que ndo ficaram alunos remanescentes de turmas com ingressos
anteriores a 1998 para se formar. Também a formacao de nivel médio através do
Curso Técnico de Eletrotécnica CTE, sofreu interrup¢cado no ano 2000 e teve reinicio
no ano 2012 com um quadro curricular renovado®. Verifica-se no periodo
compreendido entre a realizacdo da pesquisa consultada (2000) até (2012), um

tempo de estagnacdo na Educacédo Profissional no Estado da Bahia. O retorno da

% Dados extraidos dos documentos da Secretaria Geral de Cursos da UNEB.
“° Dados extraidos dos documentos da Secretaria Escolar do CEEP em Transporte e Logistica Luiz
Pinto de Carvalho.
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Educacéo Profissional na rede Publica do Estado em 2012, ndo implicou no retorno
das referidas Licenciaturas por parte da Universidade do Estado (UNEB).

Hoje, a Secretaria da Educacdo — SEC, do Estado da Bahia, através da
entdo Superintendéncia da Educacédo Profissional e Tecnoldgica - SUPROT, oferta
cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio
em doze eixos tecnoldgicos, entre eles o de Controle e Processos Industriais - CPI,
conforme o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNTC, o eixo CPI, compreende
tecnologias associadas aos processos mecanicos, eletroeletronicos e fisico-
guimicos.

Especificamente, a SEC Bahia oferta o C T E em cinco escolas de diferentes
localidades no Estado, a saber: Centro Estadual de Educacao Profissional — CEEP,
em Logistica e Transporte Luiz Pinto de Carvalho — LTLPC, em Salvador no bairro
de Sdo Caetano; Centro Estadual de Educacdo Profissional em Controle e
Processos Industriais Newton Sucupira em Salvador no bairro de Mussurunga;
Centro Estadual de Educacéo Profissional Aureo de Oliveira Filho na cidade de Feira
de Santana; Centro Territorial de Educacao Profissional de Itaparica na cidade de
Paulo Afonso e no Centro Territorial de Educacdo Profissional da Regido
Metropolitana na cidade de Camacari.

O CEEP - LTLPC, no qual o mestrando leciona, no periodo de 2012 até
2017 ofereceu matricula para o CTE para 766 alunos na modalidade de Educacao
Profissional Integrada EPI e Programa Nacional de Integracdo da Educagéao
Profissional com a Educacdo Bésica e, 246 matriculas na Modalidade de Jovens e
Adultos*!, conforme tabela 1.

O Curso Técnico de Eletrotécnica — CTE, € um dos cursos componentes do
eixo CPI que abrange acdes de instalagcdo, operacdo, manutencdo, controle e
otimizacdo de processos continuos ou discretos, localizados, predominantemente,
no segmento industrial, para atuar em instituicdes de pesquisa, segmento ambiental
e de servicos, com: trabalhar em concessionarias de energia elétrica e prestadoras
de servico; industrias em geral, realizando atividades de manutencdo e automacao
nas industrias de transformacdo e manufatura em geral. Especificamente, instalar,
operar e realizar manutencao dos elementos de geracgéo, transmisséao e distribuicao

de energia elétrica; participar na elaboracdo e no desenvolvimento dos projetos de

“! Dados extraidos dos documentos da Secretaria Escolar do CEEP — LTLPC.
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instalacBes elétricas e de infraestrutura para sistemas de telecomunica¢cdes nas
edificacdes; Planejar e executar instalacbes e manutencdo de equipamentos
elétricas; Aplicar medidas para o uso eficiente da energia elétrica através da
utilizacdo de fontes de energias alternativas; Participar na elaboracéao de projetos de
automacdo e na instalacao de sistemas de acionamentos elétricos; Participar no
projeto de Instalacdo e manutencéo de iluminacéo e sinalizacdo de seguranca.

Observamos que a Matriz Curricular valida a partir do ano de 2012, estdo os
componentes das Instalacbes Elétricas, Desenho Técnico, Maquinas Elétricas,
Comandos Elétricos, Conversdao de Energia, Eletricidade, Eletronica Geral,
Eletronica Industrial, Automacéo Industrial e Redes de Distribuicdo. Ainda estudam
temas como: Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente; Gestdo de Negdcios e
Empreendedorismo; (individual e coletivo); Saude e Seguranca do Trabalho;
Abordagem Filoséfica da Etica e Direito do Trabalho; Abordagem Sociol6gica dos
Processos e Organizacao Social do Trabalho.

A partir da descricdo dos componentes curriculares do CTE, constata-se um
perfil de egresso diversificado, amplo e com conhecimentos técnicos abrangentes
gue, ao mesmo tempo, transita pelos conhecimentos interdisciplinares da area
profissional e, também, corresponde a integralizacdo e a multiqualificacao
profissional, imprimindo no perfil de saida uma conotacdo de flexibilidade. Essa
formacado pressupde uma mobilizagéo profissional entre os diversos setores da area
eletrotécnica, que naturalmente modicaria as respostas dos supervisores obtidas
anteriormente.

Esse curriculo com carater de multiqualificacdo e de flexibilidade
corresponde a um processo produtivo comandado por um sistema tecnologico
inovador e por uma organizacdo de trabalho que requerem maior iniciativa,
conhecimentos e capacidade de resolver desafios impostos pelas grandes
mudancas. Apesar dessa proposta curricular avangcada, constata-se um obstaculo
epistemoldgico entre os conhecimentos dos docentes na ativa e sua atuacdo como
professor frente as exigéncias da escola e as demandas do mundo de trabalho.
Paralelamente, para atender a demanda dos Centros de Educacdo Profissional,
tonou-se necessario a contratacdo de novos professores, citamos nesse trabalho o
edital publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia pela Secretaria da Educacédo
do Estado da Bahia processo seletivo simplificado EDITAL N° 005/2013 Educacéo
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Profissional®?, nas suas disposicdes preliminares destacou os itens: O Processo
Seletivo Simplificado visa a selecdo de 728 (setecentas e vinte e oito) vagas para a
funcdo professor da Educacdo Profissional no Estado. O Processo Seletivo
Simplificado sera constituido de Provas Obijetivas e de Prova de Titulos.

As provas objetivas do Processo Seletivo Simplificado para a Funcdo de
Professor, foram compostas por grupos de questdes de Conhecimentos Gerais e de
Conhecimentos Especificos, a saber: Lingua Portuguesa; Conhecimentos
Contextuais e no ambito Especifico, Conhecimentos de Educacdo Profissional
Técnica. Nao inclui no processo seletivo, conteudos pedagdgicos e nem banca de
avaliacdo de docéncia. Portanto, existe uma énfase na parte técnica geral e
especifica no campo de educacéo profissional.

No ambito da formacgdo, tem-se como pré-requisitos para a funcdo de
Professor Il, a formacdo de Nivel Superior para atender as seguintes atribuicbes
conforme EDITAL:

Sédo atribuicdes do Professor de Cursos Técnicos de Nivel Médio e da
Educacéo Profissional, como: a) ministrar aulas e executar outras atividades
formativas no ambito dos respectivos Eixos Tecnolégicos; b) coordenar
atividades técnicas-cientificas de aprendizagem nos laboratérios dos
respectivos Eixos Tecnologicos; ¢) acompanhar e avaliar o percurso pessoal
de ensino e aprendizagem de cada aluno sob sua responsabilidade; d)
favorecer o trabalho cooperativo e a troca de experiéncias entre os alunos;
€) acompanhar, supervisionar e orientar estagios curriculares nos
respectivos Eixos Tecnologicos; f) articular agbes de desenvolvimento do
curso com as agdes comunitdrias e o mundo do trabalho; @) orientar
Trabalhos de Conclusdo de Cursos; h) participar de atividades de formacao
inicial e continuada, de atualizacdo e aperfeicoamento nas dimensdes
técnicas e pedagdgicas, oferecidos pela SEC.®

Numa breve analise, constata-se que as atribuicdes do professor Il séo
amplas e solicitam desses professores conhecimentos pedagogicos, de pesquisa
técnica e cientifica. Ademais, requer do professor Il, atualizacdo tecnolégica para
acompanhar estagio e promover articulacdo entre a escola e o mundo de trabalho.
Assim, pode-se refletir, criticamente, sobre o hiato entre os requisitos da selecdo e

as atribuicdes a serem desenvolvidas por esses docentes.

2 SECRETARIO DA EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribuicées legais, e com
vistas ao atendimento de necessidade de servico temporaria e excepcional, torna publica o EDITAL
para realizacdo do Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de pessoal, por tempo
determinado, em Regime Especial de Direito Administrativo — REDA, 05/2013.

** EDITAL SEC Bahia — REDA, 05/2013.
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Relativo as exigéncias de titulagédo, percebe-se que existe a intencionalidade
de superacao da caréncia dos conhecimentos das novas tecnologias absorvendo
professores com formacdo especificas do eixo tecnolégico dando referéncia as
avaliacOes de Titulos/Experiéncias, privilegiando os graduados em Engenharia, de
Licenciaturas e Tecnélogos.**

Com excecédo da graduacdo em licenciatura, no caso especifico para os que
iriam atuar no CTE, a oferta de ingresso no curso de graduagao em Licenciatura
Plena em Eletricidade na UNEB foi finalizada em 1998. Ja o ingresso de
profissionais Bacharéis e ou Tecnélogos vem suprir apenas 0os conhecimentos sobre
as novas tecnologias, fica a desejar os conhecimentos pedagoégicos e os de praticas
de ensino.

Em contrapartida, a SEC Bahia através da entdo Superintendéncia de
Desenvolvimento da Educacdo Profissional — SUPROF, hoje SUPROT, vem
desenvolvendo programas de qualificacdo para os docentes e as docentes da Rede
de Educagcdo do Estado da Bahia, em 2014 e 2015 foram concluidas trés
especializacdbes em parceria com as instituicbes: Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia — UFRB; Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconbémicos — DIEESE e com a Universidade do Estado da Bahia — UNEB,
com cursos para os professores e professoras, gestores e gestoras de todas as
areas do conhecimento (Base Comum e Formacdo Geral e Especifica)”® na
modalidade de Educacéo a Distancia EAD.

Esses cursos de atualizagdo foram centraram mais no campo pedagdgico
sobre tudo na utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo, TIC e
outras, do que na area especifica ou técnica, entretanto, € possivel verificar uma
preocupacdo em diminuir as distorcdes no que tange ao dominio das tecnologias
digitais e ferramentas educacionais em ambientes virtuais nas préaxis pedagogicas
dos docentes. Vale ressaltar a necessidade de uma sodlida atualizagédo tecnolégica
dos professores e professoras como também dos laboratorios da area Eletrotécnica.

Conclui-se, portanto, que todas as propostas de formacdo continuada tém
gue levar em conta as necessidades educacionais e formativas dos alunos, a

atualizacdo do perfil profissional dos docentes e das docentes nas areas técnica,

** EDITAL SEC Bahia — REDA, 05/2013.
5 Informacfes obtidas em documentos da Diretoria de Desenvolvimento da Educacéo Profissional —
DIRDEP - SEC Babhia.
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tecnolégica e pedagogica, além de tomar como parametro as transformacfes no
processo de producéo e a demanda profissional.



3 ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA O PROGRAMA DE EDUCACAO
CONTINUADA DOS DOCENTES DE ELETROTECNICA

No capitulo anterior pudemos constatar, através dos resultados
apresentados nos dados secundarios da pesquisa, as deficiéncias e caréncias que
0os e as docentes do Curso Técnico de Eletrotécnica apresenta atualmente. Tais
caréncias estdo distribuidas, essencialmente, nas trés areas de conhecimento
fundamentais: técnica/tecnoldgica, pedagogica e pratica. Constatamos, também, que
as mudancas tecnoldgicas e comunicacionais requerem um perfil profissional mais
amplo, com maior fundamentacao técnica e que seja capaz de diminuir a distancia
entre as entidades educativas e produtivas.

A partir das regulamentacdes e inter-relagdes entre o mundo do trabalho, da
educacao e da sociedade num contexto geral e tendo em vista que a educacao se
situa num sistema aberto capaz de superar as limitacoes existentes, a resposta que
se encontra para o problema profissional dos docentes esta determinada na
proposta de Educacao Continuada. A funcédo docéncia, independentemente, do nivel
e da modalidade requer uma atualizac&o constante do profissional.

A importancia da Educacado Continuada como alternativa de superacédo da
situacdo atual baseia-se nas constatacdes de que a Educacao Continuada possui na
sua esséncia uma educacdo para toda a vida. Essa modalidade concebe a
educacao dentro daquilo que denomina de “quadripé dos saberes” (“aprender a
aprender’, “aprender a ser’, “aprender a fazer” e “aprender a conviver’)*,
resgatando a ideia do ser humano como um ser inacabado, um ser capaz de
aprender a fazer com consciéncia e criatividade; um ser capaz de conviver com
momentos distintos, interagindo no seu meio social, transformando-o e adaptando-
se a ele; um ser que realiza trocas com outros seres e juntos possuem capacidade
de resolver problemas complexos; um ser que entende suas limitacbes e busca a
superagao com autonomia.

Sendo assim, a proposta de Educacao Continuada que sera apresentada,

neste capitulo, tem como objetivo principal demonstrar uma metodologia de

*® Os quatro pilares da educacgao sdo conceitos apresentados no Relatério para a UNESCO da
Comissdo Internacional Sobre Educacédo para o Século XXI|, coordenada por Jacques Delors. Este
autor apresenta no livro: “Educacdo: Um Tesouro a Descobrir”, 1999, os “quatro pilares” descritos
no quarto capitulo, a saber: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com 0s
outros, aprender a ser.
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educacdo norteadora na formacdo continua para docentes do Curso Técnico de
Eletrotécnica, capaz de prepara-los para uma acdo docéncia transformadora no
processo pedagégico profissional.*” Portanto, ndo somente a formacéo do docente
de Eletrotécnica sera renovada, mas, também, sua pratica docente sera
transformada.

Entretanto, para que esse modelo educacional de fato sirva como superagcao
da realidade atual é necesséario um novo contrato didatico na oferta e na abordagem
da Educacdo Continuada, capaz de criar uma nova mediacdo entre o ensino e a
aprendizagem no processo pedagoégico profissional da pratica docente. Também é
necessaria uma educacdo mais fundamentada nos principios cientificos, nos
progressos tecnoldgicos e comunicacionais, nas mudancgas sociais e nas demandas
do mundo de trabalho.

Como principios fundamentais dessa proposta necessaria de Educacédo
Continuada para professores dos cursos técnicos, baseada na pesquisa

consultada*®, pode-se considerar relevante os seguintes dados, a saber:

. Oferta de formas alternativas e flexiveis de Educacdo Continuada
para adequacdo as necessidades dos docentes, prevendo alternativa
presencial e a distancia;

. possibilidade de vincular o trabalho metodol6gico a um diagnéstico e
a uma avaliacdo dos docentes, de maneira que proporcione
retroalimentacdo, aperfeicoamento e promova mudancas significativas para
a atualizacdo da educacéo continuada;

. possibilidade de estruturar a supera¢do continua dos docentes
mediante um sistema de enriquecimento profissional permanente. Para
tanto, € necessario que a entidade educativa mantenha um sistema
eficiente de diagnoéstico, capaz de acompanhar as transformagdes
educacionais, identificar as mudancas nas entidades produtivas e nas
caréncias dos profissionais da area;

. elaboracdo de um desenho curricular modularizado, voltado para
desenvolver competéncias profissionais que permitam trabalhos com
projetos interdisciplinares, permitindo uma viséo de totalidade;

. possibilidade de promover uma concepcdo educacional e pratica
pedagogica que proporcionem aprendizagem significativa, levando o
discente a construir conceitos, fazer conexdes cognitivas mais complexas,
desenvolver a flexibilidade do “quadripé dos saberes” como fator de
abertura as mudancas, buscando, assim, eliminar a postura rigida
proveniente da concep¢do comportamentalista e das tendéncias
pedagdgicas tradicionais e tecnicistas;

*" Entende-se como processo pedagdégico profissional o espaco no qual todos os elementos

contribuem e estdo regulamentados para que ocorra a relacdo ensino-aprendizagem. Nessa
perspectiva, o conhecimento se constréi na interacdo do sujeito com o objeto e com outros sujeitos,
formando novas construcoes.

8 Dissertagdo “Metodologia para elaboragdo de um programa de educagido continuada para os
docentes dos cursos de Eletrotécnica das Escolas Técnicas do Estado da Bahia”, pesquisa
realizada por Djalma Tavares dos Santos em 2001.
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. possibilidade de criar uma metodologia que proporcione: a autonomia
intelectual do docente e uma visdo de totalidade do ser e do mundo; a
reconstrucdo interdisciplinar e contextualizada dos conteldos; o
desenvolvimento das competéncias laborais e basicas na orientacéo de um
novo fazer educativo, visando uma docéncia protagonista e empreendedora;
. possibilidade de promover mecanismos de integracdo do docente
com a entidade produtiva, a fim de se familiariza-lo com as mudancas
tecnolégicas no mundo do trabalho.

Para viabilizar essa proposta, faz-se importante, também, retomar alguns
principios do construtivismo e do interacionismo como formas de orientar as bases
educativas do programa de Educacédo Continuada, a fim de que este possa atingir
todos os principios de fundamentacdo da sua pratica. Nessa proposta, o docente
traz seus conhecimentos e suas experiéncias para a sala de aula, mas, a0 mesmo
tempo, tem consciéncia de que é um ser inacabado, pronto para novas
aprendizagens.

A proposta que se delineia como necessaria para implementar a educagao
continuada para as e os docentes dos cursos técnicos, parte do principio de que a
construcdo de novos conhecimentos se da no contato e interacdo do objeto com o0s
sujeitos, ou seja, resulta da acao e é produzida através dos processos de conexdes
cognitivas, cada vez mais complexas, originando novas constru¢cdes. Dessa forma o
docente esta, inteiramente, apta e apto para reflexdes, mobilizacdo do conhecimento
e generalizagcbes para auto superacao.

Dessa forma, propfe-se, ainda, um novo contrato didatico vinculado a
perspectiva da pedagogia critico-social dos conteudos, na qual o desenvolvimento
de competéncias cognitivas, socioafetivas e psicomotoras sejam capazes de garantir
a autonomia intelectual do docente. Com isso, espera-se, ademais, desenvolver o
habito da autoeducacdo como forma de enfrentar os desafios e adaptar-se as
mudancas, antecipando as dificuldades geradas pelas inovacdes tecnolégicas na
area profissional dos e das docentes dos cursos técnicos.

A pratica educativa desta proposta metodolégica para a formacdo do
docente concebe as mudancas tecnoldgicas dentro de um contexto social e
histérico. Tal clareza é importante para que a/o docente tome a postura de sujeito e
consiga interpretar a realidade como algo concreto, na qual ele possui capacidade
de contribuir para modifica-la. Portanto, sua pratica pedagogica sera diferenciada no
sentido de proporcionar condi¢gdes para que o estudante-docente alcance um perfil

mais amplo e autbnomo.
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3.1 Caminhos Metodoldgicos: sistema de trabalho metodoldgico e superacgao

Os passos que constituem a metodologia de superacgéo estao ilustrados na

figura 15.

Figura 15 - Metodologia de superacéo

1 DIANGOSTICO

2 ELABORAQZ\: DO PROGRAMA
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Figura 15: Passos da metodologia de superacgéo.

3.1.1 Passol: Diagnadstico

A fase diagnoéstica compreende duas etapas: a identificacdo das mudancas
ocorridas na entidade produtiva e a identificacdo das necessidades de docentes. O
diagnostico das mudancas na entidade produtiva constitui-se da coleta de
informacédo periddica através de questionarios que séo destinados aos profissionais
de chefias, ligados a area da industria nas entidades produtivas. Ja o diagndstico
das necessidades dos e das docentes constitui-se da aplicagdo de instrumentos
apropriados de auto avaliacdo das alunas e dos alunos sobre a performance
docente, a fim de identificar as caréncias e necessidades apresentadas pelos
mesmos.

E importante ressaltar que as duas formas de avaliagio deverdo,
necessariamente, abranger aspectos que fornegcam indicadores sobre a abordagem
e o aprofundamento das atividades/programas, sobre a condigcéo

didatica/pedagogica docente e as demandas pessoais e, também, aspectos que
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indiguem a situacdo das tecnologias e dos recursos utilizados no processo de
ensino.

A fase de diagnéstico é, portanto, uma fase imprescindivel para a
elaboracdo, atualizacdo, planejamento e validacdo do programa de educacéo
continuada. Além disso, tem o propdésito de adquirir informacdes sobre as mudancas
nos processos produtivos, observando a introducdo, adequacédo e transicdo de
novas tecnologias, assim como as mudangas na organizagdo do trabalho
provocadas pela introducéo de novas ferramentas de gestao.

A Educacdo Continuada limita-se apenas em identificar conhecimentos e
habilidades na entidade produtiva — necessarios para elaborar projetos, operar ou
manter maquinas e equipamentos. O diagndstico sobre as demandas dos docentes,
gue abrangem fundamentos pedagdgicos e aspectos socioculturais, epistemoldgicos
e axiologicos, como: relacfes sociais, ética e valores relacionados aos processos
humanos e a sua identificacdo centrada numa base profissional consistente e sélida.

Nesse sentido, os questionarios destinados aos docentes possibilitam obter
respostas sobre a instituicdo, sobre o potencial tecnoldgico da instituicdo quanto ao
namero de computadores e conexdo com a Internet, sobre o potencial tecnolégico
da instituicdo quanto aos recursos de laboratorios, biblioteca e de equipamentos
didaticos, sobre as necessidades de aperfeicoamento (técnico e pedagdgico),
sobreo interesse em participar de um programa de educagédo continuada, sobrea
forma metodoldgica desenvolvida no programa - presencial ou a distancia (EAD),
sobre a disponibilidade de tempo (carga horéria) para participar do programa e sobre
o interesse em fazer estagio na entidade produtiva.

Os instrumentos destinados ao setor produtivo possibilitam obter respostas
sobre o ramo de atividade de cada empresa, assim como seu porte (pequena, média
ou grande), sobre o numero de profissionais da area de manutencdo, operacao,
montagem e projeto que trabalham direta ou indiretamente com a subarea Elétrica,
buscando os captar os conhecimentos fundamentais cientificos e tecnoldgicos
necessérios para aperfeicoar e atualizar os profissionais. Apds concluir a fase
diagnéstica, estardo definidas as caréncias técnicas, pedagdgicas e outras
necessidades dos docentes, assim como as demandas da entidade produtiva. A
partir da analise dessas informacdes serdo definidos os requisitos que fardo parte do
programa de educacédo continuada, relacionando coerentemente conteudo, método,

meio e avaliacdo, buscando dar resposta ao problema apresentado. Portanto, o
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programa de educacdo continuada elaborado na entidade educativa devera dar
resposta de superacdo aos problemas profissionais identificados nas préaxis
docentes dos cursos técnicos da Area Industrial, particularizando a sub area Elétrica.
Os caminhos propostos para a fase diagnostica séo ilustrados através do fluxograma

apresentado na figura 16.

Figura 16 - Caminhos propostos para a fase diagnostica
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Fonte: o autor.

3.1.2 Passo2: Elaboracédo

A partir das analises e conclusdes extraidas da fase de diagndstico, podera
ser elaborada uma estrutura para o programa de educacgéo continuada, baseada nos
principios psicologicos, pedagégicos e de tecnologias educacionais que
fundamentardo essa proposta de superacdo da pratica docente atual no processo
pedagogico profissional.

Para determinar o perfil desejado do docente dos cursos técnicos no
contexto atual, a estrutura que esta sendo proposta parte dos resultados obtidos na
fase diagnostica e esta fundamenta nos pressupostos basicos, parametros
curriculares e pedagoégicos da educacdo. Além disso, evidenciam teorias e leis e
através do objetivo de cada programa, definem os conteudos e as competéncias
gerais.

A partir dos contetdos gerais, serédo definidos os conteddos e competéncias
especificas dos mdédulos de ensino, conforme a estrutura norteadora e organizativa
proposta anteriormente. Entretanto, vale ressaltar que é uma estrutura flexivel,
possibilitando adicionar outros modulos, caso sejam identificadas outras
necessidades, devendo preservar e resguardar o0s principios sistémicos
interdisciplinares, de globalidade e de integralidade formativa na proposta.

Recomenda que a metodologia a ser aplicada no programa proposto devera
apoiar-se na integracdo e na expressao dos aspectos cognitivos, afetivos e
psicomotores, de forma indissociavel. Também devera reforcar o “quadripé dos
saberes” do docente, de modo que evidencie a importancia dessa proposta para a
pratica pedagdgica diferenciada dos docentes. Em termos de implementacdo do
programa, poder4d se apoiar na modalidade da educacdo a distancia ou
semipresencial, pois dard mais flexibilidade de acesso e condi¢cdes para maior
participacdo dos docentes. Segue o fluxograma, na figura 17, da proposta da

educacao continuada:
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Figura 17 — Etapas de elaborac&o do programa de educagé&o continuada
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Fonte: o autor.

A avaliacdo diagndstica apontara indicadores que servirdo de base para uma
tomada de decisdo de formacdo, outra avaliacdo podera ser realizada apos a
aplicacao do Programa de Educacao Continuada, possibilitando o acompanhamento
de melhorias no processo pedagoégico profissional na entidade educativa, visando
adquirir diagnésticos consistentes no processo formativo. Vale ressaltar que essa
fase de elaboragcdo do programa possibilita a continuidade da formacdo e
atualizacdo do docente. Permite, também, que o docente faca a geréncia de sua

carreira, tendo clareza de suas necessidades e do seu perfil do profissional.
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Para uma organizagdo didatica, devera haver uma distribuicdo do programa
em modulos, pois asseguram a flexibilidade na oferta de opcbes modulares e
proporcionam a integragdo de conhecimentos, competéncias, habilidades,
experiéncias, valores e qualidades necessarios para a capacitacdo dos docentes.

Para tanto, os médulos estéo divididos em:

a) Modulo basico: estruturado a partir da LDB 9.394/96, esse modulo propbe a
revisdo e/ou atualizacdo dos conhecimentos e competéncias basicas referentes as
areas das ciéncias da natureza e suas tecnologias; linguagens, codigos e suas
tecnologias; e ciéncias humanas e suas tecnologias. Em suma, esse moddulo
oportuniza a revisdo ou sistematizacdo interdisciplinar de conteldos necessarios
para a compreenséao e para o desenvolvimento de outras competéncias.

b) Md6dulo contextual: visa garantir a compreensdo do contexto no qual esta inserida
a Area de conhecimento e profissional, desde os processos do ensino-
aprendizagem, as teorias educacionais que o0 sustentam e as tendéncias
pedagdgicas que o fundamentam, até as relacbes entidade educativa e entidade
produtiva. Possibilitarq, também, de uma forma indireta, analisar o trabalho do
docente quanto a sua colaboracao na formacéo de um perfil profissional mais amplo.
c) Modulo estrutural: compreende os conteudos estruturais e as competéncias
profissionais imprescindiveis para a atualizacéo técnica e tecnoldgica do docente.

d) Médulo integrador: permite, através de diferentes perspectivas, anélises das
acbes no processo pedagodgico, possibilitando a realizagdo de projetos mais
complexos, integrando diversos contetdos e competéncias.

Através dessa metodologia proposta adotara o uso de investigacdes
periodicas junto aos docentes e profissionais do setor produtivo, é possivel, dessa
forma, levantar alguns parametros que deverdo ser observados para um melhor
desempenho na construcao do programa:

1) Determinagdo do problema profissional: € o elemento diretivo para todas as
atividades que serdo desenvolvidas. Visa identificar os problemas profissionais
delimitando suas naturezas, origens e consequéncias, assim como seus efeitos na
formacdo e atuacdo do docente, a fim de possibilitar mais clareza nas agbes a
serem tomadas.

2) Diagnoéstico das necessidades de capacitacdo: é feita a analise das informacdes
do mercado e das demandas sociais (anteriormente obtidas através dos resultados

da pesquisa) que serdo acrescidas do diagnéstico das demandas pessoais e
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profissionais do docente, identificando competéncias cognitivas, limitagcbes e
potencialidades, incluindo o diagnéstico das aspiracbes, necessidades e
expectativas de aprendizagem em relacdo ao programa de educac¢do continuada.
Todas essas informacdes serdo coletadas através de questionarios e entrevistas
individuais e/ou coletivas. O diagnéstico tal como se apresenta, oriundo da analise
de todas as informacdes levantadas, permitira visualizar as causas e efeitos,
possibilitando o diagndstico, o progndstico e a prospecc¢ao. A partir daqui € possivel
planejar a curto e médio prazo.

3) Levantamento do perfil profissional demandado: o diagndstico servird para
atualizar o perfil de saida dos docentes, refletindo as demandas, aspiracdes,
conhecimentos, qualidades e valores inerentes ao desempenho das atividades
laborais da docéncia. Tem-se, nesta etapa, indicadores para a formulacdo dos
objetivos e dos planos de ensino.

4) Identificacdo dos conteudos relacionados ao perfil: a partir da caracterizacao do
perfil, deverao ser explicitados os objetivos e definidos os conteudos. Desses
conteudos sairdo as agbes que definirdo a modalidade e a natureza do programa
(pedagdgico, técnico, de gestdo ou instrumental). Logo, o programa de educacédo
continuada nao se refere a um treinamento especifico em determinadas habilidades
e competéncias especificas, mas sim a um programa de formacdo mais geneérico,
integral e instrumental.

5) Elaboracdo do plano de Educacdo Continuada: contempla a estruturagao,
organizacao e o processo pedagdgico da Educacdo Continuada, que por sua vez
devera ser funcional, respondendo aos problemas diagnosticados; flexivel,
apresentando uma estrutura que atenda aos requisitos e necessidades individuais
dos docentes; coerente, promovendo atividades que estejam relacionadas e
integradas com os propoésitos e objetivos; e eficiente, explorando os processos
(materiais, recursos e valorizagdo dos docentes atualizados nos Programas de

Educacao Continuada), parcerias e convénios.

3.1.3 Passo 3: Divulgacgéao

A fase de divulgacdo antecede a elaboragédo dos programas de capacitacao

gue foram determinados através dos resultados da fase diagnéstica. Com esses
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dados determina-se a forma de divulgagéo, seguindo um plano que inclui
estratégias, meios e recursos. A figura 18 ilustra o caminho a ser percorrido.

Como alternativas de divulgacdo, estdo previstos: via internet (através de
uma pagina exclusiva de divulgacdo de Programas de Educacdo Continuada no site
da entidade mantenedora do programa), via mala direta (correspondéncia enviada
diretamente para os interessados, contendo descricdo do programa, ficha de
inscricdo, programa, informacdes sobre a instituicAo mantenedora, docentes, carga

horaria e objetivos) e via jornais de grande circulacdo.

Figura 18 - Caminho a ser percorrido para a divulgacdo do programa de educacéo continuada
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Fonte: o autor

3.1.4 Passo 4: Implementacao do Programa

Ap6s a divulgacdo do programa e a execucdo das avaliagbes de pre-
requisitos de cada docente, havera inscricdo e o docente podera optar pelo médulo
de estudo, entretanto, devera comprovar os conhecimentos do modulo anterior nao

selecionado. O sistema proposto tem flexibilidade, permitindo o aproveitamento de
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conhecimentos anteriores, 0 que garante a entrada de qualquer um no modulo.
Assim, o candidato que comprovar, mediante resultado de avaliacdo de pré-
requisitos que tem, por exemplo, dominio dos mddulos considerados basicos para o
programa, podera ingressar a partir do modulo Il ou de qualgquer outro. A certificacéo
devera ser feita no final de cada modulo estudado. A figura 19 indica o caminho a
ser percorrido até a certificagao.

Figura 19 - Caminho a ser percorrido até a certificacdo dos participantes
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Fonte: o autor.

3.1.5 Passo 5: Avaliagéao

O sistema de avaliacdo e acompanhamento permitira orientar o docente
sobre a sua performance, competéncias e possibilidades, assim como avaliar o
programa a fim de implementar melhorias. O sistema tera por objetivo avaliar o
aproveitamento do docente participante, a satisfacdo do docente em relacdo ao
programa, a qualidade do programa, o desempenho do docente que ministra o

programa e a eficiéncia do programa. Esse sistema permitira avaliar os elementos
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materiais (contetdo, metodologia, recursos, meios e outros) e ndo-materiais (aluno e
docente). Para tanto, foram selecionadas as seguintes modalidades de avaliacao:

- Auto avaliacdo: essa avaliacdo propiciara o docente participante reflita sobre seu
desempenho durante o desenvolvimento do programa, proporcionando
conhecimento do seu progresso, dificuldades e limitacdes;

- Avaliagédo qualitativa: essa avaliagdo terd um carater formativo, tendo a funcédo de
avaliar o desenvolvimento ou a expressao das competéncias sociais e de gestao;

- Avaliacdo quantitativa: essa avaliacdo permitira acompanhar o desempenho do
docente participante. Produzira, aqui, um referencial do alcance dos objetivos,
indicando o desenvolvimento das competéncias cognitivas (conceituais, tecnologicas
e processuais);

- Avaliacdo para entrada e saida nos modulos: trata-se de uma avaliacdo
diagnostica dos conhecimentos, experiéncias e competéncias anteriores adquiridas
pelos docentes participantes. Essa tera a finalidade de certificar conhecimentos e
experiéncias anteriores para fins de aproveitamento em modulos mais avancados;

- Avaliacao de reacao: consistird em avaliar a qualidade do programa e a efetividade
dos modulos ofertados. Compreende duas etapas: a) a auto avaliacdo (tera o
objetivo de verificar a satisfacdo do aluno-docente com o programa, visara recolher
sugestdes para implementacdo de melhorias); e b) avaliacdo dos médulos (tera a

finalidade de obter informacgdes sobre os conhecimentos e atualizac&o).

3.1.6 Passo 6: Validac&o do programa

Compreende a verificacdo da aplicabilidade do programa apés a
participacdo do docente no Programa de Educacdo Continuada. Consistird de
avaliagdo e acompanhamento do docente no seu ambiente de ensino. Tem por
finalidade verificar as mudancas na postura e na préatica de ensino, assim como na
transferéncia dos novos conhecimentos. Os resultados serdo obtidos através de
indicadores quantitativos e qualitativos de superacgao.

Os programas de ensino (presencial ou EaD) ou de micro estagio, deverao
ter indicadores que reflitam o grau de aceitabilidade, qualidade das informacdes,
meios, recursos didaticos, clareza das explicacdes, inovacdo e aplicabilidade do

conteudo. Os resultados obtidos nesta fase dardo subsidios para implementacéo de
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melhorias no programa, pois retornando ao inicio, tomando a fase final como
elemento, também, de diagndstico.

Essa proposta, a partir das anélises dos dados secundarios, apresentado no
capitulo 1l, reflete a necessidade de superacdo e a demanda por atualizacédo
demonstrada pelos docentes dos cursos técnicos. Importante ressaltar que a
educacao continuada com base na modalidade da educacéo a distancia sera mais
apropriada a participacdo do docente, conciliando sua atividade de sala de aula com
a de atualizacdo profissional. A expectativa € que a oferta de um programa de
educacao continuada pela Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia para os
docentes dos cursos técnicos possa representar 0 ensaio da proposta apresentada

aqui, fruto do contexto de andlises e reflexdes.

3.2 Anédlise do Curso de Aperfeicoamento em Tecnologia Educacional (CATE)

Segue a andlise Curso de Aperfeicoamento em Tecnologia Educacional
(CATE) oferecido pela Secretaria da Educacdo em parceria com a UNEB que nos
permitir4 fazer uma analogia com a proposta e conseguir identificar as similaridades
e as coeréncias que demonstram uma ponte superadora entre as demandas atuais e
as demandas necessarias demonstradas pelos dados da pesquisa.

O Curso fez a regulamentacdo da segunda edicdo pelo Secretario da
Educacédo da Bahia, Walter de Freitas Pinheiro, instituindo-o pela Portaria 5.449 de
03 de julho de 2014, que tem como objetivo aprimorar a formacéo dos professores e
coordenadores pedagogicos de modo a fortalecer a qualidade da educacdo no
Estado da Bahia.

Esse Curso foi oferecido na segunda edicdo (2014/2015) e estar sendo
ofertado em 2017, na modalidade de educacéo a distancia. Para tanto disponibiliza
um ambiente virtual de aprendizagem com uma estrutura tecnoldgica e metodoldgica
gue permite ao docente as leituras de textos e hipertextos, realizando interacdes,
pesquisas e avaliagdes no ambiente virtual.

O Curso de Tecnologia Educacional € oferecido para professor e
coordenador pedagdégico atuante no cargo de carater permanente e ter concluido
com aprovacdo O estagio probatério, conforme disposto no artigo 8° da lei

13.185/2014.A inscricdo devera ser realizada via internet no portal da Secretaria até
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o dia 22 de janeiro de 2017. A partir de entdo, 0 acesso sera realizado mediante
usuario e senha no ambiente virtual de aprendizagem.

O regime, o funcionamento, horarios de estudo sédo planejados pelo docente,
entretanto o curso possui data de inicio e fim. Prazo para realizacdo de avaliacdo e
de finalizagcdo de atividades. Portanto, o curso possui uma metodologia de
operacionalizacdo que, ao mesmo tempo em que é flexivel, exige uma organizacao,
planejamento e disciplina para o acompanhamento e avango nos estudos. A
estrutura didatica € constituida por modulos. Aproveitamento e frequéncia minima é
de 75% da carga horaria total de cada modulo. O aproveitamento do docente para o
estudo seguinte, baseia-se em realizacdo e postagem das atividades propostas no
ambiente de aprendizagem virtual.

O Curso é coordenado pelo Instituto Anisio Teixeira (IAT) e ministrado pela
UNEB. Esse curso de Tecnologia Educacional, segundo a Secretaria da Educacéo
faz parte da valorizacdo dos docentes da rede estadual de ensino. Dessa forma, o
curso é obrigatério para a promog¢do do magistério publico do ensino fundamental e
meédio do Estado. A estimativa de adesdo ao curso foi de 22 mil de professores
beneficiados. Esses vao garantir mais de 1,75% do valor de promocé&o, conforme o
vencimento béasico do servidor.

Por se tratar de profissionais, 0s incentivos a carreira serdo maiores quanto
mais claros for a importancia dos conteudos abordados, aplicabilidade e atualizacdo
do que esta sendo aprendido. Concomitantemente, o curso de educagdo continuada
possibilita uma acdo ativa dos docentes em termos de transferéncias de
aprendizagens, intervencdo no processo educacional, reorganizacdo do seu proprio
processo de aprendizagem e mudancas nas praxis. Isso possibilita que os assuntos
sejam ser refletidos de forma critica, relacionados e valorizados frente as
experiéncias e aos estudos abordados nos cursos. No que tange ao incentivo
financeiro, funciona como reconhecimento profissional e para estimulo do
desenvolvimento profissional.

A organizacdo didatica do curso foi estruturada em dois modulos. O primeiro
maédulo possibilita um dialogo entre Tecnologia, informacdo e comunicacao, redes
sociais, contetdos digitais e os conteudos de educacdo no contexto escolar. Para
tanto, traz como premissa facilitar o uso dos recursos das tecnologias numa
abordagem pedagdgica, de forma que haja uma transferéncia de conhecimentos

interdisciplinares e contextualizados para o ambito da escola, através das praxis do
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professor e da professora. Dessa forma, os temas estdo distribuidos da seguinte
forma:

O modulo | esta constituido pelos temas: As TIC no Contexto Escolar - 15h;
Educacdo e Redes Sociais - 15h; Uso Pedagdgico dos Recursos Tecnoldgicos no
Cotidiano Escolar - 30h. Educacédo e Contetdos Digitais - 30h. A expectativa com a
inclusdo desses temas € propiciar uma mudanca educativa e social nas praxis
docentes e na aprendizagem dos e das estudantes. Desse modo, no que pese as
politicas publicas, introduz um curriculo na escola que incorpore as TIC no processo
de ensino-aprendizagem, superando as posi¢cdes pragmaticas das tecnologias pelas
tecnologias dissociadas das praxis pedagogica e do compromisso educacional.

O moddulo 1l, por sua vez, abrange os temas: Curriculo e Avaliacdo -
15h.Educacéo para Diversidade e Inclusédo - 15h.Memodria, Investigacdo Cientifica e
Producdo Artistica na Perspectiva da Pratica Pedagodgica Interdisciplinar -
30h.Producdo Colaborativa e Compartilhamento de Material Didatico-Pedagdgico
com uso de Conteudos Digitais - 30h. Os temas desse modulo fincam a abordagem
dos fundamentos do curriculo numa perspectiva de inclusdo e atendimento a
diversidade, ao tempo que discute a interdisciplinaridade numa perspectiva
pedagogica de producéo colaborativa e de investigacao cientifica.

O curso de Tecnologias Educacionais coordenado pela SEC/BA, mediante a
modalidade de educacédo a distancia € validado na pratica pedagogica, pois 0 curso
possibilita o vinculo entre a praxis e o uso das tecnologias da informacédo e da
comunicacdo. Dessa forma, segue um depoimento de uma professora da rede
estadual: “Para mim, enquanto professora e formadora da rede estadual, o curso foi
muito importante porque eu pude trabalhar com as tecnologias, que podem nos
ajudar nas aulas e fortalecer a pratica pedagdgica’, explica Moselene Reis,
professora e formadora da rede estadual de ensino da Bahia. Segundo a mesma,
essa capacitacédo possibilita inovar as atividades “com recursos que n&o tinhamos
dominio”.

Por outro lado, a Universidade Federal da Bahia (UFBA), visando cumprir a
funcdo de contribuir para a especializacdo do quadro de formacéo de professores.
Para tanto, disponibiliza cursos na area de Educacdo, Saude, Direito, Tecnologia e
Administracdo, totalizando1.980 vagas de especializacdo. Segundo a UFBA, a

previsao é de que as aulas comecem em maio de 2017, com duracdo de dois anos.



91

Os cursos a distancia oferecidos pela Sead/UFBA tém o objetivo de atender,
principalmente, a demanda de formacéo e especializacdo de professores que atuam
no ensino publico fundamental e médio e gestores da administracdo publica na
Bahia. Entre as opcoes, destaca-se o curso de Producdo de Midias para Educacéo
Online com 240 vagas. As atividades acontecerdao no ambiente digital, usando a
plataforma Moodle (AVA).

Existem nos cursos oferecidos pelas duas instituicbes de Ensino Superior
Estadual (UNEB) e Federal (UFBA), a preocupacdo de inserir as midias digitais,
tecnologias educacionais e estudos no ambiente virtual para a formacdo de
professores do ensino publico. Demonstra, portanto, o proposito de inserir a
tecnologia e a comunicacao digital na educacdo continuada dos professores. Ao
tempo que traz a modalidade da educacdo a distancia como forma de ampliar o

acesso, melhorar as condi¢cBes e as oportunidades de atualizacao profissional.

3.3 Analogias entre e Proposta de Ead e de Programa de Tecnologia
Educacional UNEB e da UFBA

Em termos de concepcao de educacdo, € possivel assinalar que: a) existe
uma coeréncia nas opc¢des tedricas, b) na organizacao didatica, c) na modalidade de
oferta, entre os dois programas de educacdo continuada, como: 1) a proposta
delineada pelo mestrando. 2) O curso oferecido pela SEC e a UNEB.

Os méddulos que envolvem educacao, aprendizagem e tecnologia da UNEB
tiveram como referéncia, a psicologia da aprendizagem de Vygotsky, sendo
portanto, a fundamentacdo de ensino baseada no sociointeracionismo. Dessa
maneira, traz para o contexto de ensino, a base cognitiva e a capacidade
mobilizacdo e de construcdo de conhecimentos a partir da (re)organizacdo de
estruturas anteriores, alcancando um grau de generalizacao real, que corresponde
aquilo que tem a capacidade de fazer sozinho.

Para Vygotsky, as fungbes psicologicas superiores possibilitam o controle
consciente do comportamento humano, por exemplo: a atengdo, a lembranca
voluntaria, a memorizagdo ativa, 0 pensamento abstrato, o raciocinio dedutivo e a
capacidade que se tem de planejar as acdes. Logo, isso respalda a capacidade do
aluno aprender mesmo na auséncia de um professor formal e presencial.

Quanto a organizacao didatica, os dois programas propdem uma estrutura

por médulos. Esses modulos abordam conhecimentos gerais e basicos da formacao,
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seguidos de moédulos com enfoque pedagdgico, principalmente, baseados na
Pedagogia Critica. E possivel constatar que existe na formacdo uma
intencionalidade educativa, quando foca a tecnologia educacional com uma base
pedagogica critica, construtiva e reflexiva. A tecnologia educacional ndo possui
caracteristica de aprendizagem, quando de forma isolada e sem o uso dos
pressupostos pedagogicos.

No que tange a modalidade de oferta, os trés programas (Proposta do
mestrando, UNEB e UFBA) oferecem cursos, preferencialmente, na modalidade de
educacao a distancia. Esse modelo possibilita a educacéo continuada sem afastar o
professor da sala de aula. Ao tempo que € possivel um planejamento proprio do
horario de estudos e de espaco.

Existe uma preocupacdo com a socializacdo das condicbes e das
oportunidades para o0 acesso a atualizacao profissional. Atrelado ao curso da UNEB
e SEC/BA, seguem os incentivos, profissionais e financeiros para que haja maior
estimulo dos professores na busca da valorizacdo e desenvolvimento profissional.
Importante, ainda, ressaltar que h4 uma transferéncia para o professor no que se
refere ao direito de administrar sua carreira.

No que se distanciam os trés programas, da UNEB e da UFBA trazem uma
énfase pedagogica e uma na tecnologia educacional, suprindo a vertente da
formacdo especifica. De certa forma, na selecdo dos professores para 0 ensino
técnico, por contrato determinado, tipo REDA, existe uma exigéncia ou requisito da
Secretaria da Educacdo do Estado por uma formagéo técnica consistente, no caso
do curso de Eletrotécnica, ha maior preferéncia por engenheiros. Dessa forma,
pode-se concluir que existe uma tendéncia em suprir a formacéo especifica.

O programa delineado pelo mestrando, parte de um diagnéstico, baseado
nas necessidades e demandas profissionais para delinear uma proposta de
formacéo. Logo, foi possivel constatar que as formagdes pedagogicas, tecnoldgicas
e especificas sdo imprescindiveis para a educacdo continuada dos professores e
das professoras. Nessa perspectiva, essa formacdo abarca os professores ja
existentes no quadro. Porém se supre a atualizacdo na formacdo especifica em
funcdo da exigéncia de entrada, conforme pratica a Secretaria da Educacao, 0s
professores do quadro ficam sem essa atualizacdo técnica.

Finalmente, €& possivel destacar que a educacdo continuada para o0s

professores, também, do ensino técnico na modalidade a distancia, ainda, com o
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incentivo de ascensdo profissional foi uma medida importante para o
desenvolvimento do professor da rede publica na Bahia. Vale ressaltar, entretanto,
que a atualizagcdo tecnolégica com base na eletronica digital no que tange aos
professores técnicos da area da Industria, no caso da Eletrotécnica, € de extrema
importancia para os professores, principalmente em funcéo da extensa evolugéao da

microeletrbnica, em quase todas as areas profissionais.






CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar os paradigmas tradicionais e emergentes da educacéo, tendo em
vista parametros sociais, econémicos e educacionais e suas transformacdes num
contexto de mudancas para responder sobre a necessidade de formacao continuada
para o docente da area de Eletrotécnica, chegou-se as seguintes constatacdes:

A primeira constatagdo, conclui que qualquer reflexdo sobre a pratica
pedagogica atual do docente e da docente e o atendimento as necessidades do
estudante e da estudante e do contexto no qual estdo inseridos devem apoiar-se na
analise prévia da mutacao contemporanea da relagcdo com o saber e a dinamica da
renovagdo do Know how dos saberes. Dessa forma, tem-se verificado que a maioria
das competéncias adquiridas por uma pessoa no comeco de Seu percurso
profissional tornar-se-80 obsoletas no fim de sua atuacéo profissional, caso nao haja
atualizacao e investimento na carreira.

A segunda constatacdo da primeira hipétese, concerne a nova natureza do
trabalho, na qual a disseminacdo de conhecimentos ndo para de crescer e trabalhar
equivale, cada vez mais, a aprender de forma significativa, com capacidade de
mobilizar saberes e produzir conhecimentos de maneira multifuncional, inter e
transdisciplinar. Desde que uma carreira fixa atrelada a uma especializacdo rigida
tende a se tornar obsoleta e desqualificar o profissional frente ao trabalho.

A terceira constatagdo da primeira hipotese tem por base o surgimento de
tecnologias comunicacionais e educativas que ampliam, exteriorizam e alteram
muito o comportamento das funcdes cognitivas, como a memadria, a imaginagao, a
percepcdo e o raciocinio, requerendo, métodos de ensino que proporcionem
construgdo de conhecimento e aprendizagem significativa.

Em sintese, a primeira hipdtese se confirma ao indicar elementos sobre a
evolucdo metodoldgica, tecnologica e cientifica necessérias a reflexdo critica para
uma formacao do docente altamente qualificada, devendo considerar o contexto da
realidade do aluno ou aluna e a mutabilidade econémica e social frente a evolucao
contemporénea; a mudanca na natureza do trabalho, a dinamica na producéo e
disseminagéo dos conhecimentos e a necessidade de nova forma de aprender; as
influéncias das novas tecnologias educacionais e comunicacionais has

interconexdes cognitivas.
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No ambito dessas constatacdes geradas para responder a primeira hipétese
desse trabalho, evidencia que a praxis docente tem que responder as
transformacgfes sociais que remete a superacdo na formacdo docente, de maneira
gue haja construcdo e a reconstrucdo dos conhecimentos. Portanto, a primeira
hipotese foi plenamente comprovada.

A segunda hipotese baseada no contexto da pesquisa documental,
bibliografica, dados secundérios, resultados de andlises sobre requisitos atuais
exigidos para selecdo de docentes e os cursos oferecidos nos ultimos trés anos,
tornou-se possivel extrair algumas analises conclusivas.

Primeira constatacdo da segunda hipotese: A pesquisa revela que o docente
e a docente da area da Industria correspondente ao curso de Técnico em
Eletrotécnica tém que ser um profissional com o curso superior, a fim de que possua
na sua formacdo uma base soélida de ciéncias, tecnologia e conhecimentos
atualizados, demonstrando na praxis inovacdes didaticas que contribuam com os
alunos e as alunas para trabalharem com os desafios e a complexidade dos novos
tempos. S&o, portanto, razdes suficientemente fortes para definir a necessidade do
docente ou da docente buscar atualizacdo profissional através de uma formacéo
continuada, da seguinte forma:

Primeira constatacdo da segunda hipoétese, foi possivel concluir através da
pesquisa consultada, a falta de conhecimentos sélidos em novas tecnologias
apresentados parte dos egressos dos cursos de Eletrotécnica, principalmente frente
ao funcionamento de equipamentos sofisticados adquiridos pelas empresas.
Portanto, fica visivel que eles e elas desconhecem as novas tecnologias associadas
a microeletrénica e eletroeletrdnica existentes nos novos equipamentos. Isso
implica, também, numa vulnerabilidade nas praxis dos e das docentes desse curso.
Portanto, sd@o deficiéncias de natureza técnica e tecnoldgicas apresentadas,
também, na formacao dos docentes.

Segunda constatacdo da segunda hipotese, constatou-se a caréncia de uma
capacitacdo focada nas demandas dos docentes. Apesar dos dados revelarem
busca do aperfeicoamento e atualizacdo por parte dos docentes, decorrente da
necessidade dos mesmos, as estatisticas revelam que ndo houve suprimento das
deficiéncias, sendo possivel afirmar que essas iniciativas ndo dispensaram a

necessidade de uma formacéo continuada.
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Terceira constatacdo da segunda hipétese, quando abordada a temética de
um Programa de Educacdo Continuada, os docentes e as docentes demonstram
interesse ao programa, sinalizando para um curso anual, de modalidade presencial,
de curta ou média duracdo, com mecanismos de pesquisa e estagio junto as
empresas. Ademais, demonstraram a caréncia de um acompanhamento sistematico
de egressos e de conhecimento de investigacdes internacionais sobre novas
tendéncias tecnolégicas, oriundas dos paises desenvolvidos.

A quarta constatacdo da segunda hipotese, revela que a selecdo dos e das
docentes em 2013 priorizava a forma técnica e tecnolégica em detrimento da
pedagogica e a auséncia de formacdo de licenciados para o curso técnico de
Eletrotécnica a partir de 1998. Nesse edital ha um avanco na exigéncia da formacéo
em nivel superior, porém pode-se verificar: a), a énfase no técnico e especifico em
detrimento do aspecto pedagdgico, desde que nédo existe o requisito de aula publica
para confirmar a docéncia. b) a falta de oferta de curso de licenciatura em
Eletricidade desde 1998, pela UNEB, contribuiu para a caréncia de profissionais com
formacdo didatica e pedagodgicas. c¢) os docentes aprovados pelo sistema de
contratacdo REDA em 2015, sdo, geralmente, engenheiros e tecndlogos que
atendem o requisito de inovacgao tecnolégica, mas apresentam caréncia no aspecto
da docéncia.

Conclui-se que existe a caréncia de uma formacdo continuada para 0s
docentes com forte énfase em fundamentos pedagdgicos, tecnoldgicos e pratica de
ensino. Os cursos da modalidade de educacao a distancia oferecido pela Secretaria
Estadual de Educacdo com parceria com a UNEB (2015 a 2017), apesar de
excelente qualidade, ndo suprem a caréncia didatico e pedagdgica no exercicio da
docéncia nos cursos técnicos da Rede Estadual de Educacao.

Em termos conclusivos, a segunda hipétese foi comprovada, evidenciando
pelos docentes a necessidade de uma formac&o continuada, de maneira que
supram as debilidades técnicas e pedagogicas, superando a condicdo atual.

No que tange a terceira hipétese, foi possivel identificar e estabelecer uma
estratégia metodolégica para a formacdo continuada dos docentes, a partir da
analise dos contextos sociais e econdmicos, de insumos da pesquisa, ofertas de
cursos atuais para docentes e a forma de ingresso dos docentes.

Esse Programa foi definido, baseado num curriculo flexivel, com articulacéo

entre educacéo profissional e trabalho, introduzindo um sistema de diagnostico e de
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avaliacdo de demandas e necessidades profissionais. Propde uma formacéao
continuada que potencialize a autonomia intelectual do docente, visao
interdisciplinar, contextualizada e possibilite o desenvolvimento de competéncias
laborais.

Finalmente, pode-se concluir que a partir de constatagdes em pesquisa
documental, analise de estudo bibliografico e dados oriundos de pesquisa empirica,
que de fato h& necessidade de formacao continuada para os e as docentes do curso
Técnico em Eletrotécnica. Satisfeita as hipoteses, tornou-se possivel responder ao
problema: Como sera possivel oferecer um programa de formacdo continuada aos
professores que ensinam nos cursos de Eletrotécnica das Escolas Técnicas da rede
publica estadual do Estado da Bahia de forma que haja uma superacdo nas suas
praxis? Portanto, a estratégia de uma formacgédo continuada foi proposta, buscando
atender os requisitos necessarios a superacdo profissional dos docentes e das

docentes dos cursos Técnicos em Eletrotécnica.
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