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RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade refletir sobre a relevancia da funcdo da
pedagoga como coordenadora pedagodgica na Educacdo Infantil. Para isso, a
pesquisa de carater qualitativo pretende, mediante estudo bibliografico e
levantamento de dados documentais, pesquisar a trajetoria de formacéo e atuacao
dessa profissional na educacédo brasileira, a fim de perceber sua importancia na
atualidade para a organizacdo do trabalho escolar. Utilizou-se também como
referencial, o trabalho educacional realizado em um Centro Municipal de Educagéo
Infantil situado na Zona Leste da cidade de Manaus-AM, no intuito de perceber como
se d4 a atuacdo da pedagoga na estruturacdo e efetivacdo do projeto politico-
pedagogico da instituigdo. Com o estudo se observa, na fala de vérios autores, que
ao construir sua identidade profissional a pedagoga se faz imprescindivel para a
organizacgéo, sistematizagdo e coordenagdo dos processos educativos da escola.
Mediante os dados obtidos pode-se perceber que a pedagoga enfrentou e enfrenta
diversas adversidades em sua trajetéria profissional. Contudo, ao organizar seu
fazer em prol da formagéo continuada de professores e professoras, da organizagao
coletiva do trabalho escolar e da constru¢do de um ambiente social de respeito
mutuo, ela se consolida como coordenadora pedagégica na Educacdo Infantil e
contribui significativamente para a formagéo de sujeitos pensantes.

Palavras-chave: Pedagoga. Educac¢éo Infantil. Coordenacao Pedagdgica.






ABSTRACT

The goal of this work is to reflect on the relevance of the function of the pedagogue
as the pedagogic coordinator in Early Childhood Education. For this, the research of
qualitative character intends, through bibliographic study and survey of documental
data, to investigate the trajectory of the training and work of this professional in
Brazilian education so as to perceive its importance in current times for the
organization of the school work. One also used as a reference, the educational work
carried out in a Municipal Center of Early Childhood Education situated in the East
Zone of the city of Manaus-AM, with the intent of perceiving how the work of the
pedagogue takes place in the structuring and implementation of the political
pedagogical project of the institution. With the study it is observed in the talk of
various authors, that upon building her professional identity the pedagogue is
indispensable for the organization, systematization and coordination of the
educational processes of the school. Through the data obtained one can perceive
that the pedagogue confronted and confronts many adversities in her professional
trajectory. However, upon organizing her work in favor of continuing education for
teachers, of the collective organization of the school work and of the construction of a
social environment of mutual respect, she consolidates herself as a pedagogic
coordinator in Early Childhood Education and significantly contributes to the
formation of thinking subjects.

Keywords: Female Pedagogue. Early Childhood Education. Pedagogic
Coordination.
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INTRODUCAO

O papel primeiro da escola é organizar suas a¢fes de modo a propiciar aos
educandos a aquisicdo de conhecimentos que favorecam a construcdo de sua
cidadania autbnoma. Contudo, para que tal fato possa acontecer é necessério que o
trabalho da instituicAo de ensino seja organizado com tal intencionalidade. O
profissional que tem em sua funcdo essa responsabilidade € a coordenadora
pedagogica ou o coordenador pedagogico, na figura da pedagoga, do pedagogo. A
ela ou ele cabe planejar e acompanhar a execucdo de todo o processo didatico-
pedagogico. Sendo assim, faz-se necesséario refletir sobre a relevancia de seu papel
no cotidiano escolar.

Para realizagdo deste trabalho procedeu-se um levantamento bibliografico e
documental que pudesse fornecer dados para uma reflexdo acerca da formagéo da
identidade profissional da pedagoga, do pedagogo, consubstanciada em sua
trajetéria de formacdo e atuacd@o profissional na educacéo infantil. Em seguida,
procedeu-se a escolha da escola que também seria objeto de estudo e montamos
um plano de acgdo para levantamento das informacfes necessérias ao
desenvolvimento do trabalho proposto.

A partir da observacéo documental e da leitura de textos sobre o assunto em
foco percebemos que a educagdao infantil vem passando por significativas mudancas
ao longo dos anos em fungdo das mudangas sociais que, de certa forma,
impulsionaram reformulacdes na legislagdo educacional do pais. A educacao infantil,
outrora vista apenas em seu papel assistencialista, ganha status de primeira etapa
da educacéo bésica, conforme versa a lei n® 12.796/13.

Nessa pesquisa fica visivel que a figura da pedagoga, coordenadora
pedagogica, se consolida, gradativamente, como fundamental para a organizagéo do
trabalho pedagdgico, para construcéo e efetivacdo do projeto politico-pedagdgico da
escola, favorecendo a construgdo de um ambiente democratico e participativo, no
qual a producgdo do conhecimento é incentivada visando a promog¢édo de mudancas
conceituais, procedimentais e atitudinais em todos que fazem parte de uma
comunidade escolar.

Para discutir essa e outras questdes 0 presente texto se estrutura em trés

capitulos. No primeiro se discutem os motivos que levam a educar as criangas.
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Percebe-se que sem educagdo o0s seres humanos n&o desenvolvem sua
humanidade, n&o produzem cultura e tdo pouco serdo capazes de viver em
sociedade.

No segundo capitulo o foco é a figura da pedagoga, do pedagogo que
possui, na histéria da educacao brasileira, uma trajetoria conturbada em termos de
formacdo e atuacgdo profissional. Contudo, por ter caracteristicas resilientes supera
adversidades e constréi paulatinamente sua identidade profissional, em funcdo de
um trabalho pautado no fazer coletivo na escola.

O terceiro capitulo sela o escrito com a exposicado do trabalho educativo
realizado por um Centro Municipal de Educacéo Infantil — CMEI, localizado na zona
leste da cidade de Manaus-AM. Neste CMEI o fazer pedagogico se pauta no Projeto
Politico-Pedagogico construido na coletividade e no qual o agente responsavel pela

organizacéo do trabalho escolar € uma pedagoga que tem seu plano de trabalho

pautado em um itinerario dialético.



1 EDUCAR A CRIANCA: POR QUE E PARA QUE?

z

O ser humano é naturalmente curioso. Vive o presente, mas ndo pode
desconsiderar o passado e tdo pouco deixar de se preparar para o futuro. Logo, as
descobertas que mudam uma sociedade ndo acontecem ao acaso, elas sédo frutos
de longas pesquisas e experimentagdes realizadas por pessoas que dedicaram e/ou
dedicam suas vidas a estudar fendbmenos naturais, sociais e psicolégicos. E
segundo Moysés Kuhlmann Junior, “quando se desvaloriza a histéria por ela se
ocupar do que j& passou, o risco esta na iluséo de se inventar a roda novamente”.

Neste sentido, o ato de educar assume na historia da humanidade papel
crucial. Todavia, que tipo de educagdo queremos hoje para nossos filhos e nossas
filhas? Que tipo de educagédo a humanidade precisa para continuar existindo? Que
tipo de pessoa queremos formar?

Estas sdo questbes que procuraremos discutir ao longo deste capitulo.
Contudo, para respondé-las faz-se necessario entender como a educacdo foi
implementada ao longo dos tempos. Inicialmente € preciso ter clareza de que todo
ser humano precisa de educacdo, mas ela deve voltar-se inicialmente para a
crianca. E, educa-la porqué e para qué sempre foi e sempre seré a questéo inicial de
todo e qualquer ato educativo.

Isto posto, pode-se dizer que educar ndo € uma invencdo moderna. Este é
um ato que remonta ao inicio da existéncia humana. No livro sagrado dos cristdos, a
Biblia, ha no Génesis até o Apocalipse, sem desconsiderar o Divino, relato de
passagens nas quais pessoas mantém relagbes educativas. Tomemos como
exemplo as parabolas contadas por Jesus.? Essas histérias traziam em seu cerne
um ensinamento de convivéncia humana pautada no respeito, na solidariedade, no
perddo, dentre outros valores. Valores estes que parecem estar se perdendo na
chamada “modernidade”.

A educacao também estava presente na era primitiva. Segundo Krauss,

! KUHLMANN JUNIOR, Moisés. Infancia e educacdo infantil: uma abordagem histérica. Porto

Alegre: Mediacgéao, 2010. p. 06.

Comparacéo desenvolvida em pequeno conto, no qual se encerra uma verdade, um ensinamento.
Trata-se de uma histdria curta, cujos elementos sdo eventos e fatos da vida cotidiana. Esses
acontecimentos ilustram uma verdade moral ou espiritual contida na histéria. Os escritores gregos
e latinos usaram a parabola, mas seus exemplos mais perfeitos sédo os encontrados na Biblia.
Disponivel em: <http://www.dicio.com.br/parabola/>. Acesso em: 06 jun. 2014.
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A educagdo nas civilizacbes primitivas € dividida em dois géneros:
educacdo para a sobrevivéncia: conhecimentos reais Uteis a garantia da
sobrevivéncia humana: preparo do alimento, técnicas de caga, confecgéo do
vestuario, construcdo de abrigo e armas. Educacédo para o mistério (magia):
fendbmenos naturais de origem desconhecida - como nao tinha respostas
para os fendbmenos da natureza que ocorriam ao seu redor, o homem se
lanca as atividades de FE.?

Para este grupo de pessoas, que mais tarde receberia a denominacao de
povo, mesmo desprovido de uma visdo mais ampla da humanidade, a educacéo
estava diretamente ligada a sobrevivéncia, ndo individual, mas da coletividade.
Empiricamente as pessoas ja sabiam que, independente das adversidades que se
apresentem, um grupo unido é forte e consegue sobreviver. Do mesmo modo, uma
crianca para tornar-se um adulto produtivo precisa aprender os costumes de sua
gente.

Nicolau Maquiavel viria a discutir essa ideia somente em 1513, no livro “O

Principe™

, ho qual discorre sobre o papel que o lider de uma nacgdo tem, suas
responsabilidades e modo de governar para si ou para o bem comum e também
cComo O povo se porta nessa relagdo, que pode ser de parceria, submissao ou
enfrentamento.> Ao pensarmos nas ideias de Maquiavel relembramos o enunciado
deste capitulo, pois acreditamos que a educacgdo dada as criancas pode perpetuar
ou néo status sociais ou ainda pode melhoré-lo. No livro, Maquiavel ndo deixa claro
o tipo de educacao a ser dada as criancas, mas ndo podemos negar que ao falar em
sistema de governo a educagao de seus membros nédo pode ser relegada a segundo
plano.

O texto, “Da familia medieval & familia moderna”, escrito por Philippe Ariés®
aborda a organizacgéo familiar e como esta afetava a educagéo na infancia. Segundo
este autor, as relagbes mantidas com as criangas eram pautadas, inicialmente, pela
palavra servico e na Inglaterra, a familia medieval ndo se organizava de modo
favoravel a criacdo de lacos afetivos entre pais e filhos.” A existéncia do nucleo

familiar se baseava mais no plano moral e social, ou seja, havia a necessidade de

KRAUSS, Heleneida. Um pouco de mim: educacdo na Pré-Histéria. Rio de Janeiro: 2010.
Disponivel em: <http://kraussofia.blogspot.com/2010/02/educacao-na-pre-historia.html>. Acesso
em: 26 mar. 2014.

Nicolau Magquiavel foi um historiador, poeta, diplomata e musico italiano do Renascimento. E
reconhecido como fundador do pensamento e da ciéncia politica moderna. Disponivel em:
<http://www.estudopratico.com.br/biografia-de-nicolau-maquiavel/>. Acesso em: 20 mai. 2014.
MAQUIAVEL. O Principe. Traducao Pietro Nassetti. 13. ed. Sdo Paulo: Martin Claret, 2005.
ARIES, Philippe. Histéria social da crianca e da familia. Rio de Janeiro: LTC, 1978. Da familia
medieval a familia moderna. 2. ed. 2006. p. 154-189.

" ARIES, 1978, p. 226-227.
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haver uma familia, mas ndo necessariamente deveria haver afetividade entre seus
membros. Sendo assim, ao completarem sete anos as criangas eram separadas de
seus pais e enviadas por estes, para casas de outras familias para serem instruidas
e para que aprendessem a viver.

A iniciagdo educativa dessas criangas se dava mediante a execugdo de
tarefas domésticas. O sistema de aprendizagem era aprender a pratica pela pratica.
Neste sistema, a crianca participava integralmente da vida adulta.?

A partir do século XV, essa realidade foi mudando e a escola, antes relegada
apenas aos clérigos, foi se estendendo aos demais membros da sociedade. Nascia,
entdo, a necessidade de distinguir a vida adulta da vida infantil. Neste interim, a
inser¢do das criancas na escola exprime também a aproximacdo delas com suas
familias e, como consequéncia, o despertar do sentimento de familia. Junto com
esse sentimento comega também a aparecer os problemas morais desta instituicao
e o principal deles diz respeito ao costume dos pais em privilegiar apenas um dos
filhos, geralmente o mais velho, o primogénito, em detrimento dos irméos.°

Esse comportamento perdurou até a primeira metade do século XVII,
quando foi contestada pelos moralistas educadores. Estes por também serem
reformadores religiosos escreveram no tratado de Varet “De e’éducation des
enfants” (1666), um capitulo que trata sobre a igualdade que se deve manter entre
as criangas.'?

Nesse interim, a educagéo escolar ao longo do século Xl se expande e
surgem as primeiras escolas publicas. Contudo, as mesmas eram desvalorizadas
pela sociedade em fungéo de seus administradores serem considerados pedantes e
a disciplina ser muito severa. M. de Grenaille traz & tona outro aspecto negativo
desse tipo de educagdo: o isolamento das criangas de seu meio social natural.
Pensamento este compartilhado, 20 anos mais tarde, pelo Marechal de Cailliere, que
dizia que ndo bastava a crianca apenas aprender a ciéncia ensinada no colégio para
o0 colégio, havia necessidade de ela aprender para 0 mundo. Essa ideia se propagou
e buscou-se a conciliagdo entre a escola e a civilidade. Esta, por sua vez, entendida

como um conjunto de regras que ditavam regras sociais e padroes de

8 ARIES, 1978, p. 228.
° ARIES, 1978, p. 231-234.
10 ARIES, 1978, p. 234-236.
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comportamento, impressas em um manual que discorria sobre tratados de cortesia,
as regras de moral e as artes do amor.™*

Neste periodo histérico, as casas eram muito grandes e abrigavam membros
familiares de véarias geragfes, ndo havia privacidade. Havia necessidade de manter
constante rela¢édo social ndo s6 com os membros da familia, mas com todos aqueles
gue pudessem se relacionar. No entanto, no século XVIII, a familia comecou a
manter a sociedade a distancia. A casa era agora um lugar privado e de defesa
contra o mundo, tonando-se um espaco de intimidade da familia.*?

A partir dessa mudanca de paradigma de familia, a salde e a educagéo
passam a ser as principais preocupagdes dos pais, marcada pela igualdade entre os
filhos. Contudo, essa evolucdo da familia medieval, passando pela familia do século
XVII e para a familia moderna se limitou aos nobres e a todos 0s grupos sociais que
tinham posses. Os mais pobres continuaram a viver tal qual seus antepassados e
continuavam a enviar seus filhos para outras familias. Somente a partir do século
XVIIl essa realidade foi mudando™®, mas ainda hoje no século XXI vemos pais e
méaes sendo obrigados, pela condicdo social que ocupam, a se afastarem de suas
criangas, em prol de uma educagédo melhor para elas e em busca de ascenséo

social.
1.1 Funcgéo social da escola de Educagéao Infantil

A educagédo formal surgiu como uma necessidade de preparar as criangas
para serem membros de uma sociedade, que por sua vez se pauta em um
determinado sistema politico que busca se manter. Independente da forma de
organizagcédo social, as criancas devem aprender a viver em comunidade e né&o
apenas serem membros da mesma. Ou seja, devem perceber-se como seres
individuais, mas que vivem em coletividade.

Considerando esse aspecto, discutir a fungdo social da escola de educagao
infantil torna-se elemento importante para tracar metas e propostas educacionais.
Segundo Didonet (2001):

1 ARIES, 1978, p. 240-243.
12 ARIES, 1978, p. 260-265.
13 ARIES, 1978, p. 266-271.
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Falar [...] da educacao infantil € muito mais do que falar de uma instituicao,
de suas qualidades e defeitos, da sua necessidade social ou da sua
importancia educacional. E falar da crianga. De um ser humano, pequenino,
mas exuberante de vida.**

Ao termos essa visdo da Educac&o Infantii nos desprendemos do
preconceito de que a Escola Infantil é apenas um lugar de brincadeirinhas, no qual a
crianga vai passar um tempo, divertir-se e ser cuidada. A lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), implantada em 1996, reconheceu a Educacgédo Infantil
como parte da Educacdo Basica e a Lei n° 12.796/2013 veio regulamentar
especificamente essa modalidade de ensino, deixando claro quais as
responsabilidades do Estado com a mesma.

Sendo assim, educar na Educacéo Infantil € mais que brincar por brincar. E
brincar com uma intencionalidade. Logo, a escola € um espaco pedagdégico no qual
os profissionais que ali trabalham pautam seu fazer em propostas pedagdgicas
baseadas em teorias educacionais™.

A funcéo social da escola de Educagédo Infantil é proporcionar meios para
gue as criangcas possam aprender e se desenvolver tanto cognitiva como
socialmente e que aprendam a viver e conviver. A infancia, na visdo da Educagéo
Infantil, é a fase da descoberta, tudo é novo e requer exploracdo para se fazer
conhecer. *Por meio da brincadeira os objetos servem de conectores com o mundo.
Os colegas sao os companheiros com os quais podem trocar ideias sobre o
elemento explorado. Além disso, eles também limitam a a¢do do outro sobre o
objeto e sobre os outros colegas. Os adultos sdo aqueles que orientam essa
caminhada apontando caminhos, direcionando acgdes, orientado e apaziguando
conflitos.

Pensando a educacéo nessa linha consideramos que cada pessoa constroi
a sua histéria na vida/para vida. Ou seja, cada passo dado, cada dia passado, cada

acao tomada serve de base para a sua formacéo.

14 DIDONET, Vital. Creche: a que veio para onde vai. In: Em Aberto, Brasilia, vol. 18, n. 73, p. 11-27,

2001. p. 11.

> BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Fundamental. Referencial Curricular
Nacional para a Educacéo Infantil. V. 1, Brasilia: MEC/SEF, 1998. p. 23.

' \VYGOSTSKY, Lev. A formacdo social da mente. Michael Cole et al. Tradugdo José Cipola Neto,
Luis Silveira Menna, Solange Castro Afeche. 7. ed. 42 tiragem. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010.
p. 122-126.
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1.1.1 Educar trabalhando com o conhecimento historicamente construido

Os estudos psicologicos, antropoldgicos e pedagdgicos tém mostrado que
somos seres essencialmente relacionais e é a partir das relagbes que mantemos
com nossos semelhantes e com o meio ambiente que as mudanc¢as no mundo vao
ocorrendo, sejam elas sociais ou politicas. E também em funcdo dessas relacdes
que percebemos a importancia da educagéo infantil para a formagédo social da
mente, & qual se referia Vygostsky. Segundo este'’, as relacdes, sejam elas entre
pessoas ou destas com outros elementos do mundo, sdo importantes por seu
carater educativo. A sua teoria historico-cultural nasce da necessidade dele
desvendar aspectos importantes do comportamento tipicamente humano; e como se
da seu desenvolvimento ao longo da vida considerando as relagdes que os seres
humanos mantém em seu ambiente fisico e social e também como o uso de
instrumentos (objetos) e a linguagem interferem nesse processo.

A pesquisa de Vygostsky foi um passo crucial para entender o
desenvolvimento infantil e buscar meios de educar as criangas de modo pleno,
considerando que ela ndo € s6 mente e tdo pouco s6 sentimento, ou melhor
dizendo, a crianga é um ser que se desenvolve mediante a internalizacdo de formas
culturais de comportamento tendo como base sua relagdo com o meio, considerando
sua capacidade individual de aprendizagem.'®

Sendo assim, em que melhor lugar organizar processos educativos sendo na
escola, com ajuda de profissionais qualificados que trabalhem para que as criangas
se tornem sujeitos e aprendam a ser seres sociais e Sociaveis. Seres que sejam
capazes de pensar sua individualidade na coletividade. Sobre essa ideia nos

apoiamos em Sonia Kramer quando diz:

A fim de que essa funcao se efetive na pratica, o trabalho pedagdégico
precisa se orientar por uma Vvisdo das criangas como seres sociais,
individuos que vivem em sociedade, cidadés e cidaddos. [...]: precisam ser
explicitados e trabalhados com as criangas a fim de que sua insercdo social
Nno grupo seja construtiva, e para que cada uma seja valorizada e possa
desenvolver sua autonomia, identidade e espirito de cooperacdo e
solidariedade com as demais.*’

Y VYGOSTSKY, 2010. p. 20.

¥ VYGOSTSKY, 2010, p. 56-58.

1 KRAMER, Sonia. Com a pré-escola nas maos: Uma alternativa curricular para a educacao infantil.
S&o Paulo: Atica, 2003. p. 19.
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7

Este ndo é um trabalho facil e que aconteca do nada. Logo, porque néo
comecar na Educagdo Infantil? E quem melhor para organizar esse processo
educativo sendo a pedagoga, o pedagogo, enquanto coordenadora pedagodgica,
coordenador pedagégico??°

A Escola de Educacéo Infantil ndo € uma escolinha no sentido figurativo e
diminutivo do termo. E uma local de trabalho intelectual, no qual o pedagogo
organiza processos educativos que favorecam a produgdo cultural. Este local,
portanto, precisa de profissionais qualificados para funcionar e cumprir sua fungéo
de trabalhar com informacdes j& concebidas para produzir histéria humana e social.

Sobre esse fato Vygostsky diz que

A verdadeira esséncia da memoéria humana estd no fato de os seres
humanos serem capazes de lembrar ativamente com a ajuda de signos.
Pode-se dizer que a caracteristica basica do comportamento humano em
geral é que os préprios homens influenciam sua relagdo com o ambiente e,
através desse ambiente, pessoalmente modificam seu comportamento,
colocando-o sob seu controle. Tem sido dito que a verdadeira esséncia da
civilizacdo consiste na construcdo propositada de monumentos para ndo
esquecer fatos historicos.”

z

Educar trabalhando com o conhecimento histérico é relembrar fatos para
conhecer o passado. Contudo, ndo se pode ficar rudimentarmente preso ao que se
foi numa onda saudosista de que o que h& no presente ndo serve, ndo € tdo bom
quanto. Quando a educagé&o toma essa via ela nega a capacidade humana inventiva
e descarta a plasticidade do cérebro de reformular conceitos e reconstruir a prépria
histéria. Se nega isso a Escola de Educacgéo Infantil perde sua fungdo educativa,
ndo ajuda ninguém a ser um sujeito que defenda a vida planetaria ou que a
humanidade precisa para continuar existindo e se torna um mero espago de

agregacao de criancas sem valor educativo para formacéo social.
1.1.2 Educar e cuidar: o trabalho interativo na educagéo infantil

Tradicionalmente educar e cuidar eram tarefas eminentemente da familia.
Contudo, ao longo da historia essa funcdo foi sendo relegada a outras instituicoes,

como vimos anteriormente. Nesse caminho, o procedimento utlizado para a

% Ao longo deste capitulo utilizaremos o termo pedagoga, coordenadora pedagdgica e professoras

para designar de forma genérica profissional que atua na coordenacao pedagodgica da escola e na
regéncia da sala de aula.
2 VYGOSTSKY, 2010, p. 50.
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educacgéo das criangas era delimitado pelo destino social para elas pensado. E
atualmente serd que essa realidade mudou? Como organizamos a educacgdo de
nossas criangas, principalmente no Brasil?

O surgimento da escola e sua evolucdo ao longo da histéria, baseada nas
pesquisas cientifico-educacionais de estudiosos como Vygsotsky, Piaget, dentre
outros, nos mostra que temos avangado na compreensao do processo educativo
humano e na construgdo de propostas pedagdgicas, que, segundo as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (DNCEI), consideram a crianca
como um

[...] sujeito histdrico e de direitos que, nas interacfes, relagbes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,

imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade.?

Essa visdo de crianga respeita sua condicdo de ser em processo evolutivo
sem desconsiderar sua individualidade. Portanto, faz-se necessario pensar
processos educativos que possam favorecer seu crescimento bioldgico, cognitivo e
psicossocial. A escola tornar-se-a entdo um ambiente desafiador, instigando a
curiosidade e favorecendo atos relacionais de gente com gente e destas com
objetos e signos.

Nesse contexto, a escola, como um todo, e a sala de aula, em particular,
assumem a caracteristica de lugar interativo nos quais as criancas sdo desafiadas a
pensar e resolver situagdes-problemas. Afinal, o pensar € um recurso que faz parte
da natureza humana utilizado para expressar explicagdes ou a busca da construgéo
delas.

Segundo Vygostsky, ao exercitar seu pensamento a crianga fortalece e
desenvolve suas faculdades mentais podendo alcancar fungBes psicolégicas
superiores. Ou seja, 0 desenvolvimento da inteligéncia, pois ela passa a formular
seus préprios conceitos acerca do que lhe é posto ou acerca daquilo que vivencia®.
Ao nosso ver é essa capacidade que vai lhe ser util no presente quando a crianga
percebe que todo ato tem consequéncias e no futuro quando tiver que tomar
decisdes que néo influenciardo somente sua vida pessoal, mas de outras pessoas

também.

2 BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Diretrizes Curriculares

Nacionais para Educacéo Infantil. Brasilia: MEC, SEB, 2010. p. 12.
% VYGOSTSKY, 2010, p. 25-30.
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Neste processo de interatividade a roda da conversa, da novidade ou de
investigacao torna-se um momento rico para o desenvolvimento da linguagem, para
a troca de experiéncias e para cada crianga se fazer conhecer e conhecer seus
colegas. Aqui cabe & professora orientar 0 grupo para que esse conhecimento va
além da identificagédo facial dos membros. Ou seja, que se torne um momento no
gual cada participante possa expressar seu modo de ser e pensar, traduzindo a sua
esséncia.

Nessa mesma linha, os jogos e as brincadeiras servem como canalizadores
da realidade. Ao brincar a crianga expressa e trabalha seus sentimentos, sejam eles
egocéntricos ou de partilha. Segundo o Referencial Curricular para Educacgao Infantil
(RCNI) a brincadeira € uma forma encontrada pelas criangas para exercer sua
capacidade criadora e é também uma forma de linguagem. Logo, quando brinca, a
crianca além de se expressar exerce e assume pape€is sejam eles reais ou
imaginarios.**

Sendo a brincadeira um ato tdo importante nessa etapa da vida, a Escola de
Educacéo Infantil ndo poderia se furtar a trabalhar com ela no processo educativo
das criancas, transformando-a em uma pratica pedagdgica capaz de garantir
experiéncias diversas e ricas; sem mencionar os momentos de interagdo que elas
proporcionam e que estdo descritos nas Diretrizes Curriculares Nacionais de
Educacédo Infantil (DCNEI's). Ao interagir com a professora a criangca tem a
oportunidade de, através da mediagédo da pessoa adulta, qualificar suas brincadeiras
e conhecer o mundo. Isso quando interage com os colegas ela pode exercitar o que
aprende com os adultos e criar suas proprias formas de relacionar-se com outrem. E
finalmente quando interage com 0s objetos ela conhece elementos formadores do
mundo e passa a diferencia-los por suas caracteristicas.”> N&o podemos esquecer
de um elemento importante para que a brincadeira infantil possa acontecer: o
ambiente. Sem ele adequadamente preparado o que poderia ser um beneficio para
o desenvolvimento infantil se torna uma armadilha, no sentido danoso tanto para o
corpo quanto para a mente.

Sendo assim, ao se preocupar com a preparacdo de um ambiente salutar

para a crianca, a professora assume ndo so6 o papel de educadora, mas também de

2 BRASIL, 1998. p. 27.

* BRASIL. Ministério da Educacédo/Conselho Nacional de Educacio/Camara de Educacdo Basica.
Resolugéo, n° 05, de 17 de dezembro 2009. Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
educacao Infantil. Brasilia: 2009. Art. 9° ao 12°.
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cuidadora. Afinal, educar e cuidar na educacéo infantil sdo conceitos indissociaveis.
Essa afirmacdo ganha ainda mais credibilidade quando as DCNEI's dizem que nas
acOes de cuidado se encontram experiéncias mediadoras extremamente favoraveis
ao desenvolvimento da autonomia.”® Quando a professora interage com a crianca
orientando-a a guardar brinquedos ou seus objetos pessoais, a portar-se a mesa, a
resolver conflitos com os colegas, a utilizar o banheiro, etc. ela age tanto quanto
cuidadora como educadora. Portanto, todo ser cuidador tem em sua esséncia um

educador e vice-versa, mesmo que alguns deles ndo se apercebam disso.
1.1.3 A crianga e a construgdo de sua identidade pessoal

O cuidado é essencial para a formagcdo humana e, consequentemente, para
a construcédo de uma identidade pessoal. Temos visto diversas teorias sobre como o
ser humano se desenvolve e como pode vir a se constituir enquanto sujeito. Em
nossa pesquisa sobre o tema encontramos Erick Erickson?’ que com seus estudos
buscou entender como esse processo ocorre. Utilizamos seu conhecimento como
uma luz que pode nos iluminar na hora pensar procedimentos a serem adotados a
fim de cuidar e educar as criancgas.

Sobre o tema Erickson escreveu o livro “Infancia e Sociedade”, do qual
extraimos um texto intitulado: “As oito idades do homem”.?® Tal texto nos remete a
pensar na constituicdo fisica, psiquica e moral da pessoa, seja ela do sexo
masculino ou feminino. No referido texto, Erickson utiliza oito pontos para
demonstrar como a pessoa recebe constantes desafios em seu desenvolvimento.
Tais desafios servem como elementos determinantes para a formagdo de sua
personalidade, ou seja, para o tipo de ser humano que ela se tornara. Na
perspectiva da educacdo formal e informal, percebe-se que familia e escola ndo
podem trabalhar isoladas uma da outra. Vejamos entdo como Erickson desvela sua

teoria.

% BRASIL. Ministério da Educacédo/Conselho Nacional de Educacio/Camara de Educacdo Basica.

Resolucédo, n° 05 de 17 de dezembro 2009. Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
educacao Infantil. Brasilia: 2009. Art. 9° ao 12°.

Erik Homburger Erikson foi um psiquiatra responsavel pelo desenvolvimento da Teoria do
Desenvolvimento Psicossocial na Psicologia e um dos teéricos da Psicologia do Desenvolvimento.
Nasceu na Alemanha em 1902 e faleceu nos EUA em 1994. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Erik_Erikson>. Acesso em: 30 mai. 2014.

% ERICKSON, Erick. Infancia e sociedade. Rio de Janeiro: Zahar, 1971. p. 227-253.
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No primeiro ponto: confianga bésica versus desconfianga basica. O autor
mostra a crianga, em sua primeira etapa da vida, interagindo com seus provedores
em busca de cuidado e saciedade de suas necessidades basicas. Nesta etapa, ela
passa por suas primeiras frustragfes, principalmente quando ndo lhe é permitido
morder o seio da mae para aliviar o incomodo do aparecimento dos dentes. Quando
estas frustragbes sdo acompanhadas de zelo por parte de pai e mde em relagcéo ao
provimento daquilo que a crianga necessita. Elas servem como elemento norteador
de agbes e sdo positivas para o estabelecimento de relagcdo de confianga entre a
criangca e seus genitores. Contudo, Erickson alerta que mae e pai ndo devem se
limitar a educar apenas utilizando métodos fixos de proibicdo ou permissdo. H&
necessidade de a crian¢a entender o significado social desta ou daquela frustracgéo,
ou seja, deve-lhe ser explicado porque ndo pode, ou ndo deve realizar determinada
acao, principalmente quando tal agdo infringe sofrimento a outrem. Nesse processo,
a religido ocupa lugar de instrumento redentor da criancga, inicialmente, a seus pais e
suas maes como seu provedores reais e depois ao divino, seu provedor oculto.?®

O segundo ponto: autonomia versus vergonha. A crianga adquire pelo
desenvolvimento do tdnus muscular a capacidade de agarrar e soltar um objeto.
Este gesto do plano fisico se transmuta para o psiquico, onde agarrar pode
significar, segundo Erickson, retencéo (ter e conservar), enquanto soltar significaria
libertagdo. J& a vergonha € autoconsciente, ou seja, quem a sente tem ciéncia do
seu por qué. Para ele, “esse envergonhamento explora um sentimento crescente de
pequenez”.®* Essa concepcdo leva o envergonhado a esconder seus atos e
patologicamente a fazer tudo que quer escondido, infringido a outras pessoas a
responsabilidade por seus tropecos. Neste caminho, a dulvida pelas observacbes
clinicas de Erickson, tem a ver “com a consciéncia de que se tem frente e costa”!

No entanto, a parte traseira que fica nas costas ndo pode ser vista, mas
pode ser dominada por outras pessoas. Logo, o ato prazeroso de expelir produtos
por ela fica ameacado. Essa forma de pensar leva o ser na fase adulta a temores
paranoicos de persegui¢do. Sendo assim, a educagéo pelo envergonhamento nédo é
benéfica a nenhum ser humano, pois conduz a perda da confianca e leva a inducéo

de estados de neuroses, estas, por sua vez, alimentadas muitas das vezes pela

# ERICKSON, 1971, p. 227-231.
% ERICKSON, 1971, p. 232.
3 ERICKSON, 1971, p. 233.
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culpa de ndo se achar bom o suficiente®® Atualmente, quando esse
envergonhamento acontece em &ambito escolar poderiamos traduzi-lo como
bullying.*

Quando nestas duas fases a crianca entra na Escola de Educacéo Infantil
cabe a professora esse papel de mediadora entre o sim e o ndo, principalmente
quando esta na creche. E o primeiro momento para a escola, na figura da pedagoga,
coordenadora pedagodgica, se preocupar com a organizagdo de tempos e espagos
educativos, pois o significado de educar passa a ser de propiciar situacdes
orientadoras favoraveis ao aprendizado no qual a professora pauta seu fazer no
cuidado e na organizacdo de brincadeiras individuais e coletivas.®** Entendemos
cuidado aqui como ato de protegdo que traduz o que versa o Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA) em seu artigo 5°, repudiando qualquer forma de violéncia
contra esses seres.

Terceiro ponto: iniciativa versus culpa. Erickson nos mostra que a iniciativa €
elemento preponderante para toda e qualquer acdo humana. Ele utiliza aqui tal
palavra para desvelar as estratégias e rituais utilizados por meninos e meninas para
conquistar, em funcdo da centralidade de uma energia latente proveniente da

genitélia. Para Erickson:

A sexualidade infantil e o tabu do incesto, o complexo de castracdo e o
superego, unem-se aqui para causar aquela crise especificamente humana
durante a qual a crianga deve renunciar a uma ligacdo exclusiva, pré-
genital, com seus pais, para iniciar o lento processo de se tornar um genitor,
um portador de tradic&o.*

Essa cisdo marca o ultrapassar de etapas da vida, o até entdo apenas
cuidado vai se transformando em futuro cuidador que vai adquirindo senso de
responsabilidade moral. O perigo aqui apontado pelo autor € o desenvolvimento de

um sentimento de culpa resultante das disputas por uma posi¢ao privilegiada com

¥ ERICKSON, 1971, p. 234.

¥ Bullying é uma situacio que se caracteriza por agressdes intencionais, verbais ou fisicas, feitas de
maneira repetitiva, por um ou mais alunos contra um ou mais colegas. O termo bullying tem
origem na palavra inglesa bully, que significa valentédo, brigdo. Mesmo sem uma denominagédo em
portugués, € entendido como ameaga, tirania, opressdo, intimidacdo, humilhacdo e maltrato.
Disponivel em: <revistaescola.abril.com.br/formacao/bullying-escola-494973.shtml>. Acesso em:
28 mai. 2014.

BRASIL. Ministério da Educacgdo. Secretaria de Educacdo Fundamental. Referencial Curricular
Nacional para a Educacao Infantil. vol. 1, Brasilia: MEC/SEF, 1998. p. 23.

Nenhuma crianca ou adolescente sera objeto de qualquer forma de negligéncia, discriminacéo,
exploragédo, violéncia, crueldade e opresséo, punido na forma da lei qualquer atentado, por acao
ou omissao, aos seus direitos fundamentais.

% ERICKSON, 1991, p. 263.
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relacdo & mae.?” Se levarmos essa ideia para a escola veremos que a chamada de
atencdo se dirige para a figura da professora e, esta ndo tem apenas uma crianga
sob sua tutela. Sendo assim, chamamos atengédo especial ao perfil da professora
que ird atuar nas turmas de educacéo infantil. A coordenacdo pedagdgica ndo pode
negligenciar o que diz o RCNEI que aponta para um profissional polivalente, que
agregue em sua formacdo capacidade perceptiva, conhecimento académico e
compromisso com a pratica educativa cuidadora.®®

Quarto ponto: industria versus inferioridade. Erickson diz que para se tornar
um genitor pleno, tanto bioldégico quanto psicoldgico, ha necessidade de a crianca
desenvolver um sentimento de indUstria, ou seja, tornar-se uma unidade viva de um
sistema produtivo. Sendo assim, é hora de receber instrugbes sisteméticas e
sistematizadas e a escola como locus do conhecimento € o local ideal para tal. No
entanto, quando a vida familiar n&o a preparou ou néo valoriza a escola ou esta néo
cumpre com o prometido a crianga se frustra e o sentimento nascente é de
inferioridade.® Sendo assim, a instituicdo deve ter clareza de seu papel para que
possa trabalhar ndo sé com a crianga, mas também com sua familia.

Quinto ponto: identidade versus confuséo de papel, trata sobre a puberdade
e como a mesma é mascarada pela efervescéncia do ego, em funcdo da integracdo
das experiéncias da infancia (psiquicas e libidinais) com os dotes naturais e aqueles
adquiridos socialmente. Contudo, a confusdo de papéis pode ser um perigo para a
identidade do ego, quando h& duvidas sobre as etapas anteriores. Nessa procura
identitaria, os adolescentes buscam modelos e se agregam em clas, muitas das
vezes de caréter excludentes e que se utilizam de ritos e provas para pertencimento
grupal.*

Intimidade versus isolamento compde o sexto grupo. Erickson nos mostra o
adulto jovem que esta sendo preparado para ser fiel as suas ligagdbes mesmo que
elas Ihe imputem compromissos e sacrificios. Ndo ha medo da perda do ego em
situagbes que exijam abandono ou autoabandono. No entanto, quando o individuo

se distancia de momentos intimos isto causa isolamento. Segundo o autor, a

¥ ERICKSON, 1971, p. 234-238.
% BRASIL, 1998, p. 41.

% ERICKSON, 1971, p. 238-240.
“0" ERICKSON, 1971, p. 240-242.
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psicopatologia considera esse comportamento um distirbio que pode conduzir o
individuo a apresentar problemas sérios de carater.*!

No sétimo ponto, generatividade versus estagnacgéo, Erickson diz que guiar
e cuidar da nova geracdo requer abnegacéo. O principio da generatividade denota
abrir mdo de um querer pessoal em fung@o de um novo ser. Para ele, a psicanalise
demorou a compreender que a entrega total dos seres durante a juncdo de seus
corpos e mentes conduz a um investimento libidinal no ser que esta sendo gerado,
favorecendo o processo de sucessdo social. No entanto, quando ndo ha essa
pratica, essa entrega falha completamente e os individuos estagnam e voltam-se
para si mesmos, tornando-se o centro de seu préprio universo.*?

O ponto integridade do ego versus desesperanga marca o0 oitavo ponto e
finaliza “as oito idades do homem”. Nele Erickson menciona que a integridade do
ego da-se a medida que as pessoas conseguem lidar bem com seus triunfos e
desilusbes, sejam eles de qualquer natureza.*®* Ou seja, quando ndo tem sua
estrutura mental abalada pelas frustragdes e nem se sente um semideus em fungéo
de suas conquistas.

A desesperanca, por sua vez, € gerada por um sentimento oposto a
integridade, ela denota medo e descontentamento pela vida. Portanto, uma pessoa
s6 pode se tornar um adulto maduro quando consegue desenvolver todos os
atributos do ego de modo satisfatorio.

Ao pensar a educacéo infantil iluminada por essa teoria percebe-se que as
etapas que a compdem néo estdo tdo distantes da vida cotidiana. No entanto, fica
claro que a escola sozinha ndo € capaz de educar um ser humano em sua
integralidade. Neste sentido, este texto serve de alerta para que as instituicoes
sociais das quais a crianca participa se percebam coparceiras, como colaboradoras,
j& que o processo educativo do ser humano nunca chega a um fim, pois como diz
Paulo Freire, somos seres inacabados.** E como tal estamos em processo educativo
constante. Erickson fala de oito idades, oito etapas, mas nao afirma que a pessoa ao
chegar ao oitavo estagio estard pronta de forma definida. Sendo assim, podemos

escolher procedimentos educativos, mas nao podemos negligenciar o ato de viver e

*1 ERICKSON, 1971, p. 242-245.

*2 ERICKSON, 1971, p. 245-247.

*® ERICKSON, 1971, p. 247-248.

* FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: Saberes necessarios a pratica docente. 30. ed. S&o
Paulo: Paz e Terra, 2004. p. 50.
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conviver em grupo, pois é através dele que a crianca faz suas escolhas e se constroi

como ser humanao.
1.1.4 A crianga e a construgéo de sua identidade social

Ao nascer, a crianga € apenas um ser vivo, sem identidade individual e tdo
pouco coletiva. Na medida em que é acolhida na familia ela passa a pertencer ao
seu primeiro grupo social e por meio deste ira conhecer os hébitos e atitudes que os
mesmos utilizam para conviver. A esse processo de integracdo de um individuo a
um grupo a sociologia chama de socializagéo.

Exercitando na familia atos cooperativos a crianga estara se preparando
para fazer parte de outros grupos e consequentemente da sociedade, conceituada
por Aurélio Buarque de Hollanda como sendo uma “reunido de pessoas unidas pela
origem ou por leis”.* Logo, quem nado conhece tais leis ndo estara apto a mover-se
socialmente. Porém estas leis ndo sdo imutaveis, elas vao se redefinindo na medida
em que a sociedade evolui e faz novas descobertas. A socializacdo, portanto, de
uma crianga comecga com seu nascimento e sO termina com sua morte. Contudo, o
caminho é longo e nesse caminhar ela vai, por meio da cultura, construindo sua
identidade social.

Na primeira infancia, o mundo para a crianga pequena é como um parque de
diversao, convidativo, divertido e também cheio de desafios. Ela precisa explora-lo,
mas ndo pode fazé-lo sozinha. O adulto é o mediador entre o elemento inexplorado
e suas descobertas. O que fazer? Como fazer? Qual caminho seguir? Que
instrumentos utilizar? O que é isso? O que é aquilo? Para que serve? Por que sim?
Por que ndo? Estas séo perguntas que fervilham na cabeca infantil na ansia pelo

conhecer. Para Vygostsky:

Desde os primeiros dias de desenvolvimento da crianga, suas atividades
adquirem um significado proprio num sistema de comportamento social e,
sendo dirigidas a objetivos definidos, sao refratadas através do prisma do
ambiente da crianga. O Caminho do objeto até a crianca e desta até o
objeto passa por outra pessoa. Essa estrutura humana complexa é produto
de um processo de desenvolvimento profundamente enraizado nas ligacGes
entre histéria individual e histéria social.*®

** DICIONARIO da Lingua Portuguesa. Brasil. Dicionario do Aurélio. Disponivel em:

<http://www.dicionariodoaurelio.com/sociedade>. Acesso em: 10 ago. 2014.
% VYGOSTSKY, 2010, p. 19.
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Se observarmos um bebé e uma crianga de 4 ou 5 anos perceberemos que
ambas continuam fazendo as mesmas perguntas com avidez, mas o alvo delas n&o
€ mais 0 mesmo. Nesse processo, 0 aprender, apesar de mediado, se torna uma
acado subjetiva, um meio proprio de dar significagdo a objetos e a eventos. Logo, na
busca por formar sua identidade social a crianga utiliza processos cognitivos para
compreender o ambiente que a rodeia tanto a sua forma fisica quanto os elementos
da cultura que o caracterizam.

A medida que consolida esse processo a crianca aprende habitos e atitudes
grupais e, vai também desenvolvendo um sentimento de pertencimento, de
coletividade, de cooperacdo. Caracteristicas fundamentais que a capacitaram a viver

em sociedade.
1.2 Formagdao de sujeitos sociais e sociaveis x conhecimento cognitivo

Falar de formacao de sujeitos sociais é falar de relacées humanas. Relagfes
estas que se configuram ou se reconfiguram com o passar do tempo em fungéo de
mudancas tecnoldgicas, sociais e politicas e se baseiam em principios morais que,
por sua vez, levam a vivéncia e a convivéncia como elementos primeiros. Assim, a
sociabilidade de um individuo s6 é possivel de ser estabelecida por meio de suas
relagdes.

Contudo, ndo podemos nos referir a principios morais nas relacées humanas
sem nos reportar a ética e, sobretudo, ndo podemos discutir esses dois elementos
sem vé-los como permeadores de tais relagdes. Talvez por esse motivo ambos os
termos sejam utilizados como sindnimos, embora haja certa diferenca entre eles.
Segundo Mério Sérgio Cortella “a moral é a prética, € o exercicio das suas condutas
[...]. A ética sdo os principios que orientam a minha conduta”.” Sendo assim,
mesmo tendo definigdes diferentes podemos dizer que ética e moral se completam.
Enquanto a moral oferece os caminhos para concretizar uma acdo, a ética se

preocupa com a necessidade de refletir sobre os mesmos. Esse processo se

*" CORTELLA, Mario Sérgio. Qual a tua obra?: inquietacdes propositivas sobre gestdo, lideranca e
ética. 14. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011. p. 110.
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assemelha ao que versa a 3% Lei de Newton: toda agéo gera uma reacdo.*® E ao
falar de relagdes humanas néo se pode fugir dessa verdade.

Se aplicarmos a lei de Newton nas relagées humanas, como versa o dito
popular, a ferro e a fogo desconsiderando todo e qualquer processo reflexivo
adotaremos em nossa postura um pensamento rigoroso pautado em leis e
mandamentos inflexiveis e proibicdes, denominado moralismo. Este quando
disseminado em uma comunidade leva a atos de barbarie, que sdo encarados por
seus praticantes como necessérios, pois todo aquele que ndo se encaixa no perfil
definido é tido como anormal e precisa sofrer sancdes para aprender que a
"verdade” posta ndo pode ser questionada. Esse tipo de comportamento nédo
favorece a formagéo de sujeitos sociais e muito menos sociaveis e nega a condigdo
humana de ser pensante. A mente abre mdo de sua capacidade légica e congela
sentimentos.

Esse tipo de caminho educativo vé o0 sujeito como acumulador de
informacdes e seu Unico objetivo para existir € ser perpetuador de um sistema
social. Ele desconsidera tudo que seja relacional. Contudo, n&o estamos
desconsiderando a importancia do desenvolvimento cognitivo, apenas vemos 0 ser
humano como Boff quando este afirma que as pessoas Sao corpo e mente, razéo e
afeto.”® Os estudos de Vygotsky e outros cientistas educacionais provam isso,
quando estes indicam em tais estudos, estagios de desenvolvimento bioldgico,
psicolégico e social. Sendo assim, o conhecimento deve estar a Nn0Sso servigo e nao
ao contrério.

E aqui que mora a importancia da educacdo pautada na ética. Tendo-a
como permeadora das relagdes entre pessoas had maiores possibilidades delas
aprenderem a ser verdadeiramente humanas, ou seja, dotadas da capacidade de
amar, pois segundo Leonardo Boff quem ama cuida® e quem cuida zela com
preocupacgdo. Ou seja, é social, sociavel e utiliza seu conhecimento para melhorar

suavida e das pessoas do seu entorno.

“® NEWTON, Isaac. 32 lei de Newton. Para toda interac&o na forma de forca, que um corpo A aplica

sobre um corpo B, dele A ira receber uma forca de mesma direcao, intensidade e sentido oposto.
Disponivel em: <http://www. Infoescola.com/fisica>. Acesso em: 15 abr. 2014.

BOFF, Leonardo. A ética e a formacédo de valores na sociedade. Revista Reflexdo, ano 4, n. 11,
2003. p. 5.

* BOFF, 2013. p. 8.
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Este tema foi o ponto central na palestra proferida por Boff sobre a ética e a
formagé&o de valores na sociedade.” Sem amor ndo adquirimos a capacidade de ver
0 outro como igual, negamos ao outro a sua condicdo de gente. Ser humano € uma
condicdo que se adquire na convivéncia, nas relagbes. E a medida que nos
construimos agimos sobre o mundo e produzimos cultura, ou seja, produzimos
modos de viver.

Contudo, essa produgdo ndo pode ser pautada apenas pela razdo, pois
somos corpo, mente e também espirito. Logo somos razdo e emoc¢do. Quando
esquecemos um desses elementos ai sim estamos incompletos e podemos nos
tornar incapazes de desenvolver senso de responsabilidade e de praticar atos
solidarios.® Quem perde com isso? Primeiro, o planeta que sofre com a agéo
humana desregrada e destruidora. Segundo, a propria humanidade que perde sua
esséncia divina.

Logo, € emergente pensar a educacdo e um sistema educacional que
invistam na formacdo humanitaria, na qual a subsisténcia ndo signifique destruicdo
da natureza e o futuro seja construido no presente, levando em conta experiéncias
do passado. Neste sistema educacional a educagédo infantil assume importancia
vital, como o inicio do caminhar do aprendizado formal. Nela o pedagogo, a
pedagoga, o coordenador pedagogico ou coordenadora pedagdgica, Sdo pessoas
apontadas como profissionais qualificadas para junto com o corpo docente pensar
Seus processos.

Contudo, esta ndo é uma tarefa facil conforme veremos no capitulo 2. Torna-
se crucial que estas pessoas profissionais construam sua identidade e tenham
clareza do papel de lideranga que ocupam no universo escolar, para poderem atuar
qualitativamente na construcéo e efetivacdo coletiva do projeto politico-pedagogico
da instituicdo, no delineamento de processos didaticos e na organizagdo de
momentos de estudos que contribuam para a formagdo continuada do corpo

docente.

*! palestra: A ética e a formagcao de valores e na sociedade, proferida em 12 de junho de 2003, na

Conferéncia Nacional 2003, Empresas e Responsabilidade Social, promovida pelo Instituto Ethos,
em S&o Paulo. In: Revista Reflexao, ano 4, n. 11, 2003.
2. BOFF, 2003, p. 3-9.



2 O PEDAGOGO, A PEDAGOGA NA EDUCACAO INFANTIL: ORGANIZACAO E
COORDENACAO DE PROCESSOS EDUCATIVOS

A funcédo social da escola de Educagdo Infantil tem seu significado e
importancia consolidados por meio de seus processos educativos, pois € a
organizacéo destes que determina o tipo de sujeito a ser formado. Sujeito este que
ao construir sua identidade pessoal e social atuard de forma direta na sociedade
transformando-a ou perpetuando o status quo.

Em fung@o desta afirmacdo e do que foi exposto no capitulo 1, percebemos
que no contexto atual da histéria brasileira a educagéo tem sido alvo de discussdes
crescentes no que concerne a qualidade do ensino, a formagdo do corpo docente e
a aprendizagem dos alunos e alunas. Muitos planos educacionais séo elaborados
por 6rgdos educacionais e dinheiro publico € injetado direto nas escolas sob o
cuidado de Conselhos Escolares®, como se os problemas educacionais do pais
fossem se resolver apenas com esses dois elementos. Estes s&o, a nosso ver,
paliativos de formas de organizagdo do trabalho escolar desorganizados. Estas
medidas sao implantadas sem discusséo e aval dos principais atores do processo
educativo: professores e professoras; pedagogos e pedagogas; gestores e gestoras
escolares. Dentre estes, destacamos a figura do pedagogo, da pedagoga. Figura
esta que atualmente desponta como importante organizadora do fazer coletivo da
escola, principalmente de educacao infantil. Afinal cabe a ele ou ela buscar integrar
todos os envolvidos no processo educativo da instituigéo.

Apesar de sua importancia no contexto escolar, a figura desse ou dessa
profissional parece ser relegada ao segundo plano e quando ndo tem sua identidade
profissional definida acaba se tornando e sendo visto ou vista como “o faz tudo”.
Contudo, a atuacdo do pedagogo, da pedagoga, coordenador pedagdgico ou
coordenadora pedagogica deve ser compreendida em funcdo de acbes politicas
desenvolvidas no seio da escola de Educacéo Infantil, levando em consideragéo as

diretrizes da politica educacional nacional e a legislacdo vigente, como um

*® CONSELHO ESCOLAR. Conceito. E um 6rgdo colegiado que trabalha em conjunto com a direco

escolar e gerencia o recebimento e aplicacao de recursos financeiros recebidos pela escola via
FNDE. Seus membros sdo escolhidos por meio da votagdo de representantes da comunidade
escolar, pais, alunos, professores e funcionarios. Disponivel em: <http://www.educacao.al.gov.br>.
Acesso em: 05 set. 2014.
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profissional que articula, organiza e media os processos educativos da instituicdo,
efetivando parcerias com todos os membros da Equipe Escolar.

Sendo assim, faz-se necessario refletir sobre sua atuacdo a fim de
compreender seu papel na construcdo de uma escola de qualidade que informe e

contribua para formagao de sujeitos sociais.
2.1 O pedagogo, a pedagoga e aformacéo de sua identidade profissional

O termo pedagogo ou pedagoga nasce como uma variagdo da palavra
pedagogia e servia na Grécia antiga para identificar os escravos, as escravas que
levavam as criangas para a escola. Atualmente designa o/a profissional, segundo
Dermeval Saviani (2010) “[...] especialista em pedagogia”.>* Mas entdo, o que vem a
ser pedagogia?

A palavra pedagogia vem do grego (paidos= crianga, agein= conduzir) e
pode-se traduzi-la literalmente como a arte de conduzir criancas.”® Todavia se
pensarmos sobre o contexto educacional essa tradugdo se torna limitada e
simpléria, pois em fungéo de nossa caminhada, percebemos a pedagogia como uma
ciéncia e concordamos com Libdneo quando este diz que ela faz uso de
conhecimentos cientificos, filosoficos e técnicos para investigar a realidade
educacional.®® Tal investigagdo torna possivel compreender e apontar caminhos
para o processo educativo.

Ao relacionarmos os termos pedagogia e pedagogo, pedagoga percebemos
que eles de certa maneira se fundem, pois tem o mesmo eixo de trabalho: a
educagéo. Contudo, o pedagogo e a pedagoga tem se apresentado com uma
identidade difusa e, em muitos momentos, com caracteristicas indefinidas no seio
escolar. Mas por que essa indefinicho se existe uma formagcdo académica

considerada solida pela legislagdo educacional?

> SAVIANI, Dermeval. Introducdes pedagdgicas: conversas com Paulo Freire e Adriano Nogueira e

30 entrevistas sobre educagdo. Campinas, SP: Autores associados, 2010. p. 231.

HOLTZ, Maria Luiza M. LicGes de pedagogia empresarial. MH Assessoria Empresarial Ltda.,
Sorocaba SP. Disponivel em: <http://mww.mh.etc.br/documentos/licbes_de_pedagogia.pdf.p.10-
12>. Acesso em: 25 ago. 2014.

LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e pedagogos: inquietacdes e buscas. Educar, n. 17, Curitiba:
Editora da UFPR, 2001. p. 10.
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E certo que sua formacdo se da em cursos de pedagogia. Porém, tal curso
nao apresenta, principalmente na atualidade, caminhos claros para a construcdo de
uma identidade que defina a atuagc&o como profissional apés sua formatura.

Um fator que pode ter contribuido para essa indefinicdo pode estar presente
na propria legislacdo brasileira de ensino, pois a mesma é advinda de interesses
politicos e econdmicos e desde a implantagdo de escolas no pais ndo hé real
investimento do governo na formagao dos profissionais em educacéo.

Ao visualizarmos a histéria da educagdo no Brasil podemos perceber que
este foi um pais colonizado com fins de expropriagdo de suas riguezas naturais. O
povo sempre foi submetido a servidao, tanto corporal quanto mental. Esses dois
fatores sempre foram combinados, seja explicitamente ou implicitamente, para
deixar claro quem manda e quem € mandado.

A experiéncia educativa formal do povo brasileiro come¢cou com a chegada
dos jesuitas em 1549, cujo sistema de ensino baseava-se nos preceitos da religido
cristd e no controle de atos e comportamentos. A catequizacdo dos indigenas era
prioridade, mas havia mengéo ao ensino de filhos de colonos, escravos e mesticos.
Com a expulsdo dos jesuitas em 1749, o entdo responsavel pelo sistema
educacional brasileiro, Marques de Pombal, langa a proposta educativa intitulada
Ensino Régio e comeca a saga da formacéo dos profissionais. A antes exceléncia do
magistério dos jesuitas contrastava com o despreparo dos professores, das
professoras que ministravam disciplinas avulsas, sem a existéncia de um curriculo
previamente constituido e ordenado. Apesar de nesta reforma os professores, as
professoras serem submetidos a exames para o exercicio da fungéo, nada se fala
sobre seu processo de formacao ou de qualquer outro profissional da area, seja sob
a tutela do Estado ou n&o.*’

No século XIX, o Brasil obteve avancos no campo educacional em funcéo da
vinda da familia real para o pais. Foi um tempo de abertura de biblioteca, de museu,
da imprensa, etc. e a instituicdo de cursos profissionalizantes. O rompimento com
Portugal em 1822 trouxe sérias mudancas a estrutura organizacional brasileira, mas
apenas no campo politico. O Brasil deixa de ser colénia e torna-se um pais “livre”,

mas atrelado aos centros mundiais do capitalismo, principalmente & Inglaterra e

" A educacio jesuitica no Brasil. Disponivel em: <http:/www.ufpi.br>. Acesso em: 30 ago. 2014.

Marques de Pombal e a reforma educacional brasileira.  Disponivel em:
<http://wvww.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/periodo_pombalino_intro.html>. Acesso em: 30
ago. 2014.
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deles dependente. E a educagao? Continua no mesmo patamar, afinal em tempos
de regime escravocrata € preciso manter o poder de pessoas sobre pessoas.
Elitismo no ensino parece ser a palavra de ordem tanto que em 1824 a primeira
constituicéo brasileira em seu artigo 179 (incisos XXXIl e XXXII1)*® ao tratar sobre o
tema o faz de forma vaga. O ensino fundamental é relegado a segundo plano
enquanto que o ensino superior ganha mais prestigio e financiamento do Estado.
Contudo, nenhuma importancia é dada a area educativa. A menina dos olhos se
concentra na é&rea juridica, pois segundo o sociélogo Pérsio Santos Oliveira, “a
educacgéo nao servia para promover o desenvolvimento da sociedade, e sim para
dar ‘classificacao’, isto é, dar maior prestigio social aos da classe social mais
elevada”.™®

A instalagdo da republica em 1889 ndo muda essa configuragdo. Vérias
reformas sé@o orquestradas, mas nenhuma delas foi substancial para modificar o
panorama educacional brasileiro até 1930. Apesar dos efervescentes debates
intelectuais sobre a educacéo iniciados na Semana de Arte Moderna (1922), da
fundacdo da Associacdo Brasileira de Educagéo (1924) e do Manifesto dos
Pioneiros da Educacgdo (1932), foi somente em 1939 que houve a primeira
regulamentacdo do curso de Pedagogia, com a formagdo de bacharéis que se
cursassem mais um ano de didatica receberiam também o titulo de licenciados.®® Ja
o decreto-lei n® 8.530/46 destinou-se a regulamentacdo do ensino Normal, destinado
a formagéo de docentes para as escolas primarias e administradores escolares®,
enquanto se instalava no pais a ditadura militar.

A lei n® 4.024/61% (artigos 52 a 65) ndo altera muito a configuracdo ja
existente para formagdo dos profissionais em educagdo, contudo o parecer CFE
251/62 aponta para a necessidade desta formag&o dar-se em curso de nivel superior
no qual haveria uma base comum e outra suplementar. No caminho de definir

funcbes educativas a lei n® 5.540/68 vem delimitar quem atuaria como professor,

% XXXII. A Instruccdo primaria, e gratuita a todos os Cidadaos.

XXXIIl. Collegios, e Universidades, aonde serdo ensinados os elementos das Sciencias, Bellas
Letras, e Artes.

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introducéo a sociologia da educacéo. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 1998.
p. 164.

% ARANHA, 2006, p. 242-249.

® DECRETO-LEI n. 8530 - de 2 de janeiro de 1946. Disponivel em:
<http://lwww.soleis.adv.br/leiorganicaensinonormal.htm>. Acesso em: 30 ago. 2014.

LEI n°® 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/>. Acesso em:
05 set. 2014.
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professora regente e como especialista em administracdo escolar, inspecéo,
supervisdo, planejamento e orientag&o.®

Observa-se que antes destas leis ndo havia uma definicdo clara de papéis
em termos de exercicio de funcdes. A lei n° 5.692/71% consolida esse aspecto e
posiciona a formagéo de pedagogos, pedagogas especialistas em nivel de educacéo
superior. Contudo, deixa a formagdo de professores e professoras do ensino
fundamental em nivel médio. Aranha nos lembra de que neste periodo viveu-se no

Brasil a pedagogia tecnicista. Segundo ela,

[...] os professores continuaram, de certa maneira, imbuidos da tendéncia
tradicional ou das ideias escolanovistas. Tiveram, porém, de adotar muitas
das imposices decorrentes dos decretos-leis, e os alunos sofreram as
consequéncias funestas das mutilacdes a que se submeteram o curriculo,
na fracassada tentativa de reformulacéo das disciplinas [...].*°

Pode-se inferir que as medidas adotadas pelo regime militar tinham o
propésito de desmobilizar a sociedade e investir em uma educacgdo acritica,
fragmentando processos educativos e investindo na rapida formacdo de méo de
obra. Contudo, os idearios educativos de professores e professoras ndo se
modificam na mesma rapidez com a qual se redige e publica um decreto-lei.

Havia entdo a necessidade de ter no seio da escola formas de garantir que o

projeto posto fosse efetivado. Entdo, segundo Aranha:

A burocratizacdo do ensino foi intensificada afogando os professores em
papéis nos quais deveriam ser detalhados os objetivos de cada passo do
programa. Houve a inferiorizagcdo das fun¢des do professor, que se tornou
simples executor de ordens vindas do setor de planejamento, a cargo de
técnicos em educacio que, por sua vez na pisavam em sala de aula.®®

O profissional que a lei n°® 5692/71 aponta para assumir essa funcdo é o
pedagogo ou a pedagoga na maioria dos estados com terminalidade em Supervisédo
ou Inspec¢do Escolar. Ele ou ela ao chegar a escola tem a tarefa de supervisionar ou
inspecionar o trabalho dos professores e das professoras, a fim de garantir a
efetivacdo dos planos educacionais pré-estabelecidos por instancias superiores

(ministério e/ou secretarias de educacdo) e enviados para execucdo. Este pode ter

% CURY, Carlos Roberto Jamil. A Formacdo Docente e a Educacdo Nacional. p. 9-10. Disponivel

em: <http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/conselheiro.pdf>. Acesso em: 31 ago. 2014.

® BRASIL. Lei n® 5692, de 11 de agosto de 1971. Disponivel em
<http://planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4024.htm>. Acesso em: 05 set. 2014. Capitulo V, artigos 30-
33.

% ARANHA, 2006, p. 177.

% ARANHA, 2006, p. 177.
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sido um fator que contribuiu para instalar a cisdo entre professores, professoras e
pedagogos, pedagogas.

No entanto, com o fim do regime militar as discussdes que se seguiram em
torno de educar para a cidadania passam a exigir uma postura diferente dos
profissionais em educagdo. Para Alarcdo, este profissional passa por uma
transformacdo quando se define como lider e passa a perceber seu objeto de
trabalho como sendo “o desenvolvimento qualitativo da organizacéo escolar e dos
gue nela realizam seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungdo educativa por
meio de aprendizagens individuais e coletivas”.®’

A lei n° 9.394/96%® vem regulamentar esse fazer instituindo a gestio
democrética nas escolas, reestruturando os niveis de ensino (basico e superior)
dentre outras determinacdes. Isto em vista de criar um sistema educacional
qualitativo e quantitativo. A lei n® 12.796/13% modificou a lei n® 9.394/96 e empregou
ainda mais valor a esse desejo quando deu notoriedade a educacgdo infantil,
reconhecendo-a como importante para a educagdo basica, ndo apenas em termos
de direito da crianca, mas em termos educativos no adentrar ao mundo formal do
conhecimento sem desmerecer a formagao psicossocial desse ser enquanto sujeito
social. Contudo, ainda h&4 um longo caminho a percorrer, pois ndo se mudam
paradigmas educacionais apenas com a criacdo de leis. A lei da o primeiro passo,
mas o caminho quem percorre Sdo as pessoas.

Em termos de formacéo dos profissionais da educagéo, a LDB n°® 9.9394/96
ndo é muito clara no que concerne a definicdo de func¢des, haja vista no curso de
Pedagogia todos agora recebem o titulo de pedagogo ou pedagoga. Ela também
usa termos como: pessoal docente, professores, especialistas etc., mas nao explicita
qguando e como usé-los para definir papéis no exercicio dessa ou daquela fung&o no

ambito da escola.

" ALARCAO, Isabel. Do olhar supervisivo ao olhar sobre supervisio. In: Supervisdo pedagégica:

principios e préticas. 4. ed. Campinas: 2004. p. 35.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo

nacional. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/tvescola/leis/lein9394.pdf>.

Acesso em: 31 ago. 2014.

% BRASIL. Lei n° 12796, de 04 de abrii de 2013. Disponivel em:
<www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12796.htm>. Acesso em: 12 set. 2014.
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2.2 Pedagogo professor, pedagoga professora x pedagogo coordenador

pedagdgico, pedagoga coordenadora pedagdgica

Como vimos até aqui a trajetéria de formagdo para a atuacdo direta do
pedagogo, da pedagoga no ambito educacional é difusa. Ndo estamos defendendo
segregacao de profissionais em funcdo do cargo que ocupam. Defendemos uma
formacdo mais solida para o pedagogo, a pedagoga que ira atuar na coordenagéo
pedagogica de uma instituicdo de ensino. Segundo Libaneo, importa formalizar uma
distincdo entre trabalho pedagogico (atuacdo profissional em um amplo leque de
praticas educativas) e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedagdgico
assume em sala de aula).” Esse entendimento implica deixar claro que apesar do
pedagogo professor, pedagoga professora e do pedagogo coordenador pedagdgico,
pedagoga coordenadora pedagodgica terem o mesmo campo de trabalho: a
educacgéo. Cada qual assume nela fung¢des diferentes, mas que se completam.

Quando falamos de fungdes nos referimos ao papel a ser desempenhado
por cada profissional. Ao professor e & professora cabe mediar processos didaticos
tendo como base a relagédo direta com seus alunos e com suas alunas. Todas as
atividades a serem pensadas, planejadas e executadas tem como objetivo a
aprendizagem. Esta por sua vez depende de um processo de construgao, que
segundo Piaget se d& por meio da equilibracdo. Ou seja, quando o sujeito incorpora
elementos do meio ao que ele j& conhece e cria novas estruturas mentais para
acomodar ou transformar o conhecimento.”* Nesse processo, o olhar atendo do
professor e da professora é fundamental no sentido de detectar as necessidades
dos alunos, das alunas e fornecer-lhes os instrumentais necessarios para superar
suas dificuldades tanto cognitivas quanto sdcio afetivas.

A atuacdo do coordenador pedagdgico, da coordenadora pedagdgica
aparece aqui como colaborador, colaboradora do professor ou da professora quanto
a superacgdo dessas dificuldades. A ele ou ela cabe também organizar o processo
pedagogico a luz do PPP e da legislacdo vigente, fornecendo aos professores e
professoras os subsidios e 0 suporte necessério para que ambos possam executar

seus planos didaticos. Isto posto, pode-se dizer que enquanto o coordenador

" LIBANEO, Carlos José. Pedagogia e pedagogos, para qué? 12. ed. Sdo Paulo: Cortez. 2010. p.

39.
™ PIAGET. Jean. Teoria do desenvolvimento cognitivo. Disponivel em:
<http//:www.mat.uc/~gui/psieud2/Piaget>. Acesso em: 03 set. 2014.
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pedagogico, a coordenadora pedagdgica tem um olhar global do processo escolar, o
professor ou a professora o tem de sua sala de aula. Ou ainda enquanto o
coordenador pedagogico, a coordenadora pedagogica demanda esfor¢cos para que
as acdes pedagogicas da instituicdo sejam efetivadas, o professor ou a professora
se preocupa com mais afinco com as atividades que planejou para sua turma. No

entanto, esse caminhar é conjunto, sdo caminhos paralelos que tem como

destinatério os alunos e as alunas e seu desenvolvimento integral.
2.3 Pedagogo/pedagoga: um profissional resiliente

O movimento da Terra no universo ndo mudou ao longo dos anos, ele
continua gerando dias e noites no mesmo periodo de tempo de outrora. Todavia, a
velocidade com que se tem produzido e difundindo informagdes tem conduzido o ser
humano a busca desenfreada por novas descobertas gerando um desgaste
emocional, desnecessario, na busca desesperada pelo conhecimento. Essa busca,
que parece nao caber no tempo diario de 24 horas gera pessoas informadas, mas
nem sempre capazes de processar a tal informacédo tornando-a util para si ou
simplesmente descartando-a por sua irrelevancia para resolver um problema e/ou
uma dada situagao.

Sobre esse aspecto da vida humana, Carolina Silva Souza escreveu o texto
“Competéncia Educativa: papel da educagéo para resiliéncia”, o qual chama a
atencdo para a capacidade humana de resistir as intempéries da vida, de
enfrentamento dos problemas para sua superagao. A escola entra aqui como local
de e para formag&o’® e nela colocamos a figura do pedagogo, da pedagoga, que ao
ser confrontado com as mudancas na histéria da educacdo brasileira tem
encontrado meios de lidar com elas. Por isso, é considerado(a) um(a) profissional
resiliente, conforme podemos ver no livro de José Carlos Libaneo, sob o titulo
“Pedagogia e pedagogos, para qué?” Esta questéo é debatida pelo autor em funcéo
do conceito, natureza e objeto da pedagogia como ciéncia da educacdo e do

pedagogo como profissional que ao longo da histéria educacional brasileira vem

2 SOUZA, Carolina Silva. Competéncia educativa: o papel da educacéo para a resiliéncia. Revista
Educacéo Especial. n. 31, Santa Maria, 2008.
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lutando para construir sua identidade”, desvencilhando-se de possiveis estereétipos
e buscando fazer-se importante no projeto educativo da escola.

Atualmente, a chamada sociedade do conhecimento exige pessoas que se
utilizem de diferentes tecnologias tanto no meio profissional quanto social. E o
pedagogo e a pedagoga sdo desafiados a se reinventar, pois nesta sociedade a
escola se converte em uma instituicdo de primordial valor para obtengdo de
conhecimento e, consequentemente, para formagao profissional.

Contudo, estara a escola preparada para atender tal exigéncia? E certo que
0 papel primeiro da escola é o de educar pessoas para atuarem na sociedade. Esta
educacgéo ndo pode e ndo deve ser encarada como promotora de robds humanos,
ou seja, pessoas detentoras de informagdes para funcionalidade e desprovidas de
ferramentas para a sociabilidade.

A competéncia educativa para a qual a escola deve se preparar,
principalmente no requisito formacdo de professores, professoras e pedagogos,
pedagogas € aquela sobre a qual nos fala Carolina Silva Souza, é a educagéo para
a resiliéncia.

Segundo Carolina, viver e saber para o momento tem gerado elevados
niveis de stress nas pessoas. Este fato tem originado cada vez mais intolerancia nas
relagBes humanas. A nivel empirico isto pode ser percebido no transito, nos bancos,
em manifestagdes nas ruas, etc. A escola, locus de rela¢des, ndo fica imune a esse
fendmeno. Ela pode atuar positivamente na formagéao de pessoas na medida em que
adota procedimentos que favoregcam o desenvolvimento de competéncias para além
da atuagcdo meramente profissional, que tornem as pessoas aptas “[...] em termos
gerais, isto €, capazes de lidar eficazmente com toda a realidade circundante, por
mais dificil que ela se apresente [...]"."* Ou seja, pessoas resilientes. Em uma
sociedade em revolugdo constante esta € uma caracteristica essencial para manter
a sanidade.

Para ilustrar a afirmacdo acima citamos um video que faz parte do acervo do
Youtube.”™ Nele um morador de rua d4 um depoimento no qual diz que as pessoas o
julgam por sua aparéncia e sempre que passam por ele o chamam de vagabundo.

Ele diz que n&o é isso que o chamam e que tenta conseguir um emprego, mas por

® LIBANEO, 2010, p. 22-26.

™ SOUZA, 2008, p. 15.

> DESABAFO de um morador de rua: “Eu sou um ser humano”. Disponivel em
<https://www.youtube.com/watch?v=KjOFoAHf96k>. Acesso em: 03 set. 2014.
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causa de sua aparéncia nao consegue. Diz ser humilhante pedir esmola e gostaria
de a cada final de tarde seguir, como as outras pessoas, para sua casa. Ele diz
ainda que cada dia acorda para a vida, para tentar mudar e ndo vai desistir. O
depoimento desse homem que mesmo com todas as intempéries do cotidiano quer
viver pode servir como prova de que a resiliéncia ajuda o ser humano a néo desistir
da vida.

Os pedagogos, as pedagogas tém demonstrado possuir tal caracteristica,
principalmente, no que concerne a superagéo da cisdo que se fez presente no meio
educacional entre estes e os professores, as professoras na época da ditadura
militar, e que ndo acabou com o fim da mesma. Em textos e videos na internet
podemos achar ainda hoje expressfes como: intelectualdides; burocrata; pedabobo;

faz tudo; dentre outras, usadas para designar esse, essa profissional.76

O professor,
a professora, por sua vez, foi superando esses conceitos e se afirmando como
elemento importante no processo educacional do pais por seus atos na escola. Essa
mudanca pode advir da incorporagdo de trés aspectos em sua pratica. Sdo eles:

v Técnico: O dominio das teorias educacionais e a sua implicancia em cada
nivel de ensino, conhecimento das leis que regem a educacao, capacidade
de orientar o preenchimento de documentacéo escolar e a estruturagao de
projetos educativos pode ser traduzida como capacidade de apontar
caminhos;

v Politico: A participagdo na elaboragéo e efetivagdo do projeto pedagégico
da escola voltado para a educacdo democratica e humanitaria evidencia a
concepcao politica e postura profissional adotada;

v" Humano: N&o portar-se de forma obtusa e ter a visdo de que cada professor
€ gente e tem falhas. Isto ndo significa ser condescendente, mas observar
fragilidades para poder auxiliar em sua superagao.

Isto posto, podemos concluir que a resiliéncia do pedagogo, da pedagoga
vem |he proporcionando a capacidade de auto-cura psiquica, de superar

adversidades e seguir em frente na vida, para a vida fazendo educagéo.

® EXPRESSOES para designar o] pedagogo. Disponivel em;
<http://acontecencias.blogspot.com.br/2004/09/0-problema-dr-mattoso-que-eles-no-so.html> e
<https://www.youtube.com>. Acesso em: 05 set. 2014.
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2.4 O PPP e os processos didatico-pedagoégicos na Educacao Infantil

A Escola de Educag&o Infantil n&o tem um fim em si mesma.’’” Ela faz parte
de uma sociedade em constante mudanca, que atualmente exige sujeitos capazes
de interagir e agir. Contudo, a formacao destes sujeitos comeca na familia, de modo
informal. Torna-se formal quando este chega a escola, que se baseia em um projeto
pedagdgico, que também é politico.

Para a construcdo e estruturacdo deste projeto a presenca da pedagoga é
de suma importancia. E ela quem ird articular a organizacdo das praticas
pedagodgicas que responda a seguinte questdo: que tipo de sujeito queremos ajudar
a formar? Tendo essa questdo como base o projeto politico-pedagdgico da escola é
muito mais do que um documento elaborado pela pedagoga para cumprir uma tarefa
ou uma exigéncia legal. Ele é um norteador do trabalho a ser desenvolvido na

instituicdo. Para Veiga,

O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como a explicitacdo de seu papel social e a clara definicéo de
caminho, formas operacionais e a¢cfes a serem compreendidas por todos 0s
envolvidos com o processo educativo.’®

O projeto educativo forjado sob essa 6tica aponta para um trabalho coletivo,
no qual todos pensam as agbfes a serem realizadas e executam dentro de suas
respectivas atribuicbes. Aqui ndo ha lugar para nascimento ou instalacdo de
estigmas, nem tdo pouco para cisdo entre profissionais. Ao contrério, desta forma de
organizagdo do trabalho nasce a necessidade de trazer a familia para dentro da
escola como parceira. A pedagoga é chamada a coordenar processos educativos
voltados para construgdo de uma sociedade verdadeiramente humana.

Dizemos verdadeiramente humana porque acreditamos que o fato de
nascermos com a aparéncia humana ndo nos da a heranca da humanidade. A
humanidade é uma qualidade que se instaura em nds por meio das experiéncias as
quais somos submetidos, sejam elas formais ou ndo. Sendo assim, pode-se afirmar

que os processos didatico-pedagogicos sdo intencionais e visam promover relacdes

" A partir deste topico utilizaremos o termo pedagoga para indicar a pessoa responsavel pela

coordenacdo pedagogica e professora para a fungédo de regente de classe, pois nas escolas de
educacao infantil raramente encontramos profissionais do sexo masculino assumindo tais fungdes.
VEIGA, llma Passos Alencastro. Perspectivas para reflexdo em torno do projeto politico
pedagodgico. In: VEIGA, lima Passos Alencastro (Org.). Escola: Espaco do projeto politico
pedagodgico. 11. ed. Campinas, S&do Paulo: Papirus, 1998. p. 10.
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significativas entre a crianca e o conhecimento ja produzido. Para tanto, é
fundamental a delimitacdo da teoria ou teorias educacionais que irdo corporificar
esses processos. Nao podemos esquecer que segundo o DCNEI “As praticas
pedagogicas que compdem a proposta curricular da Educagéo Infantil devem ter
como eixos norteadores as interagcdes e a brincadeira™.’® Esses eixos funcionam
como vetores que aproximam universos de significados, ou seja, ao brincar, a
crianca trava relagdes com outros seres e com objetos, dessas relagdes resulta a
formagao cognitiva de conceitos, o aprendizado de atitudes sociais favorecendo a
geracdo de comportamentos sociaveis (humanos e humanitérios).

A partir dessa viséo a pedagoga e a professora devem se preocupar com a
organizagéo dos espacos educativos na escola tanto dentro quanto fora da sala de
aula, com o tempo destinado as atividades a serem realizadas e com a
disponibilizagéo dos materiais que seréo utilizados.

No planejamento escolar orientado pela pedagoga que contém esses
elementos, podem ser distribuidos em atividades de rotina, permanentes e
diversificadas e permeados por conteddos conceituais, atitudinais e
procedimentais.®’ O registro de todo esse processo gera a avaliagdo do mesmo em
forma de portflio® ou parecer descritivo do desenvolvimento da crianga.

Tal parecer traz no seu bojo o resultado do trabalho individual e coletivo
desenvolvido na escola e, mediado pelo pensar reflexivo na Educagéo Infantil, visto
que fazer educacédo € um ato individual e também coletivo. Individual no sentido de
que cada profissional na escola tem uma funcdo especifica a desempenhar.
Contudo, ao desempenhar suas fungdes, os profissionais que compdem os diversos
segmentos escolares vao se articulando em fungdo de um projeto educativo
tornando esse ato também coletivo.

Neste sentido, quando a escola ndo oportuniza espagos para que 0S
profissionais que nela trabalham possam pensar o seu fazer ndo favorece aos
mesmos planejarem visando estimular a curiosidade e o espirito aprendente das

criangcas. Aqui pensamos a curiosidade, visivel nas criancas da educacao infantil,

" RCNEI, 1998, p. 25.

8 gignificado de contetdos conceituais, procedimentais, atitudinais. Disponivel em:
<www.webartigos.com/...conteudos...procedimentais...atitudinais.../35902/>. Acesso em: 10 out.
2014.

PORTFOLIO. Conceito: E uma lista ndo apenas uma lista mas contém os proprios trabalhos de
trabalhos de um profissional, empresa ou estudante, no caso de ambientes educacionais.
Disponivel em: <www.significados.com.br/portfolio/>. Acesso em: 10 out. 2014.
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como algo natural ao ser humano que observa o mundo e seus elementos
constitutivos e quer entendé-lo/compreendé-lo. Contudo, & medida que ndo pode
exploré-lo e recebe respostas prontas para aquilo que manifesta como ato curioso,
esse ser declina em sua caminhada para a formulacéo de seu proprio pensamento e
vai perdendo a capacidade de ser um individuo curioso, como foram alguns génios
de nossa histéria: Santos Dumont, Paulo Freire, Albert Einstein, dentre outros.

O sujeito que aprendeu na Escola de Educacao Infantil que a curiosidade é
algo bom néo se conforma com respostas prontas, e ao se defrontar com um objeto,
ele precisa desvela-lo em seu como, para que e por qué. Neste caminhar, o sujeito,
segundo Paulo Freire, vai deixando a se desfazendo de uma curiosidade ingénua e
adquirindo rigorosidade metodoldgica na busca pelo conhecimento. “Essa
rigorosidade metddica € que faz a passagem do conhecimento do senso comum
para o do conhecimento cientifico” 2

Acreditando nessa premissa, pensamos que uma pessoa que escolhe a
profissdo de pedagoga professora ou de pedagoga coordenadora pedagoégica ndo
se absterd de conduzir a producdo de conhecimento dentro de uma sala de aula ou
fora dela, demonstrando que seu papel € fundamental para a promo¢do de uma
educacéo para o pensar reflexivo, que pode transformar o curioso sujeito em sujeito-
cidaddo curioso. Neste sentido, as professoras tornam-se responsaveis pela
organizacdo de seu fazer em sala de aula, de modo a propiciar as criancas
metodologias de ensino que favorecam a ela argumentar, levantar hipoteses,
formular e responder perguntas baseando suas falas em dados (informacdes) e
impressdes tanto concretas quanto subjetivas.

Segundo Aranha, ensinar a pensar é crucial para a formacédo de pessoas
autocriticas em uma sociedade democratica. Para ela tal processo deve ser iniciado
na primeira infancia, pois desde seu nascimento a crianga € submetida a
transmissao cultural, logo faz-se necessario observa-la em sua varios aspectos para
que ndo haja o despertar de sentimentos xen6fobos.®® Atividades simples podem ser
usadas para agucar e/ou aprimorar 0 modo como a crianga vé o mundo: descrever
objetos de forma individual e expressar sua ideia no grupo, narrar fatos e traduzir o

significado real e imaginado do mesmo. Essas atividades proporcionam confrontar o

8 EREIRE, Paulo. A Sombra desta Mangueira. 5. ed. S&o Paulo: Olho d’Agua, 2003. p. 78.
8 ARANHA, 2002, p. 06.
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vivido com o imaginado e desencadeiam a busca pelo conhecimento gerando a
construcdo ou reconstrugdo de conceitos.

Como pedagoga-coordenadora néo se pode pensar o ato educativo de uma
instituicdo sozinha, pois a soliddo do ato o caracteriza como egoistico e impregnado
de soberba intelectual. E fazer educacdo desumanizadora, na qual pedagoga é a
feitora que viabiliza a legitimagao da escravidao intelectual das professoras que, por
sua vez, fardo o mesmo com as criangas. O projeto educacional deve ser pensado
na coletividade, pois € na coletividade que ele vai se concretizar. A professora nédo é
e ndo deve ser uma executora de planos pedagodgicos, ela é a forca motriz da
educacdo infantil. E a construtora de pontes, que ajudam a crianga a desvelar o
conhecimento posto interligando-o com sua realidade e vice-versa. Sendo assim, o
papel da pedagoga é proporcionar momentos para que ela possa pensar 0 processo
educativo, ora individual ora coletivo, e caminhar junto com ela em sua construcao,
num constante ato de reflexdo do pensado sobre o executado e dos resultados
obtidos.

Esta acéo, segundo Freire, nos remete a “reconhecer que a Historia é tempo
de possibilidades e ndo de determinismo, que o futuro, permita-se-me reiterar, é
problematico e ndo inexoravel”.®® Entdo, tanto a professora quanto a pedagoga
como construtoras de pontes tornam-se seres curiosos, na busca constante pelo
conhecer. Se querem conhecer, ndo estdo definidas nem prontas e acabadas
profissionalmente, portanto, podem refazer caminhos postos.

Neste sentido, existem possibilidades de haver uma revolucdo educacional
no chéo da escola, em busca da formagéo real de sujeitos pensantes e pensadores,
capazes de enxergar 0 que esta posto e o que ndo estd, o que fica nas entrelinhas
de discursos sofistas proferidos por autoridades, pois desde que a educagao atinja o
indice, quantitativo, de desenvolvimento favorecendo a notoriedade do pais a nivel
mundial, ndo parece haver incomodo se o aluno, pseudocidaddo, ou aluna,
pseudocidada, ndo € capaz de se autogerir.

No entanto, para que esse movimento revolucionario seja concreto existe
necessidade primeiro de haver o reencantamento pela educagdo, do qual Hugo

Assmann nos fala:

8 FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica docente. 30. ed. S&o

Paulo: Paz e Terra, 2004. p. 19.
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Mas é importante frisar igualmente o — para quem, porque pedagogia é
encartar-se e seduzir-se reciprocamente com experiéncias de
aprendizagem. Nos docentes deve tornar-se visivel o gozo de estar
colaborando com essa coisa estupenda que é possibilitar e incrementar na
esfera sociocultural, que se reflete diretamente na esfera biolégica — a uniao
profunda entre processos vitais e processos de conhecimento.”

Pode-se entdo afirmar que a educagdo e a escola ndo seréo capazes de
formar seres aprendentes se as professoras ndo estiverem encantadas com o seu
fazer e tratarem as criangas apenas como aprendizes. Contudo, essa profissional
com tal responsabilidade ndo podera se encantar e muito menos se reencantar com
a educacdo se for apenas executora de planos pedagogicos que ndo foram
pensados, discutidos e planejados por ela entre seus pares.

Quando uma professora pensa seu objeto de trabalho de forma apaixonada,
esse se torna apaixonante, fazendo com que as criangas no seio da escola e fora
dela se encantem pelo conhecimento e também se apaixonem. Dizemos isso nédo de
forma poética, mas de forma prética, pois pensar e fazer educagéo € efetivamente
construir ou contribuir para a construgdo de uma vida social transformadora ou

perpetuadora de modelos sociais.
2.5 A pedagoga e a formagao continuada das professoras

Na Escola de Educagao Infantil a pedagoga busca pensar 0s processos
educativos e a formacgéo profissional mediante a analise de condi¢Bes objetivas. O

real € ser usado para alcangar o ideal e ndo o contrario. Pois como diz Perrenoud:

As reformas escolares fracassam, os novos programas nao sdo aplicados,
belas ideias como os métodos ativos, o construtivismo, a avaliagdo
formativa ou a pedagogia diferenciada sdo pregadas, porém nunca
praticadas. Por qué? Precisamente porque, na area de educacdo, ndo se
mede o0 suficiente o desvio astrondmico entre o que é prescrito e 0 que é
viavel nas condicdes efetivas do trabalho docente.®®

Como ato coletivo, a formacdo continuada na escola € o momento ideal e
extremamente importante no sentido de discutir o fazer educativo da instituicdo e a

pratica pedagdgica de seus profissionais. O projeto politico-pedagdgico serve aqui

% ASSMANN, Hugo. Reencantar a educacdo: rumo a sociedade aprendente. 4. ed. Petrépolis:

Vozes, 2000. p. 34.

PHILLIPE, Perrenoud; THURLER, Monica Gather; MACEDO, Lino de; MACHADO, Nilson José;
ALLESSANDRINI; Cristina D. As competéncias para ensinar no século XXI: A formagédo dos
professores e o desafio da avaliacdo. Trad: Claudia Schilling e Fatima Murad. Porto Alegre:
Artmed Editora, 2002. p. 17.
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como o ponto de partida dessa reflex&o e o cotidiano como fornecedor de elementos
para entender a realidade e agir sobre ela.

Para Freire, um trabalho pedagdgico consistente contém em seu bojo a
reflex&o critica pautada no bindmio, teoria e pratica.®” Esse modo de fazer educagéo
permite que o professor consiga se distanciar de sua agéo e reflita sobre ela. Seu
olhar sobre si mesmo ndo é de juiz que busca culpados para os problemas na
educagéo, mas de pesquisa que busca solugdes.

Isabel Alarcdo em seu livro “Professores reflexivos em uma escola reflexiva”
também apresenta argumentos que favorecem a reflexdo como um caminho para
uma prética educativa mais coesa. Ela aponta que a sociedade do conhecimento
esta constantemente produzindo e disseminando informagfes e muitos ndo sabem o
que fazer com elas.®® Na area educacional ha o modismo epistemolégico, isto &,
constantemente sdo sugeridas mudancgas de teorias e procedimentos sem atentar
para a fungdo destas na formagao de alunos e alunas e com as condi¢gdes objetivas
de sua aplicabilidade. Aprender a aprender significaria nesse momento ser capaz de
selecionar, processar e utilizar ou ndo essas informagdes. Ao trabalhar com a
formacdo continuada das professoras de educacdo infantil a pedagoga precisara
adotar procedimentos que contribuam para que as mesmas possam executar essa

acao aprendiz reflexiva. Nesse sentido, Alarcdo diz que

Para além, ou melhor, em complementariedade com a pesquisa-acao,
existem outras estratégias de desenvolvimento da capacidade de reflexao.
Ocorre-me mencionar as seguintes:

a) a andlise de casos;

b) as narrativas;

c) a elaboracéo de portfélios reveladores de desenvolvimento seguido;

d) o questionamento de outros atores educativos;

e) o confronto de opinifes e abordagens;

f) os grupos de discusséo ou circulos de estudo;

g) a auto-observacao;

h) a supervisdo colaborativa;

i) as perguntas pedagdgicas.®

As estratégias citadas por Alarcdo s&o simples e de facil aplicabilidade, mas
para que sejam eficazes devem ser discutidas no grupo, pois delas demandam

acOes proprias e o uso de instrumentais a serem elaborados por seus membros. Os

dados levantados em cada uma dessas estratégias sdo importantes tanto para o

¥ FREIRE, 2004, p. 22.

88 ALARCAO, Isabel. Professores reflexivos em uma escola reflexiva. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2004. p. 13-15.

8 ALARCAO, 2004, p. 51.
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processo educativo da escola quanto para o processo de formagdo coletiva e
autoformaré&o docente.

Ao trabalhar com a formagé&o continuada das professoras no seio da escola,
a pedagoga faz valer o preceito de que a préatica educativa ndo pode ser exercida
sem conhecimento técnico, cientifico e académico, pois a pertinéncia do ato de
aprender ndo se restringe apenas as criancas. Sendo assim, a professora é
imprescindivel saber que para ser uma profissional em educacéo infantil ela precisa

desenvolver competéncias para conhecer, fazer, ser e viver.

2.6 A pedagoga e a misséo de liderar pessoas

Quando assume o cargo de coordenadora pedagdgica em uma instituicdo de
ensino a pedagoga assume também uma missdo: liderar. Contudo, esse ato de
liderar ndo se restringe apenas aos processos educativos que fazem parte desta
instituicdo, mas também diz respeito as pessoas com as quais essa profissional
devera travar relagbes saudaveis na execucgdo de tais processos, principalmente o
gestor ou a gestora, as professoras, as criancas e as familias destas.

Segundo Mario Sérgio Cortella, “lideranca é uma virtude, ndo é um dom”.®
Sendo assim, o lider ndo nasce lider, ele se faz lider e liderar ndo é algo facil. Em
educacdo o tipo de lider pedagdgico que a escola requer ndo é aquele que vai se
achar dono da verdade e medir forcas com o gestor ou a gestora, que também é
lider. Ao contrério, vai firmar com este ou esta parceria. Enquanto o gestor ou a
gestora se ocupa da organizagdo administrativa da escola a pedagoga se ocupa
com as questdes pedagdgicas. Logo, as tarefas desses dois profissionais apesar de
serem distintas, ndo sao isoladas, se completam e exigem de ambos os trabalhos
conjunto.

Com base nesta afirmativa faz-se necessario atualizar o sistema funcional
da escola permitindo que a Instituicdo possa viabilizar meios para a realizagdo de
sua tarefa. Para ilustrar essa afirmagdo Murad cita sete pontos que servem como
principios essenciais da gestdo, descritos por Peter Ducker:

1. A gestdo trata de seres humanos. Capacita as pessoas a atuar em conjunto

reduzindo suas fraquezas;

® CORTELLA, 2001, p. 67.
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2. A gestdo inserida na cultura integra as pessoas em um empreendimento
comum;

3. Toda gestdo requer compromissos com metas comuns e Vvalores
compartilhados, tendo objetivos claros e unificantes;

4. A gestdo capacita a organizagdo desenvolvendo em cada um de seus
componentes a capacidade de crescer dentro das oportunidades;

5. A organizacdo esta firmada na comunicacdo e na responsabilidade
individual;

6. Como um ser humanizado, a organizagdo precisa de vérios indicadores
para avaliar sua saude e desempenho;

7. Na organizagdo sé ha custos; o resultado exterior a ela é a certeza do
publico-alvo satisfeito.”*

Considerando esses principios, uma coordenacdo pedagogica, numa
perspectiva de envolvimento de seus membros possibilita um processo de
capacitacdo de pessoas que atuardo em conjunto, comprometidas com metas e
valores compartilhados focando os resultados em seus destinatarios, que sdo 0s
alunos. Neste contexto, a responsabilidade da pedagoga comprometida é muito
mais ampla do que limitar-se apenas a resolver problemas do seu cotidiano. A
mesma deve possibilitar os meios e o0s recursos eficazes para conduzir 0s
professores a realizarem sua missdo numa dimensao da préxis educativa.

O processo educativo na escola € um universo de situacdes que se repetem,
se renovam e se modificam cotidianamente desafiando a pedagoga a agir sobre
elas. Sendo assim, para tratar sobre o papel de lider da pedagoga na educagéo,
como um todo, e na educacao infantil em particular, escolnemos os preceitos de
Afonso Murad descritos no livro “Gestao e Espiritualidade” por entendermos que a
pedagoga como gestora de processos pedagOgicos precisa considerar alguns
atributos que s&o imprescindiveis para que exerca sua fungédo. A primeira delas é
ser contagiante para inspirar e cativar as pessoas com quem trabalha.

Ao ler no enunciado do livro a palavra espiritualidade pensamos que o
mesmo quer abrandar o ato gestor e deixar os funcionéarios “fazerem corpo mole” no
trabalho. Contudo, ao longo dos oito capitulos logo percebemos a seriedade com

que o autor trata o0 assunto e fica claro que a gestdo de uma empresa (seja ela de

T MURAD, Afonso. Gestio e espiritualidade: uma porta entreaberta. 5. ed. Sdo Paulo: Paulinas,

2012. p. 73-75.
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qualquer natureza) requer um, uma lider que ndo pode e ndo deve abrir mdo da
postura profissional e responsabilidade inerente ao cargo que ocupa, tanto sua
quanto dos funcionarios, das funcionarias na busca por resultados positivos.

A aplicagdo dessa visdo na educagdo denota compromisso no
gerenciamento nos processos educativos que sdo desenvolvidos nas instituicdes de
ensino, em particular nas escolas publicas, nas quais ainda ha certo percentual de
pedagogas que se sentem “donas” das agOes da escola e acreditam que sem elas
nada acontece. Consideramos entdo que uma mudanca dessa Vvisdo na perspectiva
do que Murad aponta podera resultar na mudanca do uso do verbo poder em
educacdo, ao invés de dizer poderiamos fazer diremos: podemos fazer!

Mas como? Para tratar sobre os pilares da gestdo Murad utliza as
contribuicdes de Peter Drucker: visdo generalista, estrutura flexivel, politica de
mudanca, inovag&o e continuidade, ambito da gestdo e gestdo de pessoas.’” Estes
pilares sdo estruturantes para se implantar uma coordenacgdo de qualidade, pois
mostra que ndo se administram apenas processos em uma escola, também se lidera
pessoas e é preciso mobiliza-las para atuarem em conjunto. Seguindo neste
caminho, os processos educativos ndo podem ser inflexiveis, contudo deve haver
clareza quanto ao papel e responsabilidade de cada membro. Tal procedimento abre
espaco para o didlogo, possibilitando que os mesmos percebam as demandas da
sociedade e trabalhem em prol da inovacao da instituicdo, que néo ficara parada no
tempo deixando de exercer seu papel.

Para Murad, toda gestao tem empecilhos, mas o primeiro ponto de destaque
aqui é a visdo do gestor sobre os processos de gerenciamento de uma instituic&o.*
Sem a capacidade de olhar para além do que esta posto, ou como diria Paulo Freire,
sem ter visdo de mundo®, a pedagoga ndo serd capaz de criar e/ou aproveitar
ideias estratégicas para a melhoria da escola e muito menos pensar em ampliar
seus procedimentos. A pedagoga que centraliza acbes e pensa ser capaz de
perceber todo o desdobramento das agOes escolares peca pelo amadorismo e,
consequentemente, nem sempre o planejado é executado.

Seguindo nesse caminho, Murad estabelece com clareza o significado e a

finalidade de gestdo e missdo. Para ele, “gestdo é a habilidade e a arte de liderar

2 MURAD, 2012, p. 20-42.
% MURAD, 2012, p. 43-69.
* FREIRE, 2004, p. 81.
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pessoas e coordenar processos, a fim de realizar a missédo de qualquer
organizagdo”.®® A gestdo nesta concepgdo ndo é limitada, ndo da lugar para
segregacao de pessoas e tdo pouco para centralismo. Uma pedagoga que faz jus a
este conceito busca formas colaborativas de liderar os processos educativos de uma
instituicdo. Pode-se pensar que falta essa viséo sistémica para algumas pedagogas,
pois ao serem chamadas de coordenadoras se intitulam chefes com sensacéao de
supremacia e sentem-se deusas.

A palavra missdo, por sua vez, tem origem no contexto biblico e teoldgico
sob forma de expressar fortes vinculos espirituais. Com o advento do capital essa
palavra passou a ser utilizada na busca por humanizagéo e para definir a finalidade
social das instituicbes. Sendo assim, a palavra missdo passou a ser uma constante
no meio empresarial e educacional.*®®

Os conceitos acima expostos suscitam a percepgdo de que a escola precisa
da figura da pedagoga para cumprir melhor sua missdo. A questdo entdo passa a
ser como fazé-lo. Outro ponto a ficar claro para qualquer pedagoga é que 0s
principios de coordenadora a serem desenvolvidos devem ser 0s mesmos em
qualquer escola. Vale ainda ressaltar que a escola ndo se mantém em uma redoma
e ndo pode estar fechada em si mesma sem vinculo com o ambiente e a
comunidade que a rodeia. Caso ela se prenda a tradig&o, a rotina e a dogmas estara
condenada & estagnacéo e ao desvirtuamento de sua finalidade principal: ensinar.

Sendo assim, o compartilhamento de tarefas e decisdes pela pedagoga no
processo educativo é decisivo para o desenvolvimento de uma coordenacao
eficiente a curto, médio e longo prazo. Pensar em um histdrico de servigo nos leva
ao que Murad chama de “servicos e mix de marketing”.®” Aqui o marketing confere
valor ao produto apresentado ao consumidor promovendo vantagem para a
organizacdo frente as demais. De natureza divulgadora, o marketing distingue
produto de servico, pois o primeiro é palpavel enquanto que o segundo n&0.%

Na esfera educativa ndo é salutar pensar a palavra servigos se esta ndo tem
o0 sentido de servir, principalmente na rede publica, pois existem programas e
projetos que precisam estar acessiveis & comunidade escolar. Contudo, ndo se pode

pensar na crianga como cliente e sim como um sujeito em formagé&o. Neste sentido,

® MURAD, 2012, p. 71.
% MURRAD, 2012, p. 76-79.
°” MURAD, 2012, p. 93.
% MURAD, 2012, p. 94-98.
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a escola precisa fazer marketing do seu trabalho enquanto valor social para a
sociedade e também para a comunidade na qual esta inserida e da qual a familia faz
parte. Ao conhecer o trabalho realizado pela escola, a familia tende a se aproximar
da escola e tornar-se sua parceira.

Outro ponto importante sobre servir € a espiritualidade que estd imbuida
nessa acdo e como a coordenacdo pedagoégica pode ser permeada por ela; até
mesmo porque Murad chama atencgéo para o fato de que a espiritualidade humana
ndo esta contida apenas na religido. Segundo ele, “o termo “espiritualidade” traduz
tanto o caminho existencial de evolucdo espiritual de uma pessoa quanto a
dimensdo mitica da fé e da religiao”. Torna-se importante ressaltar que esse
pensamento n&o inviabiliza a presenca da espiritualidade no ambito da coordenagé&o
de uma escola mesmo esta ndo sendo confessional. A pedagoga que tem essa
visdo € capaz de valorizar as professoras, demais funcionarios, funcionarias da
escola e a familia dos alunos e das alunas como colaboradores.

Uma escola imbuida deste espirito tem o respeito como valor inenarravel.
Este respeito encaminha a acdo humana da pedagoga para o caminho da ética.
Valor nada facil de pér em acdo no mundo regido pelo sistema monetario capital,
pois este ensina que relagdes entre pessoas sdo necessérias apenas por forca de
interesses econOmicos tendo o lucro e a prosperidade financeira como fim,
independente de como consegui-lo.

Neste interim comercial surge a questdo: Como lidar com o fascinio do
poder? Para Murad quem ndo é capaz de perceber e respeitar as delimitacdes
morais das relagbes sociais ou comerciais ndo tem elementos que os ajudem a
gerenciar este fascinio e se deixa levar por ele. Torna-se o ser supremo, seu ego se
envaidece e seu Unico objetivo é a busca de prestigio e reconhecimento social.'® A
imagem que podemos visualizar desta cena s&o 0S n0sSsos governantes, eleitos para
gerir o bem comum, mas que acabam utilizando seus cargos para autopromogéao e
esquecem a missao que tem a cumprir.

Contudo, é possivel ndo se deixar levar por esse sentimento e fazer uma
gestdo da mudancga. Para tal, Murad nos mostra alguns passos:

1° passo: Estabelecer um senso de urgéncia - Fazer as coisas com prazos

determinados sem protelagdes, sem desespero;

% MURAD, 2007, p. 126.
100 MURAD, 2012, p. 182-185.
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2° passo: Criar um time forte: Uma equipe se monta pela valorizacdo das
potencialidades individuais se completando e agindo em prol de um objetivo
comum. Um caminho neste sentido é fortalecer as relagfes interpessoais entre
seus membros;

3° passo: Desenvolver a visdo de futuro e as estratégias correspondentes:
Pensar no amanha tendo em vista o0 que se tem hoje, ou seja, aproveitar o que
a empresa tem de bom em vista de melhoria no futuro;

4° passo: Comunicar a visdo de mudanca. Conferir valor verbal a perspectiva
de mudancga, conquistar apoio por meio do convencimento;

5° passo: Empoderar as bases em vista de acgdes abrangentes. Promover
mudancgas na estrutura organizacional e alterar procedimentos;

6° passo: Realizar conquistas a curto prazo e divulga-las. Conferir importancia
a conquistas conseguidas e divulga-las como forma de obter visibilidade;

7° passo: Consolidar ganhos e impulsionar mais mudancas. Isto pode ser feito
promovendo a participagéo de todos e delegando responsabilidades geradoras
de iniciativas;

8° passo: Criar a nova cultura e preparar liderangcas. Uma empresa que se
sustenta em apenas uma pessoa esti se preparando para seu fim, preparar
novos gestores e dar possibilidade de continuidade a uma instituicdo.*™

Estes passos ndo formam uma cartilha e ndo sdo magicos, mas podem

servir de norte para quem quer conferir um diferencial no modo como coordena

processos. Todavia, a coordenagdo pedagogica alcangca seu objetivo quando

cumpre sua missao educativa, mas para isto precisa estar devidamente ajustada a

um plano de acgdo, no caso da escola esse plano é o PPP (Projeto Politico-

Pedagdgico), o qual norteia todas as metas e acdes da escola interligando todos os

seus atores de forma planejada, organizada e comprometida sempre buscando alcar

0 objeto da misséo, que € o aluno, a aluna.

Este ndo é um trabalho utdpico, ele é possivel de realizar e a Educacgéo

Infantil € a sua base como veremos no capitulo 3, no qual se relata uma proposta de

trabalho pedagogico em uma escola de Educacé&o Infantil na Zona Leste da cidade

de Manaus.

101 MURAD, 2012, p. 215-244.



3 UMA PROPOSTA DE TRABALHO PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA DE
EDUCACAO INFANTIL NA ZONA LESTE DA CIDADE DE MANAUS: O PALCO,
AS ATRIZES E SEUS PAPEIS

A Escola de Educacédo Infantil, para muitas criangas, € a primeira instituicdo
formal de ensino. Local no qual elas obterdo as primeiras nogdes do conhecimento
acumulado ao longo da histéria humana e manteréo relagées com pessoas que néo
sdo membros de sua familia, dentre elas adultas e outras criangcas de sua mesma
faixa etéaria.

Inicialmente, para algumas, esse desligamento da familia sera doloroso e
frustrante, pois elas estardo em um ambiente desconhecido, com pessoas que néo
sao seus referenciais de seguranga. Sendo assim, cabe aos profissionais da escola
criar condigbes para que as mesmas possam ver esse novo ambiente como um local
prazeroso, seguro e de aprendizagem.

Contudo, isto s6 serd possivel se essa escola tiver um plano de trabalho
bem estruturado, coerente e conciso, no qual cada ator ou atriz tenha clareza do
papel a desempenhar, principalmente a profissional responsavel pela coordenacéo
dos processos educativos da instituicdo, a pedagoga.’”> A fim de ilustrar essa
afirmacdo, neste capitulo, faremos a exposicdo de um trabalho em Educacéo
Infantil, realizado em uma escola situada na Zona Leste da cidade de Manaus como
exemplo de uma proposta de trabalho pedagogico qualitativo em educacao infantil,
no qual a atuagdo da pedagoga como coordenadora pedagdgica € de relevante
importancia para efetivagao das a¢des educativas da instituigéo.

Nesta escola, a pedagoga assume seu papel de lideranga na organizacao e
acompanhamento do trabalho educativo pensado e planejado coletivamente,
demonstrando que é possivel superar a prética autocratica, que muito tempo pautou
e infelizmente ainda é utilizada por algumas profissionais. O desempenhar da tarefa
de supervisdo escolar, distanciando as coordenadoras pedagdgicas das
professoras, num jogo de forcas dentro da escola. Vale ressaltar que as
caracteristicas referentes a atuacdo da pedagoga aqui expostas encontram seus

fundamentos descritos no segundo capitulo deste documento.

2.5 yso dos termos pedagoga, professoras e gestora neste capitulo deve-se ao fato de que no
CMEI pesquisado, as referidas funcdes sédo exercidas por pessoas do sexo feminino.
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Para o desenvolvimento deste trabalho realizou-se a leitura do PPP e dos
documentos produzidos pela escola para construgdo do mesmo em 2011 e sua
posterior avaliagdo em 2012 e 2013 por meio de questionarios respondidos por
membros de todos 0s segmentos da escola; entrevistas com membros do Conselho
Escolar, criangas e representantes da comunidade.

Procedeu-se também a leitura e analise dos planos da instituicdo do ano de
2013: Plano de Trabalho Anual (PTA), Plano da Pedagoga, Plano do Conselho
Escolar, projetos pedagoégicos, planejamento escolar das professoras e parecer
descritivo de algumas criangas, relatorios bimestrais do trabalho escolar e avaliagcdo
sistematica das a¢bes pedagogicas impressas no livro ata de reunides institucionais,
a fim de entender como se pensa na escola, como a escola se organiza para fazer
educagéo e como as atrizes educacionais delimitam sua atuagdo. Foi utilizada ainda
como fonte de dados, a Proposta Curricular para Educacédo Infantil Creche/Pré-
escola da Secretaria Municipal de Educag¢do no intuito de perceber se a escola a

utiliza como referencial para sua organizagdo pedagdgica e administrativa.

3.1 A Escola

O Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI) pesquisado situa-se na
Zona Leste da cidade de Manaus. Sua histdria como instituicdo de ensino comegou
em 1991, como escola particular e perdurou até 1994 nessa condigdo. A pressdo
social da comunidade por pré-escola publica fez sua administragdo ser assumida
pela SEMED em 1995, tornando-o anexo de uma Escola Municipal. Em 2001, o
Conselho Municipal de Educacéo Ihe concede um Ato de Criagdo e passa a ser
reconhecido como uma escola independente. Contudo, 0 mesmo n&o possui sede
propria e o prédio no qual funciona é o mesmo da sua cria¢do, sendo alugado pela
SEMED.

Em sua estrutura fisica o prédio comporta no térreo seis salas de aula,
secretaria, sala de material pedagodgico (livros didaticos e paradidaticos, jogos
educativos, dentre outros); banheiros masculino e feminino; cozinha e patio
descoberto. No primeiro andar estdo localizados depdsitos para guardar merenda
escolar, materiais de limpeza e papelaria; materiais diversos, utilizados nas
apresentacdes culturais (painéis, casa de fantoches, aderecgos e figurinos), arquivo

morto e um mini auditério.
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Sem se ater ao fato de que a escola ndo tem sede prépria, percebe-se que a
estrutura fisica apresentada pela escola ndo é adequada a educacéo infantil: as
salas sdo pequenas, sem acessibilidade, o piso do patio € todo de cimento e ndo
possui cobertura para a recepcdo das criangas. O pequeno auditério € aberto e
insalubre para a realizagéo de atividades devido ao calor.

Esse tipo de estrutura desfavorece o trabalho pedagdgico da instituicdo e vai
contra o que postulam os Indicadores de Qualidade na Educacgéo Infantil, criados
pelo MEC em 2009, em sua dimensdo 5 (Dimensdo de espagos, materiais e
mobiliarios) que ao referir-se aos espagos internos e externos da instituicao diz que
0os mesmos devem favorecer o desenvolvimento pleno da crianga, possibilitando seu
contato com a natureza e proporcionado local adequado e seguro para brincar e
realizar outras atividades.'® Este fato ndo ocorre satisfatoriamente na escola em
questdo. As limitacdes estruturais, apesar de desafiarem a logica do trabalho
pedagogico, ndo impedem que 0 mesmo aconte¢a qualitativamente.

Em sua estrutura administrativa a escola apresenta a seguinte organizagao:

v Funciona em dois turnos: matutino e vespertino;

v' Possui 12 turmas, com 20 a 23 estudantes, totalizando 256 criancas
matriculadas nos 1°e 2° periodos;

v' Seu quadro funcional é composto por: uma gestora, uma pedagoga, sete
professoras, um assistente administrativo, dois auxiliares de servigos gerais

e uma manipuladora de alimentos.

A SEMED implantou em 2013 o Programa de Alimentagéo Escolar na rede
municipal de ensino, devendo ser fornecidas duas alimentagdes por turno na
educacdo infantil. Como ndo tem refeitorio tal alimentacéo é servida na sala de aula.
No plano diario das professoras este procedimento é descrito como um momento de
educar e cuidar.’® As criancas tém oportunidade de aprender sobre as propriedades
vitaminicas dos alimentos servidos, sdo orientadas a portarem-se a mesa, sobre a
importancia da mastigagéo e a higienizacdo das méaos antes da refei¢ao.

A seguranca fica a cargo de uma empresa terceirizada, contratada pela
SEMED, que instalou um sistema de alarme na instituicdo para zelar pelo patrimonio

publico. Ndo h& agentes de portaria e havendo necessidade de monitoramento, a

108 BRASIL. Ministério da Educacédo/Secretaria da Educacdo Basica. Indicadores de Qualidade na

Educacéo Infantil. Brasilia: MEC/SEB, 2009. p. 48.
104 CENTRO Municipal de Educac&o Infantil. Planejamento diario das professoras. Manaus, 2014.
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gestora solicita a presenca de um patrulheiro informando o motivo da solicitacéo e o
horario em que o mesmo deve se fazer presente.

O Regimento Escolar, construido em 2013, a partir de orientacdes
emanadas da SEMED, é o documento que normatiza o funcionamento interno da
instituicdo e regulamenta todo o trabalho administrativo e pedagdgico da mesma,
pautada em principios democraticos de gestdo escolar. O Conselho Escolar foi
implantado em 2010. E composto por pais de criancas, representantes da
comunidade e por funciondrias da escola (gestora, professoras e assistente
administrativo). Sua atuacdo se da na administracdo do recurso federal oriundo do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), na organizagdo das ag0es
socioeducativas, em conjunto com a coordenacdo pedagdgica e na captagédo de
recursos financeiros para a efetivagcdo das mesmas, quando necessario.

E inegavel que a organizacdo administrativa do ambiente escolar é fator
facilitador para que o trabalho desenvolvido nas diversas instancias da instituicéo
seja positivo, pois héa delimitagcdo de papéis e de fungbes a serem cumpridas. Em
sua estrutura pedagdgica, a escola atende criancas de 4 e 5 anos de idade, pauta
seu trabalho educativo no PPP da instituicdo, na Proposta Curricular para Educagéo
Infantil Creche/Pré-escola da SEMED, sem desconsiderar os documentos
norteadores da Educagédo Infantil produzidos pelo MEC. O planejamento tem
periodicidade quinzenal, sendo que as professoras além do plano geral, construido
coletivamente, fazem o plano diario de atividades. O calendario escolar é fornecido
pela SEMED. Como procedimento pedagdgico a escola adota a pedagogia de
projetos. Vale ainda ressaltar que a instituicéo (representada por seus membros), a
gestora, a pedagoga e o Conselho Escolar também constroem no inicio do ano letivo
seus planos de trabalho.

A escola se estrutura, portanto, em trés dimensbes. Quando essas
dimensbes atuam em consonancia, elas contribuem para agdo efetiva do projeto

educativo da mesma.
3.2 O Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

O Projeto Politico-Pedagdgico € o documento que detalha quais sdo os
objetivos, as diretrizes e agdes do processo educativo a serem desenvolvidas na

escola. Ou seja, ele expressa propostas que sintetizam exigéncias sociais e legais
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do sistema de ensino ao mesmo tempo que busca atender as expectativas da
comunidade escolar. Ao tratar sobre projeto politico-pedagdgico, Vasconcelos

apresenta uma defini¢cdo relevante:

Entendemos o projeto como sendo o plano global da instituicdo; implica,
enquanto processo, elaboracdo (expressdo de sua identidade, de suas
opcdes, de sua visdo e julgamento de realidade, bem como das propostas
de acdo e realizacdo interativa (colocacdo em praticas daquilo que foi
projetado, acompanhado de avaliacgo).'*

Definir o projeto politico pedagégico como plano global significa fazer dele o
referencial delineador de a¢des educativas e o instrumento que aponta o perfil dos
profissionais que poderdo fazer parte tanto do corpo docente quanto da equipe
administrativa da escola. Segundo Veiga, o projeto busca um rumo, uma diregao que
pressupde uma acéo intencional, com sentido explicito e um compromisso definido
coletivamente. Neste sentido, o projeto pedagogico da escola passa a ser também
um projeto politico. E pedagégico porque define as agdes educativas e as
caracteristicas necessarias a escola para cumprir seu propoésito, sua fungéo e,
sobretudo, sua intencionalidade. Torna-se politico quando esta intimamente
articulado com os reais interesses da populacéo brasileira.**

Considerando o exposto, pode-se dizer que os dados impressos no PPP do
CMEI pesquisado s&o frutos de sondagem e de discussdes entre os diversos
membros que compdem a escola e que dao sustentabilidade ao seu processo
educativo. Sua elaboragdo encontra-se normatizada pelo Regimento Geral das
Escolas da Rede Municipal de Manaus, aprovado por meio da Resolugdo N°
05/08/CME/MANAUS de 28/08/2008, em seus artigos 6°e 14°.1%

Sua construcdo deu-se no ano de 2012, a partir de estudos com o0s
membros da equipe escolar, organizados pela pedagoga sobre a fungéo social da

escola como um todo e da escola de Educacdo Infantil, em especial.'® Abaixo se

10 \yASCONCELOS, Celso dos Santos. Coordenacdo do Trabalho Pedagégico. Do Projeto Politico

Pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Liberdatad, 2002. p. 49.
1% \EIGA, Ilma Passos Alancastro (Org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgéo
possivel. Campinas, Sdo Paulo: Ed. Papirus, 1995. p. 11.
Art. 6°. As unidades de ensino da Rede Publica Municipal de Manaus tém por objetivo
implementar e acompanhar a execucdo da Proposta Pedagdgica elaborada com todos os
segmentos da comunidade escolar, em observancia aos principios democraticos e submetida a
aprovacao pela comunidade escolar e a validagéo legal pelo Conselho Municipal de Educacéo -
CME. Art. 14. A Educacao Infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como objetivo o
desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a acao da familia e da comunidade.
198 CENTRO Municipal de Educac&o Infantil, 2012, p. 07.
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encontra descrito o processo e 0s elementos constitutivos do documento no sentido
de demostrar como acontece o processo educativo no CMEIL.

Por meio do estudo a equipe escolar buscou entender o proposito da escola
para poder organizar seu projeto educativo na educagéo infantil. Contudo, a escola
ndo educa sozinha, as familias séo as grandes parceiras deste processo. Com essa
convicgcao, a equipe realizou um seminario com 0s pais e responsaveis, no qual a
pedagoga, as professoras e a gestora apresentaram o trabalho realizado pela
instituicdo com as criangas e expuseram sua visdo de futuro para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, solicitando ajuda na coleta de dados para a
construgdo do PPP e sua posterior implantacdo. Para que ndo houvesse no
momento e nem no futuro, confusdo de papéis foi explicitada como se daria a
atuacao de cada grupo de trabalho tanto durante a constru¢gdo do documento quanto
na sua materializagéo.

A gestédo, a coordenacdo pedagdgica e as professoras foram responsaveis
diretos pela mobilizagdo da escola e da comunidade tanto para a construgdo da
proposta quanto por sua implantacdo. Além disso, coube-lhes a tomada de decisdes
sobre contelidos e métodos de ensino, tendo como base os documentos oficiais que
regem a Educacgédo Infantil. Foram distribuidos questionarios pelas professoras e o0s
dados obtidos foram tabulados pela pedagoga. A histéria do bairro e da escola foi
pesquisada pela gestora e por membros do Conselho Escolar com moradores e na
associagéo do bairro.

A dificuldade apontada diz respeito ao momento de sistematizagdo, que
ficou sob a coordenacdo da pedagoga como relatora do documento, pois era
necessario conciliar horarios para reunir os membros representantes dos grupos de
trabalho para discusséao dos dados coletados. A apresentagédo do documento final foi
feita pela pedagoga em dois momentos, primeiramente em uma reunido com a
equipe escolar e depois em outra com toda a comunidade em formato de
assembleia para aprova¢cao do mesmo.

Acredita-se que as discussbes em torno da construcdo do PPP foram
proveitosas para a equipe escolar, pois um ponto que ganha énfase no mesmo diz
respeito a percepcdo de que uma escola de qualidade se faz com a parceria dos
pais. Para isso, eles precisam entender o propoésito do trabalho pedagdgico e qual a
funcdo deles no processo educativo formal dos seus filhos e de suas filhas. Outro

ponto que chama atencdo diz respeito ao trabalho das demais funcionarias da
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instituicdo: assistente administrativo, manipuladora de alimentos e auxiliares de

7

servicos gerais. Além de sua funcdo especifica Ihe é atribuida também uma
dimensdo pedagdgica, que € pouco reconhecida até por elas proprias. Essa
dimenséo diz que as rela¢des sociais que eles estabelecem com as criangas e com
os pais devem ser direcionadas para a formagédo da cidadania, a comecgar pelo
tratamento cordial baseado no respeito.

O marco referencial situacional do documento aponta para uma comunidade
gue faz parte de um mundo globalizado, inserido na Zona Franca de Manaus, mas
que nao desfruta das possibilidades de empregabilidade que a mesma oferece em
funcéo da baixa escolariza¢éo e qualificagéo profissional. Em vista de contribuir para
mudancga dessa realidade os pais, a comunidade e os membros do Conselho
Escolar sédo chamados a participar efetivamente das decis6es sobre o orgamento e a
utilizagdo dos recursos financeiros que a escola recebe. Além disso, cabe-lhes
também discutir sobre as caracteristicas do cidaddo, da cidada que quer ver se
formar por meio das atividades propostas para esse fim. Com essa atitude a escola
pretende possibilitar-lnes perceber a importancia da educagdo para a vida em
sociedade, sendo a escola locus de conhecimento social e cientifico para suas
criangas desde a primeira infancia.

O marco referencial filosofico, pautado nos fundamentos tedricos de
Vygostsky, Piaget e Wallon considera a crianga como sujeito dinamico em busca de
construir sua identidade pessoal e social. Um sujeito mais do que aprendiz, é
aprendente. Nesse processo, a professora assume o papel de mediadora entre o
conhecimento e o0 sujeito. Neste sentido, a metodologia adotada é dialogica e
possibilita que as criangas opinem, nas rodas de conversa, sobre sua visdo da
escola e suas necessidades de aprendizagem.

As atividades escolares séo divididas em permanentes e diversificadas. As
atividades permanentes dizem respeito a rotina das criancas e ao trabalho em sala
de aula de modo continuado: brincadeiras, rodas dial6gicas e de leitura, jogos
cooperativos e individuais, musica e movimento e atividades de desenho, pintura,
modelagem, dentre outras. Ja as atividades diversificadas sdo de escolha livre e
permitem que a crianga aprimore uma habilidade que ja possui ou que quer
desenvolver.

Adotando esses procedimentos o trabalho do CMEI segue na direcdo de

uma formacgédo de sujeitos pensantes, capazes de fazer escolhas individuais e de
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perceber-se como membro de uma coletividade. Para colher dados que
demonstrassem a percepgcdo da comunidade escolar acerca do trabalho
desenvolvido na instituicéo foi realizada ao final de 2013 a avaliagéo do PPP, sendo
destaque os seguintes pontos: a satisfagdo da comunidade escolar com o trabalho
realizado pela instituicdo (90%), percepgcdo da familia quanto a atuacdo das
profissionais da escola, em suas especificidades (97%), o cumprimento dos planos
tracados em sua totalidade (100%), rotatividade de pessoal (0,06%)."”> Os dados
demonstram que é possivel & instituicdo alcangar sua meta de ser uma escola de

qualidade em educacéo infantil.
3.2.1 Atuacgéo da Gestéao Escolar

A atuacdo da gestdo escolar se referenda nos principios de gestdo
democrética, apontada no PPP e no Regimento Escolar. Sendo assim, faz-se
necessario adotar procedimentos que favorecam a participacao efetiva dos membros
da comunidade escolar, pois ndo pode haver gestdo democrética na escola sem que
a educacéo seja uma tarefa de todos. Todavia, cada membro tem um papel diferente
a desempenhar.

Para Cortella,

Se vocé tem a tarefa de gestor, sera que aquela pessoa que trabalha com
vocé no dia a dia tem clareza de qual é a obra dela dentro da equipe, da
empresa, da sociedade? Ou sera que ela, supbe que a obra dela é apenas
aquilo que esta fazendo no imediato? Essa € uma questao relevante porque
uma das tarefas do lider é esclarecer a obra coletiva.'*

A delimitagdo de papéis para um fazer conjunto € a primeira tarefa de uma
gestora que queira efetivar uma gestdo democrética. Contudo, ndo adianta escrever,
falar, destinar, € necessario demonstrar, ou seja, fazer junto. Na dimenséao
administrativa do CMEI ela é responsavel pela delimitacdo de func¢bes, dando
autonomia aos profissionais para que organizem seu fazer em todos os setores da
escola. Contudo, h& horarios a serem cumpridos como entrada e saida das criangcas
e funcionarias, distribuicdo da merenda escolar, organizacéo dos setores e limpeza
do prédio. A pontualidade € uma marca positiva que foi implantada na instituig&o,

como sinal de respeito & comunidade intra e extraescolar.

199 CENTRO Municipal de Educac&o Infantil. Painel de gestdo escolar. Manaus, 2014.
10 CORTELLA, 2011, p. 69.
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Responsabiliza-se também por toda a documentacédo da instituicdo e pela
manutencgdo estrutural do prédio, atualizando periodicamente o cadastro dos bens
moveis e iméveis junto a Divisdo Regional de Educacéo V/SEMED.*** Orgéo ao qual
a escola encontra-se subordinada. Como presidente do Conselho Escolar participa
das atividades que o mesmo organiza e presta conta dos recursos federais
recebidos e daqueles arrecadados nas a¢6es do referido 6rgao.

Na dimenséo pedagdgica, a gestora participa das reunides de pais e maes a
fim de informar-lhes sobre as questdes administrativas da escola, faz-se presente
nos momentos de planejamento em conjunto com a pedagoga para organizagao das
acOes pedagogicas e sua participagdo na viabilizacdo de condigbes para que as
mesmas possam ser efetivadas, visita salas de aula, conversa com as criangas e
com as professoras, atende os pais e as maes sempre que procurada. Sua auséncia
se da quando resolve assuntos externos com a tesoureira do Conselho Escolar, com
a pedagoga em busca de firmar parcerias com outras instituicées (Posto de Saude,
Conselho Tutelar, dentre outras) ou quando participa das atividades organizadas
pela Divisdo Regional/ SEMED (reunibes, palestras, etc.).

Segundo Paro, “toda vez que se propde uma gestdo democrética da escola
de 1° e 2" graus que tenha efetiva participacdo dos pais, educadores, alunos e
funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado coisa utépica”.'> A ac&o
desta gestora demonstra que a utopia pode se transformar em realidade, basta para
iSSO que as pessoas que a idealizaram néo figuem apenas no campo das ideias. A
materialidade de uma acéo se faz pela agao.

A democratizacdo da escola publica ndo pode ficar no campo onirico. Se
assim o for estaremos negando os principios fundamentais da Constituicdo Federal

do Brasil, que em seu Art. 1° diz que

A Republica Federativa do Brasil, formada pela Unidao indissolavel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
Democréatico de Direitos e tem como fundamentos:

| — a soberania;

Il — a cidadania;

Il — a dignidade da pessoa humana;

IV — os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

1 As Divisdes Regionais sdo 6rgdo da SEMED responsaveis por um conjunto de escolas de uma

determinada zona da cidade. A Zona Leste, na qual se situa o CMEI pesquisado, é denominada
Zona V.

12 pARO. Vitor Henrique. Gestdo democratica. Sdo Paulo: Atica, 2001. p. 09.
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V — o pluralismo politico.*®

Os principios que regem o Estado brasileiro devem reger também suas
instituicdes, principalmente as publicas. N&o é possivel ser um Estado democrético
se as instituicbes publicas sdo tratadas como feudos por seus gestores e/ou
gestoras. E a escola € uma instituicdo publica. Quando uma gestdo escolar
compreende esses principios como elementos essenciais para uma gestao
democrética traca caminhos para pd-los em préatica. Tais caminhos incidirdo
diretamente na préatica pedagdgica da escola, pois ha valorizacdo tanto do trabalho
individual quanto coletivo.

Busca sua soberania para fazer educagédo por meio de seu PPP, mas néo
desmerece os documentos oficiais do municipio. Favorece o exercicio da cidadania
por meio do diadlogo para a tomada de decisdes conjuntas. Cria mecanismos que
favoregam a convivéncia em coletividade a fim de que a dignidade da pessoa
humana seja preservada. Incita a participagdo de todos os funcionarios tornando a
escola um local no qual os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa sé&o
valorizados. Aprecia o pluralismo politico, respeitando os diferentes modos de
pensar e concepgdes de mundo das pessoas que fazem parte da escola, sejam elas
pais, alunos ou funcionarios.

Uma gestéo escolar que se baseia nesses principios é capaz de identificar
as forgcas que a escola possui e as utiliza em seu planejamento para sanar suas
fraquezas. Sendo assim, ela ndo faz planos apenas para cumprir uma obrigagao

legal. Ela faz planos para transformar sonhos em realidade.

3.2.2 Atuacgéo do Conselho Escolar

O Conselho Escolar participa da elabora¢cdo do Plano de Trabalho Anual
(PTA) que a escola elabora ao inicio de cada ano letivo, tendo como referencial o
PPP. Neste plano estdo descritas todas as atividades da instituicdo, tanto as
pedagogicas quanto aquelas destinadas a captacdo de recursos financeiros, que
ficam sob a responsabilidade exclusiva do Conselho. A partir do PTA o Conselho
Escolar também elabora seu plano de acgéo, descrevendo quais atividades ira

realizar ao longo do ano letivo conforme descrito abaixo:

113 BRASIL. Constituicdo Federal do Brasil. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br>. Acesso em:

01 jun. 2014.
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a) Elaboracgéo do plano de aplicacdo do PDDE. Os membros se relinem com a
gestora, pedagoga e professoras a fim de decidir o material que sera
adquirido. Ao ser consolidado, o plano de aplicacdo € compartilhado com a
comunidade escolar (pais, mdes e profissionais da escola). Apos a
aquisicdo dos materiais, a prestacédo de contas é feita tanto para o emissor
do recurso quanto para a comunidade escolar mediante apresentacdo da
planilha de gastos e as notas fiscais;

b) Participagdo nas acgdes socioeducativas. Os membros do Conselho se
fazem presente tanto no planejamento quanto na execugao e avaliagéo das
atividades socioeducativas tais como: carnaval infantil, dia das maes e pais,
festa junina, mostra cientifica e cultural, musical de Natal, dentre outras.
Sua contribuicdo consiste na organizacdo dos espacos fisicos onde serdo
realizados os eventos e em angariar recursos para financiamento dos
mesmos. Neste processo, ele trabalha em conjunto com a coordenagéo
pedagogica, que aponta as necessidades da instituicdo, das professoras e
das criangas;

c) Organizagéo de atividades para angariar recursos financeiros. Ao longo do
ano os membros do Conselho organizam brechds, rifas e bingos para
aquisicdo de recursos que possibilitem a compra de materiais para
ornamentagédo dos eventos educativos. Na festa junina se responsabiliza
pela venda de alimentos, de bebidas e do bingo. O recurso adquirido na
referida festa é destinado a semana da crianga com aluguel de brinquedos,
contratagdo de palhagos para shows, compra de mimos e presentes para as
criangas.

As acOes expostas sdo registradas por meio de fotos e no livro de atas do
Conselho. As prestagdes de contas séo feitas em assembleias com apresentagéo da

contabilidade no livro caixa e as familias das criangas d&o ciéncia assinando as atas.

O objetivo dessas atividades é buscar as possibilidades de cooperacao e de
apoio, [...] que contribuam para o aprimoramento do trabalho da escola, isto
€, para as atividades de ensino e de educacdo dos alunos. Espera-se
especialmente, que os pais atuam na gestdo escolar mediante canais de
participacdo bem definidos.***

14 IBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania: Editora

Alternativa, 2003. p. 349.
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Sendo assim, quanto mais 0s pais e as maes se fizerem presentes no
universo educativo de seus filhos e suas filhas maiores serdo as possibilidades da
escola consolidar sua gestao democratica. Por outro lado, eles e elas também terdo
maiores condi¢cdes de entender como se processa 0 ato educativo na mesma e
maiores serdo as possibilidades de incentivo para a utilizagdo de elementos de sua

vida cotidiana como referéncia para construir conhecimento e vice e versa.
3.2.3 Atuacgao das Professoras

O RCNEI define o que o professor em educagéo infantil seja um profissional
que apresente competéncia polivalente. Competéncia esta proveniente de ampla
formag&o profissional que o habilite a trabalhar aliando cuidado e educag&o.'*

Observemos entao a tabela abaixo:

Tabela 1 - Perfil profissional das professoras do CMEI — Fonte: ficha funcional

= . - Tempo de Tempo de Carga
a Formacéao (nivel médio/ A 2.
Prof. superior/especializaco) experiéncia em trabalho no horéaria
P P & Ed. Infantil CMEI atual

Magistério/Pedagogia/ Educ.
A ) ) 14 anos 14 anos 40h
Infantil e Educ. Especial

Magistério/Pedagogia/ Educ.
B ] ) 10 anos 10 anos 40h
Infantil e Educ. Especial

C Magistério/ normal superior 7 anos 7 anos 40h

D Magistério/Pedagogia 4 anos 2 anos 20h
Magistério/Pedagogia/ Educ.

E ) 12 anos 12 anos 40h
Infantil

F Magistério/Pedagogia 5 anos lano 20h
Magistério/Pedagogia 3 anos 1 ano 40h

Considerando os dados da tabela podemos dizer que as professoras
atendem as exigéncias profissionais delimitadas pelo RCNEI. Elas possuem
formacédo especifica para area de atuacéo e ha indicios de pretensdo em continuar
se especializando. O tempo de trabalho no CMEI e a carga horaria servem como
dois indicadores: a luta persistente destas profissionais na construgdo de uma
escola de qualidade e a capacidade de coexistir e cooperar. O tempo de experiéncia

demonstra o pathos educacional, enquanto paixao pelo ato de educar.

15 RCNEI, 1998, p. 41.



69

A palavra pathos tem origem grega e seu significado esta associado a
emocgao, a sentimentos como paixao, sofrimento, dentre outros.*® Por estar imbuido
de aspectos emotivos, o termo pathos se faz presente na arte dramatica, na poesia
e na retorica, pois os mesmos tém como finalidade expressar, colher e despertar
emocdes.''’ Estas caracteristicas s&o propicias para que a associemos ao termo
educacional.

Sendo assim, pathos educacional significa, literalmente, paixdo pela
educacgédo. Uma professora apaixonada pelo seu fazer, torna-se uma profissional
altamente comprometida com ele, capaz de educar e cuidar, imputando a ambos o0s
atos o mesmo valor.

Esse pathos educacional pode ser percebido nos planos de trabalho feitos
pelas professoras, pois indicam como se d& a atuagdo concreta destas frente a
realidade que se apresenta no ambiente escolar. No inicio do ano letivo, as
professoras sob a orientagdo da pedagoga preparam um plano de acdo pedagdgica
de 15 dias para trabalhar com a inserc&o social das criancas na escola.''® Este é um
momento que exige uma atengdo especial, pois para muitas criangcas é o primeiro
contato com a instituicdo e separagdo dos seus genitores. Neste sentido, ele requer
o que Cortella denomina paciéncia pedagégica e afetiva."'® Segundo Cortella, ter
paciéncia pedagogica significa ndo negligenciar o fato de que pessoas tém seus
proprios processos de aprendizagem e, paciéncia afetiva € a capacidade de revestir
com amorosidade o ato educativo, ndo olhando o outro com estranheza, mas o
reconhecendo primeiramente como pessoa.

As atividades referentes a paciéncia afetiva englobam a caracterizagéo fisica
das professoras, que se revezam no uso de figurinos de personagens infantis
durante a recepgdo e a acolhida das criancas. Tal recepc¢do é enriquecida com
musicas e brincadeiras no pétio e teatro de fantoches. Nesta quinzena, todas as
pessoas na escola estdo mobilizadas no auxilio as professoras a fim de que as
criangas possam se sentir seguras no novo ambiente. Ao final de cada dia as

criangas levam para casa uma lembrancga das professoras: baldes coloridos, objetos

118 pATHOS. Conceito. Disponivel em: <https:/pt.wikipedia.org/wiki/Pathos>. Acesso: em 10 ago.

2014.

" PATHOS, 2014.

18 O termo insercao social é utilizado pelas professoras em substituicdo ao termo adaptacdo escolar,
pois segundo consta na justificativa do plano a inser¢cdo é entendida como um processo de
inclusdo, enquanto que adaptacao sugere acomodacdo ao ambiente.

19 CORTELLA. Mario Sérgio. Educacéo, escola e docéncia: novos tempos, novas atitudes. S&o

Paulo: Cortez, 2014. p. 15.
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modelados pelas préprias criancas com massa de modelar, pirulitos e pipocas
postas em embalagens com desenhos e pinturas feitos pelas mesmas. O uso dessa
estratégia vai cessando paulatinamente e findam com o término do primeiro més
letivo.*?°

Segundo consta no Plano de Trabalho Anual (PTA) da escola, para realizar
0os demais planejamentos escolares as professoras devem se reunir
quinzenalmente, sob a orientagdo da pedagoga e as principais referéncias
apontadas sdo o PPP e a Proposta Curricular de Educacg&o Infantil Creche/Pré-
escola da SEMED.'* Lendo os planos das professoras se percebe também o uso de
livros didaticos e sites diversos utilizados para elaborar e organizar as atividades
pedagdgicas.'** A iniciativa de buscar enriquecer o ato pedagdgico de educar e
cuidar utilizando outros referenciais pode ser interpretado como uma tentativa das
professoras buscarem qualificar seu fazer. Pode-se também pensar que elas
demostram entender que o ato pedagdgico precisa ser pensado antes de praticado.

Essa visdo € compartilhada por Vasconcelos: “O planejamento enquanto
construgdo-transformacéo de representacfes é uma mediagéo tedrica metodoldgica
para ac&o, que em funcéo de tal mediacéo passa a ser consciente e intencional”.**3

Quando as professoras utilizam em seu primeiro plano de acdo pedagogica
o termo insercdo social ao invés da palavra adaptacdo demonstram que, além da
paciéncia pedagogica e afetiva, possuem também compreenséo da intencionalidade
do ato educativo que praticam, pois a escola infantil € o primeiro ambiente formal
que algumas criangas tém para iniciar seu aprendizado de como ser e portar-se

como cidadéo e cidada.
3.2.4 Atuacao da Pedagoga

O plano de acédo da pedagoga do CMEI pesquisado aponta para a

realizacdo de um trabalho coletivo pautado em principios democraticos. As

120 CENTRO Municipal de Educacdo Infantil. Plano de acdo de insercdo da crianca na escola.

Manaus, 2014.

CENTRO Municipal de Educacéo Infantil. Plano de Trabalho Anual. Manaus, 2014.

CENTRO Municipal de Educacéo Infantil. Ficha de planejamento quinzenal. Manaus, 2014.
VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: Projeto de Ensino-Aprendizagem e Projeto
Politico-Pedagogico. 7. ed. Libertad: Sdo Paulo. 2000. p. 79.
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sentengas frasais que ela utiliza para justificar tal trabalho sdo: estamos juntas,
pensamos juntas e fazemos juntas.*?

As atividades relatadas no plano se adequam ao que consta no regimento
escolar e no PPP. Segundo os quais cabe a coordenacdo pedagdgica coordenar e
orientar as professoras no planejamento dos processos educativos da instituicéo e
na implementagcdo das acOGes emanadas pela SEMED; promover por meio da
formacdo continuada momentos para estudo e reflexdo da pratica pedagdgica;
acompanhar a execugdo dos projetos escolares, realizando o registro dos mesmos
por meio de relatérios e divulgando os resultados em forma de gréficos, no painel da
escola, mantendo a gestora informada acerca de todas as atividades desenvolvidas

na instituicdo.*?
3.2.4.1 Gestao do conhecimento e trabalho pedagogico

Ao construir seu PPP o CMEI assumiu a concepgdo de ensino-
aprendizagem sociointeracionista. Baseada nessa escolha a equipe escolar organiza
0 processo educacional da instituicAo considerando que o conhecimento é
construido e considera as ideias piagetianas'®, que se referem a trés tipos de
conhecimento. O conhecimento fisico, construido por meio da observagéo. A crianca
observa o0 mundo ao seu redor, manipula objetos e colhe informagcdes sobre os
elementos que fazem parte de sua vivéncia. O conhecimento l6gico-matematico, por
sua vez, é construido por meio das relagbes que a crianca cria entre os objetos. Ele
requer que haja maior elaboragédo do pensamento para responder as questdes que
se apresentam. E por fim, o conhecimento social que provém das relacdes que a
crianga mantém com outras pessoas, possibilita compreender como as pessoas se
relacionam a funcdo dos estimulos sociais e como as emog¢Bes humanas sao
condicionantes para o convivio humano salutar.

As atividades planejadas na escola tendo esses elementos como
norteadores sdo organizadas em forma de projetos pedagdgicos, pois estes geram

acOes educativas que favorecem a interagdo sujeito/sujeito/objeto/conhecimento.
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e CENTRO Municipal de Educacéo Infantil. Plano de acéo da pedagoga. Manaus, 2014.

CENTRO Municipal de Educagéo Infantil. Regimento escolar. Manaus, 2013. p. 17-18.

CENTRO Municipal de Educacéo Infantil. Projeto politico pedagégico. Manaus, 2013. p. 39.

126 K AMII, Constance. Rheta Devreis. Piaget para a educacdo pré-escolar. Trad. Maria Alice Bade
Danesi. Porto Alegre: Artes Médicas, 1991. p. 24-33.
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Mas estes projetos ndo nasceram apenas da ideia da equipe escolar, foram frutos
das necessidades das criangas e visam “[...] abranger diversos e multiplos espagos
de elaboracdo de conhecimento e de diferentes linguagens, a construgdo da
identidade, os processos de socializagdo e o desenvolvimento da autonomia das
criancas”.*?’

Os projetos escolares que possuem essa caracteristica sao alicerces para o
conhecimento e ndo se findam em si mesmos, pois seu proposito ndo cabe na
execucao de uma tarefa. Eles oportunizam o protagonismo da crianga no processo
de ensino e de aprendizagem, ou seja, 0 ato de “desempenhar ou ocupar o primeiro
lugar em um acontecimento”.*?® Logo, por meio dos projetos a crianca tem
oportunidade de agir diretamente sobre os objetos, manipulando-os para extrair
deles suas propriedades, relaciona-os para perceber suas semelhancas, diferencas
e utilidade na resolugdo de um problema. Nesse processo, a crianga se relaciona
com seus colegas, com a professora e outras pessoas adultas enriquecendo sua
vivéncia social e colhe informagBes que Ihe serdo (teis para seus relacionamentos
sociais futuros.

Esse ponto de vista é consonante ao que ressalta Barbosa e Horn:

A pedagogia de projetos vé a crianga como um ser capaz, competente, com
um imenso potencial e desejo de crescer. Alguém que se interessa, pensa,
duvida, procura solug@es, tenta outra vez, quer compreender 0 mundo a sua
volta e dele participar, alguém aberto ao novo e ao diferente. Para as
criangas, a metodologia de projetos oferece o papel de protagonistas das
suas aprendizagens, de aprender em sala de aula, para além dos
conteddos, os diversos procedimentos de pesquisa, organizacdo e
expressio dos Conhecimentos. '

Quando a escola oportuniza o protagonismo da crian¢a lanca o desafio de
protagonismo também as professoras, pois pensar e por projetos em pratica exige
competéncia e coeréncia. Exige profissionais que quebrem o paradigma de
professor-executor. Ndo basta apenas fazer € preciso pensar sobre. Sendo assim, a
crianca e a professora deixam o “tarefismo” e passam a realizar atividades e

exercicios trocando saberes, compartilhando informagdes. Dessa maneira, ambas

2 RCNEI, 1998, p. 45.

8 DICIONARIO da Lingua Portuguesa. Disponivel em: <http://www.dicio.com.br/protagonizar/>.
Acesso em: 01 fev. 2015.

129 BARBOSA, M. C. S.; HORN, M. G. S. Projetos pedagdgicos na educacéo infantil. Porto Alegre:
Artmed, 2008. p. 87.
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constroem conhecimento. Vejamos entdo os projetos do CMEI que ajudam esses

atores/atrizes nesse processo.

Para favorecer a parceria a escola/familia o CMEI implantou o projeto

“Criancas estudando, Pais atuando”.*** Esse projeto ocorre durante todo o ano letivo

e tém as seguintes agoes:

v

Reunibes de pais, maes e professoras. Acontecem bimestralmente e nelas
0S pais e as maes recebem informac¢cfes administrativas, por meio da
gestora e pedagdgicas, fornecidas pela pedagoga sobre a escola e tem
oportunidade de opinarem sobre o que esta sendo planejado nas duas
dimensdes. Recebem os trabalhos de seus filhos, de suas filhas, o parecer
descritivo de desenvolvimento sociopedagdgico e conversam com as
professoras;

Oficina de pais e mdes. Realizada no inicio do ano letivo com o objetivo de
proporcionar aos pais as maes um momento para conhecer o trabalho
pedagogico da sala de aula, no qual as criangas desenvolverdo ao longo do
ano letivo atividades de rotina, permanentes e diversificadas, sob a
orienta¢do da professora.

Seminario de pais e maes. Acontece no primeiro semestre e visa
oportunizar aos pais e maes conhecer e dialogar sobre o PPP da escola a
luz da teoria educacional que o mesmo defende;

Visitas & escola. Oferece oportunidade aos pais e mées de participarem do
dia a dia de seu filho e de sua filha, seja no ambiente interno ou externo da
sala de aula. Requer apenas que o0s interessados marquem na
coordenacdo pedagdgica o dia da visita. Em alguns casos é a pedagoga
que os convida a fazé-lo em funcéo da necessidade de trabalho conjunto no
processo socioeducativo da crianga;

Culminéncias pedagdgicas. Acontecem em funcdo do término de uma acao
pedagogica prevista no planejamento escolar e envolvem apresentagfes
culturais (musica danca, teatro, etc.);

Festa junina. Realizado em conjunto com o Conselho Escolar, trabalha com
as expressodes culturais do povo brasileiro a nivel regional e nacional. S&o

criados grupos de trabalhos de pais por sala de aula, de modo que todos

1% CENTRO Municipal de Educacao Infantil. Projeto politico pedagégico. Manaus, 2013. p. 30-31.
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possam colaborar para a realizacdo da festa que é aberta a comunidade
local;

v" Musical representado de Natal. Realizado no fim do ano letivo, marca a
despedida das criangas do segundo periodo que saem da escola para o
ensino fundamental. As atividades inerentes a ele sdo: Representagao
regionalizada do nascimento de Jesus, coreografias de mdsicas com
mensagem de amor, solidariedade e respeito ao préximo e o coral,
composto com todas as criangas para cantar sobre a chegada do natal.

Os demais projetos do CMEI buscam favorecer o desenvolvimento
biopsicossocial das criangas™®:

a) Passos Magicos. Este é um projeto tem sua base calgada na musica e no
movimento. Por meio deste as criangas realizam apresentagdes culturais
nas culminancias pedagogicas, na festa junina e no musical representado
de Natal;

b) Maozinha Encantada. Pautado na arte plastica o projeto permite que as
criangas facam observacdes de quadros de artistas, nacionais, regionais e
internacionais e dialoguem sobre eles, expressando suas impressdes sobre
a mensagem que o artista quis passar. Cada turma escolhe um quadro e
faz a releitura do mesmo que serd exposta na escola. A atividade se
encerra com uma exposicao das telas feitas pelas criangas;

c) Brincando, experimentando e preservado. Este projeto alia cultura e ciéncia.
Cada ano o CMEI escolhe um elemento da natureza, utiliza esse elemento
como ponto de pesquisa para que as criangas conhegam como ele se faz
presente no ambiente natural e cultural de sua cidade e o utiliza para
realizar experimentos. Em 2013 o CMEI foi premiado por este trabalho na
feira cientifica do Estado do Amazonas;

d) A diversidade na formacéo étnica do povo brasileiro. Este projeto é utilizado
para trabalhar o respeito as diferencas. Por meio dele as criangas tém
oportunidade de realizar diversas atividades que as impulsionam a perceber
que nosso pais é formado por diferentes etnias e estas construiram formas
diversas de propagar sua cultura. Neste sentido, ser diferente ndo é ser

estranho, é ser Unico para viver em comunidade.

131 CENTRO Municipal de Educac&o Infantil. Projeto politico pedagégico. Manaus, 2013. p. 27-30.
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A utilizacdo de projetos no CMEI imprime a essa instituigdo uma
singularidade coletiva de fazer educagéo, pois abre possibilidades para que as
familias se tornem participes da vida escolar de seus filhos e filhas ao mesmo tempo
que oportuniza a estes pequenos sujeitos aprendentes darem significado ao que

aprendem, transformando informa¢&o em conhecimento.

3.2.4.2 Formagéao na Escola

Para Garrido, o contexto escolar s6 pode ser compreendido por meio da

reflexdo.®?

Tais reflexdbes promovem possibilidades de readequagbes e
aperfeicoamento das medidas implantadas. Quando desenvolve esse trabalho
coordenacdo pedagdgica propicia condicdes que favorecem o desenvolvimento
profissional dos professores, das professoras e os/as auxilia a serem construtores e
construtoras de sua pratica.

Visando a concentricidade dessa ideia a pedagoga do CMEI pesquisado
prevé em seu plano de acdo pedagdgica momentos para estudo e discusséo de
tematicas que fazem parte do contexto educacional e servirdo como ferramenta para
agregar valor a pratica ja existente. Em 2014, foram organizados dois momentos:

a) No inicio do ano letivo houve estudo realizado com todas as funcionérias do
CMEI, cujo tema foi “Condutas e praticas no atendimento ao cidadao”. O
objetivo foi trabalhar com o conceito de escola como patrimdnio publico, no
qual todos os setores tém contato e atendem a comunidade. Sendo assim é
necessario saber portar-se como servidor publico. O estudo teve como
resultado a criagdo de procedimentos comuns para o atendimento aos pais,
as maes, as criangas e as demais pessoas que visitam a escola, tais como:
Uso de vestimenta adequada ao ambiente escolar, uso de palavras de
cortesia, cumprir os horarios marcados nos eventos pedagdgicos e
administrativos, n&o atender pais e mées na porta das salas de aula, dentre
outras;

b) No meio do ano, antes do recesso escolar houve estudo realizado com as
professoras com o tema “O valor do pensar na educagéo infantil”. O

trabalho com esse tema significou reafirmar o conceito de protagonismo no

132 GARRIDO, E. Espaco de formacéo continuada para o professor — coordenador. In: GUIMARAES,
A. A. O coordenador pedagodgico e a formacao docente. 2. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2000. p. 9.
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processo de ensino e aprendizagem, pois sO é capaz de protagonizar sua

acao o sujeito que pensa sobre ela. Se a professora ndo pensa sua agao

torna-se mera executora. Se a crianga nao pensa sobre o que faz apenas
cumpre instrucoes.

Para Alarcdo cabe aos formadores e formadoras de professores e
professoras a responsabilidade de ajuda-los a desenvolver sua capacidade de
pensar com autonomia e de modo sistémico.’®® Ou seja, é por intermédio dos
momentos de formacg&o que a pedagoga poderd criar situagdes que favoregcam esse
desenvolvimento.

Alarcdo conceitua pensamento sistémico como aquele capaz de observar o
que acontece ao seu redor, formular questdes sobre esses acontecimentos, sugerir
solugcbes que sejam capazes de resolver as questbes formuladas e, por fim, criar
formas de avaliar os resultados advindos das solugdes apontadas.’** Para Aranha
essa competéncia é indispensavel ao professor/a professora, pois sugere uma
formag&o que vai além da mera apropriacédo dos conteidos a serem ensinados.®
Ela significa a qualificagdo profissional pautada em dominio de ferramentas
pedagogicas, éticas e politicas, tendo em vista que toda educacao dar-se a partir de

valores que vislumbrar a construgdo de um mundo melhor.
3.2.5 Resultados educacionais

A qualidade de uma instituicdo de ensino € mensurada pelos resultados
educacionais que a mesma apresenta. Estes resultados, por sua vez, sao
decorrentes de processos avaliativos, que ao serem registrados fornecem dados que
qualificam ou desqualificam o seu trabalho.

No CMEI pesquisado ha alguns itens a serem considerados para esta
avaliacdo: o desempenho docente, discente e institucional. Ao considerar estes itens
como primordiais para medir sua qualidade, o CMEI considera o que preconiza a
Proposta Curricular para Educacéo Infantil, Creche/Pré-escola, do municipio porque

“[...] a proposta das instituicbes de Educacao Infantil da rede municipal pressupde a

¥ ALARCAO, 2004, p. 46.
134 ALARCAO, 2004, p. 46-49.
135 ARANHA, 2002, p. 9.
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avaliacdo enquanto tomada de decisdo”.’*® Ou seja, a avaliagdo é utilizada como

procedimento para consolidagdo ou remanejamento de caminhos educativos.
3.2.6 Avaliagdo do desempenho docente

A professora como elo entre a crianga e o conhecimento ndo pode abster-se
de avaliar constantemente sua prética, principalmente quando trabalha em uma
escola que tem seu PPP forjado na gestdo democratica. Logo, € por meio da
reflexdo sobre sua ac@o que ela sera capaz de se consolidar como profissional.

Neste sentido, Alarcédo diz que ha necessidade dos professores/professoras
recontextualizarem sua identidade e sua responsabilidade profissional por meio de
processos de autoformacdo e reflexdo, para ndo se sentirem ultrapassados. %
Cortella corrobora esse pensamento quando diz que os professores/professoras néo
podem se deixar levar pelo engodo de que sabem tudo, que ja conhecem e ndo ha
mais necessidade de ficar pensando sobre o que fazem. Segundo Cortella, esse
pensar é caracteristico do profissional arrogante, que acredita estar pronto.*®®

O que néo parece ser o caso das professoras do CMEI pesquisado. Elas se
submetem a autoavaliagdo diaria, quando imprimem no caderno de registro
avaliativo da turma se conseguiram ou nao atingir os objetivos propostos. Se
avaliam e tem avaliada sua atuag&@o no desenvolvimento das agfes pedagdgicas do
CMEI e ao no final do ano letivo conversam, em particular, com a pedagoga e a
gestora acerca de seu desempenho profissional.

De posse dos dados obtidos, as professoras tém condigdes de construir uma
nova forma de fazer educacdo sob uma base soélida, que sdo seus conhecimentos e

sua concepc¢ao pedagodgica, imprimindo consisténcia a sua acao educativa.
3.2.7 Avaliagdo do desempenho discente

A avaliagdo do desempenho do discente no CMEI pesquisado acontece
segundo o que rege a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. “Na

educacdo infantil, a avaliagdo far-se-a mediante acompanhamento e registro do seu

1% SECRETARIA Municipal de Educacdo. Proposta Curricular para educacio infantil creche/pré-

escola. Manaus/AM. 2010. p. 40.
137 ALARCAO, 2004, p. 32.
138 CORTELLA, 2014, p. 21.
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desenvolvimento, sem objetivo de promog&o, mesmo para 0 acesso ao ensino
fundamental”.**® Isto significa dizer que o olhar dirigido & crianca deve acompanhar
seu desenvolvimento socioafetivo, psicomotor e cognitivo.

No PPP constam orientagcbes para que as professoras procedam tais
registros, considerando os objetivos propostos no planejamento escolar. S&o elas:

a) Registro individual - deve conter as impressdes da professora sobre o
desempenho da crianga, em seus aspectos individuais e coletivos, na
execucgao das atividades propostas intra e extra sala de aula, considerando
0s objetivos tragcados do plano quinzenal;

b) Registro coletivo e autoavaliacdo da turma - é o registro da impressao da
professora sobre o dia de trabalho escolar e também a fala das criangas
sobre os acontecimentos e sobre seu comportamento no grupo;

c) Descricdo do desempenho da crianga - € realizada em uma ficha fornecida
pela SEMED e preenchida bimestralmente com dados oriundos dos
registros acima citados. Apdés a leitura e as inferéncias da pedagoga, estas
sdo compartilhadas com os pais nas reunifes juntamente com o portfélio
contendo as produgdes de seus filhos/suas filhas. Neste momento, os pais
e as maes sao convidados a fazer um paralelo entre a redacéo da ficha, a
producéo da crianca e sua impressdo sobre o trabalho desenvolvimento
pela professora. E um momento de compartilhar ideias e aproximac&o pais,
méaes/professoras.

A avaliagdo infantil com essa énfase demonstra que nao existe fim sem um
meio. Ela se converte em tarefa permanente da pratica docente, pois se torna
indispensavel para a efetivagdo de um projeto educativo que se compromete com o

éxito e a permanéncia das criangas na escola.
3.2.8 Avaliagdo do desempenho institucional

A avaliagao institucional no CMEI pesquisado é tida como primordial, pois os
dados levantados servem para subsidiar as discussdes sobre o trabalho realizado e
fornece um retrato real da instituicdo. Esse pensamento é compartilhado pela

Proposta Curricular para Educacao Infantil, Creche/Pré-escola do municipio:

139 BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n° 9394.

Brasilia. 1996.
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Neste sentido, insere-se a avaliagcao institucional como oportunidade de
olhares diferenciados e distanciados, que possibilitam qualificar o pensar e,
em decorréncia deste, o fazer da instituicdo. Todos os envolvidos na gestédo
do tempo e espagco na instituicdo s&@o responsaveis pelo processo de
avaliacio, além dos pais e da comunidade em geral.**°

Tendo esse enfoque a avaliagao institucional do CMEI assume carater de
coletividade e imprime responsabilidades aos avaliadores, pois cabe a eles criar
caminhos para consolidar ou redimensionar o projeto da instituicdo. A avaliagcdo
institucional, sob a coordenacdo da gestora e da pedagoga acontece em duas
circunstancias. Primeira, ao término de cada acdo pedagdgica, quando a equipe
escolar é convidada a expressar oralmente sua impressdo sobre a atividade
executada, sugerindo, quando necessario, possibilidades de melhoria. Em segundo,
ao final do ano letivo, tendo como base o PPP e o planejamento construido reinem-
se 0s membros da equipe escolar e do Conselho Escolar, sendo adotada a
autoavaliagdo, na qual cada membro analisa seu protagonismo na escola e
posteriormente compartilhe sua impresséo sobre o trabalho realizado no CMEI como
um todo. O registro é feito em Livro Ata e todos assinam. Este € o momento também
de tracar as metas, objetivos e a¢cdes para 0 ano seguinte.

Ao propor avaliar as suas agdes os profissionais do CMEI buscam adotar
medidas que contribuam para que a instituicAio obtenha bons resultados
educacionais, mas sera que de fato esses esfor¢os tem tido resultados e as criangas

tem permanecido na escola? Vejamos o que mostra o grafico de rendimento.

Tabela 2 - Rendimento final 2013- fonte: Relatério final de rendimento escolar

120%
- 94% 96%
80%
M aprovados
60% M reprovados
abandono
40% M transferidos
20%
3% 3% 1% 3%
1¢ periodo 29 periodo

190 SECRETARIA Municipal de Educacdo. Proposta Curricular para educacdo infantil creche/pré-
escola. Manaus/AM. 2010. p. 40.
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Ao analisarmos o grafico de rendimento percebemos que o indice de
permanéncia das criangas é satisfatério, contudo ainda néo foi possivel excluir a
evasdo escolar da realidade do CMEI. Sendo assim, esse € 0 um ponto que merece
discussao e busca de estratégias para superacdo. Todavia, a permanéncia de 90%
das criancas pode ser interpretada como um indicativo do trabalho exitoso realizado
pelas profissionais da instituicdo e sua continuidade pode levar a superacdo do
indice de evasao ainda existente.

Considerando esse fato, pode-se dizer que uma escola de qualidade nédo se
mede pela estrutura fisica de seu prédio. E inegavel que as funcionarias de uma
instituicdo educativa precisam de condigbes infraestruturais adequadas para
desenvolverem seu trabalho, mas também é imprescindivel que tenha profissionais
qualificadas, comprometidas e compromissadas.

E possivel se dizer, analisando o trabalho do CMEI, que o ensino organizado
sem um projeto pedagdgico € um pseudo-ensino, sem finalidade social, pois relega
ao nada todas as dimensdes do processo educativo.

E perceptivel também que todas as profissionais que nele trabalham tém sua
parcela de contribuicdo para que as criangas recebam atendimento qualitativo,
contudo queremos dar destaque ao trabalho desenvolvido pela coordenagéo
pedagodgica, que traca seu plano de trabalho em vista de uma organizacéo coletiva
do fazer educativo da instituicdo, no intuito de firmar parceria com as familias para a
melhoria do processo educativo e a permanéncia das crian¢as na escola, em busca
da superacdo da evasdo escolar. Segundo justificativa de seu plano de ag&o'*,
quando a familia participa da escola ela se compromete com o processo de ensino e
aprendizagem de seus filhos e de suas filhas, se faz presente nas reunides, nos
eventos socioculturais e zela pela assiduidade das criangas.

Com esse pensamento e tendo o PPP como norteador, a pedagoga, em
conjunto com as professoras, trabalha para ajudar a formar cidadaos e cidadas.
Contudo, para que isso aconteca, faz-se necessario criar procedimentos que
auxiliem a crianga conhecer a historia de seu povo, suas raizes e sua cultura, de
forma a construir sua identidade e ir percebendo que todo ser social tem

responsabilidades.

141 CENTRO Municipal de Educac&o Infantil. Plano de acéo da pedagoga. Manaus, 2014.
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Em sintese, quando a escola se torna um palco atrativo, no qual todas as
suas atrizes atuam verdadeiramente como protagonistas, elas se avaliam,
descobrem suas forgas e fraquezas e enfrentam seus problemas em busca de uma
educacdo de exceléncia, na qual a coletividade é a redatora da histéria a ser escrita

na instituicao.






CONCLUSAO

7

Ser pedagoga € uma tarefa ardua que requer resiliéncia visto que toda
aquela que assume uma coordenacdo pedagogica torna-se lider, mas quem ir4
conferir valor ou ndo a essa lideranca € a equipe por ela liderada. Pode-se entéo
dizer que perceber a escola como um canal de formacdo para o exercicio da
cidadania responsavel é perceber que a organizacao do trabalho escolar ndo pode e
nem deve ser delegada a um profissional que acumula multiplas fun¢des, nem téo
pouco a alguém que néo tenha formacao especifica para fazé-lo. Sendo assim, a
coordenacéo pedagogica de uma instituicdo de ensino infantil deve ser exercida por
uma pedagoga empossada de fato e de direito na fungao.

Este estudo mostra que a presenga da pedagoga organizando e
coordenando o trabalho escolar contribui significativamente para a implantacédo de
uma real gestdo democratica e para a elevagdo do nivel de qualidade de ensino da
escola de educagédo infantil. Com esta profissional na escola o gestor ou gestora
pode administra-la em busca de condigBes favoraveis ao processo de ensino e de
aprendizagem sem preocupar-se, em demasia, com a sistematizagdo do mesmo. J4
as professoras podem contar com alguém que contribua para a implantacédo
qualitativa dos programas e projetos desenvolvidos na instituicdo, servindo como elo
de aproximacédo desta com a familia, a fim de que todos os envolvidos na educacéo
das criangas atendidas na instituicdo tenham claro qual papel desempenhar.

Portanto, a pedagoga que tem clara e definida sua fungdo de coordenadora
pedagodgica fundamenta sua pratica tendo como base as leis que amparam o direito
de todos a educacdo para a elaboragdo e realizacdo das suas atividades
pedagogicas. Nao perde de vista os estudos historicamente fundamentados em
bases filosoficas e sociologicas, levando em conta o trabalho coletivo para
construgdo de uma consciéncia de valorizagdo do ser enquanto cidaddo, num
processo constante de reflexdo das préaticas pedagodgicas E com os desafios da
modernidade buscando constantemente respostas para a construgdo de uma

sociedade mais ética, humana e solidaria.
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