FACULDADES EST

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TEOLOGIA

JARBIANI SUCUPIRA ALVES DE CASTRO

O PROJETO SOCIAL CIDADE CRIANCA E SUA INFLUENCIA
NA FORMACAO INTEGRAL DE CRIANCAS EM SITUACAO
DE VULNERABILIDADE SOCIAL

SAO LEOPOLDO

2015



JARBIANI SUCUPIRA ALVES DE CASTRO

O PROJETO SOCIAL CIDADE CRIANCA E SUA INFLUENCIA
NA FORMACAO INTEGRAL DE CRIANCAS EM SITUACAO
DE VULNERABILIDADE SOCIAL

Trabalho Final de

Mestrado Profissional

Para obtenc&o do grau de

Mestra em Teologia

Faculdades EST

Programa de Pés-Graduacdo em Teologia
Linha de pesquisa: Educacéao

Comunitaria com Infancia e

Juventude

Orientadora: Gisela Isolde Waechter Streck

Séo Leopoldo

2015



Dados Internacionais de Catalogacédo na Publicacao (CIP)

C355p Castro, Jarbiani Sucupira Alves de
O projeto social Cidade Crianga e sua influéncia na
formacéo integral de criancas em situacéo de vulnerabilidade
social / Jarbiani Sucupira Alves de Castro ; orientadora
Gisela Isolde Waechter Streck. — 580 Leopoldo - EST/PPG,
2015.
90 p.; 31 cm

Dissertacdo (mestrado) — Faculdades EST. Programade
Pos-Graduacao. Mestrado em Teologia. S&o Leopoldo,
2015.

1. Educacdo integral. 2. Educacgao — Aspectos sociais. 3.
Educacdo — Finalidades e objetivos. 4. Criangas —
Desenvolvimento. 5. Educacéo ndo-formal — Estudo de
casos. 6. Projeto Cidade Crianca (Fortaleza, CE). |. Streck,
Gisela Isolde Waechter. II. Titulo.

Ficha elaborada pela Biblioteca da EST




JARBIANI SUCUPIRA ALVES DE CASTRO

O PROJETO SOCIAL CIDADE CRIANCA E SUA INFLUENCIA
NA FORMACAO INTEGRAL DE CRIANCAS EM SITUACAO
DE VULNERABILIDADE SOCIAL

Trabalho Final de

Mestrado Profissional

Para obtenc&o do grau de

Mestra em Teologia

Faculdades EST

Programa de Pés-Graduacdo em Teologia
Linha de pesquisa: Educacéao

Comunitaria com Infancia e

Juventude

Data: 25 de junho de 2015.

Prof2. Dra. Gisela Isolde Waechter Streck — Doutora em Teologia — EST

Prof. Dr. Remi Klein — Doutor em Teologia — EST






AGRADECIMENTOS
A Deus pela oportunidade de realizar meus sonhos.
Aos meus pais, pelo exemplo de fé e de coragem para lutar pela vida.

Ao meu esposo Alfredo e filhas Sarah, Esther e Rachel pela torcida, compreenséao e

apoio incondicional.
Ao IFCE por apoiar a capacitacdo de todos os seus servidores.
A Pro-Reitoria de Pesquisa do IFCE pelo apoio financeiro.

Aos meus colegas da Pré-Reitoria de Ensino pelo incentivo em correr atras dos

meus objetivos.

A minha querida amiga Arménia Chaves que comigo sofreu e viveu todos os bons e

os dificeis momentos dessa jornada;

Ao Projeto Cidade Crianga por sempre me receber de portas abertas e acolher a

proposta da pesquisa.






RESUMO

Este trabalho realiza uma analise sobre a influéncia exercida pelas a¢des do Projeto
Cidade Criangca para o desenvolvimento integral de criangas em vulnerabilidade
social. O referido projeto é realizado pela Igreja Evangélica Assembleia de Deus
Cidade dos Funcionarios, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara. Neste estudo,
buscou-se responder a seguinte questdo: como a educacao ndo formal desenvolvida
no ambito do Projeto Social Cidade Crianca tem contribuido para a formacéo integral
de criancas? Trata-se, portando, de um estudo de caso, desenvolvido por meio da
pesquisa explanatdria e, que apesar de ser uma técnica propria a investigacao
qualitativa, lanca mao de evidéncias quantitativas. Tem como objetivo a
compreensdao da realidade pesquisada. Para o levantamento dos dados que
alicercam esta pesquisa, tomou-se por base indicadores que levassem a
identificacdo de fatores de risco e protecdo a que estavam expostas, bem como a
influéncia das ac¢des do projeto social no desenvolvimento integral das criancas. A
analise desta Ultima questdo representou o objetivo geral deste estudo, cujos
objetivos especificos se detiveram em conceituar a educacdo integral e o seu
contexto histérico no Brasil; identificar a possibilidade de complementaridade entre a
educacdo formal e nao-formal no desenvolvimento de uma educacdo integral;
definir o contexto sécio-educacional em que estdo inseridas as criancas atendidas
pelo Projeto Cidade Crianga; identificar a intencionalidade das ac¢des desenvolvidas
no Projeto Social Cidade Crianca; avaliar a interface da acdo pedagdgica da escola
e projeto social. Compreendendo que educacdo perpassa todos os espacos de
convivéncia da pessoa, inicialmente buscou-se refletir sobre o conceito de educacéo
integral, realizando para tanto um diadlogo entre os conceitos de e educacéo formal e
ndo-formal e a sua complementaridade como estratégia para o desenvolvimento de
uma proposta de educacéo integral. O aspecto do desenvolvimento humano foi
amparado pela abordagem bioecolégica, que compreende todos o0s contextos de
vivéncia da pessoa em desenvolvimento como estruturas interligadas, existindo,
portanto a necessidade de didlogo entre eles, devendo estes estabelecer estruturas
estaveis para que ocorra um desenvolvimento saudavel. Neste sentido, realizou-se a
analise do contexto em que estavam inseridas as criangas participantes do projeto,
conforme a amostra pré-estabelecida. Desta forma, pretende-se contribuir para uma
avaliacdo quanto a possibilidade de complementaridade entre a educacéo formal,
representada pelo sistema escolar e nao-formal, representado pelas ag¢des da
sociedade civil organizada para uma formacao integral.

Palavras-chave: Formacao Integral. Educacdo ndo-Formal. Projeto Social.






ABSTRACT

This paper analyzes the influence of the actions of the Projeto Cidade Crianca (City
Child Project) on the holistic development of children in social vulnerability. The
referred project is carried out by the Assembly of God Evangelical Church City of
Workers, in the city of Fortaleza, in the state of Ceard. In this study, the quest was to
answer the following question: how has the non-formal education carried out by the
City Child Social Project contributed to the holistic formation of the children?
Therefore, it is a case study, developed through explanatory research and, though
this is a specific technique of qualitative research, it uses quantitative evidence. Its
goal was to understand the reality researched. For the survey of the data which
provide the foundations for this research, we used as our base indicators which
would lead to the identification of risk and protection factors to which (the children)
were exposed, as well as the influence of the actions of the social project in the
holistic development of the children. The analysis of this last issue represented the
general goal of this study. The specific goals were delineated as: conceptualizing
holistic education and its historical context in Brazil; identifying the possibility of
complementarity between formal and non-formal education in the development of a
holistic education; defining the social educational context in which the children
attended by the City Children Project are inserted; evaluate the interface of the
pedagogical action of the school and of the social project. Understanding that
education permeates all the spaces of communal interaction of a person, we initially
sought to reflect on the concept of holistic education, for which we carried out a
dialog between the concepts of formal education and non-formal education and its
complementarity as a strategy for the development of a proposal for holistic
education. The aspect of human development was supported by the bio-ecological
approach, which comprehends all the life contexts of the person in development as
interconnected structures, therefore the need for dialog between them, where these
must establish stable structures for a healthy development to take place. Toward this
end the analysis of the context in which the children participating in the project were
inserted was carried out according to a pre-established sampling. In this way we
intend to contribute to an evaluation as to the possibility of complementarity between
formal education represented by the school system and non formal education
represented by the actions of the organized civil society for a holistic formation.

Keywords: Integral formation. Non Formal Education. Social Projects.






LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Indicadores Criminais 2014 por &reas integradas de Seguranca — AlS no
municipio de Fortaleza Fonte: Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social —
GoV. do EStado do Ceara........ccooeiiiiieiiieeeee e 44

Tabela 2 — Ideb Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes...........cccccoeeeeeee... 67






LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Grau de parentesco do/da respondente com a crianga..............cceeee.... 54
Grafico 2 - Adulto(s) responsavel(is) pela CrianGa..........cceeeeeveeiiiiieieieeee e 55
Grafico 3 - Renda Familiar ..........coooiiiiiiiiiiiiiee e 57
Gréfico 4 - Tempo de participacdo da crianca no Projeto Cidade Crianca............... 59
Gréfico 5 - Respostas sobre a mudanca de comportamento das criangas .............. 60

Grafico 6 - Respostas sobre a mudanca no desempenho escolar..............cccvvveeee... 62






SUMARIO

N RERI0] 51U 07:X @ R 17
1FORMACAOINTEGRAL ....................................................................................... 21
1.1 Educacéo Integral: conceito e evolugao histérica ........cccccceevvviiiviinnnnen. 21
1.2 Educacéao formal e ndo-formal e sua complementaridade..................... 27
1.3 Educacao nao-formal e institucionalidade...........cccccccceeiiiieeeieeeeeiiiienn 32
1.4 Desenvolvimento Integral: a formacdo integral na visdo bioecolégica
(o Lo To [=SY=T o)V T o] A/ T 4 1= 0 | (o L PPSRR 36
2 PROJETO CIDADE CRIANGA ..ottt e e e e eeees 43
2.1 HistOrico da iNSHItUIGAO .....ccceiiiiiiiiiiiiee e 43
2.2 Proposta pedagdgica do Projeto Cidade Crianga.........ccccvveveeeeeeeennnneee. 47
3 DISCUSSAO E RESULTADOS ......coiiiieiceeeeeeee ettt 51
3.1 Processos € MetodoS da PeSOUISA...ccceeeiiiiiuiiiiiiiieee e e e e e e 51
3.2 Analises d0s resultados .....ccoooeeeeiiiiiceiccce s 53

3.2.1 Questionario direcionado aos pais ou responsaveis pelas criancas 54

3.2.2 Questionario direcionado aos educadores/educadoras sociais........ 64

3.2.3 Questionario direcionado aos professores da escola....................... 66
CONGCLUSAOD ...ttt ettt ettt s et ese e 69
REFERENCIAS .......ooiiiteitetee ettt ettt ettt ettt ettt ne et eaens 73
N AN 1= T N 77
N AN 1= T | 79
N AN 1= T 1 N 81
N AN L= T 83

ANEXO V et e e e e e e erannaa 85






INTRODUCAO

Conforme preceitua a Lei n°® 9394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, em seu artigo 1°:

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.”

Compreende-se que 0 processo educativo ndo se da apenas nos espacgos
escolares, para os quais a LDB disciplina normas. A educacao essencialmente se da
na convivéncia humana, em todos os lugares e abrangendo 0s aspectos cognitivos,
afetivos, sociais e fisicos. Entre os principios da educacédo elencados na LDB, tendo
em vista a proposta de uma educacdo com tempos e espacos nao previamente
definidos, destacam-se os incisos, X e Xl, que respectivamente, definem uma viséo
holistica de educacao: “X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar; Xl - vinculacao

entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais”.?

Desta forma, a educacado, do ponto de vista de seus principios, conforme a
LDB, ndo é uma simples acumulagdo de conhecimentos. De acordo com o0s
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, “um dos objetivos
da educacéo escolar € que os alunos aprendam a assumir a palavra enunciada e a
conviver em grupo de maneira produtiva e cooperativa’.®> Ou seja, é necessario
compreender que a educacdo ocorre para além das disciplinas/componentes
curriculares, exigindo da escola o estabelecimento de estratégias de interacao e

integracao entre os que delas fazem parte: alunos, professores e comunidade.

A atividade educativa ndo se processa no vacuo, independente de objeto ou
condicBes. Ao contrario, ela é sempre uma resposta a estimulos especificos

1

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacédo
nacional. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo-LDB. Brasilia, DF, 1996. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/idb.pdf>. Acesso em: 03 maio. 2015.

> BRASIL, 1996.

BRASIL. Secretaria de Educag&o Fundamental. ParAmetros curriculares nacionais: introdugdo aos
parametros curriculares nacionais / Secretaria de Educacdo Fundamental. Brasilia: MEC/SEF,
1997. p. 126.
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ou gerais, nascidos do proprio organismo e do meio ambiente em que o
individuo vive.*

Segundo o Ministério da Educacéo,

No atual contexto brasileiro, de amplo acesso das criancgas e adolescentes a
escola publica, avaliagGes nacionais tém apontado para o ndo alcance da
aprendizagem nos patamares desejaveis. Tal informacdo indica aos
gestores publicos o grau de complexidade que constitui o direito a
educacdo, considerando que as correlacdes entre 0 acesso a escola e as
condicdes de aprendizagem ofertadas nela e em outros espacos ainda ndo
sédo inteiramente conhecidas.’

Sabe-se que a Unido, Estados e Municipios nos ultimos anos vem
fortalecendo agdes para o desenvolvimento social e educacional da populagéo. No
entanto, é notéria a participacao ativa de outros setores da sociedade civil, em
especial, as igrejas que atuam com esse mesmo fim. E ainda mais, no que diz
respeito a acao de parcerias ou inter-relacdo da sociedade civil organizada com
orgaos publicos, empresas, associacdes, ONGs etc. Isto ainda € pouco conhecido,
assim como tem recebido pouca atencdo dos pesquisadores e intelectuais de uma

forma geral.

A pesquisa apresentada neste trabalho sera realizada no Projeto Social
Cidade Crianca, situado em Fortaleza, capital do Estado do Ceara, onde existe uma
desigualdade social significativa. Nos bairros nobres da cidade ha sempre uma ou
mais comunidades carentes. Como exemplo, pode ser citada a comunidade da
Sapiranga. Esta comunidade citada localiza-se as margens da cidade. A regido foi
ocupada a partir de invasdes de areas lacustres aterradas. Desta forma, é uma
regido ndo planejada, logo, a populacdo € carente de infraestrutura como
saneamento basico e de servigcos essenciais como educacédo, saude e lazer. Por
conta disso, ha muita ociosidade por parte da populacdo, tendo em vista que muitos
ndo trabalham ou ndo estudam. Isto contribui para os altos indices de pobreza,
violéncia e crescente consumo de drogas. Situacdo esta vivenciada de perto pelas
criancas da comunidade, podendo ser influenciadas no seu processo de

desenvolvimento.

* WESTBROOK, Robert B. John Dewey. Colecdo Educadores MEC. Recife: Fundagdo Joaquim
Nabuco, Editora Massangana, 2010. p. 42.

MEC. Programa Mais Educacéo: gestao intersetorial no territorio. Brasilia: Ministério da Educacéo,
Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade, 2009.
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Neste contexto, se insere o Projeto Cidade Crianga, subsidiado pela
atuacdo da sociedade civil formada pela Igreja Evangélica Assembleia de Deus no
bairro da Sapiranga. Dentro desse contexto social, o Projeto Cidade Crianga, voltado
para trabalhar os aspectos sécio-emocional, cognitivo, espiritual e fisico de criancas
numa faixa etéria entre 3 a 18 anos de idade, residentes na comunidade de
Sapiranga, apresenta-se como iniciativa de acdo para o desenvolvimento integral
das criancas atendidas. Isto que proporcionou o interesse em desenvolver um
estudo sobre a sua relevancia. Pesquisa esta que pretende conhecer o impacto

destas acoes.

O desenvolvimento da pesquisa se deu por meio de estudo de caso, onde
se buscou identificar a influéncia das acdes realizadas pelo Projeto Cidade Crianca
na promoc¢ao de uma formacao integral das criancas atendidas pelo mesmo. Para
tanto, foi realizado um levantamento por meio de questionarios direcionados aos
pais ou responsaveis pelas criancas, com idades entre 9 e 11 anos, assim como
para realizar uma analise da inter-relacao das acfes desenvolvidas no Projeto Social
e na Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes. Os questionarios também
foram disponibilizados para os educadores sociais e professores, respectivamente

dos ambientes ja citados.

A dissertacao foi estruturada em trés capitulos, divididos em secdes, a
saber: capitulo 1) compreendendo que educacdo perpassa todos os espacos de
convivéncia da pessoa, o primeiro capitulo apresenta o referencial tedrico e traz uma
abordagem referente ao conceito de desenvolvimento integral. Para que sejam
levados a efeito, os espacos e tempos da educacao perpassam as vertentes formais
e nao-formais, sistematicas e assistematicas. Para tanto, foram tratados temas
referentes aos principios e objetivos da educacédo, o contexto histérico da educacédo

formal e ndo-formal. E ainda, o conceito bioecolégico de desenvolvimento integral,
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tendo como base as ideias de Urie Brofenbrenner®, John Dewey’, Paulo Freire®,

Moacir Gadotti®, Jaume Trilla’® e Maria da Gléria Gohn.*!

No segundo capitulo apresentou-se a ideia de que o0 contexto é parte
fundante desta pesquisa. Dessa maneira, 0o segundo capitulo abordou o contexto
sécio-educacional em que estdo inseridas as criancas. Buscou conhecer as
intencionalidades das acdes desenvolvidas pelo Projeto Social Cidade Crianga por
meio das informacdes referentes a Proposta Educacional do projeto, bem como das
acOes desenvolvidas.

A analise dos dados colhidos por meio dos questionarios foi o objetivo do
terceiro capitulo. Para tanto foi realizada a transcricdo de partes dos questionarios
realizando uma compreenséo critica dos conteldos a respeito do tema da pesquisa
norteada pelo referencial teorico.

Dessa forma, compreende-se que o0 estudo ora realizado disponibilizou
informacgdes relevantes para a reflexdo sobre a influéncias das agbes da sociedade
civil organizada na execucao de estratégias que visam o pleno desenvolvimento dos
individuos da sociedade, sejam essas criancas, adolescentes, ou mesmo adultos,
uma vez que entende-se que tais agcbes contemplam o mesmo fim: o pleno

desenvolvimento do ser humano.

BROFENBRENNER, Urie. Bioecologia do Desenvolvimento Humano: tornando os seres humanos
mais humanos. Trad: André de Carvalho Barreto; Revisdo Técnica: Silvia H. Koller. Porto Alegre:
Artmed, 2011.

DEWEY, John. Democracia e educacgédo. Traducdo de Godofredo Rangel e Anisio Teixeira. 3° ed.
S&o Paulo: Companhia Editora Nacional, 1959.

® FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

GADOTTI, Moacir. Educagdo Integral no Brasil: inova¢cdes em processo. Sdo Paulo: Editora e
Livraria Instituto Paulo Freire, 2009. (Educacéo Cidadg; 4)

TRILLA, Jaume. Educacéo formal e ndo formal: pontos e contrapontos. Sdo Paulo: Summus,
2008.

GOHN, Maria da Gléria. Educacdo nédo-formal e o educador social. Atuacdo no desenvolvimento
de Projetos Sociais. Sdo Paulo, Cortez. 2010.

10
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1 FORMACAO INTEGRAL
1.1 Educacao Integral: conceito e evolucgéo histérica

A discussao sobre educacéo integral e sua evolugdo histdrica, no contexto
nacional, exige que seja revisitado o conceito de educacdo que embasa esta

pesquisa.

Por educacéo nés vamos designar o processo ligado a etimologia da propria
palavra. Educacdo é uma palavra que vem do latim, de duas outras: e ou
ex, que significa de dentro de, para fora; e ducere, que significa tirar, levar.
Educacéo significa, pois, o processo de tirar de dentro duma pessoa, ou
levar para fora duma pessoa, alguma coisa que ja esta dentro, presente na
pessoa. A educacdo supfe, pois, que a pessoa ndao é uma "tabula rasa",
mas possui potencialidades proprias, que vao sendo atualizadas, colocadas
em acdo e desenvolvidas através do processo educativo."?

Desse modo, entende-se educacdo como uma construcao que se da no

processo educativo e que, por meio dele, as potencialidades ja existentes sao

colocadas em acao.

O processo educativo, portanto, ndo tendo nenhum fim além de si mesmo, é
0 processo de continua reorganizacao, reconstrucdo e transformacdo da
vida. Na frase de Dewey, o habito de aprender diretamente da prépria vida,
e fazer que as condi¢cdes da vida sejam tais que todos aprendam no
processo de viver, é o produto mais rico que pode a escola alcancar.
Gracas a esse hdabito, a educacdo, como reconstrugdo continua da
experiéncia, fica assegurada como o atributo permanente da vida humana.*®

Como reorganizacdo da proOpria vida, o processo educativo ndo deve ser
enclausurado em uma sala de aula. Ele acontece continuamente e de forma
relacional com os outros individuos e o ambiente. A educacdo defendida pelo
educador Paulo Freire (1921-1997) propunha uma visao popular e transformadora,
associada a “escola cidadd” e a “cidade educadora.” De acordo com Freire, a
educacdo como o processo de emancipacao do cidaddo tem como objetivo maior a
“conscientizacdo” do aluno, levando-o a entender sua situagéo de oprimido e agir em
favor da prépria libertacdo. A educacao auténtica, repitamos, ndo se faz de “A” para
“B” ou de “A” sobre “B”, mas de “A” com “B”, mediatizados pelo mundo. Mundo que

12

GUARESCHI, Pedrinho A. Sociologia critica: alternativas de mudanca. 57. ed. Porto Alegre:
Mundo Jovem, 2005. p. 100.
¥ WESTBROOK, 2010, p. 54.
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impressiona e desafia a uns e a outros, originando visdes ou pontos de vista sobre

ele.t

Essas concepg¢Bes, em nenhum momento, remetem a compreender a
educacdo como o desenvolvimento de apenas um aspecto do ser humano.
Expressbes chave que podem ser destacadas como potencialidades préprias,
emancipacao do cidadao e tomada de consciéncia da plena humanidade evidenciam
gue a educacdo € um processo de construcdo dialdgica e que se da de forma

integral, considerando o sujeito em sua condi¢do multidimensional.

Por meio desta compreensado de educacédo é que se fundamenta a proposta
de uma educacao integral. Embora ndo seja um tema novo, 0 seu conceito se
desenvolve principalmente a partir do século XX. A questdo da subjetividade
privatizada, da individualizagcédo das pessoas e a especializacdo dos trabalhos trouxe
um arcabouco de questionamentos quanto ao tipo de educagdo que se quer

perpetuar para 0s mais jovens.

Segundo Gadotti, no movimento da Escola Nova, importantes educadores

propunham uma educacéo que visasse o desenvolvimento integral do ser:

O ser humano é um ser de miltiplas dimensdes que se desenvolvem ao
longo de toda a vida. Educadores europeus como o suico Edouard
Claparede (1873-1940), mestre de Jean Piaget (1896-1980), e o francés
Célestin Freinet (1896-1966) defendiam a necessidade de uma educacao
integral ao longo de toda a vida.*

O conceito de educacao integral vem sendo construido ao longo da histéria
da educacdo, e no contexto brasileiro tém sido elaboradas concepcdes e praticas

tendo como plano de fundo a ampliagdo dos tempos escolares. Esses movimentos

podem ser datados a partir do inicio do século XX.

Iniciado por volta de 1930, o Movimento da Escola Nova, culminado com o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, redigido por Fernando
Azevedo (1884-1974),“defendia a educacédo integral como ‘direito biolégico’ de cada

individuo e como dever do Estado, que deveria garanti-lo”.*

" FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 54.

* GADOTTI, Moacir. Educacéo Integral no Brasil: inovacdes em processo. S&o Paulo: Instituto Paulo
Freire, 2009. p. 21.

* GADOTTI, 2009, p. 22.
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O “direito biologico” a educacao e, consequentemente, ao desenvolvimento
integral seria dever do Estado, que precisaria garanti-lo. O Manifesto dos Pioneiros
compreendia ainda a finitude da acdo da escola sendo que esta sozinha ndo daria
conta da formacéo integral de criancas, adolescentes e adultos referenciando a acéo
da sociedade civil organizada.

Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo e Lourenco Filho deram énfase a tais
principios diferentemente. Ou seja, Anisio enfatizou a relagdo entre a
democracia e a educacdo no mundo moderno, Fernando de Azevedo
enfatizou a idéia da “escola ativa” como escola vocacional, Lourenco Filho,
por sua vez, criou testes para a hierarquizacdo das vocactes e enfatizou o
papel de ajuda social da escola.'’

Assim, o Manifesto dos Pioneiros ndo se constituiu somente de um
movimento de objetivos unificados. No contexto brasileiro da época, cada um dos
grupos de forga que compunham os pioneiros utilizaria o discurso da educagéo para
atender aos seus ideais especificos, fossem eles comunistas, integralistas, catélicos
ou liberais, conforme a andlise de Ghiraldelli.’® Dentre os pioneiros, Anisio Teixeira
teve uma maior influéncia para a efetivacdo do conceito de educacdo integral.
Nomeado secretario de educacédo e saude do estado da Bahia (1947-1950) realizou
a organizacao dos conselhos municipais de educagdo. Além disso, fundou o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro conhecido como “Escola-Parque”, que procurava
oferecer uma educacdo ativa e integral, abrangendo desde a alimentacdo até o

preparo para o trabalho e cidadania.*®

Pela influéncia dessas primeiras ac¢des, de acordo com Gadotti, vieram
outras iniciativas para estabelecer a educacédo Integral como politica para a
educacdao, sendo sistematicamente reconstruidas, ora pelo governo federal ora por
governos estaduais.®® Como exemplo pode-se citar os Centros Integrados de
Educacédo Publica - CIEPS, idealizados por Darcy Ribeiro e implementados durante
o0 governo de Leonel Brizola (décadas de 1980 e de 1990), no Estado do Rio de
Janeiro; os Centros Integrados de Atendimento a Crianca (Ciacs), implementados no
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GHIRALDELLI JUNIOR, P. Introdug&o & Educacédo Escolar Brasileira: Historia, Politica e Filosofia

da Educacéo. 2001. p. 47, Disponivel em:

<http://teleminiweb.com.br/Educadores/artigos/pdf/introdu-edu-bra.pdf>. Acesso em: 05 maio.
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9 Revista brasileira de Estudos Pedagdgicos. Brasilia, v. 82, n. 200/201/202, p. 207-242, jan./dez.
2001.

% GADOTTI, 2009, p. 22.
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Governo de Fernando Collor de Melo (1990-1992); os Centros de Atendimento
Integral & Crianca (Caics), ja durante o governo de Itamar Franco (1992-1994). Estas
iniciativas representam periodos de fortaleza, como também de descontinuidades da

proposta de uma educacao integral.

No entanto, ndo se pode ambientar a educacao integral apenas no contexto
das tentativas de oferecé-la para as camadas sociais menos privilegiadas. No Brasil,
a classe dominante sempre teve escola de tempo integral. Giolo esclarece que

Os colégios jesuiticos do periodo colonial eram de tempo integral; os
colégios e liceus onde estudavam a elite imperial eram também de tempo
integral e, na maioria das vezes, internos; o mesmo pode-se dizer dos
grandes colégios da Republica, dirigidos por ordens religiosas ou por
empresarios laicos.?

Desta maneira, a medida que a universalizacdo do ensino para as massas
foi se consolidando e os sistemas escolares passando a atender um maior
contingente de alunos, o conceito de escola de tempo integral ndo atendia ao perfil
esperado pela sociedade, ou seja, a escola como espaco de preparacdo para o
trabalho. E importante destacar também que a dedicag&o integral do tempo do aluno
a sua propria educacdo pode ser observada na oferta de vagas e matriculas
efetivadas no ensino superior. De acordo com o0 censo da educagdo superior,
observa-se que 0s cursos que conferem um maior status, como os de bacharelado e
as engenharias, sdo realizados no periodo diurno. Também sdo 0s que tem maior

oferta de vagas.?

Destaca-se, ainda, a alta procura por cursos em tempo integral, tanto na
rede privada quanto na rede publica, ao se analisar o numero de inscritos
nos processos seletivos para curso de graduacdo presencial. Nas IES da
rede publica, o Censo da Educacao Superior 2012 revelou o valor médio de
720,4 inscritos em cursos graduacdo em tempo integral, enquanto na rede
privada o contingente médio foi de 510,4 inscritos no turno integral.?

2 MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da Educacdo Integral no Brasil: direito a outros tempos e

espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012. p. 95.

De acordo com o Resumo Técnico do Censo da Educacdo Superior na analise sobre os cursos
ofertados existe uma predominancia, tanto na rede privada, quando na rede publica, da oferta de
cursos com grau académico de Bacharelado, na modalidade presencial. A este dado acrescente-
se que, 0S cursos com este grau académico sdo predominantemente ofertados no turno diurno,
exigindo do aluno uma dedicacao integral.

CENSO da Educagdo Superior 2012: resumo técnico. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2014. p. 81.
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Ressalta-se ainda que a questdo da educacao integral é vivenciada de forma
mais contundente na classe média. Uma pesquisa realizada por Nogueira observou
gue a “massificacdo das oportunidades de escolarizagdo, e 0 consequente
acirramento da competicdo escolar, acarretaram uma intensificacdo, um refinamento
e uma diversificacdo dos investimentos e das estratégias educativas das familias
desse meio social”.?* Apesar de as criangas ndo cumprirem uma jornada integral nas
escolas, elas sdo expostas diariamente a uma maior gama de demandas e
experiéncias, que proporcionam um maior contato com a cultura fundante da escola.
Conforme a pesquisa, 0s pais “organizam uma programacao intensa e continua que
estrutura o tempo extra-escolar (aulas de artes, de idiomas, esportes etc.), e que €
parte integrante de uma l6gica de criacdo dos filhos, que Lareau denomina de

‘cultivo orquestrado”.®

Atualmente, a educacdo integral tem sido tema bastante recorrente no
cenario nacional ao se falar em possibilidade de melhoria da qualidade da educacéo
recebida pelas criancas. O Programa Federal Mais Educacdo que visa o
enfrentamento ao baixo nivel de desempenho escolar tem na educacao integral a
sua maior bandeira.?® A prépria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) é imbricada pelo conceito de educacéo integral, tornando bastante claro
guando trata de sua finalidade:

Art. 2°. A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu Preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.?

De acordo com a LDB, a educagdo deve servir para o0 pleno

desenvolvimento do educando que, “a0 mesmo tempo, € cognitivo, emotivo,

espiritual e fisico”.® E esta a premissa da educacéo integral. Desta forma, deve-se

? NOGUEIRA, Maria Alice. Classes médias e escola: novas perspectivas de analise. Faculdade de

Educacédo/ UFMG Curriculo sem Fronteiras, v. 10, n. 1, pp. 213-231, Jan/Jun, 2010. p. 213.

% NOGUEIRA, 2010, p. 221.

%0 Programa Mais Educacéo foi instituido pela Portaria Interministerial n.° 17/2007 e integra as
acoes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), como uma estratégia do Governo
Federal para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao curricular, na perspectiva da
Educacéo Integral. Fonte: Programa Mais Educacéo: passo a passo.

*" BRASIL. Ministério de Educacdo e Cultura. LDB — Lei 9394/96, de 20 de dezembro de 1996.

Estabelece as diretrizes e bases da Educacao Nacional. Brasilia; MEC, 1996.

AZEVEDO GOUVEIA, Maria Julia. Educacao integral com a infancia e a juventude. In: Cadernos

Cenpec, Sao Paulo, Ano 1, n. 2, 2006.
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deslocar o entendimento entre educacéo integral e educacdo de tempo integral. A
primeira tem como objetivo a formacdo do ser humano como pessoa, cidadao e
sujeito da sua histéria. J&4 a educacdo em tempo integral € uma estratégia para se
chegar ao objetivo da educacéao integral.

Corroborando para a elaboracdo de um conceito da educacao integral que
traga em si caminhos para elaboracéo de politicas publicas, pode-se concluir que
uma proposta de educacdo integral deverd contemplar o desenvolvimento da
dimensdo humana. Leva-se em consideragcdo 0S aspectos cognitivos, emotivos,
espirituais e fisicos. Neste sentido, para a compreensdo da sua condicdo de
humano, o individuo deve ser coautor de seu proprio desenvolvimento, ndo cabendo
no processo educativo uma relacao vertical entre aquele que se propde a colaborar
para um desenvolvimento pleno, o educador, e aquele em que o desenvolvimento é

gestado, o educando.

A educacéo integral para um desenvolvimento pleno pressupde a quebra da
dimenséo temporal e espacial do processo educativo. Se a educacao é a proépria
vida como disse Dewey, a vida ndo € restrita apenas ao espaco da escola e do
tempo - infancia, adolescéncia e juventude. A educacédo deve ir além. Desta forma,

ao educar, o educador também esta se educando.

A educacdao integral traz em si 0 conceito da acessibilidade, da integracao de
todos, entre todos. Desta forma, para que realmente seja efetivada é necessario que
exista um didlogo “transetorial em que as politicas educativa, econémica, social e
cultural sejam formuladas e operadas de forma a garantir qualidade de vida™®, em

gue integrem os setores que fazem parte da vida da comunidade.

A educacéo integral ndo pode correr o risco de se tornar uma estratégia em
gue as criancgas e adolescentes ficardo mais tempo em posse do Estado, o que para
0s menos esclarecidos sera uma grande arma de manipulagdo Nnos processos
eleitorais. Conforme Moll, a educacao integral ndo deve ser o mais do mesmo, pois
o fracasso sera em dobro.*® Como bem nos lembra Trilla: “[...] mesmo que a ideia de

educacdo permanente denote apenas a extensdao do tempo do fato educacional,

29 AZEVEDO GOUVEIA, 2006.
¥ MOLL, 2012, p. 33.
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conota a0 mesmo tempo sua extensdo horizontal ou institucional”.** Ou seja, uma
proposta de educacdo integral exige outros espacos e atores, para além da

comunidade escolar.

Portanto, analisando os variados contextos em que a proposta de educacéo
integral veio a tona no sistema educacional, percebe-se que ndo houve uma efetiva
incorporacdo do conceito dessa proposta no ensino formal brasileiro. Ou seja, a
educacgao integral ainda n&o se configura como uma politica de Estado. Neste
momento do seu ressurgimento, é importante que sejam discutidas e revisitadas as
acOes desenvolvidas durante todo esse processo histérico, como forma de nortear
uma politica de educacédo integral em uma escola publica integradora. De acordo
com Moll:

N&o se garante o direito a vida, a aprendizagem em salas de aula tornando-
as espacos de reclusdo de mestres e alunos. O direito a totalidade das
vivéncias dos corpos exige diversificar espagos, priorizar novos e outros
espacos fisicos, nas politicas, nos recursos. Sair de espacos indignos de
morag;a de rua para indignos espacos escolares negara o direito ao viver
justo.

Nesse sentido é que se insere o viés desta pesquisa. Ela busca identificar,

no contexto da escola formal e nos espacos para além da sala de aula, uma
possibilidade de desenvolvimento de educagéo integral.

1.2 Educacéao formal e ndo-formal e sua complementaridade

E inegavel que o surgimento da escola como instituicdo formal de ensino é

identificado por meio da mudanca na estrutura da familia. Conforme Aries:

[...] na Idade Média a educagdo das criancas era garantida pela
aprendizagem junto aos adultos, e que, a partir de sete anos, as criangas
viviam com uma outra familia que ndo a sua. Dessa época em diante, ao
contrario, a educacao passou a ser fornecida cada vez mais pela escola. A
escola deixou de ser reservada aos clerigos para se tornar o instrumento
normal da iniciacdo social, da passagem do estado da infancia ao adulto.®®

L TRILLA, 2008, p. 25.

% MOLL, 2012, p. 44.

% ARIES, Philippe. Histéria social da crianca e da familia. Traduc&o: Dora Flaskman. 2 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2006. p. 159.
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As criangas e adolescentes na familia medieval eram educadas por meio do
servico doméstico. A medida que se modificavam internamente os vinculos entre os
integrantes das familias, estes passam a ter revistos 0s seus papé€is no seio da
instituicdo familiar. Segundo Aries “[...] a substituicdo da aprendizagem pela escola
exprime também uma aproximacdo da familia e das criancas, do sentimento da

familia e do sentimento da infancia, outrora separados.”*

A medida que a relacdo entre os adultos e as criancas se estreita, a escola
também passou a ser considerada uma instituicdo imprescindivel para cuidar e
educar criancas. Reconhece-se que a “[...] educacédo nao escolar sempre existiu.
Contudo, é certo que, sobretudo a partir do século XIX — quando a escola comecgou
a se generalizar —, o discurso pedagdgico se concentrou cada vez mais na escola.”®®
Conforme destacado por Piletti, 0 processo educativo tradicional e diretivo, centrado
na elacdo do professor com o aluno, se efetivou como modelo central de educacéao.
Objetivava-se por meio dessa relacéo diretiva que o professor seja capaz de inculcar
nos alunos os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para a passagem

ao mundo dos adultos.*®

Dessa maneira, a valorizacdo do conhecimento acumulado e sistematizado,
como forma de domesticacdo do individuo, fez com que a escola fosse vista como
unico lugar onde se realiza a educacdo. Como consequéncia, por muito tempo se
estabeleceu o entendimento de que a educacédo acontece dentro dos muros da
escola, e para além desse espaco e tempo 0s outros saberes construidos estariam
relegados ao segundo plano. Nesse sentido, observa-se que historicamente existiu e
existe uma relacéo bem direta entre as mudancas na instituicdo familiar e as formas

e modelos de educacéo.®’

N&o obstante, o papel da escola tem sido questionado. Conforme Althusser,
“[...] todos os Aparelhos Ideoldgicos de Estado, sejam eles quais forem, concorrem

para um mesmo resultado: a reproducdo das relacdes de producdo, isto €, das

¥ ARIES, 2006, p. 159.

% TRILLA, 2008, p. 16.

% PILETTI, Claudino. Histdria da Educacédo: de Conflcio a Paulo Freire.1 ed. Sdo Paulo: Contexto,
2012.

MOGILKA, Mauricio. A formag¢do humana no horizonte da integralidade. In: Revista Brasileira de
Estudos Pedagdgicos. Brasilia, v. 87, n. 215, p. 53-67, jan./abr. 2006. Disponivel em:
<http://rbep.inep.gov.br/index.php/RBEP/article/view/48/50>. Acesso em: 13 abr. 2015.
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relagdes de exploracdo capitalistas.”® A escola, segundo o autor, é locus da
reproducado das relacbes de dominacdo. Ainda contrapondo-se ao papel verdadeiro
da escola, lllichi questiona:

O sistema escolar repousa ainda sobre uma segunda grande ilusdo, de que
a maioria do que se aprende é resultado do ensino. O ensino, é verdade,
pode contribuir para determinadas espécies de aprendizagem sob certas
circunstancias. Mas a maioria das pessoas adquire a maior parte de seus
conhecimentos fora da escola; na escola, apenas enquanto esta se tornou,
em alguns paises ricos, um lugar de confinamento durante um periodo
sempre maior de sua vida.*

Neste sentido, pode-se evidenciar nas reflexdes levantadas pelos autores
gue o papel da escola, como instituicdo de ensino formal, tem suas limitacdes
guanto a efetivacdo de uma proposta de educacgdo integral. Consequentemente, as

criticas a escola de certa forma vieram a contribuir com o fortalecimento do conceito

da educacéao nao formal.

Do ponto anterior deriva a necessidade de criar, paralelamente a escola,
outros meio e ambientes educacionais. Meios e ambientes que, claro, ndo
devem ser vistos necessariamente como opostos ou alternativos a escola,
mas como complementares a ela. Esses recursos sdo, em grande medida,
justamente aqueles que a partir de certo momento passaram a ser
chamados de nao-formais.*’

Assim, para compreender onde reside a complementaridade entre a
educacao formal e a ndo-formal torna-se necessario trazer a tona alguns conceitos.
Para tanto, destaca-se o entendimento de Coombs e Ahmed citado por Rogers de
gue “a educacdo formal se confunde com o sistema educacional, tendo bastante
definidas as etapas, o curriculo, e a gradacao de oferta deste, acontece nos espacos

escolares sendo ofertada desde as primeiras séries até o ensino superior”.**

De acordo com Gohn, a educacgéao:
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A nao-formal ocorre em ambientes e situacdes interativos construidos
coletivamente, segundo diretrizes de dados grupos, usualmente a
participacdo dos individuos é optativa, mas ela também podera ocorrer por
forcas de certas circunstancias da vivéncia histérica de cada um. Ha na
educacgdo ndo-formal uma intencionalidade na acdo, no ato de participar, de
aprender e de transmitir ou trocar saberes.®

Dewey alerta que compreender como acontece 0 processo de
desenvolvimento e aprendizagem na educac¢do ndo-formal é a “chave para a
compreensdo da matéria da instrucdo formal ou sistematica”.** Ou seja, a escola
precisa compreender como se da& o desenvolvimento e a aprendizagem nos
processos informais, para entdo ser capaz de elaborar estratégias para a formacao
integral dos seus estudantes. E como se da a aprendizagem na educacdo nao-
formal? Conforme Dewey, pela experiéncia, e aqui sera tratado como o dialogo, a
relacdo entre os meios formais e os néo-formais de educagdo. Por isso, Palhares

citando Coombs:

[...] a0 anunciar-se a ideia de “crise mundial da educacgdo” no dmbito da
célebre conferéncia de Williamsburg (Virginia), em Outubro de 1967, que
reuniu centena e meia de especialistas da educacdo das mais variadas
partes do mundo (cf. Coombs, 1968; Husén, 1982), prenunciava-se também
o ocaso do modelo de desenvolvimento social e econémico sustentado no e
pelo mundo ocidental, no qual a instituicdo escolar se revestia de um papel
central no argumento (politico-ideolégico) de mobilidade e de mudanca
sociais. O relatério apresentado naquela conferéncia e mais tarde dado a
estampa pelo seu autor, Philip H. Coombs (1968), sob o titulo The World
Educational Crisis, remetia essencialmente o diagnostico da crise para o
guadro dos sistemas formais de ensino (cf. Bhola, 1983), paradoxalmente
numa década em que se atingiam ndmeros sem precedentes de taxas de
escolarizagéo.*

De acordo com o relatério A Crise Mundial da Educagédo e levando em
consideracao os indicadores apresentados a epoca, a crise foi compreendida por

Coombs como a impossibilidade de se efetivar o ideal da universalizagcdo do acesso

das massas & educacdo formal.* E ainda, nos paises em que esse acesso havia

*2 GOHN, Maria da Gléria. Educacédo ndo-formal na pedagogia social. In: | Congresso Internacional

de Pedagogia Social, 1, 2006. Proceedings online. Faculdade de Educacéo, Universidade de S&o
Paulo, Disponivel em:
<http://www.proceedings.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=MSC00000000920060001000
34&Ing=en&nrm=abn>. Acesso em: 04 abr. 2015.

DEWEY, John. Democracia e Educacéo. 2. ed. Trad. Antdnio Pinto Carvalho, revista por Anisio
Teixeira. S8o Paulo: Companhia Editora Nacional, 1959. p. 199.

PALHARES, José Augusto. Quarenta anos na sombra da crise da escola: possibilidades e
contrariedades no percurso da educacdo ndo-escolar. Instituto de Educacdo e Psicologia
Universidade do Minho. 2008. p. 02.

** The World Educational Crisis.
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sido ampliado, ndo existia evidéncia da diminuicdo das desigualdades sociais e da
reproducdo destas que corroborassem para a efetivacdo da mudanca. Coombs
sinalizou neste mesmo relatério que os sistemas formais de ensino necessitariam do

desenvolvimento da educacéo nao-formal como forma de complementaridade.

O surgimento da educacao ndo-formal como estratégia de complementacao
da educacéao formal foi permeado pelas mudancas ocorridas no mundo trabalho, que
levou a sociedade a adequar-se a novas formas de apropriacdo do ambiente.
Ocorre, desta forma, uma readequacao da estrutura familiar — maes e pais agora
trabalham. Assim, a especializagcdo dos postos de trabalho leva a exclusdo de
grandes contingentes de pessoas, deixando-os cada vez mais as margens da
sociedade. Necessita, desta maneira, que sejam estabelecidas novas estratégias de
capacitacdo profissional, educacgao corporativa. Acrescente-se a isso, as politicas de
promocdo do Estado do bem estar social orientando a sociedade para a

implementacéo de acées de assisténcia social.*®

Desta forma, entende-se que o ponto de convergéncia entre a educacéo
formal e a ndo-formal sdo as relacbes existentes entre o individuo e o meio que o
cerca. E nesse sentido, todo o processo educativo, quer seja nos espacos formais
guer nos informais, deve estar permeado pelos intercambios sociais. Assim,
compreende-se que 0s espac¢os nao formais, aqui identificados numa proposta de
projeto social, devem contribuir para a formacao integral dos individuos que dele
participam. Para isto que ocorra deve haver uma integracdo de propostas e
atividades desenvolvidas pela escola, assim como pelo projeto social.

Se a dindmica da socializacdo e os processos educacionais ocorrem em
diferentes lugares, e de modos variados, a proposta de Educacéo Integral,
como articulacdo de saberes a partir de projetos integradores, também aflui
para a demanda de articulagdo das redes institucionais, que devem operar,
de modo compartilhado e complementar, com os programas € as politicas
dirigidas ao mesmo publico de um mesmo contexto local.”’

Nesta compreensdo € que se insere 0 objetivo principal da pesquisa, que é
observar a complementaridade entre a educacéo formal, que acontece na escola, e

a nao-formal, inserida no contexto do projeto social. Pesquisa-se para identificar a

“® TRILLA, 2008. )
*" GUARA, Isa Maria F. Rosa. E imprescindivel educar integralmente. In: Cadernos Cenpec. S&o
Paulo, 2006. p. 169.
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relevancia das acfes na formacdo integral das criancas atendidas, buscando

identificar a caracteristica complementar da educagéo nao formal.

1.3 Educacéao néao-formal e institucionalidade

Gohn identifica a acdo educativa desenvolvida nestes outros espacos de
aprendizagem com a modalidade n&do formal de educacdo, que ndo visa a

substituicdo da educacédo escolar e sim a sua complementariedade.

[...] educacéo integral na contemporaneidade ndo se restringe a um unico
espaco, tal como ocorria nas experiéncias das escolas-parque e outras,
como os CIEPs e CAICs, em que a estratégia adotada era oferecer
educacdo em tempo integral num Unico espaco que, embora com bons e
variados recursos de infraestrutura, privava criancas e adolescentes da
propria convivéncia com os acontecimentos da cidade, outros espagos de

aprendizagem.*®
Desta forma, a acao educativa desenvolvida nos espacos de projetos sociais
deve ser reconhecida como uma estratégia para a complementaridade da educacao
formal no desenvolvimento de uma formacao integral de criancas. E as acbes da
sociedade civil tem sido crescentes, principalmente nas questdes voltadas para as
criancas em vulnerabilidade social. Ao longo dos anos, em especial apos a abertura
politica do Brasil, com o fim da Ditadura Militar, percebe-se o processo de expansao
da atuacdo de setores externos ao publico no atendimento das demandas sociais. E
crescente a atuacdo de projetos sociais que levantam bandeiras em diversas
frentes. De acordo com relatério do Banco Nacional do Desenvolvimento Social
(BNDES), o setor de educacgéao responde pela maior concentracdo de organizacgoes,

cerca de 29% das iniciativas.

A ativa participagdo das entidades sem fins lucrativos na sociedade
brasileira data do final do século XIX. Ja o processo de formacdo e
consolidacéo das organizacdes ndo governamentais (ONGs) hoje presentes
no cenario nacional surgiu nas décadas de 60 e 70, épocas marcadas pelas
restricbes  politico-partidarias impostas pelos governos militares,
concentrando-se basicamente nas décadas de 80 e 90 (século XX), periodo
em gue mais cresceram e se tornaram visiveis.*

“® MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria de Educacdo a Distancia. Educacdo integral e
intersetorialidade, ISSN 1982 — 0283, Ano XIX, n. 13 — Outubro/2009. TV ESCOLA / Salto para o
Futuro.

GERENCIA de Estudos Setoriais (GESET). Terceiro Setor e o Desenvolvimento Social. Disponivel
em: <http://www.bndes.gov.br/>. Acesso em: 20 abr. 2015.

49



33

Especificamente no Brasil, a educacdo n&o-formal vem se caracterizando
por propostas de trabalho voltadas para a camada menos favorecida da populacéo.
Algumas promovidas pelo setor publico e outras idealizadas por diferentes
segmentos da sociedade civil, muitas vezes em parceria, com o setor privado, desde
ONGs a grupos religiosos e instituicdes que mantém parcerias com empresas. Isto

conforme assegura Gohn
em seu texto: Educacdo N&o-Formal no Brasil Anos 90.>°

Gouveia ainda destaca a intersetorialidade como estratégia de gestdo
educativa, que mais se alinha com o desafio de implementar educagéo integral nos
dias de hoje, sobretudo em face do conjunto de leis e iniciativas que pretendem dar
conta da protecdo integral de criancas e adolescentes.

Dentre as normativas legais destaca-se a Lei N° 8.742, que dispde sobre a
atuacdo das entidades e organizacdes sociais. Também formaliza o atendimento e
assessoramento, por parte destes “parceiros™, aos beneficiarios abrangidos por esta
lei. As acOes destas entidades devem objetivar a defesa e a garantia de direitos

fundamentais e tem como obijetivo a protecéo integral.>

Neste sentido, 0s projetos sociais atuam nessa rede de atendimento e
assessoramento e sdo reconhecidos espacos onde ocorre a educacao nao-formal,
gue, de acordo com Kauchakje, podem ser agrupados segundo o objetivo que
perseguem e o tempo para a efetivacdo de suas acdes. Tem, portanto, este carater

de prevencao, protecdo e promog¢ao social.

a) Prevencdo: Sao os projetos que previnem situacfes de vulnerabilidade e
risco por meio de: monitoramento das situacBes geradoras de
vulnerabilidade e risco; desenvolvimento de potencialidades e aquisi¢des;
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios; inclusdo nas politicas
sociais, nos programas e nos projetos existentes.

b) Protecdo: Trata-se de projetos destinados a pessoas e populacdes em
situacdo de vulnerabilidade e risco e que garantem: aquisicbes materiais
(renda, alimentacdo, habitacdo, entre outras); aquisicbes imateriais
(apropriacdo cultural, educacional e de capacidades como, por exemplo,
capacitacdo profissional); acolhida e prestacdo de servicos que retiram da
situacdo de vulnerabilidade e risco (por exemplo, de uma exposicdo a
violéncia ou exploracédo).

* GOHN, M. G. Educacé&o ndo-Formal no Brasil: anos 90. S&o Paulo: Cidadania/textos, n. 10, 1997.

>L MINISTERIO DA EDUCACAO, 2009.

2 BRASIL. Lei N° 8.742, de 7 de Dezembro de 1993. Dispde sobre a organizacdo da Assisténcia
Social e da outras providéncias.



34

¢) Promocéo: Fornecendo condi¢cdes para que pessoas, grupos sociais e
coletividades saiam e permanecam fora de situacdes de exclusdo social,
esses projetos propiciam: desenvolvimento da autonomia, projetos de vida
alternativo; eliminacdo das relacbes que provocam dependéncia e
subordinag&o.*

Kauchakje classifica os projetos sociais tomando por base 0s seus objetivos

gerais. Sendo estes de carater emergencial, redistributivo, de construcdo de

autonomia e de apoio ao desenvolvimento social.>

Emergenciais: tem por objetivo atender prontamente a individuos ou grupos
gue passam por situacdo de risco pessoal e social ocasionadas pela
violacdo de direitos vinculada a negligéncia, ao abandona, a violéncia e
ainda por fatores naturais. Abrangem: abrigo, provimento de alimentos,
vestuarios e medicacoes;

Redistributivos: objetivam a distribuicdo indireta de bens e recursos
socioecondmicos pela mediacdo das politicas sociais. Entre eles incluem-
se: formas de transferéncia de renda ‘como transferéncia monetéria direta
ou de bens e servicos’; beneficios diversos; acdes publicas com carater de
priorizacdo social ‘mesmo no interior de politicas universais’;

Construgdo de autonomia: tem por objetivo a superacdo de situacdes de
subalternidade e estigmatizacdo vinculadas a exclusdo socioecondmica e
sociocultural, isto €, a0 empobrecimento, ao desemprego, a discriminacao
étnico-cultural, em razdo do género, da necessidade especial, do ciclo de
vida entre outros aspectos; Sdo exemplos desse tipo de projetos os que
envolvem capacitacdo profissional; geracdo de emprego, trabalho e renda;
transferéncia monetaria direta; cooperativismo e associativismo; economia
solidaria; arranjos produtivos solidarios; formacéo juvenil; fortalecimento de
acdes organizativas de enfrentamento da pobreza; monitoramento de riscos
e vulnerabilidades sociais;

Apoio ao desenvolvimento social: objetivam dinamizar as atividades
econdmicas e da rede socioecondmica produtiva. S&o exemplos 0s que
promovem geracdo de renda, trabalho e emprego; transferéncia monetaria
direta; cagacitagéo e formacdo profissional e incentivos as redes
produtivas.

7

No entanto, a simples existéncia dessas iniciativas ndo é suficiente para
abarcar todas as dimens0fes da integralidade educativa (espacos, tempos, sujeitos e
conhecimentos). “Sabe-se que essa articulacdo e essa composicdo de saberes e
praticas ndao sdo espontaneas e, portanto, demandam o reconhecimento do alcance
e dos limites de cada instituicdo”.>®* Ao mesmo tempo, tais iniciativas convocam a

atuar em rede, ou seja, em relacbes mutuamente complementares e

¥ KAUCHAKJE, Samira. Gestdo Publica de servicos sociais. Livro eletrdnico. Curitiba: Intersaberes,

2012. p. 128-129. Série Gestao Publica.

> KAUCHAKJE 2012 apud POCHMANN, 2002.

% KAUCHAKJE 2012 apud POCHMANN, 2002, p.130

*® GOHN, Maria da Gléria. Educacdo ndo-formal, participacdo da sociedade civil e estruturas
colegiadas nas escolas. Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 14, n. 50, p. 27-38,
jan./mar. 2006. p. 30.
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interdependentes. E preciso conecta-las, reconhecer a complementaridade e a

interdependéncia.

A avaliacdo destas iniciativas no Brasil ainda é escassa. Segundo Cohen e
Franco, cada programa ou projeto tem uma clientela (populagéo-objetivo, grupo focal
etc.), isto €, um grupo de pessoas a quem se destina. “As medi¢cdes de avaliacdo
sdo realizadas sobre individuos ou grupos de individuos que possuem em comum
algum atributo, caréncia ou potencialidade que o projeto pretende suprir ou
desenvolver”.> Avaliar as reais intencdes dos projetos sociais requer que se
conheca a forma como os promotores dessas politicas compreendem o0s

destinatarios desses programas. Ou seja, a tendéncia é estigmatiza-los.*®

Em Arroyo, pode-se fundamentar a questdo da andlise da atuacdo das
acOes de projetos sociais, enquanto espacos de formacéo, pois questionam a forma
como as politicas educacionais tém sido instigadas pelas tentativas de corrigir as
desigualdades.®® Ele afirma que para que estas sejam enriquecidas torna-se
necessaria a compreensao dos processos histéricos de producéo e reproducdo das

desigualdades sociais.

A tendéncia sera pensa-los tendo como referéncia as representacoes
sociais tdo arraigadas em nossa cultura politica segregadora, inferiorizante
e preconceituosa; ver 0 povo, 0s subalternos, como foram e continuam
sendo vistos ao longo de nossa formacéo social, politica e cultural, pelo lado

negativo.®
E dependendo da forma como compreendemos os destinatarios dos
programas, estes serdo direcionados para o assistencialismo e a alienacdo, ou para
uma formacao integral e integradora. Neste sentido, Gohn explicita que 0s espacgos
onde se desenvolvem a educacao nao-formal, que objetivam uma formacéo integral
e integradora, poderdo promover por meio das acfes uma diversidade de

resultados. Tais como:

* consciéncia e organiza¢do de como agir em grupos coletivos;

> COHEN, E; FRANCO, R. Avaliacéo de projetos sociais. Petrépolis, RJ: Vozes, 1993.

% MOLL, 2012.

* ARROYO, Miguel. Politicas Educacionais e desigualdades: a procura de novos significados. Educ.
Soc. Campinas, v. 31, n. 113, p. 1381-1416, out.-dez. 2010. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v31n113/17>. Acesso em: 13 abr. 2015.

% ARROYO, 2010, p. 113.
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» A construcdo e reconstrucdo de concepcdo (¢cdes) de mundo e sobre o
mundo;

e contribuicBo para um sentimento de identidade com uma dada
comunidade;

« forma o individuo para a vida e suas adversidades (e ndo apenas capacita
0 para entrar no mercado de trabalho);

» quando presente em programas com criancas ou jovens adolescentes a
educacdo nao-formal resgata o sentimento de valorizacdo de si préprio (o
gue a midia e os manuais de autoajuda denominam, simplificadamente,
como a autoestima); ou seja da condicbes aos individuos para
desenvolverem sentimentos de autovalorizacdo, de rejeicdo dos
preconceitos que lhes sdo dirigidos, o desejo de Ilutarem para ser
reconhecidos como iguais (enquanto seres humanos), dentro de suas
diferencgas (raciais, étnicas, religiosas, culturais, etc.);

» os individuos adquirem conhecimento de sua prépria pratica, os individuos
. 61
aprendem a ler e interpretar o mundo que os cerca.

O reconhecimento da diversidade de espacos de formacgédo envolvidos no
processo educativo, apresenta como desafio a criacdo de formas de integracao
entre a escola, com a sua educacéao formal, a familia e sua educacéao informal e os
espacos de educacao nao-formal. Ou seja, todo o ambiente em que a crianca se

desenvolve.

1.4 Desenvolvimento Integral: a formacéo integral na visdo bioecolégica do
desenvolvimento

Ao identificar a complementaridade entre educacdo formal e nao-formal,
pode-se constatar que a formacao integral pressupde interconexdo de tempos e
espacos de vivéncia da pessoa que se desenvolve. Para além da escola, os outros
espacos como a familia, a igreja, a rua, os meios cibernéticos, sdo os espacos de
convivéncia da crianca. Em cada um desses espacos ela influencia e é influenciada,

desempenha um papel especifico e € impulsionada a relacionar-se com eles.

A relacdo entre educacdo e formagcdo nesses espacos externos a escola é
bastante interligada. Nesses, a intencionalidade é menos desvelada, educa-se mais
pela convivéncia cotidiana, pelo exemplo, e pela partilha. Ai, a educacdo é
consentida, inconsciente ou até mesmo subjugada. Nesse sentido, é imprescindivel
gue os programas e ac¢des que compreendem que o individuo ndo é um ser uno e
dissociavel de seu contexto, baseiem a compreensao do desenvolvimento na 6tica

do ambiente. Desta forma, a presente pesquisa vislumbrou, na abordagem

> GOHN, 2006, p. 30.
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bioecoldgica do desenvolvimento humano de Urie Bronffenbrenner, um suporte as
reflexdes realizadas sobre a formacgao integral do ser humano. Isto ocorre por meio
da complementaridade da educacao formal e ndo-formal, propiciando a construcéo

de um desenvolvimento pleno e integral.

Urie Bronfenbrenner (1917-2005) nasceu em Moscou, hum periodo marcado
pela ascensdo comunista. Ainda na infancia foi com a familia morar nos Estados
Unidos. Bronfenbrenner conviveu em contextos variados e teve experiéncias que de
certa forma o levaram a estruturar a bioecologia do desenvolvimento humano. Seu
pai era médico neuropatologista, PHD em Zoologia, e sua mae era professora de
russo. Bronfenbrenner foi criado na tradicao judaica. Vivia com a familia em uma
instituicdo para portadores de sofrimentos psiquicos. Desde cedo, compreendeu a
relacdo de interdependéncia entre os seres vivos e o ambiente “conscientizando-se
da influéncia da comunidade na saude mental, e dai o desejo de desenvolver e
implementar politicas publicas que pudessem contribuir para a melhoria da condicao

162

de vida da populacao™, como analisa Koller.

A Ecologia do Desenvolvimento Humano é o estudo cientifico da
progressiva acomodac¢do mutua, durante todo o ciclo de vida, entre um ser
humano ativo em crescimento e as propriedades em mudan¢ga nos
contextos imediatos os quais a pessoa em desenvolvimento vive. Nesse
processo ela é afetada pelas relacdes entre esse contexto imediato e os
distantes, estando todos esses encaixados.®®

E possivel destacar alguns aspectos desta definicdo que trardo luz a
compreensao da abordagem ecolégica do desenvolvimento. O primeiro deles é a
caracteristica ativa do ser em desenvolvimento, pois a0 mesmo tempo em que sofre
mudanca também influencia o0 meio. Outro aspecto relevante é o carater interligado
gue existe entre os diferentes meios de vivéncia do ser em desenvolvimento. As
interconexdes entre os ambientes séo reveladas pela influéncia que o trabalho dos

pais vai trazer para a sua relacdo com a familia. Ou, a vida cotidiana do professor e

a sua influéncia na sala de aula. A relacao pai e mae e a influéncia na relagdo com a

%2 KOLLER, Silvia Helena (org.). Ecologia do desenvolvimento humano: pesquisa e intervencdo no

Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Casa do Psic6logo, 2011. p. 55.

BRONFENBRENNER, Urie. Bioecologia do desenvolvimento humano: tornando os seres humanos
mais humanos. Trad. André de Carvalho Baretto. Rev. Técnica. Silvia H. Koller. Porto Alegre:
Artmed, 2011. p. 138.
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crianca. Dessa maneira, pode-se concluir que nao existe neutralidade nas relagoes,

elas estdo sempre interligadas.®*

As interconexdes entre os ambientes e individuos € o cerne da teoria de
Bronfenbrenner. “No entanto, a concepcao fenomenoldgica do meio ambiente que
esta na base da teoria deriva sua estrutura e principios da idéia de Kurt Lewin,
especialmente do seu construto do ‘espaco de vida’ ou ‘campo psicolégico.” A
ideia do ‘campo psicolégico’ de Lewin foi recebida pelos norte americanos com
estranheza, pois valorizar a imaginacao, a fantasia e o irreal, algo ndo tangivel para
compreender a interacdo com o ambiente e os individuos estava fora de cogitagédo.
Isto porque a psicologia behaviorista se ocupava em estudar o comportamento
humano, visivel e latente. A partir dos construtos de Lewin, Bronfenbrenner
desenvolveu a abordagem bioecologica do desenvolvimento humano. Propds que
este acontece através da interacdo de quatro nucleos inter-relacionados: o processo,

a pessoa, 0 contexto e o tempo, o modelo ‘PPCT".%®

A forma, o poder, o conteddo e a direcdo dos processos proximais
produzem o desenvolvimento, variando sistematicamente como uma funcéo
articulada de caracteristicas da pessoa em desenvolvimento (incluindo sua
heranca genética); do contexto (tanto imediato como o mais remoto) no qual
0s processos ocorrem da natureza dos resultados desenvolvimentais
esperados; e das continuidades e descontinuidades e de mudancas que
ocorrem ao longo do tempo durante o ciclo da vida e o tempo historico em
que a pessoa esté vivendo.®’

O primeiro componente do modelo PPCT é definido pelos processos
proximais identificados como a interacdo duradoura e estavel, que ocorre no
contexto imediato em que a pessoa esté inserida. Ou seja, as interacbes duradouras

contribuem para a continuidade ou descontinuidades de comportamentos, sejam

eles positivos ou negativos.®

O segundo componente, a pessoa, € constituida de caracteristicas
individuais que influenciam e moldam o curso do desenvolvimento humano. S&o

eles: a disposicdo, a capacidade, a experiéncia. Entendida ndo apenas pelo seu

® BRONFENBRENNER, 2011, p. 138.

% BRONFENBRENNER, 2011, p. 138.

® BRONFENBRENNER, Urie. A ecologia do desenvolvimento humano: experimentos naturais e
planejados. Trad. Adriana Verissimo Veronese. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996. p. 19.

®” BRONFENBRENNER, 2011, p. 46.

% BRONFENBRENNER, 2011, p. 46.
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carater objetivo, mas também o subjetivo como pressentimentos, esperancas,
davidas ou crencas pessoais, as habilidades. E ainda, a demanda exterior que se

revela nas relacdes do contexto com a pessoa em desenvolvimento.®®

A diferenca que existe no desenvolvimento de pessoa para pessoa €
compreendido pelo modelo PPCT pela influéncia dessas caracteristicas individuais.

O terceiro componente, classificado de contexto ecolégico, é considerado como

[...] um conjunto de estruturas encaixadas e interconectadas. A mais central
destas, denominada como microssistema, € a mais familiar para os
psicélogos [...] 0 mesossistema, que engloba as relages entre dois ou mais
ambientes dos quais a pessoa em desenvolvimento participa ativamente [...]
0 exossistema, definido como um contexto em que a pessoa em
desenvolvimento ndo esta presente, mas no qual ocorrem eventos que
influenciam o ambiente que contém a pessoa. [...] macrossistema, que
engloba os padrdes globais de estabilidade no nivel das subculturas ou
culturas como um todo, nas formas da organizacdo social e sistemas de
crencas e estilos de vida associadas.”

O microssistema compreende o0 contexto onde a crianga em
desenvolvimento experiéncia as relacdes diadicas. Ou seja, as que ocorrem face a

face. Geralmente, € no contexto familiar que ocorrem as primeiras experiéncias

duradouras e cada vez mais complexas, que viabilizardo o desenvolvimento.”

Assim, a crianca em principio se torna consciente apenas dos eventos em
sua vizinhanc¢a imediata, que tenho chamado de microssistema [...] Apenas
mais tarde é que a crianca pequena se torna consciente das relagfes entre
0S eventos e as pessoas no contexto, que desde o inicio ndo envolvem sua
participacdo ativa. No inicio, a crianga estd consciente apenas de um
ambiente por vez, aquele que ela esta no momento.”

O mesossistema ¢€ identificado pela interconexdao de mais de um espaco de
vivéncia, ou seja, um conjunto de microssistemas que influenciam mutuamente as
experiéncias realizadas pela pessoa em desenvolvimento. Aqui se pode identificar
como ocorre a relacdo existente entre a familia e a escola, a familia e a vizinhanga,
dentre outros contextos cotidianos. A questédo levantada por Bronfenbrenner nao diz
respeito apenas a influéncias externas do ambiente para o estabelecimento de

condutas ou comportamentos, mas também aos efeitos subjetivos que as

% BRONFENBRENNER, 2011, p. 46.
" BRONFENBRENNER, 2011, p. 82.
X BRONFENBRENNER, 2011, p. 82.
2 BRONFENBRENNER, 2011, p. 91.
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experiéncias vivenciadas, em cada um desses espacos, carregardo para a

construcéo do ser em desenvolvimento.”

A fim de se desenvolver intelectual, emocional, moral e socialmente, toda
crianca necessita participar de atividades progressivamente mais
complexas, que ocorram em uma base regular por periodos estendidos de
tempo de sua vida, com uma ou mais pessoas com que ela desenvolva
apego emocional mtuo forte.”

O carater da subjetividade das experiéncias é bem evidenciado na definicdo
do exossistema, ja que é o contexto definido por Bronfenbrenner como aquele em
qgue a crianga em desenvolvimento ndo atua efetivamente, ou seja, ndo experiencia.
Nesse contexto, as relacbes passam a ter um carater triddico. O autor destaca trés
principais exossistemas como fundamentais para o desenvolvimento da crianga: o
trabalho dos pais, a rede de apoio social e a comunidade em que a familia esta

inserida.”™

O macrossistema consiste no repertério cultural em que a pessoa em
desenvolvimento estéa inserida, incluindo as semelhancas e as diferencas entre as
variadas culturas sendo identificadas pelas crencas, subcultura, costumes, divisao
de classes, padrdes éticos e estéticos nas diferentes culturas. Assim, a cultura na
gual os pais foram educados, os valores e as crencas transmitidos por suas familias
de origem, bem como a sociedade atual onde eles vivem interferem na maneira
como eles educam seus filhos.” Bronfenbrenner destaca ainda o conceito de
transicdo ecoldgica, ou seja, “a passagem da pessoa em desenvolvimento de um
contexto ecolégico para outro novo e diferente”.”” Essas transicdes ocorrem ao
longo de toda vida, e trazem consequéncias para o desenvolvimento humano, pois

envolvem a pessoa em novos contextos.

A quarta propriedade definida pelo modelo bioecolégico PCCT é o tempo. O
tempo do desenvolvimento para Bronfenbrenner esta diretamente interligado com os
contextos. Assim ele é definido em trés niveis sucessivos: microtempo, onde se
desenvolvem as estruturas interpessoais por meio das relagdes diadicas, que
iniciam pelos cuidados béasicos da mde para com o filho; posteriormente o filho

" BRONFENBRENNER, 2011, p. 91.
* BRONFENBRENNER, 2011, p. 49.
> BRONFENBRENNER, 2011, p. 49.
" BRONFENBRENNER, 2011, p. 49.
" BRONFENBRENNER, 2011, p. 83.
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passa a imitar as acoes da mae, do pai e de outros adultos ou criancas de seu
contexto. Neste microtempo, ocorrem as continuidades e descontinuidades dentro
dos processos proximais. Nesta instancia, o autor alerta que devera ser estabelecida
uma base sélida para que ocorram as relacbes face a face de forma plena. O
mesotempo € a periodicidade entre os intervalos de continuidade e
descontinuidades dos comportamentos, identificados por temporalidades mais
dilatadas como meses, semanas. Por fim, o macrotempo sdo as influéncias do
tempo no ambito da sociedade, assim como das cargas recebidas das geracoes

passadas.’®

Como um conjunto de bonecas russas, 0os contextos do desenvolvimento
humano funcionam em encaixado no outro, cada um expandindo em
direcdo ao maior, mas também contendo o menor. Os contextos também
influenciam e séo influenciados simultaneamente uns pelos outros. Assim, o
contexto familiar se encaixa dentro do bairro; o contexto do bairro, no
contexto maior da cidade, do trabalho e do governo; e todos os contextos
dentro do amplo contexto da cultura. Qualquer fator que influenciar algum
contexto maior influenciara, também a unidade mais intima, a familia.”

Neste sentido, a abordagem do desenvolvimento humano na perspectiva do
ambiente se presta a dois objetivos: o primeiro é conhecer como se da a
continuidade e descontinuidade de comportamentos por meio da elaboracdo de
hipéteses. O segundo é delinear pesquisas que contribuam para o estabelecimento
de politicas publicas que neutralizem influéncias perturbadoras do desenvolvimento.
Ou seja, a pesquisa visa conhecer em que contexto o desenvolvimento se d&a de
forma plena, podendo assim estabelecer estratégias para a reproducdo desses

ambientes favoraveis ao desenvolvimento humano integral.

O reconhecimento de que os processos do desenvolvimento humano sdo
profundamente influenciados pelos eventos e condicBes do meio ambiente
concede maior importancia as politicas puablicas e intervencfes que tem
efeito sobre a natureza do ambiente.®
Neste aspecto é que se insere a importancia do estabelecimento de politicas
publicas para o enfrentamento dos fatores de risco a que estdo expostas as

criangas. Tais politicas devem apresentar as mesmas caracteristicas abordadas na

® BRONFENBRENNER, 2011, p. 83.
" BRONFENBRENNER, 2011, p. 278.
% BRONFENBRENNER, 2011, p. 38.
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teoria de Bronfenbrenner, voltadas para o fortalecimento dos processos proximais,

dos contextos e das pessoas do contexto.



2 PROJETO CIDADE CRIANCA
2.1 Histoérico da instituicao

A Associacdo Assistencial Evangélica da Assembleia de Deus na Cidade
dos Funcionéarios (AAEAD), com sede na Rua Conselheiro Gomes de Freitas, n.
3188, no Bairro de Sapiranga, Fortaleza. E instituida como sociedade civil, sem fins
lucrativos, de caréater assistencial, com personalidade juridica de direito privado,
criada pela Igreja Evangélica Assembleia de Deus de Cidade dos Funcionérios - AD
Cidade. A instituicdo mantem, desde 14 de junho de 2008, o Projeto Cidade Crianca
na cidade de Fortaleza, Ceara.®

O Projeto Cidade Crianca esta localizado nas adjacéncias da Igreja, no
bairro da Sapiranga, que fica as margens da lagoa de mesmo nome. Para entender

o histérico da proposta de implantacdo do projeto social € necessario o

conhecimento do seu contexto.

O bairro da Sapiranga passou a ter uma maior densidade populacional a
partir dos anos 1970, conforme Lima:

Como a populagdo estava ocupando um bairro de classe superior, no caso,
a Aldeota, jA& densamente ocupado, tornava-se um incébmodo naquele
periodo, para o grupo de renda mais elevada, habitar o mesmo espaco dos
grupos de menor renda. No final da década de 1970 e inicio dos anos 1980
outras familias comecaram também a ocupar os espagos vazios, que seriam
as terras publicas ou areas verdes nos bairros Edson Queiroz,
Sapiranga/Coité e Lagoa Redonda, além dos terrenos de familias
tradicionais sem utilizacio nagquele momento.*

Desta forma, apesar de serem classificados como bairros de classe média,
onde existe uma grande especulacdo imobilidria destinada a construcdo de
moradias para grupos sociais de alto poder aquisitivo, a regido da Lagoa Sapiranga,

gue abrange os bairros Edson Queiroz, Sapiranga/Coité e Lagoa Redonda, passou a
ser ocupada a partir de invasdes de areas lacrustes aterradas. Isso também por ter

8 Uma associagdo caracteriza-se como um conjunto de pessoas, dotado de personalidade juridica

propria, de direito privado, que se une para atingir determinadas finalidades (culturais, sociais,
religiosas, criativas, etc.) sem intuito de distribuicdo de lucro. E constituida e regida por um
estatuto social. PROJETO Cidade Crianca. Disponivel em:
<http://adcidade.org/blog/artigos/projeto-cidade-crianca/>. Acesso em: 15 mar. 2015.

LIMA, José Auricélio Gois. Relacdo sociedade/natureza e degradacdo ambiental na Bacia
Hidrografica do rio Coacu — Regido Metropolitana de Fortaleza/CE: subsidios ao planejamento
ambiental. Fortaleza, 2010. 229 p.; il.
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uma grande area verde e pouco povoada. “Ressalta-se que muitas dessas favelas e
nacleos favelados estdo em &reas ambientalmente desfavoraveis a populacao
residente, sujeitas a inundacdo e a contaminacdo de doencas por veiculacdo

hidrica”.

Para a efetivacdo das acdes das macropoliticas publicas no municipio de
Fortaleza, este é subdividido em sete regionais. A Regional VI, onde esté instalado o
Projeto Cidade Crianca, especificamente o Bairro de Sapiranga, apresenta um indice
de desenvolvimento humano que atinge 0,337, conforme dados da Prefeitura
Municipal, bem abaixo da média nacional que € de 0,744, segundo os resultados
obtidos no ano de 2014. No entanto, o Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) ressalta que a desigualdade no pais ainda é grande. O
que também se reflete na realidade do municipio de Fortaleza, onde se vende uma
imagem turistica para o Brasil e o mundo. E recorrente na fala dos populares

referenciarem que os bairros periféricos é onde vive a verdadeira Fortaleza.

A populagéo é carente de infraestrutura como saneamento basico: 39% do
municipio de Fortaleza ainda ndo tem esgotamento sanitario. Existem altos indices
de violéncia e crescente consumo de drogas, conforme tabela 1.1. H& prostituicdo
infantil e deficiéncias nos servicos essenciais como saude, educacao e lazer.

Tabela 1 - Indicadores Criminais 2014 por areas integradas de Seguranca — AlIS no municipio de
Fortaleza Fonte: Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social — Gov. do Estado do Ceard®

Crimes violentos Apreenséo de .

Ano 2014 letais e intencionais Ar?nas de fogo CocainaKg Maconha  Crack Kg
AIS1 411 432 37,03 154,55 10,94
AlS2 507 485 12,89 184,73 16,18
AIS3* 247 348 13,94 31,43 4,51
AlS4 284 447 20,94 4.456,79 17,64
AIS5 411 444 65,34 288,97 14,48
AlIS6 29 40 30,22 3,83 0,78

Neste contexto social, a AD Cidade foi impelida a interagir e intervir de
alguma maneira nesta realidade, compreendendo a necessidade de estabelecer um
didlogo cada vez mais estreito e participativo no cotidiano das pessoas. Para o
desenvolvimento do projeto foi estabelecida uma parceria entre a AAEAD e a
Compassion Internacional. Além dessa parceria, desde seu inicio, 0 projeto conta

8 LIMA, 2010, p. 148.
8 Tabela elaborada por CASTRO, Jarbiani Sucupira Alves de, 2015.
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com o substancial apoio de recursos humanos e financeiros dos membros da Igreja

Evangélica Assembleia de Deus através de doagfes mensais.

Conforme entrevista concedida ao Instituto Jetro por Ana Rafaela dos
Santos, servidora da instituicdo, Compassion Internacional € uma organizacao
evangélica interdenominacional, ndo-governamental, sem fins lucrativos, cujo
objetivo é ajudar criancas em situacdo de risco ao redor do mundo. Foi criada em
1952 pelo missionario Everett Swanson em resposta a pobreza e a desolacao de

criangas que se tornaram 6rfas, devido a guerra na Coreia.

A Sede da Compassion Internacional fica em Colorado Springs, nos Estados
Unidos. Os recursos para o atendimento as demandas dos projetos sociais sdo
levantados por meio de um sistema de apadrinhamento. A Compassion atua em 26
paises, inclusive no Brasil, em parceria com igrejas evangélicas, ha mais de vinte
anos, beneficiando no Brasil cerca de 32 mil criangas em situacao de risco. Isto
ocorre em sete estados: Ceara, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio
de Janeiro e S&o Paulo. Atende a mais de 190 projetos sociais.

No Brasil, a Compassion atua em dois tipos de programas, o CDSP -
Programa de Desenvolvimento da Crianca por meio do Apadrinhamento®,
direcionado para criancas e adolescentes de 3 a 18 anos. As criangcas e
adolescentes frequentam um projeto social e nele recebem apoio cognitivo,
nutricional, educacdo cristd e outras ferramentas que ajudam no seu
desenvolvimento integral. Nesse programa, a crian¢ca apadrinhada estabelece um
vinculo com o padrinho por meio de trocas de correspondéncias (cartas).®®

A segunda vertente de acdo da Compassion € o programa LDP (Programa
de desenvolvimento de Lideranca) destinado aos adolescentes egressos do
programa CDSP. Os adolescentes que conseguem entrar na universidade recebem
auxilio financeiro para que possam concluir seus estudos, além de serem realizados

encontros regulares com mentores, onde participam de oficinas que agregam

% «CDSP - Child Development trhough Sponsorship.’

% COMPASSION: desenvolvendo o potencial das crian¢as. Entrevista com Ana Rafaela dos Santos.
Disponivel em: <http://www.institutojetro.com/entrevistas/compassion-desenvolvendo-o-potencial-
das-criancas/>. Acesso em: 20 abr. 2014.
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conhecimento a formacgdo cidadd, como ética, administracdo financeira e ainda

principios biblicos de integridade e servigo.?’

Portanto, a igreja iniciou sua atuacdo na comunidade a partir do plano
educacional da Compassion do Brasil, que visa o desenvolvimento integral da
crianca e do adolescente por meio do trabalho em quatro areas do desenvolvimento:
espiritual, fisica, s6cio-emocional e cognitiva. Atualmente sdo atendidas um total de
332 criangcas e adolescentes no contra turno escolar. Sao realizadas atividades
socioeducativas que desenvolvem o convivio social e o fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios, reforco escolar, informética, alimentacdo, atividades

fisicas, devocional e atendimento médico.

O projeto Cidade Crianca dispde de prédio préprio, conta com 6 salas de
integracdo, 1 sala de informética, 1 cozinha, 4 banheiros, pétio, sala de secretaria e
de direcdo. O espaco para realizacdo de atividades desportivas é cedido pela Escola
Municipal Professor Monteiro Soares. Escola esta que estuda grande parte das

criangas que participam do projeto.

Os recursos humanos envolvidos no projeto contam com a participacédo de
um diretor, que € responsavel por toda a questdo documental, financeira e
administrativa; uma coordenadora pedagdgica que realiza a conducdo das
atividades, avaliando e orientando o desenvolvimento das a¢cdes dos monitores; 8
educadores/educadoras  sociais, que no projeto sdo chamados de
monitores/monitoras. Estes elaboram anualmente, sob a orientacdo da coordenacao
pedagdgica, os planos de cursos dos componentes curriculares sob sua
responsabilidade, realizam planejamentos semanais das atividades e desenvolvem
um plano de acéo para realizacdo de visitas domiciliares, visando conhecer melhor
as criancas/familias e oferecer apoio e encorajamento. E por fim, o projeto tem uma
secretaria que faz os servicos da secretaria do projeto, apura a frequéncia e
rendimento das atividades de cada crianca através dos diarios de turma e sumarios.
O projeto conta ainda com os servicos de saude, realizados por um médico. As
criangas e adolescentes ainda recebem acompanhamento psicolégico.

8 COMPASSION: desenvolvendo o potencial das criangas. Entrevista com Ana Rafaela dos Santos.

Disponivel em: <http://www.institutojetro.com/entrevistas/compassion-desenvolvendo-o-potencial-
das-criancas/>. Acesso em: 20 abr. 2014.
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2.2 Proposta pedagogica do Projeto Cidade Crianca

A missdo do Projeto Cidade Crianca, conforme estabelecido em sua
proposta pedagdgica, visa contribuir para uma educacéo integral. Observa-se que os
valores norteadores que estabelecem a base de atuacao frente ao publico alvo
trazem conceitos bastante diferenciados dos que norteiam a educagéo formal.

Misséo: criar condi¢cdes para que criancas e adolescentes, desde cedo, se
desenvolvam integralmente e acreditem na vida como fonte renovadora,
capaz de trazer a si mesmo a certeza de uma existéncia feliz e plena de
significado. Assim sendo, o Projeto Cidade Crianca adota quatro valores
norteadores para essa formacgdo: Integridade, Exceléncia, Mordomia e
Dignidade.®®

Analisando a proposta pedagogica, € latente o carater cristdo, uma vez que
ndo poderia deixar de existir uma relacdo estreita entre os principios da instituicdo
promotora do projeto e a sua linha de atuacdo nos espacos de interacdo com a

comunidade. Neste sentido, os principios norteadores buscam construir condutas
voltadas para a integridade, a exceléncia, a mordomia crista e a dignidade.

Para tanto, sdo trabalhados os seguintes aspectos: o primeiro é o soécio-

emocional.

Refere-se ao desenvolvimento social e emocional. Durante as atividades e
no convivio com educadores e colegas, a crianca aprende a se relacionar
de maneira adequada, conhecendo e controlando suas emocdes de
maneira reflexiva e expressando seus sentimentos de maneira saudavel e
compreensiva.”’

Nas atividades que desenvolvem o aspecto socio-emocional é destacado o
principio da integridade. Segundo Andrade, a integridade é “o estado ou qualidade
de ser eticamente sélido, moralmente bem ajustado”.®® Ou seja, os objetivos sempre
referenciam o desenvolvimento de um comportamento apaziguador, de autocontrole

e de reflexado.

Outro aspecto € o cognitivo:

8 MISSAO estabelecida na Proposta Pedagdgica do Projeto Cidade Crianga. ANEXO IV.

8 PROPOSTA Pedagdgica do Projeto Cidade Crianga.

% ANDRADE, Claudionor Corréa de. Dicionario Teoldgico. 1 ed. Rio de Janeiro: Casa Publicadora
das Assembléias de Deus. 1998.
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Em seu cotidiano o projeto deve oferecer as criancas atividades que
auxiliem a obter sucesso na escola formal. Além disso, oferecera atividades
em que as criangas ampliem seus repertdrios intelectuais, suas habilidades
e competéncias essenciais para a vida em sociedade (pensamento,
raciocinio légico e aquisicdo de habilidades como leitura, escrita,
comunicac&o, entre outras).”

E o terceiro aspecto é o fisico:

O desenvolvimento fisico compreende a maturacdo organica e neurologica
do individuo. Proporciona o uso pleno de suas capacidades fisicas,
conduzindo a um desenvolvimento intelectual e afetivo saudaveis,
elementos chave para uma boa qualidade de vida e insercdo no mercado de
trabalho. O projeto oferece a crianca diversas oportunidades para o
desenvolvimento fisico, por meio de exercicios psicomotores, jogos,
briné:zadeiras, uma alimentacdo balanceada, cuidados com a higiene, sono
etc.

O principio da exceléncia recebe destaque nas atividades que desenvolvem

0S aspectos cognitivo e fisico. Segundo a proposta, 0 sucesso escolar, 0 uso pleno

das capacidades fisicas, atrelado a um comportamento adequado, possibilita o

estabelecimento de condi¢cbes essenciais para uma vida em sociedade.

E ha ainda o aspecto espiritual:

O desenvolvimento espiritual conduz a criangca ao conhecimento de Jesus
como Salvador e Senhor. Para que a crianca realmente tenha sua vida
transformada, atividades de Educacdo Cristd e discipulado sé&o
desenvolvidas, mas ndo sdo suficientes. Para que a crianca aprenda desde
cedo os caminhos em que deve andar, € essencial que o projeto assuma
em seu Planejamento-Politico-Pedagdgico uma comissédo cristd de mundo.
Isso significa que todas as atividades planejadas terdo como base as
verdades biblicas. A palavra de Deus serd a “lente” pelas quais o projeto
apresentara o mundo as criancas.®

A proposta pedagodgica propde uma visdo de mundo baseada na mordomia

cristd. De acordo com Andrade, esta é compreendida como a utilizagdo responséavel

e amorosa dos recursos que o Senhor colocou-nos a disposicdo visando a Sua

gléria e a expansdo do seu Reino. Entre estes recursos acham-se nossos talentos

naturais e espirituais, haveres, tempo e a propria vida.** O conceito de mordomia

tem como objetivo desenvolver as capacidades inerentes a cada pessoa, e que

estas devem ser utilizadas de forma responsavel e amorosa, visando o seu

Proposta Pedagdgica do Projeto Cidade Crianca.
Proposta Pedagdgica do Projeto Cidade Crianca.
Proposta Pedagdgica do Projeto Cidade Crianca.
ANDRADE, 1998.
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crescimento pessoal, assim como sendo capaz de influenciar os outros a sua volta.
Esta é diretamente relacionada aos valores e principios com o0s quais sao tomadas

as decisoes.

Para a construcdo dessas condutas, a proposta pedagdgica esta pautada na
dimenséo da liberdade, procurando afastar-se de uma cultura autoritaria. Estabelece
abertura para a convivéncia pacifica entre as convic¢des da instituicdo, enquanto
promotora de uma educacéo cristd. Entende-se a possibilidade de acdo autbnoma
da crianga para decisdo quanto a sua forma de interagdo com o0 outro e

compreensao de sua realidade.

Apesar de prevalecer o carater essencialmente cristdo evangélico, a
proposta pedagdgica estabelece como meta a promocdo do respeito a todas as
religides, objetivando promover um clima de solidariedade e fraternidade. O publico
alvo do projeto séo criangas e adolescentes de 3 a 18 anos. As turmas séo divididas
de acordo com a faixa etaria, assim como as atividades sao direcionadas conforme a
etapa do desenvolvimento. As turmas recebem uma denominacdo especifica, a
saber: aprender, brincar e crescer (ABC): trabalha com criancas de 3 a 7 anos;
Crescendo Para a Vida (CPV) atendendo criancas de 8 a 11 anos; Mais Que

Vencedores (MQV) desenvolvido atividades com os adolescentes de 12 a 18 anos.

Diariamente sao trabalhadas, conforme os planos de aulas do projeto, as
quatro areas: espiritual conforme o programa da Compassion; fisico por meio da
alimentacdo e de atividades esportivas; cognitivos por meio de oficinas e sécio-

emocional em atividades extra, como as rodas de conversa.

O projeto funciona durante todo o ano, perfazendo um total de 48 semanas
de atividades, compreendido em dois periodos de doze horas por semana. As férias
funcionais sdo concedidas no més de julho. Em relacéo a frequéncia das atividades,
existe a obrigatoriedade de uma frequéncia minima de 80% nas atividades.

O ano letivo também compreende exames de saulde, estudo de caso da
crianca, atividades extracurriculares e contato complementar, que compreende em
visitas domiciliares pelo monitor oferecendo oportunidade no relacionamento

monitor/crianca e familia para oferecer apoio e encorajamento.
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Segundo este documento, a crianca € motivada a assumir responsabilidades
na conducao de seu processo de aprendizagem e na sua conduta, como também é
estimulada a cumprir horérios, zelar pelo seu local de atividades e a participar das
tarefas diarias do projeto. Apés andlise da proposta pedagdgica do projeto, pode-se
enquadra-lo como um projeto que apresenta um carater de protecdo, ou seja, visa a
aquisicdo de bens imateriais como a apropriagdo culturais educacional e o

desenvolvimento de capacidades.



3 DISCUSSAO E RESULTADOS

Neste capitulo serdo abordados os procedimentos metodolégicos aplicados
no estudo de caso desenvolvido no Projeto Cidade Crianca. Realizando uma analise
critica por meio do didlogo entre as informacfes levantadas, mediante a aplicacdo
dos questionarios e o referencial tedrico da pesquisa. Pretende-se investigar sobre a
influéncia exercida pelas acbes do Projeto Cidade Crianca na formacao integral de

criangas em situacao de vulnerabilidade social.

3.1 Processos e métodos da pesquisa

A necessidade de se utilizar a metodologia de pesquisa “estudo de caso”
nasceu da intencdo de entender o fendbmeno da acdo educativa ndo formal do
Projeto Cidade Crianca para formacao integral das criancas, descrevendo-o em um
contexto de vida real. Para o desenvolvimento da pesquisa explanatoria foi definido
o estudo de caso, técnica propria a investigacdo qualitativa, que, no entanto,
também lanca méo de evidéncias quantitativas e tem como objetivo a compreensao

da realidade pesquisada.

Em geral, os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questBes do tipo "como" e "por que", quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os acontecimentos e quando o foco se encontra em
fenébmenos contemporéneos inseridos em algum contexto da vida real.”

Explicar um fenbmeno por meio de uma pesquisa explanatoria requer

196

estabelecer “um conjunto presumido de elos causais em relacédo a ele™”, conforme

indica Yin. A pesquisa explanatéria pretendeu “comparar as descobertas de um caso

»n97

inicial com a declaracdo ou a proposicao™’, estabelecendo um didlogo entre os

resultados encontrados e as hipoteses levantadas.

Como estratégia para delimitacdo do caso, a analise proposta nesta
pesquisa levou em conta apenas 0s casos de criangas que estivessem participando
atualmente do projeto social, a pelo menos 2 anos, com idades compreendidas entre
9 e 11 anos, e matriculadas na Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes.

% YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Traducdo Daniel Grassi. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005. p. 19.

% YIN, 2005, p. 149.

" YIN, 2005, p. 51.
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Para o levantamento dos dados que embasam esta pesquisa tomou-se por
base indicadores que levassem a identificacdo de fatores de risco e protecédo a que
estavam expostas, bem como a influéncia das acdes do projeto social no
desenvolvimento integral das criancas. Foram aplicados questionarios tendo como

publico alvo os pais ou responsaveis por estas.

Ressalte-se que a pesquisa foi aprovada no Comité de Etica em Pesquisa
da Escola Superior de Teologia sendo aprovado por meio do termo de

consentimento.

O questionario direcionado aos pais ou responsaveis foi composto de 15
guestbes, sendo que 4 itens tinham o carater objetivo de mudltipla escolha e 11
guestdes abertas de carater subjetivo. Destas ultimas, 3 questbes de preenchimento
condicionado. Os questionarios foram respondidos por 50 pais ou responsaveis,
realizada a categorizacdo dos respondentes por sigla e numeracdo, como segue: PR
-1aPR-50.%

Neste mesmo sentido foram aplicados questionarios direcionados aos
educadores sociais do projeto. Estes tiveram como foco as intencionalidades das
acOes desenvolvidas e as impressbes sobre a influéncia dessas acbes no
desenvolvimento integral das criancas. O questionario destinado aos educadores
sociais foi composto de 8 questdes, sendo 3 de multipla escolha e 5 questdes
abertas de carater subjetivo. Destas Ultimas 2 questbes de preenchimento
condicionado. Os questionarios foram respondidos por 6 individuos. Realizou-se a
categorizacao dos respondentes por sigla e numeracéo, como segue: ES - 1 a ES —
6.99

Como se pretendeu investigar a inter-relagéo existente entre as acdes do
projeto social e a acdo pedaglgica da escola, um terceiro questionario foi
respondido pela direcdo e por professores da Escola Municipal Professor Monteiro
de Moraes, especificamente das turmas em que estavam matriculadas as criancas

atendidas pelo projeto.

O questionario destinado a gestdo da escola e professores foi composto de
7 questdes, sendo 3 de multipla escolha e 4 questdes abertas de carater subjetivo.

% Ppais ou responsavel — PR.
° Educador Social — ES.



53

Destas Ultimas, 2 questdes de preenchimento condicionado. Os questionarios foram
respondidos por 4 individuos. Realizou-se a categorizacdo dos respondentes por
sigla e numerac&o, como segue: PEM-1'° & PEM-4.

Todos os questionarios foram aplicados entre os meses de novembro e
dezembro de 2014. A analise dos dados foi fundamentada na analise de conteldo,
realizada pelo eixo vertical que, de acordo com Bardin, compreende as seguintes
fases:

Unidade de analise: localizando no contelddo das entrevistas e dos
guestionarios, os aspectos relevantes sobre o tema desta pesquisa, sem
perder de vista os objetivos do estudo; indicadores da unidade tedrica: os
indicadores vém da fala dos sujeitos e constituem no conjunto das
afirmacfes que estes fazem a respeito do tema determinado.’®*

Utilizando a unidade de andlise, buscou-se identificar indicadores que,
mesmo nao estando diretamente relacionado ao objetivo da pesquisa, apresentavam
dados relevantes para a compreenséo da realidade pesquisada. Os indicadores da
unidade tedrica se configuram como aqueles que possibilitam o estabelecimento de
elos causais entre os dados levantados e o embasamento teérico da pesquisa. Isto
levou a uma analise explanatoéria sobre o tema. As informacfes que se prestam a

este papel advém das falas dos sujeitos participantes.®

Complementarmente, realizou-se o levantamento de informacfes junto a
gestédo do projeto quanto ao seu contexto de criagdo, bem como por meio de analise
documental como o Estatuto Social da AAEAD, a proposta de acdo administrativo-
pedagdgica do Projeto Cidade Crianca, planos de curso e planos de aula que
favoreceram a investigacao sobre as intencionalidades das a¢des desenvolvidas.

3.2 Andlises dos resultados

Neste subitem serdo analisados o contexto sécio-educacional em que estao
inseridas as criancas atendidas pelo Projeto Social Cidade Crianga, assim como as

evidéncias quanto as influéncias das acdes/atividades do projeto na visdo dos pais

190 professor da Escola Municipal — PEM.

191 BARDIN, L. Analise de contetido. Traducdo de L. de A. Rego & A. Pinheiro. Lisboa: Edicdes 70,
2000. p. 61.

192 yIN, 2005, p. 149.
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ou responsaveis, dos educadores/educadoras sociais e dos professores/professoras

da Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes.

3.2.1 Questionario direcionado aos pais ou responsaveis pelas criancas

A pesquisa foi realizada com 50 pais ou responsaveis pelas criancas
atendidas pelo projeto e que faziam parte da amostra estabelecida, a saber, criancas
com idade entre 9 e 11 anos. Estas criancas frequentam as atividades no periodo
em que foram aplicados os questionarios e participam do projeto ha pelo menos 2
anos. Os itens do questionario abordam informacdes quanto ao grau de parentesco
do respondente com a crianca, a idade da crianca, a instituicdo em que esta
matriculada e a série, a quantidade de pessoas no domicilio, a estrutura familiar, o
tempo que frequenta o projeto e ainda as impressdées do respondente quanto as
influéncias das acbes do projeto cidade crianca. Isto para explicar a mudanca de

comportamento e do desenvolvimento escolar.

Grafico 1 - Grau de parentesco do/da respondente com a crian(;a103

Grau de parentesco do/da
respondente com a crianga

E Mde

@ Ndo informado
@ Pai

ETio

Em relacdo ao grau de parentesco com a crianca, dos 50 questionarios
respondidos 36 individuos disseram ser a mae, 7 ndo informaram, 6 assinalaram ser
o pai e 1 o tio. Esse dado permite interpretar que o papel da mulher é o adulto mais

envolvido com o desenvolvimento da crianga é preponderante.

198 CASTRO, Jarbiani Sucupira Alves de. Grau de parentesco do/da respondente com a crianca.

Questionarios respondidos por pais ou responsaveis, 2014.
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Gréfico 2 - Adulto(s) responsavel(is) pela crianca'®

Adulto(s) responsavel(is) pela crianga

m O PAIE A MAE
19 m O PAI
A MAE

B OUTRO

Complementarmente a estes dados do primeiro item, tem-se a questao que
trata do contexto familiar das criancas, onde também existe a prevaléncia da
participacdo da mae, uma vez que dos 50 questionarios apenas 3 informaram que a
crianca reside apenas com o pai, sem a presenca da mae. Nos demais 47 a crianca
reside ora com ambos 0s pais, em 26 dos casos, ora com a mée e seu companheiro,

em 2 ou apenas com a mae sao 19 casos.

Segundo o Censo demogréafico do IBGE de 2010, o aumento de familias
monoparentais € maior nas regiées mais pobres do pais. O modelo de casal com
filhos tem valores maximos na regido Sul e no Nordeste, regido mais pobre do pais,
é onde mais aumenta a participacdo das mulheres chefes de familia.'® De certa
maneira, as familias chefiadas por mulheres tendem a ficar mais suscetiveis a
fatores de risco como desvantagem econdmica, negligéncia, violéncia. Isto pode
influenciar negativamente no processo de desenvolvimento das criancas, uma vez
gue nestes casos as maes necessitam ausentar-se do lar, deixando os filhos
sozinhos ou mesmo sob a guarda de algum parente ou vizinho. Muitas vezes, estas
pessoas nao estdo predispostas ou ndo tem condicdes minimas de contribuir para

um desenvolvimento saudavel da crianca.

No entanto, Bronfenbrenner, citando uma pesquisa de Hetherington sobre o

desenvolvimento de criangas em familias divorciadas, observou que naquelas em

104 CASTRO, 2014.
195 |1BGE, 2012.
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gue existia a assisténcia do pai, ndo tanto para a crianca, mas para a mae as
criancas pareciam se desenvolver felizes e competentes.'® Essa hiptese vem ao
encontro ao pressuposto que o proprio Bronfenbrenner destaca: a necessidade da
existéncia de uma segunda figura adulta para o apoio a pessoa que sustenta a diade
com a criangca em desenvolvimento, seja esta a mae, o pai ou qualquer outra pessoa
comprometida com o processo. Bronfenbrenner o nomeia como o terceiro

responsavel.’’

As formacbes familiares também apresentam uma variacdo quanto a
guantidade de pessoas que residem junto com a crianca. Apenas 2% das respostas
nao apresentou a indicacdo da quantidade de pessoas que residem com a crianca.
Um percentual de 16% informou que entre le 2 pessoas residem com a crianca.
60% indicam que dividem a mesma residéncia com a crianga 3 a 4 pessoas. 16%
ainda informaram que de 5a 6 pessoas residem criancas e 8% entre 7 e 8 pessoas.

A amostra revela o que o Censo 2010 ja indicava para o periodo entre 1970
e 2010: o numero de pessoas por domicilio caiu de 5,3 para 3,3 individuos no
mesmo periodo. A queda do numero de pessoas nos domicilios decorre do processo
de queda da fecundidade e do maior ritmo no aumento do nimero de domicilios.**®
A pesquisa censitaria revelou ainda que cresceu o numero de familias em que

ambos os conjuges trabalham.

Neste sentido, o imperativo da necessidade de ambos os pais trabalharem,
assim como a mée chefe de familia ausentar-se de casa para prover sustento aos
filhos torna-se imprescindivel o estabelecimento de politicas publicas de suporte no

provimento de espacos e oportunidades para o pleno desenvolvimento das criangas.

O indicador renda familiar revelou que das 50 familias 27possuem renda
igual a 1 salario minimo, 19 possuem renda inferior a um salario minimo, 3 néo
possuem renda e 1 informou que desenvolve trabalho autonomo néo existindo renda
fixa. O indicador renda atrelado a estrutura familiar também trouxe informacdes

relevantes para a contextualizacdo do ambiente das criancas. Das 27 familias com

106 BRONFENBRENNER, 2011, p. 268.

197 BRONFENBRENNER, 2011, p. 49.

1% ALVES, J. E. D.; CAVENAGHI, Suzana. Tendéncias demograficas, dos domicilios e das familias
no Brasil. 2012. Disponivel em:
<http://mww.ie.ufrj.br/aparte/pdfs/tendencias_demograficas_e de familia_24agol2.pdf>. Acesso
em: 02 maio. 2014.
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renda igual a 1 salario minimo em 14 destas as criangas moram com 0 pai € a mae,
outras 10 moram com a mae e 3 moram com o pai. Nas familias com renda inferior a
um saléario minimo em 9 destas as criangas moram com a mae somente, outras 3

com a méae e o padrasto e 8 moram com o pai e a mae.

Gréfico 3 - Renda Familiar'®

Renda familiar

M 1 salario minimo

M 2 salarios

® Entre 1 e 3 salarios
® menos de 1 salario

minimo

M semrenda

14

Segundo o CENSO 2010, as familias que residiam em domicilios

4,*% O valor do salario minimo em 2010,

inadequadostinham uma renda de R$ 708,9
época em que a pesquisa censitaria foi aplicada, era de R$ 510,10.*** Ou seja, as
familias participantes deste estudo enquadram-se naquelas em que os domicilios
apresentam condi¢des inadequadas quanto a infraestrutura de saneamento e as

caracteristicas econdmicas e sociais de seus moradores.

Todos os aspectos levantados em relagdo a grau de parentesco do
respondente, quantidade de pessoas no domicilio, a estrutura familiar, a renda, e
ainda dados complementares advindos das andlises do CENSO 2010 revelam o

retrato do ambiente em que vivem as criangas.

% CASTRO, 2014.

10 para a definicdo de domicilios adequados e inadequados o CENSO 2010 realizou a combinacao
dos indicadores de infraestrutura de servicos de saneamento basico e a densidade de moradores
por comodo, que, por sua vez, fornecem subsidios para a classificacdo de adequacdo dos
domicilios em face das caracteristicas demograficas e econémicas dos moradores como o
rendimento mensal total domiciliar, grupos de idade dos moradores, a origem étnica do
responsavel pelo domicilio e as condicbes de conforto ou padrées de consumo representados pela
posse de bens ou equipamentos domésticos.

1 BRASIL. Lei n. 12.255, de 15 de Junho de 2010. Disp&e sobre o salario minimo a partir de 1° de
janeiro de 2010, estabelece diretrizes para a politica de valorizagédo do salario minimo entre 2012
e 2023 e revoga a Lei no 11.944, de 28 de maio de 2009.
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Entende-se que esses aspectos podem se configurar como situacdes de
vulnerabilidade social como baixa renda, precariedade do ambiente domiciliar,
estrutura familiar sem a presenca de um terceiro responsavel, impossibilidade de
acompanhamento da crianga por parte dos pais em virtude da excessiva carga de
trabalho. Koller pondera que fatores de risco relacionam-se com eventos negativos
de vida e, quando presentes, aumentam a probabilidade de a pessoa apresentar
problemas fisicos, sociais ou emocionais.'*? No entanto, esses aspectos ndo s&o
determinantes para que ocorra maior ou menor grau de desenvolvimento. As
caracteristicas subjetivas da pessoa como experiéncia, disposicdo e capacidade e
as situacdes objetivas as quais ela vivencia por meio das interacfes, na oOtica da
bioecologia do desenvolvimento, confluem para o estabelecimento de posturas
positivas ou negativas diante das adversidades.

Lerner destaca que:

Ao longo do ciclo da vida, o desenvolvimento humano toma lugar mediante
processos de interacdo reciproca, progressivamente, mais complexos de
um organismo ativo, biopsicologicamente em evolugcéo, com as pessoas, 0S
objetos e os simbolos presentes no seu ambiente imediato. Para ser efetiva,
a interacao deve ocorrer em uma base regular, em periodos estendidos de
tempo. Essas forcas duradouras de interacdo no ambiente sé&o
denominadas como processo proximal.**®

O autor enfatiza a necessidade de que as interacbes entre o individuo em
desenvolvimento e as pessoas, objetos e simbolos ocorra de forma gradual e
regular. Para que haja um desenvolvimento é imprescindivel que o individuo possa

vivenciar as situagfes de forma sistematica, construindo suas estratégias de

adaptacao.

Neste sentido, a pesquisa também apontou o fator tempo para evidenciar as
influéncias das ac¢des do projeto social, uma vez que compreende-se a existéncia de
uma relacéo direta entre o tempo de exposi¢do a uma situacéo e a possibilidade de
absorcédo de suas caracteristicas positivas ou negativas.

12 KOLLER, Silvia Helena. POLETTO, Michele. Contextos ecoldgicos: promotores de resiliéncia,

fatores de risco e de protecdo. Estudos de Psicologia, vol. 25, p. 405-416, julho-setembro,
Campinas, 2008. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/estpsi/v25n3/a09v25n3.pdf>. Acesso
em: 03 maio. 2014.

¥ BRONFENBRENNER, 2011, p. 45.
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Abaixo apresenta-se um grafico com as informacdes sobre ha quanto tempo

as criangas que participam da pesquisa frequentam o projeto social.

Gréfico 4 - Tempo de participacdo da crianca no Projeto Cidade Crianca™*

Tempo de participag¢ao da crian¢a no
projeto

M 2 anos
M 3 anos

14 anos
M 5anos

W 6 anos

Das 9 criancas que participavam do projeto ha pelo menos 2 anos, 3 nao
apresentaram mudanca no comportamento. Destas 9 criancas, 2 também nao
tiveram avancos no desempenho escolar. A maior parte das respostas foram de pais
gue as criancgas participavam do projeto ha pelo menos 3 anos. Observou-se uma
menor proporgdo de criangas que nao tiveram avanco no desempenho escolar.
Apenas destas 2 somente 1 ndo apresentou mudancas positivas no comportamento.
Das 10 criancas que participavam ha 4 anos do projeto apenas 1 ndo apresentou
mudanca no desempenho escolar e no comportamento. Das 3 criangcas que
participavam a mais de 5 anos no projeto, apenas 1 informou que néo apresentou
mudanca de comportamento. E ainda, das 10 crian¢cas que participavam ha 6 anos
do projeto, todas tiveram mudanca no comportamento. E destas 10 criangas, 3 néo

apresentaram mudanca no desempenho académico.

Identificou-se que as respostas afirmativas quanto as influéncias do projeto
para as mudancas de comportamento e avancos no desempenho escolar ficaram
mais circunscritas para 0s pais ou responsaveis pelas criancas que participavam do

projeto h& pelo menos 3 ou 4 anos.

14 CASTRO, 2014.
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A pesquisa tratou ainda sobre as impressfes dos respondentes quanto a
mudanca de comportamento da crianca ao frequentar o projeto social, onde
registrou-se que das 50 respostas 6foram negativas. Acrescenta-se que em todos 0s
casos as criancas residem com ambos os pais. Observou-se também que das
respostas negativas sobre a mudanca no comportamento da crianca 2 informaram

gue houve mudanca positiva no desempenho escolar.

Gréfico 5 - Respostas sobre a mudanca de comportamento das criangas'®

A crianga apresentou mudanc¢a no
comportamento?

msim

W ndo

No item sobre quais fatores podem ser citados para evidenciar a mudanca

de comportamento, duas respostas se destacam:

Nao sabe ler e é desobediente. (PR-12)

Desde quando ele entrou no projeto e na escola o comportamento dele é o
mesmo: dificuldades de aprendizado e o comportamento dele é tirar a
atencdo dos outros colegas na sala de aula. (PR-26)
Os referidos questionarios foram respondidos pela propria mée. Realizando
a andlise do conteudo das respostas observa-se certa inconformidade ou mesmo
descrédito para com a crianca. A pergunta seguinte que complementa o objetivo
desta inferiu sobre os possiveis motivos da ndo contribuicdo do projeto para a
mudanca no comportamento da crianca. Obteve-se as seguintes respostas:

Botar mais disciplina e influenciar mais a ler. (PR-12)

15 CASTRO, 2014.
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N&o sei porque? todas as atividades séo excelentes; ndo sei porque ele se
comporta assim, eu acho que deve ser por causa de nos 0s proprios pais
que so6 vivi a maior parte discutindo na frente dele. (PR-26)

Embora PR-12 classifique a criangca como desobediente, relata que o fato de
nao existir uma disciplina mais impositiva por parte do projeto e as atividades de
leitura serem insuficientes sdo alguns dos motivos para nao ter havido mudanca no
comportamento da crianca. O PR-26 na primeira resposta destacou caracteristicas
negativas da crianca como a desobediéncia, apontado como fator para a nao
mudanca de comportamento. No entanto, relata que as atividades desenvolvidas no
projeto sdo excelentes. Entende a inexisténcia de mudanca de comportamento da
crianca como sendo influenciada pelas constantes discussdes envolvendo pai e

mae.

Neste sentido, um fator que ndo pode ser desconsiderado é a questdo do
contexto familiar em que vivem as criancas, cujos responsaveis informaram nao ter
havido mudanca de comportamento. Um primeiro pressuposto pode ser identificado
como um contexto familiar desajustado, uma vez que a relagdo pai e mae nédo cria
uma base estavel para que a crianca se desenvolva. O segundo pressuposto pode
ser identificado como uma avaliacdo das ac¢des do projeto de maneira mais criteriosa
por parte dos pais ou responsaveis, que buscam na instituicdo suprir deficiéncias de

seus filhos nos aspectos comportamentais e cognitivos.

O segundo pressuposto encontra sustentacdo por meio das respostas ao
item sobre mudancas no desempenho escolar da crianca ap0s a participacdo no
projeto. Dos 50 respondentes 9 responderam negativamente, sendo que destes 5

responderam positivamente quanto a questao de mudanca no comportamento.

Por que falta mais refor¢o seria muito bom se tivesse um acompanhamento
escolar mais forte. (PR-14)

E ele mesmo que nao presta atencdo. Na escola é do mesmo jeito 0 mesmo
comportamento. (PR-26)

Continua brigando; amizades erradas; problemas familiares. (PR-36)

No projeto as atividades séo diferenciadas. Ndo sdo a mesma da escola.

(PR-37)
Por meio das falas acima, os pais destacam o0s motivos para a nao
contribuicdo do projeto para uma mudanca no desempenho escolar das criancgas.
Novamente percebe-se as duas linhas de justificativas, ora colocando a prépria
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criangca como responsavel direto, citando a sua incapacidade em desenvolver-se,

ora a deficiéncia das atividades realizadas pelo projeto compromete o pleno

desenvolvimento da crianca.

Grafico 6 - Respostas sobre a mudanca no desempenho escolar™®

A crianga apresentou mudanga no
desempenho escolar?

msim

W ndo

Entende-se que tanto as respostas negativas como as afirmativas

contribuem para a uma analise critica quanto as ac¢des desenvolvidas pelo projeto.

Desse modo, destacou-se algumas falas dos respondentes, que afirmaram ter

havido mudancga no comportamento das criangas.

O comportamento dele mudou muito para melhor. A mudanca do meu filho
esta bem porque ele esta aprendendo coisas nova, até falando melhor ele
esta mais amigo de outras criancas. (PR-1)

Ele estar mais responsavel. (PR-3)
Mais alegre, brincalhdo e tudo de bom. (PR-4)

Ficou mais quieto em casa aprendeu orar e em casa ele ficou obidiente tudo
gue eu mandava ele fazia e aprendeu a zelar suas coisas como lapis,
caneta, etc. Melhorou nas notas da escola, comportamento, aprendeu
coisas novas. Ficou mais educado, alegre. (PR-6)

A crianca pode se desenvolver mais estd sabendo se comunicar bem, o
projeto estd sendo uma 6tima mudanca estou muito bem satisfeita. (PR-42)

‘Primeiro as pessoas que trabalham no Projeto sdo capacitadas para luta
com as criancas. La tem aulas arte, musica, teatro e “encina” o evangelho.
O comportamento mudou muito para melhor. (PR-9)

116 COSTA, 2014.
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Observou-se que dos aspectos destacados pelos pais quanto a mudanca de
comportamento existe uma valorizagdo da alegria, da comunicacdo e da
responsabilidade. Perguntados sobre quais acdes podem ter contribuido para a
mudanca de comportamento da crianca identificou-se uma prevaléncia das
atividades que envolvem a expressdo corporal e as artes e ainda as que procuram

desenvolver o aspecto espiritual:

O Teatro, as aulas de teclado e as recrea¢cfes que ela gosta bastante. E
guando tem apresentacfes ela se empenha bastante para n&o falhar nem
um ensaio. (PR-30)

Desenho, artes, atividades, brincadeiras, presentes. (PR-6)
As aulas de viol&o, as atividades de brincadeira. (PR-3)

Ele esta se interessando por coisas que antes ndo fazia como, ler a Biblia e
cantar hinos. Obs: mais as vezes apronta. (PR-39)

O Projeto esta de parabéns porque meu filho aprendeu muitas coisas boas
como. Ler a Biblia. Tocar instrumentos musicais e teatro. (PR-38)

Porque o projeto € um projeto cristdo que encentivam as criangas querer
mais de Deus. E da uma boa educacéo a elas. (PR-22)

O futebol. Depois que ele entrou no projeto o comportamento dele
melhorou muito, sou muito grata pelo profissionalismo de cada um de vocés
gue fazem parte do projeto cidade crianca. (PR-32)

Além do reforco escolar, tem as aulas de recreacdo que ajudam no
desenvolvimento da crianga. (PR-21)

b

Em relacdo a mudanca no desempenho escolar da crianca, dos 50
questionarios respondidos 41 responderam positivamente. Como evidéncia dessa
mudanca no desempenho 0s pais ou responsaveis identificaram alguns aspectos

como:

No colégio ele € amigo e gosta de ajudar e é bem responsavel em todas as
tarefas.

Nestes trés anos de Projeto Cidade Crianca o meu filho s6 veio melhorando
de comportamento dentro e fora de casa. Suas atividades todas dentro do
rendimento escolar.

Ele melhorou em todos os pontos matematica portugués melhorou também
0 comportamento na escola.

Aspectos sobre as atitudes que revelam a mudanca de comportamento da
crianca aparecem em quase todas as falas dos pais ou responsaveis, mesmo

guando perguntados sobre as evidéncias na mudanca de desempenho escolar. O
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valor que é atribuido pela familia a uma conduta saudavel por parte da crianca

sobressai ao aspecto quantitativo das notas obtidas por elas.

Quanto as atividades desenvolvidas pelo projeto e que influenciavam para a
mudanca no desempenho escolar houve a prevaléncia das atividades de reforgo

escolar.

Tirava dividas das tarefas passadas na escola como também melhorava o
aprendizado diante de outras tarefas.

A atividade de reforco nas tarefas escolar.
O incentivo dado por todos do projeto.

Sim influéncia boa. Ele gosta muito do projeto s6 em nao ficar na rua ja é
tudo.

Segundo as impressfes dos pais ou responsaveis, a atuacdo do projeto
social tem uma influéncia predominante no aspecto sécio-emocional. Contudo, as
atividades que envolvem os aspectos fisico como esportes e artes e as de carater
cognitivo e espiritual séo identificadas como relevantes para o desenvolvimento das

criangas.

3.2.2 Questionario direcionado aos educadores/educadoras sociais

A pesquisa foi realizada com 6 educadores/educadoras sociais que atuavam
no projeto social. Nestes, estdo incluidos os/as responsaveis pelas turmas de

criangas que participavam da pesquisa.

Nos itens do questionario procurou-se obter informagdes quanto ao nivel de
escolaridade e o conceito de educacdo integral defendido por cada um dos
educadores e educadoras sociais. Todos os participantes da amostra sdo do sexo

feminino e possuem grau de escolaridade de nivel médio.

Quanto ao conceito de formacao integral identificou-se as seguintes falas:

E quando conseguimos atingir todas as areas do desenvolvimento humano
de modo satisfatério alcancando éxito nas dareas: so6cio-emaocional,
espiritual, cognitiva e fisica. (ES-1)

Atender a todas as dimens@es do desenvolvimento humano. (ES-2)

Entendo que formacao integral € quando as areas espiritual, cognitiva, fisica
e socio-emocional sdo bem desenvolvida na vida do ser humano. (ES-3)
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E trabalhar o ser humano como um todo nos aspectos fisicos, socio-
emocional, cognitivo e espiritual. (ES-4)

E quando conseguimos atingir todas as areas do desenvolvimento humano.
Temos o dever de ajudar e influenciar as criancas a obter o
desenvolvimento necessario para sua vida no futuro, contribuir para que
todas as areas sejam atendidas. (ES-5)

Eu entendo que é um acompanhamento de cada fase para uma
transformacéo de vida da crianca. (ES-6)

As informacdes obtidas revelaram que existe uma compreensao quanto ao
conceito de formacao integral bastante atrelada ao que é defendido na proposta
pedagdgica da instituicdo. Analisando o conteudo das falas das educadoras
percebe-se uma sintonia entre as acdes desenvolvidas, de maneira particular, por
cada uma delas e a missdo da proposta pedagogica. E quando conseguimos atingir
todas as areas do desenvolvimento humano. Temos o dever de ajudar e influenciar
as criancas a obter o desenvolvimento necessario para sua vida no futuro, contribuir

para que todas as areas sejam atendidas.™’

Na visdo das educadoras sociais as atividades que mais contribuem para a
formacdo integral das criancas sdo aquelas que desenvolvem os valores, em
especial os cristdos como podemos destacar em uma das falas: “os valores
ensinados através de cada licdo, o amor que eles recebem e o cuidado de cada
monitor e funcionario contribui bastante, também as oficinas e atividades extras”
(ES-6).

Pela 6tica das educadoras o objetivo do projeto social é formar o individuo
para a vida e as adversidades. Esta é uma das premissas da educacdo nao-formal,
conforme destaca Gohn.'*® Na fala das educadoras percebeu-se a valorizagéo das
atividades que trabalham com a transcendéncia, afirmaram ser imprescindivel no
processo educativo com as criancas o diadlogo. Didlogo realizado por meio de rodas
de conversa, dos devocionais, onde sao inseridas as histérias biblicas ou de caréater
cristdo, sempre com o objetivo de trazer alguma licdo para a vida cotidiana das

criangas.

Identificou-se ainda por meio das falas que sao realizadas visitas
domiciliares as familias, que tem como objetivo resgatar aquelas criancas que tem

uma frequéncia irregular ao projeto. Como a pesquisa teve o0 objetivo de trazer

117 ES _ 5
118 GOHN, 20086.
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evidéncias da influéncia das acbes do projeto para o desenvolvimento integral das
criancas, inferiu-se sobre estas evidéncias junto as educadoras sociais, que relatam

as principais mudancas identificadas:

Podemos observar que as criancas estdo mais comportadas e
desenvolvendo bastante nas areas cognitiva, espiritual e fisica. Também
observamos que elas participam das atividades com motivacao e esforgo.

Sim muitos tem mostrado isso, sendo um bom aluno, prestativo e
respeitador.

Através do comportamento, criancas chegam sem limites e elas acabam
mudando quando é trabalhado os limites.

Os seus desenvolvimentos alcangcados como uma crianca que era
agressiva, hoje ja é calma, crianca que nao obedecia as regras e hoje ja
obedece, ja se relacionam bem com os colegas e os demais.

E importante observar que a vivéncia cotidiana das criangas no projeto
social, onde estdo expostas a relacdes afetuosas e ao dialogo, refletem diretamente
nas condutas, pois ao confrontarmos com as falas dos pais ou responsaveis
identifica-se uma homogeneidade quanto as evidéncias do sucesso das acdes do
projeto. E o que Bronfenbrenner identifica como o potencial das relagdes que
ocorrem no mesossistema. Ou seja, a relagdo entre mais de um espacgo de vivéncia
da pessoa em desenvolvimento que contribui para o estabelecimento de condutas

saudaveis.®

3.2.3 Questionario direcionado aos professores da escola

A pesquisa foi realizada com 4 professores/professoras da Escola Municipal
Professor Monteiro de Moraes, especificamente das turmas em que estavam
matriculadas as criancas que participavam da pesquisa. Nestes, estdo incluidos
os/as responsaveis pelas turmas de criancas que participavam da pesquisa.

A escola é gerida pelo poder publico municipal, localizada na Avenida
Evilasio Almeida Miranda, n°® 1608, Bairro Sapiranga. Segundo os dados do ultimo
censo escolar, divulgado em 09 de janeiro de 2015, tem sua atuacao circunscrita na
educacdao regular, da educacao basica, atendendo as etapas da educacdao infantil -
creche e pré-escola, com 129 alunos matriculados em 2014. Também o ensino
fundamental nas séries iniciais, atendendo a 651 estudantes. E ainda, a educacao

119 BRONFENBRENNER, 2011.
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de jovens e adultos, apresentando 155 alunos matriculados.’®® A escola realiza
atendimento educacional especializado, desenvolvido em espago especifico da
escola que conta com material pedagdgico e profissional habilitado. Conforme
demonstra a tabela abaixo, a escola tem alcancado as metas projetadas para o
indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica — IDEB.**

Tabela 2 — Ideb Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes'?

E. M. Ideb observado Metas Projetadas

Prof.

Monteiro | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2005 | 2007 |2009 |2011 |2013
de

Moraes 3.4 3.4 3.5 4.8 5.3 3.5 3.8 4.2 4.5 4.8

Dos 4 professores respondentes da pesquisa 2 possuem formacgao
académica em nivel de graduacdo e 2 de especializacdo. Todas as respondentes
sédo do sexo feminino. ldentificou-se que prevalece a compreensao sobre o conceito
de formacgédo integral como a possibilidade de desenvolver as habilidades sécio
cognitivas em atividades realizadas no contra turno escolar. Nesse sentido,
observou-se uma ligagéo direta entre o desenvolvimento de uma formagéo integral e

as estratégias desenvolvidas para além dos espacos escolares.

Tal constatacdo pode servir a duas interpretagcbes, uma vez que ao
identificarem a formacé&o integral como algo que acontece em outro espago, mais
especificamente no contra turno escolar, pode ser identificado como uma visédo
estreita das professoras quanto a possibilidade da escola contribuir mais claramente
no desenvolvimento pleno dos estudantes. A segunda interpretacdo pode ser
identificada como a efetiva valorizagdo da participacdo da comunidade. Isto por
parte das professoras, bem como a possibilidade de complementaridade entre o
trabalho desenvolvido na escola e aquele empreendido por outros sujeitos da

comunidade.

120 |NEP. Censo Escolar 2014. Disponivel em:
<http://www.dataescolabrasil.inep.gov.br/dataEscolaBrasil/>. Acesso em: 28 maio. 2014.

De acordo com nota técnica do INEP o Ideb é um indicador de qualidade educacional que
combina informacgfes de desempenho em exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) — obtido
pelos estudantes ao final das etapas de ensino (42 e 82 séries do ensino fundamental e 32 série do
ensino médio) — com informacgdes sobre rendimento escolar (aprovacgao).

FONTE: Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2014.
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Observou-se que a visibilidade do Projeto Social Cidade Crianca na escola
ficou restrita ao conhecimento por parte da gestdo, que desenvolve com este uma
parceria, cedendo 0s espacgos de convivéncia e de atividades esportivas nos finais
de semana para a realizag&o de atividades do projeto.

Um fato observado pela pesquisadora durante as visitas a escola foi uma
abordagem realizada pela profissional docente responsavel pelo acompanhamento
pedagdgico especializado. A mesma relatou que encontrava dificuldade em realizar
as secdes de acompanhamento com algumas criancas que participavam do projeto,
pois 0 acompanhamento realizado por ela se dava no contra turno escolar, e 0os pais

nao traziam as criangas para que nao faltassem ao projeto cidade crianca.

Neste sentido, a constatacdo quanto a influéncia das acdes do projeto no
desempenho escolar das criangas ficou comprometida, pois as professoras néo
tinham o conhecimento sobre as atividades ali desenvolvidas. Necessitaram que a
prépria pesquisadora ambientasse e apresentasse 0s objetivos do projeto, de forma

gue as estes pudessem emitir algum juizo de valor.

Assim, as professoras identificaram que as criancas que participavam do
projeto social, no geral, apresentavam bastante organizagdo nas tarefas escolares,
eram participativas e assiduas. Condutas que contribuiam para um bom

desempenho escolar.



CONCLUSAO

A oferta de uma educacdo que tenha como objetivo o desenvolvimento
integral, pleno e saudavel dos individuos deve pautar as politicas publicas de uma
sociedade democratica. Neste sentido, a educacao integral no Brasil ainda ndo se
estabelece como uma prioridade, apesar de existirem iniciativas pontuais, realizadas

por educadores sensiveis a causa ou mesmo por atores da esfera politica, que

enxergaram na educacdao integral um viés de afirmacé&o no poder.

Observou-se que a educacao integral, ndo obstante o folego de visibilidade
gue se apresenta atualmente no pais, com o Programa Mais Educacéo, foi e é uma
ferramenta da elite como forma de preparacdo de seus filhos para assumir as
carreiras de maior status no mundo do trabalho. Alcance este ndo permitido as
familias mais pobres pela qualidade do ensino que lhes é oferecido e pela
dificuldade financeira

Em meio a discusséo entre a educacao formal e ndo-formal, refletindo sobre
em espaco e tempo pode acontecer um desenvolvimento saudavel, Bronfenbrenner
diz que em todos os contextos onde estamos inseridos influenciamos e somos
influenciados. Ele esclarece sobre como essa interconexdo nos leva a estabelecer
condutas saudaveis. E ai o papel dos entes que fazem o0 microssistema, 0s
governos, a politica, tem a obrigacédo de estabelecer politicas publicas que visem o
amparo, o apoio, as familias para o pleno desenvolvimento das criancas,

adolescentes e adultos.

E como se viu, é imprescindivel que as familias, as comunidades, as
instituicbes e o governo compreendam a necessidade da interconexao de
estratégias, viabilizando aos individuos a vivéncia de relagdes estaveis e duradouras

para que ocorra um desenvolvimento pleno e saudavel.

Dai importancia da educacéao integral que oferta para as camadas menos
favorecidas da sociedade ndo apenas mais do mesmo. Assim, a complementaridade
entre a educacdo formal e ndo-formal torna-se um instrumento para que a prépria
sociedade possa intervir nesta seara. Eis que se deve estabelecer uma estreita
parceria entre as instituicbes formais e nao-formais de educacédo, realizando um

didlogo conjunto entre os objetivos e metodologias especificas de cada uma, tendo
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como ator principal a pessoa que se forma, que se constréi, que influencia e é
influenciada, a crianga. A educacdo nao-formal € desenvolvida no Brasil
principalmente pelas instituicdes chamadas do terceiro setor, as organizagdes néo-

governamentais, associagcdes entre outras.

Assim, o Projeto Cidade Crianca, desenvolvido pela Igreja Assembleia de
Deus Cidade dos Funcionérios, entendeu ser relevante a sua intervencdo na
sociedade, no sentido de contribuir para uma melhoria da qualidade de vida das
criancas da comunidade de Sapiranga. Estabeleceu como missao criar condi¢cdes
para que criangas e adolescentes desde cedo se desenvolvam integralmente. Neste
sentido, através de acdes/atividades desenvolvidas em um espaco externo ao da
escola, que tem como plano de fundo principal a construcdo de valores para a vida
esse objetivo deveria ser atingido.

Dessa maneira, apesar de existir uma intencionalidade mais latente quanto a
divulgacéo do evangelho as criangas e, por consequéncia, as familias, as acdes do
projeto social, na visdo dos pais ou responsaveis e das educadoras sociais, tem uma
tendéncia para se configurar como a valorizacdo e a construcao de valores relativos
aos aspectos que levem a mudanca de comportamento das criancas. Os
participantes da pesquisa relataram que no geral a crianga tornou-se mais amiga,
mais comunicativa, mais atenciosa. Ou seja, apesar de ter como objetivo trabalhar
as quatro areas, a saber: espiritual, fisica, s6cio-emocional e cognitiva, as evidéncias
da influéncia do projeto no desenvolvimento integral das criangas sédo mais relativas

ao aspecto socio-emocional.

Relativamente a complementaridade entre a educacgao formal, representada
na pesquisa pela agéo da Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes e a néo-
formal representada pelo Projeto Cidade Crianga, observou-se que apesar de ter
havido significativa mudanga de comportamento e no desempenho escolar das
criancas que participavam do projeto, ndo existiu qualquer didlogo pré-estabelecido
no sentido de construir uma proposta de educacdo integral por parte das duas
instituicbes. Desta forma, constatou-se, por meio da pesquisa, que as acdes
desenvolvidas pelo Projeto Cidade Crianca contribuiram para uma efetiva alteracéo,
no sentido positivo de aspectos como o0 comportamento das criancas e 0
desempenho escolar, em especial aquelas que participavam a um periodo
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compreendido entre 3 e 4 anos. Ou seja, experienciavam regularmente situacdes
prazerosas de convivéncia humana, em uma base relativamente estavel. Ademais,
foram identificadas também, por meio das falas dos pais ou responsaveis,
influéncias positivas das atividades que envolvem as artes como aulas de violdo,
teatro. Isto contribuiu para uma melhor desenvoltura da crianga, possibilitando uma

melhor expressao corporal e linguistica.
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ANEXO I
Questionério direcionado aos pais ou responséaveis pela crianca

1. Qual o seu grau de parentesco com a crianga?

2. Qual a idade da(o) crianca?

3. A criangca mora com:
) 0 pai e a mée.

) O pai.

) a mae.

) 0s avOs maternos.
) 0s avos paternos.

) parentes.

AN AN N N N N

) outros.

N

. Quantas pessoas residem junto com a crianga?

5. Qual a renda total da familia?

) sem renda

) menos de 1 salario minimo
) 1 salario minimo

) Entre 1 e 3 salarios

) Mais de 4 salarios

AN N N N N

) outros:

6. A crianga esta matriculada na escola Escola Municipal Professor Monteiro de Moraes? Se
sim, em qual série/ano?

7. Ha quanto tempo a crianca frequenta o Projeto Social Cidade Crianca?

8. A crianca apresentou mudanga em seu comportamento ap0s a participacdo no Projeto
Cidade Crianga?
( )sim ( )néo
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9. Se sua resposta para a pergunta n° 8 foi (NAO), aponte os possiveis motivos da ndo
contribuicdo do Projeto Cidade Crianca para a mudan¢a no comportamento da crianca.

Se a resposta a pergunta 8 foi (NAO) o entrevistado n&o respondera os itens

10. Quais fatores podem ser citados para evidenciar esta mudanc¢a de comportamento?

11. Se sua resposta para a pergunta n° 8 foi (SIM), responda a pergunta a seguir:

Que acbes/atividades realizadas pelo Projeto Cidade Crianca podem ter influenciado para a
mudanca de comportamento da crianga?

12. Houve mudanca no seu desempenho escolar da crianca ap@s a participacao no Projeto
Cidade Crianca?
( )sim ( )néo

13. Se sua resposta para a pergunta n® 11 foi (NAO), aponte os possiveis motivos da ndo
contribuicdo do Projeto Cidade Crianca no desempenho escolar da crianca.

Se a resposta a pergunta 11 foi (NAO) o questionéario sera encerrado neste ponto.

14. Cite alguns aspectos que podem evidenciar a mudanca no desempenho escolar da
crianga:

15.Que aclbes/atividades realizadas pelo Projeto Cidade Crianca podem ter influenciado na
mudanca do desempenho escolar da crianca?




ANEXO Il
Questionario direcionado aos/as Educadores/as Sociais

1. Qual o seu grau de formacao académica?
() Ensino Médio

( ) Graduacédo

() Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

(
2.

)

O que vocé entende por formagéao integral?

3. Vocé considera que as acOes/atividades desenvolvidas pelo Projeto Social Cidade
Crianca contribuem para a formacéo integral das criancas atendidas pelo Projeto?
( )Sim () Néo

4. Caso a sua resposta a pergunta 3 foi (Nao) aponte os possiveis motivos da nao
contribuicdo das ac¢bes/atividades desenvolvidas pelo Projeto Social Cidade Crianca para a
formacéo integral das criancas atendidas pelo mesmo.

5. Em caso afirmativo, quais acOes/atividades vocé considera que contribuem para a
formacéo integral das criancas atendidas pelo Projeto?

6. E possivel observar mudancas no comportamento das criancas que participam do Projeto
Social Cidade Crianga?
( )Sim () Nao

7. Caso a sua resposta a pergunta 6 foi (Ndo) aponte os possiveis motivos que evidenciam
a irrelevancia das acOes/atividades desenvolvidas pelo projeto para a mudanca no
comportamento das criancas:

8. Caso a resposta a pergunta 6 foi (sim), quais as principais mudancas podem ser
constatadas?







ANEXO IV

Questionario direcionado a Gestdo e Professores da Escola Municipal Professor
Monteiro de Moraes

1. Qual o seu grau de formacao académica?
() Ensino Médio

() Graduagédo

() Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

(
2.

)

O que vocé entende por formagéao integral?

3. Vocé conhece o Projeto Social Cidade Crianga?
( )Sim () Néo

4. Se sua resposta para a pergunta n° 3 foi (SIM), responda a pergunta a seguir:

5. Vocé considera relevante a atuacdo do Projeto Social Cidade Crianga para o
desenvolvimento integral das criangas atendidas pelo Projeto?

6. E possivel observar mudancas no desempenho escolar dos alunos que participam do
Projeto Social Cidade Crianca?

( )Sim () Nio

7. Em caso afirmativo da resposta anterior, cite algumas mudancas:







ANEXO V

W\
CIDKDE CRIANG!

== ]

- - - .-
- . B - s =
— — . .-

PROPOSTA DE ACAO ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA DO PROJETO CIDADE
CRIANCA

O Projeto Cidade Crianca localizado em Fortaleza-Ce a Rua: Dr. Joaquim
Frota, 1478 - Bairro: Sapiranga — CEP 60833-212 — Fone: 3273.4208. E tem como
objetivo trabalhar quatro areas essenciais para o desenvolvimento integral da
crianca e do adolescente:

Area S6cio-emocional

Refere-se ao desenvolvimento social e emocional. Durante as atividades e
no convivio com educadores e colegas, a crianca aprende a se relacionar de
maneira adequada, conhecendo e controlando suas emogdes de maneira reflexiva e
expressando seus sentimentos de maneira saudavel e compreensiva.

Cognitiva

Em seu cotidiano o projeto deve oferecer as criancas atividades que auxiliem
a obter sucesso na escola formal. Além disso, oferecerd atividades em que as
criancas ampliem seus repertérios intelectuais, suas habilidades e competéncias
essenciais para a vida em sociedade (pensamento, raciocinio l6gico e aquisicdo de
habilidades como leitura, escrita, comunicacédo, entre outras).

Fisica
O desenvolvimento fisico compreende a maturacdo organica e neurolégica
do individuo. Proporciona o uso pleno de suas capacidades fisicas, conduzindo a um

desenvolvimento intelectual e afetivo saudaveis, elementos chave para uma boa
gualidade de vida e inser¢cado no mercado de trabalho.

O projeto oferece a crianca diversas oportunidades para o desenvolvimento
fisico, por meio de exercicios psicomotores, jogos, brincadeiras, uma alimentacdo
balanceada, cuidados com a higiene, sono etc.

Espiritual

O desenvolvimento espiritual conduz a crianga ao conhecimento de Jesus
como Salvador e Senhor. Para que a crianca realmente tenha sua vida
transformada, atividades de Educacéo Crista e discipulado sdo desenvolvidos, mas
nao sao suficientes. Para que a crianca aprenda desde cedo os caminhos em que
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deve andar, € essencial que o projeto assuma em seu Planejamento-Politico-
Pedagdgico uma comissao cristd de mundo. Isso significa que todas as atividades
planejadas terdo como base as verdades biblicas. A palavra de Deus sera a “lente”
pelas quais o projeto apresentara o mundo as criangas.

Convivendo em um ambiente genuinamente cristd a crianca ter& maiores
possibilidades de conhecer e desfrutar do amor de Cristo. Com uma comunhao
diaria e sincera com Jesus, a crianca experimentard uma profunda transformacao
interior que refletird em todas as areas de sua vida. A crianca e sua familia € o
primeiro campo missionario da Igreja que tem o projeto como sua excelente
ferramenta para alcangar muitas vidas.

1. Nossa Missao

Criar condicdes para que criancas e adolescentes, desde cedo, se
desenvolva integralmente e acredite na vida como fonte renovadora, capaz de trazer
a si mesmo a certeza de uma existéncia feliz e plena de significado. Assim sendo, 0
Projeto Cidade Crianca adota quatro valores norteadores para essa formacao:
Integridade, Exceléncia, Mordomia e Dignidade.

1.1 Autoconhecimento

O Projeto Cidade Crianca oferece as criancas, trabalhos em grupo,
recreacao, reforco escolar, aulas de musica, educacéo cristd, educacao fisica, arte,
saude, orientacdo psicolégica, médica e odontoldgica.

A familia também participa da formacdo da crianca em seu processo de
autoconhecimento, através de encontros programados para debater temas
relacionados ao crescimento dos nossos alunos. Dentre outros objetivos, esses
encontros visam estabelecer uma linha de parceria e conduta para integracéo
projeto/familia/criancas.

1.2. Relacionamento Familiar

O Projeto Cidade Crianca acredita que a familia possui um papel decisivo ao
longo de toda a vida. Dialogo aberto entre pais, criancas e projeto € uma base para
uma educacao bem sucedida. Por isso o projeto Cidade Crianca respeita e promove
o dialogo construtivo para o aperfeicoamento no processo de crescimento e
aprendizagem.

O Projeto mantém espacos para que a familia tenha acesso ao corpo
técnico, direcdo, supervisdo, orientacdo pedagdgica e profissionais de saulde
(psicélogo, pediatra, dentista).

1.3. Relacionamento com a Comunidade

No projeto a criangca € motivada a exercitar suas habilidades com disciplina,
respeito e responsabilidade.

A crianca, desde cedo, € estimulada a assumir uma postura participativa em
relacdo a eventos pertinentes ao projeto e a comunidade, buscando sempre agir de
maneira organizada, educada e espontanea.

7

A crianca do Projeto Cidade Crianca é convidado a ser um agente
transformador da comunidade e um defensor dos principios humanitarios e
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fraternos.

1.4 Liberdade e Responsabilidade

O Projeto Cidade Crianca ndo assume uma postura autoritaria e repressora
em relacdo a crianca. Busca orienta-lo para o uso da liberdade individual, deixando
sempre claro a necessidade de obedecer a principios para o bem individual e
coletivo.

O mesmo é motivado a assumir responsabilidades na conducdo de seu
processo de aprendizagem e na sua conduta, como também é estimulado a cumprir
horarios, zelar pelo seu local de atividades e a participar das tarefas diarias do
projeto.

1.5. Cidadania

A crianca do Projeto Cidade Crianca é, orientado a ser sensivel as
necessidades de seu proximo e a estabelecer lacos fraternos com a comunidade em
gue vive.

O projeto possibilita ao mesmo exercer uma postura critica diante dos fatos
do mundo moderno, desenvolvendo a capacidade de filtrar e assimilar com
responsabilidade as suas proprias idéias.

A crianca € estimulada a ter consciéncia do seu dever de defender a
democracia, a igualdade de oportunidades, o respeito as leis do pais e ao principio
ético na vida e nos negécios.

1.6. Orientacéo intelectual e cultural

E politica do Projeto Cidade Crianca, oferecer o conhecimento do mundo
globalizado, onde a crianga tenha uma visédo atualizada das modernas relagdes de
trabalho e da necessidade de dominar a tecnologia da informagéo.

Cultura geral com conhecimento, aulas de musica, educacgdo crista,
educacao fisica, arte, fazem parte do dia a dia da crianca do Projeto Cidade Crianca.

O projeto estimula o conhecimento literario e a pratica da leitura como o
habito para a vida, apoiando as atividades extracurriculares.

1.7. Salde Fisica e Mental

O projeto Cidade Crianga vé o esporte como um instrumento fundamental
para promover a saude fisica, intelectual e sécio-emocional da crianca, por isso:

o,

« Oferece a todas as criancas oportunidades iguais para pratica em
diversas modalidades.

o,

+ Promove jogos interclasses e semanas esportivas como ferramentas
de participacdo e entrosamento entre as criancgas; investindo numa
relacdo de amizade e confianga com a crianga, respeitando seus
limites fisicos e mentais.

1.8. Lideranga e Autoconfianca

O Projeto Cidade Crianca acredita que as maiores conquistas adquiridas
pelas criangas sao sua formag&do moral, intelectual e social. O conhecimento gera
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autoconfianca e seguranca em sua vida pessoal, exercita autocontrole, demonstra
responsabilidade pessoal e coletiva para tomar decisdes e fazer escolhas e mostra
habilidades efetivas no relacionamento interpessoal.

1.9. Religido

O Projeto Cidade Crianca cré na existéncia de um Deus soberano,
promovendo o respeito a todas as religides. Cré no livre arbitrio do homem para
assumir a sua fé e escolhe alunos de todas as crencas e religides, promovendo um
clima de solidariedade e fraternidade.

2. Da Direcéao

e A Direcdo do Projeto Cidade Crianca €é responsavel pela execucéo,
coordenacao e supervisdo das atividades administrativas;

e Deverd ser exercida por profissional habilitado e nomeado pela entidade
mantenedora;

e Compete: organizar, superintender e fiscalizar direta e indiretamente todos os
servigos do projeto, assegurando a eficiéncia administrativa;

e Visar toda documentacao e delegar poderes;

e Providenciar a elaboracdo dos balancetes mensais e balanco anual por
pessoas credenciada;

e Coordenar e elaboracao a execucao do plano global,

e Propor medidas de carater técnico administrativo, visando a racionaliza¢do do
trabalho;

e Representar o projeto onde se fizer necesséario ou delegar poderes de
representacao a quem de direito;

e Convocar e presidir as sessdes de monitores e especialistas para decidir
assuntos de ordem pedagogica e de convivéncia social;

3. Da Secretaria
e Escriturar os servigos da secretaria do projeto;

e Apurar a freqiéncia e rendimento das atividades de cada crianca através dos
diarios de turma e sumarios;

e Encaminhar a direcdo, sugestdes para melhor andamento dos trabalhos do
projeto e comunicar analises de situacdes que estejam a prejudicar criancas e
monitores.

4. Calendario Escolar

O ano letivo compreende em dois periodos de doze horas por semana.
Sendo que funcionara 48 semanas por ano. Os alunos devem ter no mininmo 80%
de frequiéncia nas atividades. O ano letivo também compreende exames de saude,
estudo de caso da crianga, atividades extracurriculares e contato complementar que
compreende em visitas domiciliares pelo monitor oferecendo oportunidade no
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relacionamento monitor/crianca e familia que tende a oferecer apoio e
encorajamento.

O ano sera interrompido em Julho para periodo de férias para que as
criangas, bem como monitores e funcionérios, no intuito de cumprir os devidos
efeitos trabalhistas.

4.1 Dos Docentes (conduta, direitos e deveres)

Sé&o direitos do monitores:

Receber assessoramento técnico-pedagégico dos especialistas, da
coordenacao e da direcao;

Participar de seminarios, simpdésios, encontros pedagdgicos e cursos de
aperfeicoamento ou especializacao pela instituicao;

Sugerir a direcdo medidas educativas visando o aprimoramento do processo
ensino aprendizagem;

Ser tratado com respeito no desempenho de sua funcéo;

Gozar de liberdade no exercicio de suas atividades, desde que nado contrarie
as normas legais.

Sao0 deveres do monitores:

Cumprir e fazer as disposicdes desde Regimento, bem como as diretrizes e
normas da direcdo do estabelecimento e de 6rgaos superiores;

Elaborar anualmente, sob a orientacdo da Coordenacdo Pedagdgica, 0s
planos de cursos dos componentes curriculares sob sua responsabilidade;

Valorizar a pontualidade e assiduidade, servindo de exemplo para as
criangas;

Criar um clima de compreensdo e afeto nas suas relacbes com os
superiores, com colegas e com as criancas;

Desenvolver um plano de agéo para desenvolver visitas domiciliares visando
conhecer melhor crianca/familia e oferecer apoio e encorajamento.
4.2. Dos Discentes

S&o direitos das criancas

Receber, em igualdade de condic¢des, a orientacdo necessaria para realizar
suas atividades, usufruir de todos os direitos inerentes a condi¢des das criangas;

Requerer a quem de direito, quando prejudicado por funcionario, monitores e
colegas;

Contribuir para o engrandecimento do projeto, zelando pela elevacéo de seu
conceito;
4.3. Sao Deveres Das Criancas

Cumprir os dispositivos regimentais, bem como as normas expedidas pela
direcéo do estabelecimento;

Tratar com respeito e urbanizacdo os monitores, especialistas, diretores,
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funcionarios e colegas;

Colaborar na conversacdo do material que toda comunidade, representada
pelo Estado, colocou a disposicao para educar-se;

Assumir a responsabilidade por danos que venham causar no patrimonio
publico ou colegas, professores ou funcionarios;

Contribuir para o engrandecimento de sua escola, zelando pela elevacao de
seu conceito.
4.4. Dos Funcionarios

A todos serd assegurado pelo direito de defesa, antes de aplicada a
penalidade, obedecendo a legislacdo vigente;

Aos funcionérios poderd ser aplicada pelo Diretor, dependendo da gravidade
da falta, uma das seguintes penalidades:

Adverténcia;

Suspensao;

Dispensa,;

Incorrera nas penalidades previstas no artigo anterior, o funcionario que:
Faltar com devido respeito para com os superiores hierarquicos;

A toda sera assegurado o pleno direito de defesa, antes de aplicada a
penalidade, obedecendo a legislacao trabalhista vigente;

Em qualquer situacdo o projeto devera considerar-se como instituicdo
voltada a estimular e orientar o desenvolvimento social e o ensino aprendizagem,
cuidados especialmente, pela vida cotidiana das relacdes sociais.

5. Normas de Convivéncia Social

Deverao ser estabelecidas as diretrizes e orientagdes do Projeto sobre as
normas de conduta e direitos e deveres tanto dos alunos como dos monitores.

As normas da convivéncia social hdo de guardar coeréncia com o projeto
pedagdgico da instituicao.

“Em qualquer situacdo o Projeto devera considera-se como Instituicdo
Social, cuidando especialmente pela via do cotidiano das relagdes sociais”.

“Acreditamos que atencao individual e amor as criancas e adolescentes sdo
fundamentais no desenvolvimento de uma sociedade mais fraterna e mais justa e
devem ser oferecidos por seus pais, pela Igreja, e por toda sociedade”.



