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RESUMO

7

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa que busca apresentar a
contribuicdo da interdisciplinaridade para o desenvolvimento do conhecimento no
Curso de Administragdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira, discutindo
sua contribuicdo para o enriquecimento cultural de seus alunos e a educacédo
integrada do futuro administrador. Apresenta como titulo: A interdisciplinaridade no
ensino superior: um estudo de caso do projeto interdisciplinar da Faculdade Batista
Brasileira, especificamente no Curso de Administracdo de Empresas. Foi
desenvolvido tomando por metodologia a pesquisa bibliografica exploratoria, o
estudo documental e o estudo de caso. Tem como sustentacao referencial tedrico na
area, com 0 objetivo de apresentar e discutir os aspectos norteadores da
interdisciplinaridade e sua busca pela superacao da fragmentacéo do conhecimento.
Busca analisar como esta metodologia interdisciplinar vem sendo trabalhada no
Curso de Administracdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira, por meio da
analise dos projetos desenvolvidos no transcorrer do curso, por alunos e
professores. Aborda ainda cada um dos projetos desenvolvidos semestralmente no
curso, analisando-os sob a otica interdisciplinar, demonstrando a possibilidade de
construcédo cada vez maior de novos caminhos do saber. O trabalho finaliza com a
compreensao de que estudos interdisciplinares podem gerar novas investigacoes e
novas ideias, dependendo inclusive do proprio avanco das disciplinas que compdem
estes estudos.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade. Conhecimento. Curriculo de Curso. Proposta
Curricular. Aprendizagem. Administracdo de Empresas.



ABSTRACT

This paper is a result of a research project which seeks to present the contribution of
interdisciplinarity to the development of knowledge in the Business Administration
Program of the Faculdade Batista Brasileira [Brazilian Baptist College], discussing its
contribution to the cultural enrichment of its students and to the integrated education
of the future administrator. Its title is presented as: The interdisciplinarity of higher
learning: a case study of the interdisciplinary project of the Faculdade Batista
Brasileira, specifically the Business Administration Program. It was developed having
as its methodology exploratory bibliographic research, studies of documents and the
case study. Its theoretical referential support in the area is with the goal of presenting
and discussing the guiding aspects of interdisciplinarity and its quest for overcoming
the fragmentation of knowledge. It seeks to analyze how this interdisciplinary
methodology is being used in the Business Administration Program of the Faculdade
Batista Brasileira, through analyzing the projects developed during the program by
the students and professors. Besides this it also deals with each one of the projects
developed during the semester in the program, analyzing them from an
interdisciplinary perspective, demonstrating the ever greater possibility of
constructing new paths of knowledge. The work ends with the comprehension that
interdisciplinary studies can generate new investigations and new ideas, depending,
as well, on the advancement itself of the disciplines which make up these studies.

Keywords: Interdisciplinarity. Knowledge. Program Curriculum. Curricular Proposal.
Learning. Business Administration.
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INTRODUCAO

As mudangas ocorridas na sociedade ndo podem ser deixadas de lado no
processo de estudo e geracdo do conhecimento. Estas mudangas na sociedade
precisam ser acompanhadas, entendidas e pesquisadas, ndo apenas depois de ja
terem ocorrido, mas precisam ser discutidas se possivel antes mesmo de
acontecerem, ou enquanto acontecem, para que seus fendmenos possam ser

estudados com a profundidade e a interligacdo necessarias.

Neste sentido, o desenvolvimento da interdisciplinaridade pode ser
detectado como um dos meios para se alcancar este objetivo, através do
entendimento dos caminhos pelos quais sdo desenvolvidas as relagdes de ensino e
aprendizagem em sala de aula, contribuindo para a evolugéo e a construcdo cada
vez maior do conhecimento, sem necessariamente fragmenta-lo. E importante entio
se verificar os aspectos que norteiam um processo interdisciplinar e, se possivel,
entender na pratica a sua aplicacdo, saindo entdo do campo tedrico e remetendo-se

ao campo da funcionalidade, ao campo do “fazer realmente acontecer".

Portanto, este trabalho académico é o resultado da analise desta busca.
Uma busca baseada nos estudos relativos ao ensino da Administracdo de Empresas
na Faculdade Batista Brasileira, um curso reconhecido pelo Ministério da Educacéao,
como forma de trazer a tona essas discussfes, ndo buscando de forma nenhuma
esgota-las, pois seria impossivel. Mas trazer pontos relevantes do processo, que por

si s6 valem a pena fazerem parte de uma discusséo interdisciplinar.

O resultado geral objetivado neste trabalho refere-se a busca da observancia
dos aspectos interdisciplinares e seus elementos no Curso de Administracdo de
Empresas da Faculdade Batista Brasileira e sua ligacdo com o viés religioso da

instituicdo, presentes em sua missS&ao e sua existéncia.

Esta obra objetiva ainda o entendimento do modelo educacional do Curso de
Administracdo de Empresas da IES e os pressupostos que fazem parte de sua

concepcao institucional.

Também se buscou apresentar, descrever e analisar 0os componentes
curriculares do Curso de Administracdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira

e sua metodologia de projeto interdisciplinar.
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Como néo poderia deixar de ser, esta dissertacao apresenta e analisa ainda
aspectos norteadores de interdisciplinaridade e sua relagdo com os componentes
curriculares do Curso de Administracdo de Empresas da instituicdo, estando esta
analise ligada também ao viés religioso da FBB, propondo ao seu final acdes de

melhoria ao projeto.

Para melhor compreensao desta dissertacédo, no que se refere aos objetivos
apresentados no paragrafo anterior, a pesquisa foi desenvolvida da seguinte
maneira: primeiro a contextualizacdo e a apresentacdo da organizacdo, fruto e
objeto desta pesquisa: a Faculdade Batista Brasileira (FBB), apresentando sua
missdo, sua visdo, deixando claro seus principios de existéncia e explorando e
explicando toda sua metodologia e sua aplicacdo curricular. Uma descricdo
detalhada de seus processos de ensino, tomando por base o seu Projeto
Pedagdgico e a vivéncia diaria do autor desta dissertacdo, no desempenho de suas

atividades académicas e profissionais.

Em um segundo momento, buscou-se desenvolver um marco tedrico
relevante, sob o ponto de vista técnico e através de autores reconhecidos no campo
da interdisciplinaridade, objetivando justamente destacar pontos importantes da

metodologia, fugindo assim da fragmentagéo do conhecimento.

Em um terceiro momento, a andlise. A busca da percepcdo de onde
conversam as teorias apresentadas com a pratica da metodologia adotada pela
instituicdo. Enxergar e discutir onde conversam e de que forma convergem 0s
saberes da administracdo, dentro do processo e da relagao de ensino-aprendizagem

buscados pela IES.

Esta dissertacdo origina-se justamente dos aspectos sociais inclusivos do
ensino superior, em especial ao praticado no Curso de Administracdo de Empresas
da Faculdade Batista Brasileira. O estudo proposto junto ao referido curso busca, em
primeira instancia, justamente exterminar o conceito especialista, buscando dar ao
discente de Administracdo de Empresas uma visdao ampla e a constru¢cdo de um

saber completo, ndo se restringindo exclusivamente a uma Unica area do saber.

O projeto interdisciplinar do Curso de Administracdo de Empresas da
Faculdade Batista Brasileira, hoje, funciona do primeiro ao sexto semestre e busca
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adicionar ao ensino pragmatico da administragdo contemporanea saberes antes

talvez esquecidos, ignorados ou até mesmo deixados de lado.

O projeto de interdisciplinaridade do curso busca unir os conceitos religiosos
que estdo na base da instituicdo, até conceitos éticos e administrativos gerais e
amplos. Busca-se unir justamente as ciéncias exatas e humanas, objetivando
desenvolver a competéncia de fazer com que seus alunos possam entao construir

conhecimento.

Neste contexto justifica-se esta dissertacdo, pelo apelo social a que se
propde, ao impacto social a que se destina, pela modificagdo do pensamento

estanque para um modo de pensar sistémico e aberto.

Pessoalmente, esta pesquisa tornou-se importante para 0 autor, pois,
enquanto professor integrante do Colegiado de Curso de Administracdo da
Instituicdo, ex-coordenador dos Projetos Interdisciplinares, professor em disciplinas
do curso e atual gestor de marketing, buscou neste trabalho aprimorar os

conhecimentos interdisciplinares, verificando o atendimento a interdisciplinaridade

dentro da instituicdo, bem como conhecendo-a com maior profundidade.

Esta dissertacdo buscou identificar como 0s pressupostos religiosos séo
levados em consideracdo nos projetos interdisciplinares do Curso de Administracao
de Empresas da FBB, gerando ganho de conhecimento para os alunos. E importante
observar-se que estes pressupostos fazem parte, agregam e consolidam valor.
Intenta-se deixar implicito no trabalho que esta busca do conhecimento perpassa
uma disciplina inicial denominada Introdu¢do Biblica, mas n&do apenas. Esta
dissertacdo procura deixar claro que aspectos de grupo e solidadariedade fazem
parte do procedimento interdisciplinar da instituicdo, ndo apenas no fim do processo,
mas em todo o seu desenvolvimento, fazendo parte também do contexto de

existéncia da FBB e de todo um processo de ensino-aprendizagem interdisciplinar.

Como hipdteses a esta problematizagdo, que serdo analisadas no
transcorrer e finalmente confirmadas ou ndo ao seu fim, teriamos que o0s
pressupostos religiosos que regem a Faculdade Batista Brasileira auxiliam no
desenvolvimento dos trabalhos em grupo, em especial nos projetos interdisciplinares
do Curso de Administracdo de Empresas, ajudando na capacidade do pensamento

nao fragmentado, desenvolvendo o conhecimento a partir do conhecimento. As
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analises propiciaram a confirmacdo das hipoteses apresentadas e serdo discutidas
ao fim deste trabalho.

Para dar inicio a este projeto, é necessario que se discuta a formatacao e o
desenvolvimento de novos curriculos, baseados em modelos conceituais. A busca
por um curriculo funcional por vezes pode passar pela percepcdo das ideias
presentes em uma ou mesmo em varias disciplinas ao longo do estudo da
educacéo, e a unido destes conhecimentos pode ser vista ou enxergada como algo

mais solido, algo mais visivel sob o ponto de vista do conhecimento geral.

Na realidade, as escolas se acostumaram a trabalhar e desenvolver matrizes
curriculares em funcéo daquilo que se enxerga enquanto disciplinas, com cada uma
delas representando basicamente uma determinada area do conhecimento. E
basicamente, como sempre assim foi feito, pode-se concluir que este seria 0 correto

a se fazer.!

O que se questiona no modelo que vem sendo utilizado é justamente essa
construcdo baseada na fragmentacdo. O conceito de educacéo precisa ser visto
sem a premissa de que a desagregacdo do conhecimento em partes pode ser o
principio da melhoria na geracdo do proprio conhecimento. A premissa da geracao
do conhecimento fragmentado tem de estar embasada no desenvolvimento do
conhecimento que nos leve de volta ao todo, pois, levando-nos de volta a este todo,
temos a condicdo de exercer maior geracdo de conhecimento pelo proéprio

conhecimento.?

Ao se estudar o tema interdisciplinaridade, percebe-se a busca por
responder a necessidade de superagdo da visdo fragmentada, através da propria
interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade seria entdo uma busca pela quebra

deste paradigma, um paradigma voltado a um ensino burocratico e bancéario.

A premissa da interdisciplinaridade estd baseada em ndo se poder
determinar a fragmentacdo do conhecimento. O conhecimento ndo pode ser

GALLO, Silvio. Curriculo: entre disciplinaridades, interdisciplinaridades... e outras ideias! Salto
para o Futuro, ano XIX n°. 01 abril de 2009. p. 1.

Andlise oriunda de discussfes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.
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fragmentado ao ponto de se perder a esséncia do todo. E esta esséncia do todo vai

se perdendo a partir do momento em que acabamos por fragmentar os fragmentos.*

Talvez a propria perda da conversa entre os saberes através da propria
divisdo do conhecimento tenha originado a necessidade de se desenvolver os

processos interdisciplinares na constru¢do dos curriculos.

A pesquisa foi conduzida no ambito da Faculdade Batista Brasileira, em
Salvador, Estado da Bahia, por meio de pesquisas bibliograficas, bem como de uma
metodologia de estudo de caso do objeto pesquisado, buscando ter acesso ao

Programa Interdisciplinar do Curso de Administracdo de Empresas da Instituicao.

Assim, em um primeiro capitulo, se buscara apresentar a Cruzada Maranata
de Evangelizacdo, mantenedora da Faculdade Batista Brasileira, bem como a
propria instituicdo. Ainda no primeiro capitulo sera discutido e apresentado o projeto
pedagdgico do curso de Administragcdo de Empresas da Faculdade, e o seu Projeto

Interdisciplinar.

Para o capitulo dois, buscou-se desenvolver os aspectos norteadores da
interdisciplinaridade, sua metodologia de trabalho e seus conceitos, para finalmente,
no capitulo trés, efetuar a analise do projeto da Faculdade Batista Brasileira no curso
de Administragao de Empresas frente aos conceitos apresentados.

Analise oriunda de discussdes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.






1 CRUZADA MARANATA DE EVANGELIZACAO - MANTENEDORA D A
FACULDADE BATISTA BRASILEIRA E SUA MANTIDA

Para dar inicio a esta obra dissertacdo, € necessario que se entenda a
filosofia da Cruzada Maranata de Evangelizacdo, mantenedora da Faculdade Batista
Brasileira, para que dai se possa passar a apresentar a propria IES, seu Curso de
Administracdo de Empresas e seu projeto interdisciplinar, objetivo deste primeiro

capitulo.

A Faculdade Batista Brasileira é mantida pela Cruzada Maranata de
Evangelizacdo, uma associacéo civil com personalidade juridica de direito privado e
natureza religiosa, com autonomia administrativa e financeira de fins nao
econdmicos, voltada para a pregacdo do Evangelho da Graga do Senhor Jesus
Cristo, realizagdo de trabalhos religiosos, obras assistenciais e educacionais,
fundada em 10/04/1984, com sede na Rua Jesus Cristo de Nazaré, n° 01 - Itaigara,
na cidade do Salvador, Capital do Estado Federado da Bahia, e suas atividades se

estendem por todo o territério nacional e internacional.*

A Cruzada Maranata de Evangelizacdo visa promover a formacdo em nivel
de ensino superior, buscando contemplar trés aspectos fundamentais da estrutura
universitaria: pesquisa, ensino e extensao. A mantenedora busca também promover
a evangelizacdo e os valores éticos e cristdos por intermédio da realizacdo de
conferéncias evangelisticas, palestras biblicas, obras missionarias e simpdsios.
Seria ainda objetivo a promogcdo de obras sociais, educacionais e
profissionalizantes, orfanatos, asilos para idosos, creches, estabelecimentos para
recuperacdo de viciados ou dependentes de téxico, alcoolismo e similares a esses
dois ultimos. Cabe ainda a Cruzada Maranata de Evangelizacdo o patrocinio de
campanha publica de combate aos toxicos e vicios de qualquer natureza, através de
palestras, debates, simpdsios, congressos ou outros meios de divulgacao, tendo por

escopo a melhor orientacdo possivel da juventude e da familia.®

7

Além dos pontos acima apresentados, € importante observar-se que a
cruzada visa ainda fundar, organizar, auxiliar, construir e manter sob sua direcéo e

administracdo, diretamente ou sob convénio, Igrejas, templos evangélicos, escolas,

*  PROJETO Pedagégico do Curso de Administracdo. Faculdade Batista Brasileira. Salvador, 2009.

> PPC, 2009, p. 3.
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faculdades, universidades, institutos biblicos e  seminarios, cursos
profissionalizantes, cursos de nivel de graduacdo e pdés-graduacdo, produtoras
independentes de video-gravacao, estudios sonoros, emissoras de radio-fusdo e
televisdo pelo sistema convencional ou a cabo, videotecas, livrarias, locadores de
video-filmes, filmes, livros, servicos de mao de obra, lojas, magazines, boutiques,

indUstria de roupas e alimentos.®

Também é objetivo da Mantenedora da Faculdade Batista Brasileira prestar
assisténcia geral, através de atendimento médico, hospitalar, alimentar e
habitacional e assisténcia juridica gratuita a pessoas desprovidas de recursos

financeiros e bens materiais.’

Por fim, a Cruzada Maranata de Evangelizacdo visa ainda enviar
missionarios a qualquer parte do mundo, bem como manté-los em seus campos de

atuacdo, mediante recursos proprios ou através de celebracgéo de convénios.?

Introduzida e apresentada a Mantenedora da Faculdade Batista Brasileira, a

partir de agora denominada FBB, € necessario que se apresente a instituicdo em si.

A FBB foi credenciada em 1999, pela portaria de numero 740, e atualmente
funciona oferecendo Cursos de Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis,
Bacharelado em Direito, Licenciatura em Filosofia, Tecnélogo em Gastronomia,
Pedagogia, Teologia, Servico Social e Gestdo Publica. Sua sede encontra-se na
Rua Altino Serbeto de Barros, 174 — Pituba, Salvador/Bahia. Em funcédo de ser uma
entidade confessional, a FBB busca oferecer a sociedade estimulo a criagdo cultural
e ao espirito cientifico, além do pensamento reflexivo, e isso se torna importante
para os aspectos interdisciplinares, objeto de estudo desta dissertacdo, j& que a
interdisciplinaridade nos traz esta condicdo. A FBB, em sua existéncia, busca
também formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, com o objetivo
de que estejam aptos a serem inseridos em setores profissionais, ajudando no

desenvolvimento da sociedade brasileira.’

Um dos norteadores da instituicdo, e que, no caso desta dissertacao,

merece atencdo, estd ligado diretamente ao incentivo para com o trabalho de

PPC, 2009, p. 3-4.
PPC, 2009, p. 3-4.
PPC, 2009, p. 3-4.
PPC, 2009, p. 4-5.
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pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, buscando desta forma o

desenvolvimento do entendimento do ser humano e do meio em que vive.™°

E importante, de saida, frisarmos o paragrafo anterior, pois vale lembrar que
em projetos interdisciplinares se exerce, se interage. E esta interacdo deve estar
presente ndo apenas entre as pessoas, mas entre as pessoas e as instituigdes,
primordialmente instituicdes de ensino. E por si s6 ja fica claro o objetivo da FBB
neste sentido, de trabalhar o modelo interdisciplinar de forma a gerar cada vez mais

conhecimento.!

Cabe ainda a FBB suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural
e profissional através da integracdo dos conhecimentos que vao sendo adquiridos
no transcorrer do ensino. Cabe-lhe também o estimulo ao conhecimento dos
problemas do mundo presente, particularmente os nacionais e regionais, na busca
pela prestacdo dos servicos a comunidade, estabelecendo entdo uma relacdo de
reciprocidade. Este estimulo também busca trazer a populagéo a participacdo destas

discussées, visando difundir conquistas e beneficios, gerados pela Instituicao.

1.1 O curso de Administracdo de Empresas da FBB

Quando se fala em Curso de Administracdo no Brasil, é necessario que
observemos o processo de industrializacdo da nacédo e a busca do Estado brasileiro

em tentar burocratizar a estrutura de poder.

Para fazer-se isso seria necessario o desenvolvimento de profissionais
preparados para lidarem diretamente com estas demandas, ndo apenas sob o
campo governamental, mas também na esfera privada, visto que o desenvolvimento

dos campos caminha junto.™

Observando esta demanda, a Faculdade Batista Brasileira propds o Curso
de Administracdo de Empresas, buscando contribuir com o potencial empreendedor
do cidad&o baiano e brasileiro.

9 ppc, 2009, p. 4-5.

! FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. Campinas:
Papirus, 1994. p. 97.

2 ppc, 2009, p. 5.

1 ppc, 2009, p. 9.
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E proposta do Curso de Administracdo de Empresas da FBB preparar seus
alunos para enfrentarem novos paradigmas, possibilitando a eles o embasamento
técnico e cientifico para conseguirem acompanhar os novos rumos da sociedade
mundial, tornando-os aptos a tomarem decisdes em acdes de posicionamento de
produtos e servicos de mercado de forma eficiente e eficaz para a performance

empresarial.'*

O curso busca priorizar mais e mais a experiéncia em aprender,
desenvolvendo no discente uma atitude colaborativa, espirito empreendedor,

prezando pela ética e explorando sua habilidade em reconhecer oportunidades.*

Para tanto, este discente precisa estar muito bem informado, atualizado e
sintonizado com o0 seu tempo, para que seja capaz de, no desenvolvimento da sua
pratica, assegurar qualidade, produtividade e satisfacdo ao cliente. E, neste sentido,

a FBB busca estar atuando na condic&o de estimulo & busca deste conhecimento.*®

O Curso de Administracdo de Empresas da FBB busca propiciar ao seu
discente uma visdo acurada do mercado, pleno dominio das ferramentas de gestao,
desenvolvimento de seu espirito critico, criatividade e bom senso, caracteristicas
gue, aliadas as experiéncias de cada um destes discentes, com certeza acabaréo

por auxiliar na eficacia e eficiéncia profissional.’

O Curso de Administracdo de Empresas da FBB foi proposto e autorizado
pelo MEC com habilitacdo em Marketing, tendo a sua Matriz Curricular adaptada
pelo Colegiado do Curso em funcédo das novas diretrizes curriculares, justamente
constantes na RESOLUCAO CNE/CES n° 4, de 13 de Julho de 2005, tendo sido
aprovado pelo Conselho Superior de Ensino e publicado no Diario Oficial da Uniéo,

passando a existir e sendo chamado de Curso de Bacharelado em Administracdo.*®

Para a reconstrucdo de uma nova proposta do Curso de Administracao, em
funcdo do fim das habilitagbes, a diregcdo académica e a coordenagdo do Curso
convocaram um grupo composto por administradores, para, juntamente com a
coordenacado pedagogica, desenvolver mudancas necessarias a fim de adequacao a

nova resolucao. Apés as reunides este grupo encaminhou a todos os professores do

1 PpC, 2009, p. 10-12.
> ppc, 2009, p. 10-12.
* ppc, 2009, p. 10-12.
" ppC, 2009, p. 10-12.
¥ ppC, 2009, p. 11-12.
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Curso de Administracdo uma proposta de Projeto Pedagdgico, que foi plenamente
discutido em reunido por todo o colegiado do Curso, sendo aprovado de forma

unanime.*®

E necessario que se deixe claro que a proposta do projeto pedagogico do
Curso de Administracado da FBB atende o que apresenta a Resolugdao CNE/CES n°
04/05, dispondo de disciplinas de Contetudos de Formacgdo Basica, de Formacéo
Profissional, de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e de Formacao

Complementar.?

E importante ainda observar-se nesta obra académica que a FBB busca o
fomento do ensino da ciéncia da administracdo através do desenvolvimento e da
elaboracdo de projetos tais como: Monografias, Planos de Negodcios, Planos de
Marketing, ou quaisquer outros trabalhos académicos que atendam a proposta de

formacado do administrador, buscando seu desenvolvimento pleno.*

1.2 O Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo de E =~ mpresas da FBB —
caracterizacao e breve descri¢cao e sua estrutura cur  ricular

O Curso de Administracdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira
apresenta como objetivos: proporcionar a formacdo basica exigida para o
administrador que atuara nas organizacfes publicas ou privadas, pequenas, médias
e de grande porte, nas diversas regifes do pais; desenvolver os principios da ética
democratica, dos valores morais e dos principios da cidadania; estimular e
reconhecer o respeito a diversidade manifestada pelas organizacbes e seus
membros, em seus aspectos sociais, culturais e fisicos, combatendo qualquer forma
de discriminagcdo; promover a compreensdo da dinamica e das caracteristicas do
mercado internacional e sua influéncia para o mercado nacional; estimular a atitude
cientifica, o espirito de investigacdo e 0 interesse pela pesquisa; promover a
utilizacdo adequada dos recursos tecnoldgicos disponiveis no mercado, estimulando

uma visdo proé-ativa; capacitar para reconhecer e identificar problemas, encontrar

% ppc, 2009, p. 11-12.
% ppC, 2009, p. 11.
2 ppC, 2009, p. 12.
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solugbes inovadoras, definir estratégias, introduzir mudangas no ambiente de

trabalho, sem perder de vista os contextos a elas relacionados.??

A estrutura curricular do Curso de Administracdo de Empresas da FBB foi
desenvolvido e vem sendo analisado constantemente, com o objetivo de integrar as
disciplinas de forma interdisciplinar, com o intuito justamente de promover o0s
objetivos apresentados no paragrafo anterior. As disciplinas propostas e seus
conteudos sédo encarados pela FBB como meio para o desdobramento do perfil que
se pretende produzir, para a realizacdo dos objetivos propostos e para o

desenvolvimento das habilidades requeridas.?®

Como existe a necessidade de se evidenciar, na educacdo, uma busca de
modelo inter e transdisciplinar, foi desenvolvida uma “arquitetura curricular” em que
se evidencia articulacdo curricular dos saberes socioculturais e tecnoldgicos,

pedagdgicos, didaticos e das areas especificas.?*

E importante se observar que, durante o processo de desenvolvimento da
matriz, ou mesmo, conforme dito anteriormente, durante o processo de analise e
modelacdo necessario, a preocupacao reside no privilégio com a pratica profissional,
intercalando atividades de observacao, laboratérios de aprendizagem, workshops,
trabalhos de campo, producdo de materiais didaticos, simulagdes, dentre outras

praticas Uteis ao desenvolvimento da relacéo teoria versus pratica.?

No contexto desta obra, torna-se importante a apresentacdo da matriz
curricular do Curso de Administracdo de Empresas da FBB, para que se entenda,

mais adiante, a modelagem interdisciplinar proposta em seus projetos semestrais.

Matriz Curricular do Curso de Administracéo de Empresas da FBB:?°

| SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS
DISCIPLINAS
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO | TGA 72 SIPR
MATEMETICA APLICADA A ADMINISTRAGAO MAD 72 SIPR
INFORMATICA INF 72 SIPR
FUNDAMENTOS DE MARKETING FMKT 72 SIPR
METODOLOGIA CIENTIFICA MC 36 SIPR

2 ppC, 2009, p. 16.
% ppC, 2009, p. 17.
2 ppC, 2009, p. 17.
% ppC, 2009, p. 17.
% ppC, 2009, p. 17.
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INTRODUCAO BIBLICA INB 36 S/IPR
ESTUDOS SOCIO-ANTROPOLOGICOS ESA 36 S/PR
TOTAL 96 h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 8 h/a
Il SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS
DISCIPLINAS
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I TGAII 72 TGAI
MATEMATICA FINANCEIRA MF 72 SIPR
DIREITO | DRI 72 SIPR
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL PC 72 SIPR
COMUNICAGCAO ORGANIZACIONAL co 36 SIPR
CIENCIA POLITICA CcP 36 SIPR
ETICA ETC 36 SIPR
TOTAL 396 h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 18h
Il SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS
DISCIPLINAS
CONTABILIDADE | CONT | 72 SIPR
ADMINISTRAGCAO MERCADOLOGICA | AM | 72 SIPR
SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES SO 72 S/PR
ECONOMIA | ECON | 72 SIPR
ESTATISTICA EST 72 SIPR
TOTAL 360 h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 18 h
IV SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS
DISCIPLINA
ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA | AFO | 72 SIPR
ORGANIZACAO, METODOS E PROCESSOS OMP 72 SIPR
ADMINISTRAGCAO MERCADOLOGICA II AM I 72 AM |
CONTABILIDADE II CONTII 72 CONT |
ECONOMIA Il ECON II 72 ECON |
TOTAL 360 h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 36 h
V SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS
DISCIPLINAS
,:DMINISTRA(;AO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA AFO I 2 AFO |
ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO AMP 72 SIPR
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ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA AE 72 SIPR
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO | AP | 72 SIPR
SISTEMAS DE INFORMAGAO Sl 72 S/PR
TOTAL 360 h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 36 h
VI SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS

DISCIPLINAS
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS ARH 72 SIPR
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO I AP I 72 AP |
DIREITO Il DIR Il 72 DIR |
GESTAO DE SERVICOS GS 72 SIPR
GESTAO E ANALISE DE PROJETOS GAP 36 S/PR
CONTABILIDADE GERENCIAL E CUSTOS CGC 36 S/PR
TOTAL 360 h/a
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 36 h

VIl SEMESTRE CODIGO CH PRE-REQUISITOS

DISCIPLINAS
TRABALHO DE CURSO | TCI 90 SIPR
TOPICOS ESPECIAIS | TE | 72 SIPR
PESQUISA OPERACIONAL PO 72 S/PR
OPTATIVA | OPT | 72 S/PR
GESTAO AMBIENTAL GA 36 SIPR
METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO MTC 36 MC
TOTAL 378 h/a

VIIl SEMESTRE CcODIGO CH PRE-REQUISITOS

DISCIPLINAS
TRABALHO DE CURSO II TCII 90 SIPR
TOPICOS ESPECIAIS II TE Il 72 SIPR
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO NACIONAL DEN 72 SIPR
OPTATIVA I OPT II 72 OPT I
GESTAO DO AGRO-NEGOCIO GAN 36 SIPR
JOGOS DE EMPRESAS JE 36 S/PR
TOTAL 378 h/a

Optativas |: Gestéo Publica (72 h) ou Gestdo Social (72 h);

Optativas 1l: Teoria Politica e Planejamento Governamental (72 h) ou
Responsabilidade Social e Empresarial (72 h).

Total da Carga Horaria

Matriz Curricular 2.988 h/a = 2490 horas
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Atividades Complementares 162 horas
Estagio Supervisionado 360 horas
Total em horas: 3012 horas ¥’

Face a modelagem curricular apresentada, a FBB desenvolve seu processo
de avaliacdo de ensino-aprendizagem levando em consideragdo o dialogo
permanente entre os corpos docente e discente, com intuito de estabelecer critérios
transparentes, objetivando auxiliar os professores e os alunos na construcdo do

conhecimento.?®

O rendimento do académico serd verificado por disciplina, em funcdo de
assiduidade e eficiéncia nos estudos, ambas eliminatorias por si mesmas. Para a
avaliacdo das eficiéencias nos estudos séo distribuidos pontos cumulativos, numa
escala de zero (0) a dez (10). Sera considerado aprovado o aluno que obtiver, no
minimo, seis (06) pontos cumulativos e frequéncia igual ou superior a setenta e
cinco por cento (75%) da carga horéria da disciplina. Ainda dentro deste processo,
sera submetido a prova final o académico que tiver obtido nimero de pontos igual ou
superior a trés (03) e inferior a seis (06) e frequéncia igual ou superior a setenta e
cinco por cento (75%) da carga horaria da disciplina. A prova final versa sobre o
conteudo lecionado durante todo o periodo letivo na disciplina. O seu resultado
substitui os pontos acumulados na disciplina durante todo o periodo letivo.?°

Estara reprovado o aluno que nao se tenha encontrado presente em no
minimo setenta e cinco por cento (75%) das atividades programadas e os que nela
ndo obtenham, no minimo, trés (03) pontos. E importante esta consideracéo, pois,
nos semestres onde sao desenvolvidos projetos interdisciplinares, os pontos obtidos
nestes projetos compdem a pontuacao final total do aluno, entrando assim como

fator presente nos célculos acima citados.*

Como esta obra se refere a analise da interdisciplinaridade desenvolvida no
Curso de Administracdo de Empresas da FBB, faz-se necessario que se entenda um
pouco da politica de estagio da instituicdo, e que, em sendo uma politica

institucional, faz parte do modelo pedagogico de ensino, estando entdo aliada ao

2 ppC, 2009, p. 17.
% ppC, 2009, p. 51.
2 ppC, 2009, p. 51.
% ppc, 2009, p. 51.
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desenvolvimento dos projetos interdisciplinares da instituicdo, no referido curso, que

serao apresentados mais adiante.

Para a FBB, o0 estagio € um momento muito importante no processo de
formacdo do administrador de empresas. Ele permite ao estudante vivenciar o
aspecto tedrico aprendido na Faculdade, integrando as diversas disciplinas que
compdem a matriz curricular da instituicdo, apresentadas acima. Por meio dele o
estudante pode perceber as diferencas do mundo organizacional e exercitar sua

adaptacéo ao meio empresarial.®*

E uma premissa da Faculdade de que o estagio funcione como uma “janela
do futuro” através do qual o aluno tenha condigbes de perceber como poderé ser
seu futuro, face a profissdo que escolheu para desempenhar. E um momento em
gue o aluno passa do saber sobre determinado assunto para o saber como este
assunto se desenvolve no campo ou no ponto de vista pratico. E importante esta
observacédo, pois seria entdo o momento em que se gera a validacdo do

aprendizado teérico em confronto com a pratica funcional.*?

O Estagio Curricular em Administracdo deve cumprir entdo o seu papel,
sendo elo entre os mundos académico e profissional, possibilitando ao estagiario a
oportunidade de conhecimento da administracdo, das diretrizes e do funcionamento

das organizacdes e suas inter-relagcées com a comunidade.*®

Na FBB, o Estagio Supervisionado Curricular é iniciado no sétimo semestre
letivo com o objetivo de capacitar o aluno a dominar todo instrumental necessario
para intervir na dindmica organizacional, gerencial, operacional e ambiental através
do aprofundamento dos conhecimentos vinculados aos campos de conhecimento do
Curso. Dai comeca-se a desenvolver a percepc¢ao da visdo da IES, sob o ponto de
vista interdisciplinar. Durante o desenvolvimento de seu estagio curricular, o aluno
levanta indicadores e analisa a situagdo organizacional e o contexto onde a
organizacdo em que estagia se encontra localizada, fazendo um diagndstico,
identificando as fraquezas da Instituicdo, seus pontos fortes, as situacdes de entrave

e analisando as possiveis intervencées.?*

3 ppC, 2009, p. 48-49.
¥ ppC, 2009, p. 48-49.
¥ ppC, 2009, p. 49-50.
¥ PPC, 2009, p. 49-50.



29

E importante ainda, no contexto a que se refere esta dissertagéo, que se
frise que a Faculdade Batista Brasileira, diante das mudancas que ocorrem todo
momento no mundo globalizado, orienta seu aluno para que, além do Estagio
Supervisionado, obrigatorio para a conclusdo do curso, realize atividades
complementares, que se caracterizam como uma oportunidade de observacdo do
mundo que o cerca, objetivando o aprofundamento dos estudos sobre fenbmenos
administrativos e organizacionais, assim como suas relacdes com a realidade social
na sua totalidade, obtendo neste momento também a oportunidade de verificar a
aplicabilidade dos conceitos, dos métodos, formas e técnicas gerenciais, para agir
com maior seguranca e, até mesmo, competéncia quando nas atividades do Estégio

Supervisionado.®*

Estas atividades supervisionadas podem envolver programacfes de
workshops, visitas as empresas/organizagées, trabalhos de campo na comunidade e
trabalhos voluntarios, programas de pesquisa integrados, dentre outras, autorizadas,
acompanhadas e avaliadas pela coordenacdo de Estagio e pela coordenacdo do
Curso, além do professor orientador, oportunizam a percepcéao interdisciplinar dos
conceitos discutidos em sala de aula, otimizando a relacdo de ensino-aprendizagem
dentro do Curso de Administracdo da FBB. Vale observar ainda que, conforme sera
verificado mais adiante, além da politica de estagio e do processo de
desenvolvimento das atividades complementares, a FBB também desenvolve

projetos interdisciplinares dentro de seus semestres.*®

Para que os objetivos apresentados acima sejam desenvolvidos a contento,
0 Curso de Administracédo de Empresas da FBB buscou montar corpo docente com
um perfil que habilite a ajudar o aluno a se formar enquanto profissional. Descoberto
o papel da centralidade da autonomia do aluno em sua propria formacao, necessita-
se, entdo, de professores comprometidos em fazerem emergir nos alunos as
habilidades e as qualidades que os fardo desenvolverem seu potencial, mostrando

aquilo que eles tém de melhor.?’

Para tanto, a FBB busca a manutencdo de docentes que estejam mais

preocupados com o0 que seus alunos sdo do que com o que eles sabem. Neste

% ppC, 2009, p. 49-50.
% PpC, 2009, p. 49-50.
¥ PPC, 2009, p. 56-57.
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sentido, o professor também deve passar por um processo de formacdo que o
prepare para desenvolver as habilidades de seus alunos. Para tanto, o corpo
docente da FBB conta com professores titulados, preferencialmente tendo cursado
disciplinas que os habilitem para o ensino superior. A instituicdo atribui a seus
professores um regime de trabalho semanal de horas-aula que Ihes permita nao
somente ministrar aulas, mas ter disponibilidade para atividades extra-classe, tais

como desenvolvimento de pesquisa, de extenséo e orientacédo de alunos.®

Logo, o corpo de professores da Faculdade Batista Brasileira, em seu Curso
de Administracdo de Empresas, € composto de profissionais com formagdo em
Administracdo e areas afins, seguindo os parametros legais, com regime de
trabalho, titulacdo, publicacbes e experiéncia profissional no magistério e fora dele,
compativeis com os parametros legais, além de terem experiéncia no campo pratico,
0 que ajuda no desenvolvimento dos projetos interdisciplinares que serao

apresentados mais adiante.®

Como informacao pertinente a esta dissertacdo, é importante observar que,
no momento em que a FBB orienta e motiva seus professores para o
desenvolvimento de atividades extra-classe, ela objetiva o fomento cada vez maior
do aprendizado. E isso é de suma importancia para um ensino superior de

gualidade.

1.3 O Projeto Interdisciplinar da Faculdade Batista Brasileira — historico,
caracterizacao e metodologia

O Projeto Interdisciplinar da Faculdade Batista Brasileira no Curso de
Administracdo de Empresas iniciou formalmente no ano de 2004. No transcorrer do
desenvolvimento dos projetos e conforme o que ja foi exposto anteriormente, os
projetos interdisciplinares de cada semestre foram sendo atualizados seguindo as
transformacoes da sociedade, na qual ndo apenas esta inserida a Faculdade, mas

também todos aqueles individuos que a compdem.

Logo, abaixo se apresentara um relato histérico do projeto, de agora em
diante denominado de PI, semestre a semestre, desde sua iniciagdo, no remoto ano

de 2004. Nao apenas serdo apresentados e descritos os projetos, sob o ponto de

¥ ppC, 2009, p. 56-57.
¥ PpC, 2009, p. 57.
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vista formal, como se buscara caracterizar seu desenvolvimento pratico. Observa-se
que, durante todo o processo de desenvolvimento, caracterizagcdo e monitoramento
do PI, até o ano de 2009, o autor desta dissertacdo encontrava-se como
coordenador de projetos interdisciplinares do Curso de Administracdo de Empresas

da Faculdade Batista Brasileira.

No ano de 2004, ainda de forma incipiente, o projeto interdisciplinar da
Faculdade Batista Brasileira, no Curso de Administracdo de Empresas, iniciou no 3°
semestre do curso, quando o professor da disciplina de Administracédo
Mercadolégica 1, e autor desta dissertacdo, percebeu a necessidade do
desenvolvimento de um modelo de trabalho que permitisse ao estudante de
Administracdo da Instituicdo a percepcdo e o aprendizado de que o Curso de
Administracdo era e € composto pela unido e pela interseccdo das diversas
disciplinas que compdem sua formacao. Para tanto, buscou formalizar um trabalho
académico que cumprisse com estas premissas, dando assim o inicio do que viria a
se tornar o hoje Projeto Interdisciplinar do Curso de Administracdo de Empresas da
FBB.

A premissa inicial partiu justamente do seguinte questionamento: O aluno de
Administracdo de Empresas da FBB recebia no¢des de disciplinas no curso, mas as
recebia de forma fragmentada. Esta fragmentacdo n&o permitia o desenvolvimento
de um conhecimento agregado, mas, sim, fragmentado. Para tanto, foi desenvolvido
um roteiro de projeto, roteiro este que sofreu atualizagdes no transcorrer do tempo,

até sua mudanca substancial em 2009, conforme sera apresentado mais adiante.

Descricdo do Pl da Faculdade Batista Brasileira, no Curso de Administragao
de Empresas, para o ano de 2004: Tema: o conhecimento cientifico da
administracdo como diferencial competitivo nas empresas dos bairros da Pituba,

ltaigara e Caminho das Arvores.*

Conforme dito anteriormente, o projeto buscava justamente desenvolver e
entender como o0 conhecimento da administracdo de empresas poderia ser utilizado
como forma ou maneira de garantir as organizacbes uma diferenca no mercado
onde estavam atuando. Caberia ao estudante de Administragdo de Empresas do 3°
semestre do curso justamente a percepcao deste processo através da observacéo

“°° MIRANDA, Fernando. Projeto Interdisciplinar FBB 3° semestre. Bahia, 2004a. p. 2-3.
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em loco da pratica desenvolvida por empresarios em empresas no entorno da
Faculdade Batista. Verificar-se-a4 que esta delimitacdo geogréafica tendera a ser mais

ampla no futuro do projeto, em meados de 2009.

Para tanto, o projeto apresentava ainda um eixo problematizador baseado
no seguinte guestionamento: Existia conhecimento
técnico/tedrico/cientifico/administrativo na gestdo das empresas dos bairros de
Pituba, Caminho das Arvores e Itaigara?** O objetivo do desenvolvimento deste eixo
estava pautado no despertar da capacidade do aluno em perceber justamente
possiveis erros e/ou falhas no processo de gestdo por parte destes empresarios,
entendendo, através destas falhas, o que deveria ser feito ou “ter sido” feito em

funcao da teoria vista em sala de aula.

Para auxiliar este processo, caberia o desenvolvimento ou a busca de
respostas pautadas em cada uma das disciplinas que compunha o terceiro semestre
do Curso de Administracdo de Empresas, quais fossem:

Qual a utilidade dos conceitos de contabilidade para o processo de tomada
de decisdo, principalmente no que tangia a leitura e ao entendimento das
demonstracdes contabeis; como e de que forma o gestor organizacional mapeava o
comportamento dos seus consumidores no seu segmento e como usavam este
mapeamento na constru¢cdo de seu modelo estratégico e de planejamento; como o
gestor organizacional analisava e de que forma mapeava as mudancas
organizacionais a serem impetradas na organizacdo em funcédo da dinamica também
de mudancgas nas relagbes de trabalho e na sociedade como um todo; como o
gestor organizacional analisava e quais as analises efetuadas por este gestor, no
ambito econdémico, e de que forma estas eram utilizadas no processo de
planejamento e tomada de decisdo; como os aspectos referentes ao conhecimento
juridico eram analisados e utilizados pelo gestor organizacional para a constru¢ao de

taticas e estratégias de mercado e no processo decisorial.*?

Como objetivo geral, este primeiro projeto interdisciplinar requeria

justamente a investigacdo dos aspectos e a aplicabilidade do conhecimento técnico

1 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
2 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
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de administracdo nas empresas dos bairros de Pituba, Itaigara e Caminho das

Arvores, como forma de observacéo de mercado e relacdo teoria versus préatica.*®

Para que o aluno obtivesse éxito no desenvolvimento deste projeto se
desenvolveu objetivos especificos, pautados nas ementas das disciplinas que
compunham a matriz curricular do Curso de Administracdo de Empresas para o 3°
semestre, quais eram: estudar e analisar os aspectos contabeis e sua relacao direta
com o processo de tomada de decisédo organizacional; estudar e identificar o modelo
de mapeamento do comportamento dos consumidores da organizacdo em seus
segmentos (consumidor e negdécios) e a utilizacdo deste mapeamento no processo
de gestdo de marketing organizacional como staff as decisdes; identificar e
investigar como a empresa trabalhava os aspectos sociais frente ao mercado,
analisando se a organizacdo efetuava mapeamento das mudancas de mercado e
como estas mudancas eram levadas em consideragcdo no processo gerencial e de
tomada de decisfes; identificar, estudar e investigar como a empresa analisava e a
aplicava analises dos aspectos econdmicos de mercado; identificar, estudar e
analisar como a empresa utilizava-se do aporte tedrico dos aspectos juridicos como
ferramental estratégico e tatico na construcdo de seu modelo de planejamento e no

processo de tomada de decisdo.*

Metodologicamente, os professores das disciplinas referentes ao semestre
participavam diretamente e ativamente do projeto através da orientacdo dos alunos
em sala de aula, para a concepcdo de um marco tedrico da disciplina, que
contemplasse o0s objetivos especificos de sua disciplina e que permitisse uma
“conversa’ entre as outras disciplinas que compunham o Curso de Administracdo em
seu terceiro semestre.** Para que isso pudesse ocorrer foram desenvolvidas
reunides entre os professores do semestre, vindo depois a se tornar praxis para o

desenvolvimento do projeto em outros semestres, N0 Mesmo curso.

Naquele momento, o projeto foi proposto de forma a ser desenvolvido por
equipes de 5 a 7 alunos. Ainda metodologicamente falando, os professores do 3°
semestre desenvolveram cada qual 6 questbes em discussdes com seus alunos e,

apos estas estarem montadas, foram discutidas em grupo pelos mesmos

3 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
“ MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
> MIRANDA, 2004a, p. 3.
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professores, originando assim um questionario interdisciplinar, que permitisse ao
estudante entender as relagfes existentes entre as disciplinas e, apés o
entendimento, poderiam aplicar junto aos gestores das organiza¢cdes escolhidas, de
forma a concretizar o objetivo de entender os entrelacamentos existentes nas
disciplinas e sua relacdo com o desenvolvimento da praxis da ciéncia da
Administracdo de Empresas. Como disciplina orientadora geral do trabalho, ficou

decidido que seria aquela ligada a mercado, no caso Administracdo Mercadoldgica
| 46

Como todo conceito de projeto, este primeiro trabalho interdisciplinar
apresentava também um cronograma bem claro e especifico, modelo de
cronograma este mantido até os dias atuais. Este cronograma consistia nos
seguintes passos: Coleta de dados, envolvendo a turma e professores em suas
respectivas aulas, coleta de dados nas organizagcbes com o0s alunos em campo,
organizacgédo, tabulagédo e discussdo dos dados levantados, envolvendo alunos e
professores em sala de aula, com analise frente aos objetivos especificos de cada
disciplina, elaboracdo e organizacao do relatério final, com orientacdo direta do
professor orientador, no caso a disciplina de Administracdo Mercadoldgica 1,
entrega dos relatorios a cada professor de banca e, por fim, a apresentacdo dos
trabalhos em data marcada.*’ A banca, referida neste paragrafo, formada por

professores de dentro do semestre, em um total de 3 (trés).

Levando-se em consideracdo os critérios de avaliacdo, o Pl naquele
momento propunha que todos os professores da banca avaliassem o atendimento
as tarefas solicitadas, o relatorio escrito de forma conjunta, a elaboragdo da proposta
de trabalho para apresentacdo dos resultados e a exposicéo oral. A nota final seria
Unica para as disciplinas envolvidas diretamente no projeto interdisciplinar, valendo
um total de 10 pontos, a serem somados a outras atividades desenvolvidas nas
disciplinas e posteriormente resultando em média do aluno na disciplina, dentro do

semestre.*®

Segundo o projetado, os critérios de avaliacdo do projeto interdisciplinar

seriam: parte escrita: valor 5 pontos, divididos da seguinte forma: fundamentacéo

** MIRANDA, 2004a, p. 4-5.
*" MIRANDA, 2004a, p. 4-5.
“® MIRANDA, 2004a, p. 5.
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tedrica 20% (1,0 ponto); andlise critica 20% (1,0 ponto); utilizagdo correta das
normas ABNT 20% (1,0 ponto); clareza e articulagdo de ideias 20% (1,0 ponto);
atendimento a interdisciplinaridade 20% (1,0 ponto); apresentacao oral: valor 5,0
pontos, divididos da seguinte forma: dominio do conteudo/conceitos apresentados
50% (2,5 pontos); organizagcdo do trabalho (encadeamento I6gico e sequéncia da
exposicao 10% (0,5 ponto); objetividade e clareza na exposicao 10% (0,5 ponto);
utilizacdo adequada de recursos auxiliares escolhidos 10% (0,5 ponto); criatividade
na exposicao 20% (1,0 ponto). Total de 10 pontos, conforme salientado no paragrafo

anterior.*®

7

Metodologicamente, é necessario que se descreva a sumarizacdo do
trabalho escrito, de forma a entender a busca pela interdisciplinaridade: inicialmente,
o capitulo introdutorio do relatorio deveria apresentar o trabalho interdisciplinar ao
leitor, evidenciando aspectos como 0s objetivos do trabalho de forma geral, seus
objetivos especificos, descrever e apresentar a metodologia utilizada para o
desenvolvimento das atividades realizadas, descrever estas atividades e apresentar
as expectativas de aprendizagem da equipe. No capitulo 2, ou seja, o capitulo de
desenvolvimento, seria apresentada toda a parte de desenvolvimento do processo,
através de um marco tedrico consistente, de cada uma das disciplinas que
formavam o 3° semestre do Curso de Administracdo, bem como uma apresentagcao

da organizacéao escolhida.

Em um primeiro momento, ainda ndo se levava em consideracdo o conceito
pratico, levando o aluno ainda a entender as costuras interdisciplinares de uma
disciplina com a outra. Este primeiro momento era analisado por cada um dos
professores e em conjunto 0s mesmos orientavam as relacdes entre as disciplinas e

a forma como deveria ser abordado quando das visitas praticas.

Para o relatério final, introduzia-se o resultado da pesquisa pratica, com a
equipe de trabalho desenvolvendo e demonstrando as falhas e os acertos cometidos
pelos gestores nas empresas pesquisadas, através do cruzamento do marco teorico
montado, e suas relagdes entre as disciplinas, com a pratica visualizada in loco. Na
conclusdo do processo, as equipes deveriam buscar responder a pergunta

inicialmente formulada, ou seja, se existia 0 conhecimento técnico cientifico na

49 MIRANDA, 2004a, p. 5.
* MIRANDA, 2004a, p. 6-7.
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gestdo da empresa pesquisada, e deveriam provar através da pesquisa o porqué da
resposta obtida.” O Trabalho ainda deveria apresentar as referéncias e as folhas de

avaliacao do projeto, contendo os critérios apresentados acima.

O PI aplicado junto ao 3° semestre do Curso de Administracao da Faculdade
Batista Brasileira, mesmo que ainda em sendo o primeiro, trazia ja as
responsabilidades de cada um dos participes do projeto, mesmo que de forma
coletiva. Caberia ao professor orientador, no caso referente a disciplina de
Marketing, conforme apresentado anteriormente, orientar a confeccdo do projeto,
discutindo em sala de aula a aplicabilidade da interdisciplinaridade; ser membro de
banca examinadora ao final do semestre, mantendo os prazos em dia e seguindo 0
cronograma estipulado, salvo excecfes. Cabia ainda ao professor orientador o
repasse das notas dos projetos, ao final do semestre, aos demais professores,

através de pasta que deveria ser disponibilizada na secretaria de cursos.*?

Aos professores do semestre, que nao o professor orientador, caberia
orientar a confec¢do do projeto no que tange a sua disciplina, mantendo os prazos
em dia e atendendo as solicitagdes dos alunos, gerenciando sua disciplina. Cabia
ainda atender ao escopo do projeto e ao professor orientador nas demandas com 0s

alunos.”®

Mas o projeto ndo demonstrava apenas as responsabilidades e atribuicdes
dos professores, mas também trazia referéncia direta as responsabilidades dos
alunos, que consistiam em: atender as orientacbes dos professores do semestre,
mantendo em dia suas obriga¢gGes para com 0 cronograma, e apresentar no projeto
final a ser entregue ao fim do semestre, conforme salientado anteriormente, folha
para avaliacdo da banca julgadora, para uso exclusivo dos professores em banca,

conforme modelo presente no projeto interdisciplinar daquele semestre.

Este primeiro projeto interdisciplinar, da forma como foi proposto, originou 0s
demais projetos interdisciplinares dos outros semestres, a partir da percepcao da
necessidade do desenvolvimento da ideia de forma a garantir crescimento e geracao
cada vez de mais conhecimento. Assim sendo, estabeleceu-se pela coordenacao de

curso, em consonancia com a diretoria académica, que o professor de Marketing

>L MIRANDA, 2004a, p. 6-7.
2 MIRANDA, 2004a, p. 7.
>3 MIRANDA, 2004a, p. 7.
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daquele semestre, e autor desta dissertacdo, capitanearia o desenvolvimento dos

demais projetos para 0s outros semestres, da seguinte forma:

O modelo adotado no terceiro semestre seria mantido e desenvolvido para o
10, 29, 39, 4° e 5° semestres, objetivando trabalhar uma modelagem que permitisse
justamente o aprender através da visualizacdo de erros e falhas cometidos por quem
desenvolve atividade na pratica (ou seja, através da analise das empresas
escolhidas, conforme explicado) e entdo, para o 6° semestre, 0 aluno deveria
desenvolver um plano de negocios baseado justamente na percepcdo de erros e
acertos discutidos nos semestres anteriores, agregando o conhecimento adquirido
ao das disciplinas do semestre em questao, estando referendado assim o conceito
do saber o que fazer, e do como ser feito, ou mesmo desenvolver um plano em

empresa ja existente. Este modelo perdurou até 2009, como veremos mais adiante.

Para fins de conhecimento, muito embora as premissas tenham sido as
mesmas no que tange a metodologia aplicada, os objetivos especificos de cada
semestre atendiam as disciplinas de dentro dos semestres, cabendo a elas
nortearem o desenvolvimento das atividades, em funcdo justamente da relacao
continua do processo de aprendizagem dentro do préprio semestre, e sua

continuagao nos semestres seguintes.

Assim, para o primeiro semestre do Curso de Administragcdo, foram
desenvolvidos objetivos especificos, onde o aluno fosse levado a estudar e analisar
as funcbes matematicas e sua aplicabilidade pratica, bem como apresentar como se
dava ou deveria ser feita a gestdo deste conhecimento no que tange a interpretacao
de funcBes econdmicas para o0 gestor administrativo. Além do campo matematico, o
projeto para o primeiro semestre intensificava o estudo e a identificacdo do modelo
de gestdo adotado pela organizacdo, bem como, j& no primeiro semestre, a
apresentacdo de possiveis falhas e corre¢cdes a serem feitas no que tangia ao
modelo, levando em consideragao as escolas administrativas vistas e discutidas em

sala e a contemporaneidade da Administracdo nos dias atuais.>

Além dos objetivos apresentados acima, cabia ainda aos alunos estudar e
identificar as tecnologias contemporaneas utilizadas no modelo atual de gestdo da
empresa escolhida, bem como investigar a forma de uso destas tecnologias na

> MIRANDA, Fernando. Projeto Interdisciplinar FBB 1° semestre. Bahia, 2004b. p. 2-3.
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geracdo de diferengas competitivas para a empresa frente aos seus concorrentes.
J& a partir desta observacdo, as equipes deveriam ainda identificar e investigar
como a empresa trabalhava os aspectos mercadoldgicos frente ao mercado,
analisando se sua aplicabilidade era satisfatéria, demonstrando as falhas ou né&o

encontradas e possiveis sugestdes de melhoria.>

Neste primeiro semestre, o aluno de Administracdo ainda seria levado,
através do PI, a identificar e investigar como a empresa analisava 0s aspectos
sécios culturais referentes ao seu ramo de negocio, bem como a formacgéo ética da
cultura organizacional em funcéo desta andlise. Buscava-se entender entdo como o
processo de transformacéo social poderia afetar o processo de desenvolvimento da

organizacgéo, demonstrando a importancia da cultura nos modelos de gestdo.*

Também caberia ao projeto interdisciplinar intensificar o aluno na
identificacdo e andlise de como a empresa observava, mapeava e desenvolvia
projetos no seu dia a dia em fung&o justamente da percepcao das transformacgdes
gue ocorriam no seu ambiente competitivo, justamente em funcéo ainda da evolucéo
dos individuos em termos de cultura, bem como caberia ainda aos alunos a
compreensdo da dinamica organizacional inserida neste mesmo ambiente
competitivo.®” A orientacdo do projeto cabia diretamente & disciplina de
Fundamentos de Marketing.

Para o segundo semestre, 0 projeto desenvolvido, assim como nos outros
citados acima, mantinha também a mesma metodologia, apresentando também seus
objetivos especificos que eram: estudar e identificar os conceitos de comunicacao e
a aplicabilidade destes conceitos no que concerne a construcao de um planejamento
de comunicacdo adequado a organizacdo e ao seu mercado. Além do aspecto de
comunicacdo com o mercado, cabia como objetivo ainda o de identificar e investigar
como a empresa escolhida trabalhava os aspectos psicolégicos internos de forma a

garantir uma produtividade administrativa.”®

Cabia ainda a identificacdo e a investigacdo da forma como a organizacéo
analisava os valores referentes as varias culturas encontradas no ambito de sua

atuacdo no mercado e como desenvolvia 0s aspectos éticos nas relagbes, nédo

> MIRANDA, 2004b, p. 3.
** MIRANDA, 2004b, p. 3.
> MIRANDA, 2004b, p. 3.
% MIRANDA, Fernando. Projeto Interdisciplinar FBB 2° semestre. Bahia, 2004c. p. 3.
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apenas dentro da empresa, mas também fora dela, através da percepg¢do de
formacdo da cultura organizacional. Além disso, era necessario que o aluno
identificasse e estudasse como a empresa escolhida analisava e utilizava os
aspectos juridicos relacionados a sua gestao. Vale notar questdes importantissimas
de cunho administrativo ja vistas e discutidas no segundo semestre do curso e vale
a pena perceber sobre um modelo de construcdo do conhecimento iniciado ja no
primeiro semestre do curso, que garantia a construcédo do conhecimento. Sendo este
0 objetivo do desenvolvimento do projeto para os demais semestres, conforme
evidenciado anteriormente.>® Neste interim, caberia ainda aos alunos a identificacdo
e a andlise dos mecanismos que moviam e movem o0 comportamento humano, bem
como analisar a estrutura organizacional da empresa sob este aspecto, levando em

consideracdo o campo formal versus informal.®

Para o quarto semestre, os alunos eram levados a buscar estudar e analisar
0s aspectos contdbeis e sua relacdo direta com o processo de tomada de decisdo
organizacional, bem como estudar e identificar como a empresa escolhida utilizava-
se dos conceitos de marketing para a tomada de decisbes e mapeamento de
viabilidade para futuros negdécios ou lancamento de produtos novos. Era
intensificada a percepcdo da relacdo existente entre mercado e finangas
corporativas, apresentando ao aluno a visdo de custos envolvidos em tomadas de

decisdes administrativas e mercadoldgicas.®*

Caberia ainda aos alunos o estudo e a andlise da utilidade dos conceitos da
Administracdo Financeira para o processo de tomada de decisdo, levando ainda em
consideracdo o explanado no paragrafo anterior. Baseado e relacionado com o que
ja foi dito sobre o Pl do referido semestre, as equipes deveriam ainda identificar,
estudar e investigar como o gestor da empresa escolhida analisava seu atual
modelo de gestédo organizacional, qual seu objetivo com o0 modelo e se 0 mesmo se
encaixava nas diretrizes da organizacao. Esta relacdo permitia, em um processo em
cadeia, identificar, estudar e analisar como o0 gestor desenvolvia seu processo

educacional, levando em consideracdo as premissas econdmicas.®?

% MIRANDA, 2004c, p. 3.
0 MIRANDA, 2004c, p. 3.
. MIRANDA, Fernando. Projeto Interdisciplinar FBB 4° semestre. Bahia, 2004d. p. 3.
2 MIRANDA, 2004d, p. 3.
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Para o 5° semestre, caberia ao aluno despedir-se do modelo. Seria entdo o
ultimo semestre a ser trabalhado o processo de “ver e aprender com erros e
acertos”. Para tanto, o Pl do 5° semestre objetivava: estudar e analisar qual a
utilidade dos conceitos da Administracdo Financeira para o processo de tomada de
deciséo; estudar e identificar como e de que forma o gestor organizacional se
utilizava da tecnologia no seu dia a dia organizacional; identificar e investigar como o
gestor organizacional utilizava-se dos conceitos de desenvolvimento de novos
produtos na organizacdo; identificar, estudar e investigar como o0 gestor
organizacional analisava seu modelo atual de gestdo organizacional e como seria
trabalhado o planejamento estratégico da empresa. Cabia ainda no Pl do referido
semestre identificar, estudar e analisar como o gestor organizacional analisava e
guais as analises efetuadas por este gestor no que tange ao gerenciamento de

materiais e de recursos patrimoniais da empresa e seu uso e sua aplicacdo.®

Entendidos os modelos adotados até o 5° semestre, passaremos agora a
apresentar o modelo utilizado entre 2004-2009 para o 6° semestre e mantido
também no pos 2009, com pequena mudanca, ja que as grandes mudancas
efetuadas, e que serdo apresentadas mais adiante, foram desenvolvidas apenas
para os projetos do 1° ao 5° semestres.

No sexto semestre, o0 aluno agora seria levado ao patamar de
desenvolvimento de um negdcio ou planejamento de negdcio ja existente, conforme
dito anteriormente, baseado no conhecimento adquirido nos semestres anteriores,
somado ao conhecimento gerado no préprio 6° semestre. Assim, 0 objetivo geral
passou a ser o de demonstrar como efetuar a abertura e/ou o planejamento de
mercado de uma empresa. O objetivo do projeto passou a ser o de fazer com que o
aluno de Administracdo de Empresas, dando prosseguimento ao estudo da ciéncia
da administracdo, apds mapear os problemas de gestdo nas organizacdes
pesquisadas até o quinto semestre, nos interdisciplinares passados, desenvolva um
plano de negdécios ou mesmo, desenvolva um projeto de intervencdo em uma

empresa escolhida.®*

Caberia entdo ao estudante de Administracdo de Empresas da FBB, no
sexto semestre, estudar e analisar o mercado geogréfico definido para atuacao,

8 MIRANDA, Fernando. Projeto Interdisciplinar FBB 4° semestre. Bahia, 2004e. p. 3.
® MIRANDA, Fernando. Projeto Interdisciplinar FBB 6° semestre. Bahia, 2004f. p. 2.
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verificando o gerenciamento dos acontecimentos do mercado; demonstrar a
concepcao e construgdo em ambiente real de um novo negdécio ou a reestruturagao
de um negdcio ja existente, utilizando-se dos conceitos administrativos vistos em
sala de aula, e a aplicabilidade pratica destes conceitos, bem como a visualizacéo
interdisciplinar em campo pratico das diversas linhas de conhecimento que formatam
0 pensamento administrativo. Seria ainda objetivo demonstrar o uso estratégico dos
conceitos administrativos num ambiente competitivo, via analise estratégica, e com
visdo aberta, de fora para dentro, nas diversas areas administrativas. Vale perceber
gue o projeto atendia 0 objetivo maior que era o de continuidade no desenvolvimento

de conhecimento.®

A sumarizacdo do projeto, em funcédo da escolha efetuada pelas equipes,
seria a seguinte: escopo do plano de negdcios (caso o aluno optasse pela abertura
de uma nova empresa): apresentacdo, resumo executivo, negdécio, historico e
situacdo atual, marcos relevantes de seu desenvolvimento, visédo, missao e gestéo
da qualidade. Logo depois seriam apresentados os dados da empresa, contendo:
aspectos juridicos, equipe de dirigentes e gerentes, advogado, contador e consultor
(se aplicavel). Logo depois, caberia as equipes a apresentacdo e o desenvolvimento
dos produtos e servigos, bem como sua linha de produtos e servi¢os, o ciclo de vida
dos produtos e servicos criados, apresentacdo de quais produtos estariam em
desenvolvimento, a tecnologia empregada e a necessidade de regulamentacdes

juridicas.®®

Em se tratando de andlise estratégica, o sumario do projeto apresentava a
necessidade de as equipes desenvolverem o cenario de mercado e definicdo do
mesmo, apontando o segmento em que iriam buscar atuar. Neste contexto, seria
importante a demonstracdo das oportunidades e das ameacas e quais 0S pontos
fortes e pontos fracos da empresa que estava sendo criada frente a esta analise.
Cabia ainda identificar o perfil do cliente segmentado.®’

Em se tratando do ambiente concorrencial, o Pl do sexto semestre do Curso
de Administracédo solicitava a analise e o levantamento dos concorrentes diretos e

indiretos da nova empresa que estava sendo criada, bem como produtos que

> MIRANDA, 2004f, p. 2.
¢ MIRANDA, 2004f, p. 4.
" MIRANDA, 2004f, p. 4.
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pudessem substituir os que estavam sendo apresentados, ou mesmo a analise de

potenciais entrantes.®®

Cabia ainda aos alunos o desenvolvimento de fornecedores e a projecao de
um plano de marketing e vendas, onde deveriam ser apresentados objetivos e metas
globais, metas de vendas dos produtos e servigos, posicionamento, diferencial frente
ao mercado, logistica, atividades de vendas e a estruturacdo destas atividades.®

Além de toda parte relativa a mercado, o Pl promovia o desenvolvimento do
dimensionamento de recursos humanos da empresa que seria criada, através do
desenvolvimento dos modelos de recrutamento, selegdo, treinamento,
desenvolvimento e Implantacdo de cargos e salarios e remuneracdo e

desenvolvimento de programa de beneficios e incentivos.”

Para todos os pontos analisados e desenvolvidos pelos alunos, era
importante o desenvolvimento da viabilidade técnica do negocio, através da
descricao detalhada dos produtos e servigos e de suas caracteristicas e objetivos e
a tecnologia que seria utilizada para tanto. Além disso, o projeto buscava que o
aluno demonstrasse o0s investimentos demandados com construcbes civis e
instalacbes complementares, maquinas e equipamentos, recursos humanos, além

de desenvolver um cronograma fisico-financeiro.”

Para todo este processo, o aluno, ao final, deveria provar a viabilidade
financeira. Para tanto, ele deveria apresentar um plano financeiro, composto por
investimentos, estrutura de custos, previsdo de receitas, projecdes financeiras e

fluxo de caixa para os préximos 5 anos.’?

Se for observado todo o processo iniciado no 1° semestre, se percebera o
desenvolvimento e a agregacdo do conhecimento ponto a ponto, semestre a

semestre, construindo este conhecimento e gerando mais conhecimento.

Entendida a sumarizacdo do plano de negdcios, passemos a entender o
escopo do plano de mercado, caso o aluno fizesse a opcdo por desenvolver

% MIRANDA, 2004f, p. 4.
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planejamento junto a uma empresa existente, ao invés de criar uma nova empresa

ou um novo empreendimento.

Conforme apresentado anteriormente, o Pl do 6° semestre do Curso de
Administracdo de Empresas consistia em uma escolha. Assim, em optando por
desenvolver um estudo e a implementacdo de um plano para uma empresa
existente, caberia ao aluno: apresentar a andlise da situacdo atual da empresa e
quais as tendéncias que o mercado apresentava para a continuidade desta
empresa. Além disto, as equipes deveriam demonstrar o historico de vendas da
organizacdo e qual orcamento que tinham para tanto. Caberia ainda a anélise dos
mercados estratégicos em que a empresa atuava, bem como quais seriam seus
produtos-chave, ou seja, aqueles que mais vendiam. Em termos de analise de
mercado, as equipes que optassem pelo desenvolvimento de um modelo baseado
em uma empresa existente, deveriam definir quais eram 0s objetivos que ela,
enquanto equipe, propunha para a empresa estudada, para entdo iniciarem o
processo de desenvolvimento dos trabalhos, através da mensuracdo do mercado
atual em que a empresa estaria atuando, como, por exemplo, o cenario de mercado,
a definicdo do mercado que a empresa iria focar a partir daguele momento, o
segmento especifico ou mesmo o nicho que seria explorado, o que inclusive poderia
permanecer como O mesmo, quais as oportunidades que aquele mercado
apresentava em funcdo do que se ia propor, bem como quais ameacas seriam

encontradas.”®

Caberia ainda aos estudantes de Administracdo a analise da empresa em
funcdo de seus pontos fortes e de seus pontos fracos, isso através também da
analise do perfil do cliente ou mesmo do perfil do consumidor. Caberia ainda a
verificacdo do ambiente concorrencial, onde seriam analisados os pontos fortes e
fracos dos concorrentes diretos da empresa em questdo, o0 mesmo se fazendo com
seus concorrentes indiretos. Ainda caberia verificacdo de possiveis empresas que
gostariam de atuar no mesmo mercado, bem como de produtos ou servicos
substitutos no mercado de atuacdo. Ainda sob estes pontos de vista, 0os estudantes

de Administracéo deveriam analisar os fornecedores dentro deste processo.”

® MIRANDA, 2004f, p. 4-5.
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Isto posto, apdés estas analises, as equipes, no projeto interdisciplinar do
Curso de Administracdo de Empresas da FBB, no periodo de 2004-2009, estariam
entdo aptos a desenvolverem as estratégias futuras da organizacédo que escolheram.
Para tanto, deveriam: definir as estratégias, desenvolver o cenario de mercado
futuro, definir este mercado futuro, segmenta-lo e analisar oportunidades e ameacas
futuras. Além disso, e baseados nos levantamentos feitos anteriormente, os alunos
deveriam ainda discutir quais seriam os pontos fortes e fracos da empresa frente a
esta nova perspectiva, qual o perfil deste novo cliente e quais empresas

concorreriam com a organizacéo estudada a partir daquele momento.”

Como haveria uma nova proposta, os alunos deveriam ainda definir o
mercado futuro a ser explorado, sua segmentacdo, quais as oportunidades que o
novo plano traria para a empresa, quais ameacas poderiam existir e, dentro deste
novo contexto, ainda deveriam explorar quais seriam os pontos fortes da empresa
apos apresentacdo das estratégias e quais seriam 0s seus pontos fracos. Como
seria algo novo a ser proposto, deveriam ainda desenvolver, analisar e apresentar o

perfil do cliente frente & estratégia a ser adotada.”®

Em se tratando de novas estratégias e novos caminhos que seriam
propostos, caberia aos alunos uma nova analise de ambiente concorrencial,
entendendo quais seriam 0s novos concorrentes diretos e indiretos, quais as
possibilidades de haver produtos substitutos neste mercado, quais potenciais
entrantes e, ainda em funcdo da nova proposta, qual ou quais seriam 0S novos

fornecedores.’’

Como os alunos iriam propor novas intervencdes, seria necessaria a
demonstracdo das obrigacdes de cada um dentro do projeto a ser desenvolvido,
bem como a definicho de um plano de vendas frente as novas intervencdes
projetadas. Para que fossem desenvolvidas estas novas intervencgdes, seria
necessario que também se projetasse novos objetivos e metas de vendas, tanto de
produtos quanto de servicos, e qual o novo posicionamento proposto, se este fosse

0 caso. Este posicionamento poderia e deveria estar voltado diretamente ao

> MIRANDA, 2004f, p. 4-5.
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diferencial proposto pelo plano, sua logistica para com o0s clientes e a nova
estruturacéo da equipe de vendas.”

Se havia a necessidade de novos procedimentos estratégicos, logo os
alunos deveriam explorar o desenvolvimento de novas técnicas de recursos
humanos e desenvolver o orgamento necessario para tanto, apresentando o0s
possiveis investimentos que deveriam ser feitos, qual a estrutura de custos para
estes investimentos, quais as projecdes de receita, bem como a analise do fluxo de
caixa para os proximos 5 anos, em funcdo daquilo que estava sendo apresentado.
Além disso, era primordial o desenvolvimento dos processos de controle e

atualizagdo.”

Entendidos os projetos desenvolvidos nos semestres até o ano de 2009,
serdo apresentadas e caracterizadas a metodologia e mudancas geradas a partir de
2009, para os mesmos semestres descritos anteriormente, e que compdem neste
momento os Pl’'s da Faculdade Batista Brasileira, no Curso de Administracdo de

Empresas.

Estas mudancas sdo originadas das proprias transformacbes e do
desenvolvimento dos alunos e mesmo em fungdo da rotina que se gerou e se
desenvolveu nos anos em que 0s primeiros projetos foram postos em pratica e em

desenvolvimento.

A partir de 2009, o projeto Projeto Interdisciplinar (Pl) da Faculdade Batista
Brasileira passa a ter como objetivo a geracdo da uma producdo académica, 0
artigo, que passard a contemplar os assuntos abordados nas diversas disciplinas
dos semestres, aliado a uma parte pratica, que possibilita o contato direto do aluno

com o mercado de trabalho.®°

Para nortear o desenvolvimento do Projeto Interdisciplinar, foi elaborado um
Manual com o objetivo de auxiliar os alunos e professores nas diversas fases do
projeto, que deveria ser seguido por toda a comunidade académica envolvida no

mesmo.

Conforme sera apresentado mais adiante, cada semestre ficou caracterizado

por um tema central, que passou a nortear o desenvolvimento do artigo citado

8 MIRANDA, 2004f, p. 4-5.
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anteriormente, e um professor orientador, cuja funcdo continuou sendo a de
acompanhar o desenvolvimento das respectivas turmas, sendo um elo de ligacéo
entre os alunos e a equipe coordenadora do PI, ressaltando que cada professor é
orientador de sua disciplina, cabendo a este utilizar uma aula no més para fazer tal

orientacdo.®

Os temas dos projetos passaram a ser 0S seguintes: Para o primeiro
semestre, 0s alunos discutem o perfil do administrador de empresas; para o0
segundo semestre, discute-se a relacdo entre os individuos e as organizacdes; no
terceiro semestre, 0 tema passa a ser analise de mercado; jA no quarto semestre,
discute-se o gerenciamento dos processos empresariais, finalizando o quinto
semestre com o0 desenvolvimento das técnicas de informacdes enquanto

ferramentas estratégicas nas empresas contemporaneas.®

Metodologicamente, estes projetos passam a ser desenvolvidos sob a
premissa de 3 fases, quais sejam: na primeira fase caberia, e cabe, ja que o Pl vem
sendo desenvolvido dentro deste modelo, a elaboracdo de um projeto de pesquisa
gue antecedera a elaboracdo do artigo. Neste momento o aluno desenvolve
planejamento referente ao que sera executado nas demais fases. A partir dos temas,
passam a ser formuladas duas perguntas por disciplina, as quais norteiam o projeto

e, consequentemente, o artigo.®

Para a segunda fase, propde-se a elaboracdo do artigo, contemplando o
marco tedrico (ja delimitado no projeto) e as informacdes praticas que os alunos
buscaram obter junto a empresa que escolheram e visitaram (esse € 0 momento do
aluno visitar a empresa). E importante deixar claro que todo o material desenvolvido
durante a construcdo do projeto € parte integrante do artigo. Nesta fase, o artigo
passa a ser submetido a uma pré-banca (sem apresentacdo) a fim de ajustar
possiveis desvios durante o processo. Neste momento, a entrega passa a ser nao

apenas impressa, mas também em arquivo eletrénico.®*

Para a terceira fase, o aluno acaba por finalizar o artigo, ajustando-o através

das recomendacbes da pré-banca, e passa a apresenta-lo. Nesta apresentacao,

8 ppc, 2009, p. 63.
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devem ser destacadas as conclusbes do artigo, assim como 0S aspectos
interdisciplinares abordados.®

Quanto a pontuacédo, € importante destacar-se que as mesmas passam a
ocorrer nas fases, onde a 12 fase passa a valer 2,5 pontos, a 22 fase, idem, e a
terceira fase 5 pontos, sendo que 50% para o artigo escrito e 50% para a
apresentacao, totalizando nota total 10, integralizada e somada as notas obtidas
pelo aluno no transcorrer do semestre, mantendo os critérios desenvolvidos quando

da elaborac&o dos primeiros PI’s e expressos anteriormente nesta dissertacéo.®

Como houve uma reestruturacao do processo, o objetivo geral do Pl passa a
ser o de promover ao aluno a possibilidade de investigar os aspectos e a
aplicabilidade do conhecimento técnico-cientifico de administracdo nas empresas da
regido metropolitana de Salvador e a constru¢cdo de um artigo como resultado desse
trabalho. Anteriormente, a delimitacdo era restrita a areas proximas.
Especificamente, passa-se a buscar o despertar no aluno a visao interdisciplinar,
associando as disciplinas do semestre com o Curso de Administracéo,
desenvolvendo no aluno a capacidade de analisar e criticar a pratica administrativa

das empresas, levando em consideracéo a fundamentacéo teérica das disciplinas.®’

Além disso, o projeto interdisciplinar no Curso de Administracdo passa a
promover a iniciagcdo cientifica do aluno na vivéncia académica, visando um
aprofundamento dos conteudos estudados, mantendo e aprofundando uma
interacdo do aluno com a pratica da administracdo por meio do contato do mesmo

com o mercado através de visita e pesquisa in loco.®®

Neste sentido, esta reformulagcdo passa a ser justificada em funcdo da
necessidade de uma atividade que venha a fazer com que o aluno adquira uma
visdo plena do Curso de Administracdo de Empresas, entendendo as interacoes
entre as disciplinas e a aplicabilidade das mesmas no mercado de trabalho formal.

Destaca-se ainda a importancia de inserir e estimular o aluno na producao

% ppc, 2009, p. 65.
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académica e de desenvolver o senso critico dos mesmos no sentido de permitir uma

analise mais ampla e acurada dos processos teéricos vivenciados em sala de aula.®

Conforme salientado anteriormente, como o projeto novo apresenta 3 fases,
a metodologia no processo de avaliacdo também sofre uma mudanca substancial.
Quanto a avaliacdo, a primeira etapa passa a ser analisada sob o ponto de vista
estrutural, levando em consideragdo a construgdo e a sintonia entre todos os
elementos. Também a fundamentacao tedrica tem peso importante, tendo de estar
em concordancia com o tema geral e as perguntas elaboradas pelos professores

das disciplinas.®

Para a segunda etapa, o processo avaliativo passa a contemplar a
elaboracao do artigo em si, levando em consideracao a abordagem relativa a teoria
versus pratica, elaborada através das informacfes colhidas em campo. Também
nesta fase passa-se a observar a fundamentacao teorica e a andlise critica efetuada
pelas equipes, bem como o proprio desenvolvimento de um texto interdisciplinar,

observado os recortes das disciplinas que comp&em o semestre.*

A etapa 3, conforme visto anteriormente nesta obra, contempla 2 aspectos
importantes: a parte escrita e a apresentacdo. E necessario entdo que se
apresentem os critérios para ambos. Na parte escrita, leva-se em consideragdo a
fundamentacdo das disciplinas, a andlise critica dos pontos observados, a utilizacdo
correta das normas de ABNT e a interdisciplinaridade nas questdes e conclusdes.
Quanto a apresentacdo, passa a ser levada em consideracdo a conformidade
existente entre 0 que estd escrito e aquilo que estd sendo apresentado, o
planejamento da apresentagdo oral, a andlise interdisciplinar das questbes e a
conclusdo frente a interdisciplinaridade, buscando justamente confrontar a teoria

com a préatica vista em sala.

Todo este processo apresenta um escopo, que se mostra importante no
desenvolvimento por parte do aluno, a partir do momento em que permite ao mesmo

um norteador do processo.

Este escopo €& apresentado por uma estrutura, da seguinte forma:

Caracterizacdo da organizagdo, através do desenvolvimento de um breve historico

8 ppc, 2009, p. 64.
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da organizacdo que o aluno ira visitar. Tema, consistindo no assunto que se
pretende abordar no artigo. Conforme ja salientado, cada semestre apresenta um
tema a ser abordado. Problema e hipdtese, partindo do pressuposto de que toda
pesquisa nasce de um problema, sendo que ndo se trata de um possivel problema
gue o aluno encontrara na empresa visitada, mas consiste no problema da pesquisa,
ou seja, 0 que pretende investigar para encontrar respostas. Neste sentido, a
hipétese € uma resposta suposta e provisoria ao problema, podendo, na conclusao

da pesquisa, ser comprovada ou ndo.%

Cabera ao aluno também o desenvolvimento dos objetivos geral e
especificos, 0 que outrora era designado pelo proprio escopo desenvolvido pela
coordenacao de PI's. Neste caso, 0 objetivo geral passa a definir o propésito do
trabalho, de forma uUnica e ampla, havendo entdo a necessidade de se elaborar
objetivos especificos. Vale salientar que o Pl da FBB passa a deixar claro que o
objetivo geral estd intimamente ligado ao tema proposto para cada semestre e 0s
especificos estdo relacionados as perguntas referentes a cada disciplina. Sendo
assim, deve existir pelo menos um objetivo especifico relacionado a cada disciplina

do semestre, frisando sempre que passam a ser desenvolvidos pelo préprio aluno.*

As equipes cabera também a justificativa do projeto, apresentando as razdes
de sua existéncia. Neste momento o novo projeto busca o destaque a sua

importancia enquanto pesquisa cientifica.**

Ainda dentro do escopo e da estrutura proposta, a fundamentacéo tedrica
deve expor uma sintese dos textos consultados. A redacéo elaborada pelos alunos
deve ser precedida pela selecdo e andlise de textos relevantes. Ainda em relagéo a
esta fundamentacédo, é de fundamental importancia que o aluno baseie a mesma
nos temas das perguntas referentes as disciplinas do semestre, possuindo e
apresentando harmonia na exposi¢cdo, abordando os diversos assuntos vistos e
estudados. Neste momento o escopo orienta apenas a relagdo dos aspectos
tedricos, cabendo as informacOes das empresas serem abordadas e expostas na

segunda parte do artigo, conforme evidenciado anteriormente.®
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Além destes pontos, a reestruturagdo do projeto faz mencéo aos elementos
pos-textuais, tais como: referéncias, através da listagem dos documentos estudados
por ordem alfabética dos sobrenomes dos autores, sendo um elemento obrigatorio;
apéndices, ou seja, apresentacdo de documentos complementares ao trabalho;
anexos, como documentos complementares ao trabalho, que esclarecem ou
comprovam o0 seu conteudo (cépias de documentos, leis, decretos), sendo um

documento opcional.®®

Neste sentido, o novo modelo adotado pelo Pl da FBB no Curso de
Administragdo passa a apresentar o escopo de estrutura a ser seguido pelo aluno no
desenvolvimento do préprio artigo, de forma a permitir uma maior capacidade de
explanacdo dos aspectos estudados e pesquisados. Para tanto, os pontos a serem
levados em consideracdo passam a ser: a estrutura, através da discussao de ideias,
métodos, técnicas e resultados nas diversas areas do conhecimento. Além disto,
pelo projeto é obrigatério, no artigo a ser desenvolvido, a consideracdo aos
elementos pré-textuais, como o titulo, sendo exigido um titulo que expresse o
conteudo do artigo desenvolvido. Neste conceito, o projeto deixa clara a diferenca
entre titulo e tema. Enquanto o segundo é comum para todas as equipes de um

mesmo semestre, o titulo do artigo vem a ser de autoria das equipes.”’

E importante se observar que € obrigatorio no desenvolvimento do artigo em
cada semestre a autoria e 0 resumo, que devera sintetizar ideias expostas no artigo,

assim como as conclusdes, sendo seguido de 3 palavras-chave.

Além dos elementos pré-textuais, esta reestruturacdo do projeto traz
também aos alunos os elementos textuais, consistindo em: introducdo, através da
exposicdo e do objetivo do autor a respeito da finalidade do artigo, devendo
apresentar a sintese de alguns elementos descritos no projeto, como tema, hipétese,
justificativa e objetivos. O projeto também leva em consideragdo, no artigo, o seu
desenvolvimento, com a exposi¢cao ordenada e pormenorizada do assunto, para
atingir os objetivos propostos. O desenvolvimento devera conter todas as
informacgdes levantadas na fundamentacdo tedrica do projeto assim como as

informacdes coletadas junto as empresas. E necessario ainda que seja feito o

% ppC, 2009, p. 67-68.
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confronto da teoria com a pratica e a andlise critica da equipe sobre a situacdo da

empresa.®

Por fim, ap0s o desenvolvimento do artigo, o projeto solicita que sejam
apresentadas as consideracdes finais, através da sintetizacdo dos resultados
obtidos, destacando a reflexdo conclusiva dos autores com relagdo aos pontos
abordados. Como elementos pds-textuais, ainda no desenvolvimento do artigo, o
projeto interdisciplinar do Curso de Administracdo de Empresas da FBB, em sua

reformulacdo, solicita a apresentacéo das referéncias.®

Quanto as orientacdes para o trabalho, a coordenacdo de projetos
interdisciplinares optou por manter o processo desenvolvido anteriormente, através
do professor orientador por semestre, trazendo como nova metodologia geral, por
meio de encontros com os alunos aos sabados com o objetivo de orienta-los no
desenvolvimento do trabalho. Foram mantidas também as obrigagfes expressas nos

projetos anteriores, também descritas anteriormente nesta obra.'®

Quanto ao projeto do sexto semestre, a mudanca consideravel € a de que a
coordenacao de Projetos Interdisciplinares, em consonancia com a coordenacéo do
Curso de Administracdo, opta por motivar as equipes ao desenvolvimento de um
plano de negdcios, mantendo todos os critérios e a metodologia utilizados

anteriormente e também descritos neste capitulo.

% ppC, 2009, p. 69.
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2 AINTERDISCIPLINARIADE E SEUS ASPECTOS NORTEADORE S

Em muito se discute a formatacdo e o desenvolvimento de novos curriculos,
baseados em modelos conceituais ou ndo. A busca por um curriculo funcional por
vezes pode passar pela percepcdo das ideias presentes em uma ou mesmo em
vérias disciplinas ao longo do estudo da educacéo, e a unido destes conhecimentos
pode ser vista ou enxergada como algo mais sélido, algo mais visivel sob o ponto de

vista do conhecimento geral.

Na realidade, as escolas se acostumaram a trabalhar e desenvolver matrizes
curriculares em funcéo daquilo que se enxerga enquanto disciplinas, com cada uma
delas representando basicamente uma determinada area do conhecimento. E
basicamente, como sempre assim foi feito, pode-se concluir que este seria o0 correto

a se fazer.1*

O que se questiona no modelo que vem sendo utilizado € justamente essa
construcdo baseada na fragmentacdo. O conceito de educacdo precisa ser visto
sem a premissa de que a desagregacdo do conhecimento em partes pode ser o
principio da melhoria na geracdo do préprio conhecimento. A premissa da geracao
do conhecimento fragmentado tem de estar embasada no desenvolvimento do
conhecimento que nos leve de volta ao todo, pois, nos levando de volta a este todo,
temos condicdo de exercer maior geracdo de conhecimento pelo proéprio

conhecimento.!?

Analisando-se a escola atual, percebe-se que o conceito utilizado para a
construgdo de curriculos continua sendo influenciada por um antigo paradigma,
ligado diretamente talvez a um sistema paternalista, hierarquico e dogmatico, com a
dificuldade crescente da percepcdo das mudancas que acontecem ao redor, ou
mesmo resistindo a estas mudancas. Este pressuposto supde justamente a
persisténcia da divisdo do conhecimento em assuntos, especializados,

subespecializados, acabando por isolar partes.

Ao se estudar o tema interdisciplinaridade, percebe-se a busca por

responder a necessidade de superagdo da visdo fragmentada, através da propria

190 GALLO, Silvio, 2009, p. 15-26.
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interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade seria entdo uma busca pela quebra
deste paradigma, um paradigma voltado a um ensino burocratico e bancario. E é
este 0 objetivo especifico desta dissertacdo: analisar o processo interdisciplinar
enquanto conceito, para uma futura analise de sua aplicacdo na Faculdade Batista
Brasileira e, em especial, no Curso de Administragdo de Empresas da Instituicao,
com a proposta de implementar melhoria ao processo.

A premissa da interdisciplinaridade estd baseada em ndo se poder
determinar a fragmentacdo do conhecimento. O conhecimento ndo pode ser
fragmentado ao ponto de se perder a esséncia do todo. E esta esséncia do todo vai
se perdendo a partir do momento em que acabamos por fragmentar os fragmentos.
E dai comecamos a desenvolver uma sociedade que praticamente se habitua a
“dividir” e “parcelar” o conhecimento de forma a criar 0 conceito de que esta divisdo
gera conhecimento. E gera. Mas passa talvez a ser um conhecimento entendendo
gue o todo seria entdo a parte fragmentada, e esta parte fragmentada acaba por se
tornar o todo, e entdo a relacédo de ensino e aprendizagem acaba por perder a ideia

de totalidade.*®®

Talvez a propria perda da conversa entre 0os saberes através da divisdo do
conhecimento tenha originado a necessidade de se desenvolver 0s processos

interdisciplinares na construcao dos curriculos.

A importancia metodolégica é indiscutivel sob o ponto de vista educacional,
entretanto, nos vale observar que ndo podemos fazer do modelo um fim por ele
mesmo. O modelo interdisciplinar busca a conversa entre os conhecimentos, para
gque a partir destes conhecimentos possamos gerar e desenvolver um novo
conhecimento. E importante neste ponto observar-se que interdisciplinaridade nem
se ensina e nem se aprende. Vive-se. E, para se viver, € preciso que se discuta com

amplitude uma nova pedagogia, a pedagogia da comunicac&o.***

Se h& de buscar nesta dissertacdo a discussdo do termo
interdisciplinaridade, para que se possa entdo ter ou obter um arcabouco tedrico que

permita a analise do projeto interdisciplinar no Curso e na Instituicdo citados acima.

19 Analise oriunda de discussdes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
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Neste bojo, é necessério o entendimento de que o proprio avango no ensino
superior impulsiona os professores a buscarem as informa¢des do mundo externo a
sala de aula, trazendo a tona discussdes que permeiem as diversas disciplinas do
curriculo existentes, e que dé a condicdo de o aluno conseguir desenvolver seu
senso critico de acordo com os ensinamentos de disciplinas que componham o seu

préprio curriculo.

A modernidade, e a busca pelo saber por parte da sociedade, impulsiona o
professor a ser um desenvolvedor deste processo, deste procedimento, entendendo
entdo que talvez a flexibilidade do curriculo possa estar atrelada a esta busca da
ndo fragmentacdo, e esta ndo fragmentacdo estaria ligada justamente a busca da

interdisciplinaridade como forma de ndo quebramos o conhecimento.

Dentro desta perspectiva, devemos buscar entdo um ensino que seja
interativo e interdisciplinar, que crie e desenvolva o didlogo, ndo apenas entre as
disciplinas, mas também entre professores e professores, professores e alunos,
alunos e alunos, alunos e pais, pais e alunos e todos com a sociedade. E neste
sentido que surge a necessidade da transformacdo da educacdo em algo uno, néo

fragmentado, e que devolva & sociedade a construcdo de maiores conhecimentos.'®

Em projetos interdisciplinares exerce-se. Interage-se. E esta interacao deve
estar presente ndo apenas entre as pessoas, mas entre as pessoas e as

instituicdes, primordialmente instituicdes de ensino.**®

De nada adiantard se discutir modelos interdisciplinares, se ndao houver
também a observancia do aluno e do professor em um processo continuo de
crescimento e desenvolvimento do conhecimento. E importante este aspecto,
considerando que esta dissertacdo de mestrado tem por objeto de estudo uma
instituicdo de ensino superior confessional, a observancia deste aspecto é de suma
importancia. A observancia da interdisciplinaridade e sua aplicacdo passam pela

vida cotidiana de professor e também de aluno.'®’
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Apenas e exclusivamente pelo que foi dito acima, pressupde-se a
necessidade de desenvolvimento desta dissertacdo. Objetivamente, buscar-se-a
caracterizar a interdisciplinaridade. Buscar-se-a neste capitulo da dissertacéo
apresentar sua importancia no ensino. Buscar-se-4 apresentar caminhos que
possam permear a educacao no sentido da ndo fragmentacgéo e, ao final, apresentar
ao leitor uma visdo mais abrangente do pressuposto da interdisciplinaridade,

acabando por concluir com o ganho da educacao com a aplicacao do modelo.

E possivel perceber entdo que, para o desenvolvimento desta metodologia
interdisciplinar, precisamos buscar desenvolver neste aluno a responsabilidade pela
construcédo de seu conhecimento, pois, a partir do momento em que ele, enquanto
aluno, se percebe objeto de acdo, e ao perceber-se objeto de acdo, percebe-se
como um ator principal do desenvolvimento do conhecimento, automaticamente ele

passa a ajudar no processo da interdisciplinaridade.

Percebe-se neste sentido que a reciprocidade da relacdo entre professor e
aluno é algo essencial no processo de desenvolvimento da interdisciplinaridade. A
construcdo do conhecimento acaba por atrair a atencdo do aluno e, ao atrair a
atencdo individual deste aluno, acabara por acarretar a atengdo do grupo como um
todo, gerando assim uma participagdo quase que universal de todos os envolvidos

no processo de ensino e aprendizagem.

Algo importante e que precisa ficar cada vez mais claro para aquele que
ensina é que o professor precisa cada vez mais se questionar se ndo estaria
havendo algum tipo de desvalorizagéo do discente em funcdo da nao utilizagcao das
histérias populares de cada um, ou mesmo se o professor ndo acaba por tratar de
forma preconceituosa o aluno em funcédo de sua classe ou condicdo social. Para
preconizar-se um ensino pautado na interdisciplinaridade, estas condicbes nao

podem em hipo6tese alguma estar presentes.

A tendéncia de estruturagdo do ensino através da divisdo € algo antigo. Vai
surgir basicamente em funcdo de uma percepcdo de que o conhecimento né&o

poderia ser "abarcado” pelo ser humano sem essa divisdo. Logo, seria necessario
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entdo dividirmos os saberes em areas distintas de conhecimento, sob uma visdo

enciclopédica.’®

Observa-se entdo a visdo de que se dividiria 0 conhecimento, para depois,

ao entendermos suas partes, juntar e criar um conhecimento maior.

A interdisciplinaridade toma corpo quando essa unido integrada de saberes
nao fica apenas restrita a construgdo didatica e pedagdgica, mas passa a envolver
campos outros, como o campo dos sentimentos, das emoc¢des, que se tornam forcas
motrizes para o desenvolvimento e o crescimento intelectual dos envolvidos nos

processos de discussao.

Na modernidade, percebe-se claramente uma maior subdivisdo dos
ensinamentos, levando cada vez mais para a busca das especializacdes. E estas

levam a um conhecimento extremamente fragmentado do todo.**®

Neste conceito, o fildsofo René Descartes cria uma imagem interessante
para o conjunto de conhecimentos, a que ele chamou de arvores dos saberes™® que
consistiria em: Raizes: representariam 0 mito, como conhecimento originario;
Tronco: a filosofia, que da consisténcia ao todo; Galhos: as diferentes disciplinas

cientificas que por sua vez se subdividem em inimeros ramos.***

E interessante que a imagem da arvore, por mais que possa ser entendida
como divisao, ou subdivisédo, ela acaba sempre por trazer a visdo do todo, de sua

dependéncia e de sua interdependéncia entre as partes.

E necesséario o entendimento de que, por mais que se fragmente o saber
para tentar entende-lo de forma mais significativa, essa fragmentagdo também leva
a criacdo de novos conhecimentos. A questdo é: Se levarmos em consideracdo a
imagem da arvore, cada vez que ‘mergulhamos™ nas ramificacdes e nos galhos das

arvores, mais dificil fica de ser ver a arvore como um todo.*?

E é esta questdo que precisa ser discutida e levantada. E é o que se busca
também nesta dissertagdo. Por vezes perde-se até a dimenséo de unidade. N&o se

consegue perceber que a “folha™ faz parte da “arvore™.
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Comeca-se a perceber o seguinte: O aluno, depois de entender o conceito
fragmentado, tem dificuldade em conseguir unir estes conhecimentos, acabando por
articular os saberes que aprendeu de forma isolada. E isso ndo propicia o

pensamento sistémico, amplo.**3

E dai que surge a interdisciplinaridade. E desta percepcdo da necessidade
da n&o “perda” do processo de ensino pela fragmentagcao do saber.

Na realidade a interdisciplinaridade passaria a ser a tentativa de uma
superacao do processo histérico da abstracdo do conhecimento, 0o que acaba por

desarticular o saber de nosso estudante.!'*

A realidade do ensino contemporaneo estara, entdo, no que se chama de
compartimentalizacdo do conhecimento, ou seja, a especializacdo do saber. E a
interdisciplinaridade propde justamente a quebra deste conceito utilizado, uma

guebra de paradigmas.

Vale salientar ainda que nossos antepassados desenvolviam seu estudo a
partir da observacéo de algo que estava presente na vida, e a partir dai desenvolvia-
se a busca por esta explicagdo. Automaticamente, tinha-se a visdo da parte

formando o todo e do todo formado a partir das partes.**

Volta-se a frisar dentro deste contexto: A perspectiva da especializacao
trouxe ganhos de conhecimento para a sociedade, no entanto, é preciso que nao se
perca de vista o todo e a inter-relacdo das partes na formacdo do todo. Se néo se
conseguir gerar esta percepcao do todo, talvez se acabe por desvirtuar o proprio

conhecimento adquirido ou construido.**®

A interdisciplinaridade é uma dificuldade em funcdo de justamente os
professores terem sido formados sobre a mesma constru¢do do conhecimento que

se trabalha hoje.**’

Assim sendo, fica clara cada vez mais a necessidade de discussao do tema.
Os professores ndo podem efetuar a mudanca nos processos de uma hora para

outra. Esta mudanca pode e deve comecar através da propria sala de aula, no

13 GALLO, 2009, p. 15-26.

14 GALLO, 2009, p. 15-26.

15 GALLO, 2009, p. 15-26.
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sentido de se buscar ensinar que o contetdo da disciplina ministrada ndo esta
iIsolado ou sozinho, cabendo ao professor o estabelecimento desta relacdo. E esta
relacdo deve ser desenvolvida ndo apenas com outros conhecimentos disciplinados,
mas também de conhecimentos oriundos da esséncia do aluno, de sua experiéncia

social.'*®

E bem verdade que o tema interdisciplinaridade vem sendo estudado com
profundidade ja ha algum tempo, por professores e especialistas em educacao.
Porém, em se tratando de tema tdo importante, ndo se pode acabar por esgotar sua
analise e seu estudo, em fungcdo de talvez representar metodologia de extrema

importancia no ensino, seja ele superior ou nao.

Nesta dissertacdo, se entendera que a coeréncia faz parte de todo o projeto
construtivo da interdisciplinaridade. Ficara claro também que a educacado precisa
perceber a interdisciplinaridade. Esta percepcao se faz necesséria no sentido de se
buscar criar a unidade de ensino baseada na juncdo de pensamentos.

No fim do século passado e inicio deste século, 0 que se observa enquanto
caminho na educacdo é a interdisciplinaridade. E bem verdade que ainda é um
processo que ndo caminha como deveria. O que é até compreensivel, em se
tratando de mudancas. Percebe-se por vezes que as escolas, e ai se inclui também
as faculdades e universidades, comecam a perceber esta necessidade de mudar. Ao
menos, comecam a enxergar esta possibilidade. Os professores comecam a
perceber que a educacdo baseada em um modelo que enquadra o saber, que
enquadra o conhecimento, que o modula de forma unilateral, basicamente, perde
espaco. E perde espaco pelo proprio cunho de desenvolvimento da sociedade e,
diretamente, impulsionando o proprio desenvolvimento da educacdo, ou vice-

versa.''®

A este professor, citado no paragrafo anterior, para a concepcdo de
processos interdisciplinares, cabera a competéncia, 0 compromisso, mas, de forma
mais direta, cabera a ele o envolvimento, na busca por uma educacdo e por um
modelo interdisciplinar que se afirme diariamente. Neste sentido € importante
observar que as instituicbes de ensino sdo de suma importancia na

institucionalizacdo destes processos. Cabe a estas instituiches apoiarem estes

118 GALLO, 2009, p. 15-26.
19 EAZENDA, 2012, p. 42.
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professores ndo acomodados, no intuito de se conseguir que modelos
interdisciplinares sejam trabalhados e que os professores acabem por se sentirem
confortaveis para novas praticas educacionais pautadas na interdisciplinaridade.

Caberéa entdo a estas instituicées o acolhimento destes professores.*®

Para que a interdisciplinaridade obtenha fortes bases de referéncia
pedagdgica, é importante verificarmos que cabe ao professor lancar desafios
pertinentes a serem desenvolvidos pelos alunos. Estes desafios devem buscar
justamente desequilibrar as estruturas deste aluno a fim de fazer com que ele
proprio busque este reequilibrio. Ensinar requer entdo a proposta de situagbes a
serem resolvidas, situacdes estas que devem ser adequadas ao seu nivel de

conhecimento.'?*

2.1 Interdisciplinaridade: modelo, metodologia e co nceitos

Querer conceituar interdisciplinaridade € extremamente complicado. O
préprio conceito de interdisciplinaridade estaria em construgdo, no sentido de que
ainda em muito se discute o modelo e sua aplicacdo sob o ponto de vista escolar e

principalmente sob o ponto de vista do ensino superior.

Neste modelo de construcdo do principio da interdisciplinaridade ou mesmo
de seu conceito, pode-se buscar a utilizacdo de metaforas ligadas a
entrelacamentos de tecidos, algo bem trancado e flexivel. Por si s, ja se percebe a
dificuldade por definir a interdisciplinaridade, pois o seu entendimento estaria ligado

a vivéncia. Ao exercicio da interdisciplinaridade sob o campo tedrico/pratico.*??

Existem propostas de entendimento do fendmeno da interdisciplinaridade,
muito mais como pratica em andamento do que através de métodos definidos,
mesmo porque a definicdo de tais métodos acabaria por disciplinar um conceito e
esta disciplina poderia acabar por desenvolver um processo de divisdo. Por mais
complicado que pareca, essa visdo remete a um processo ainda em construcao e

esta construcdo estaria ligada diretamente ao conceito de aplicacao e esta aplicacéo

120 EAZENDA, 2012, p. 49.
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estaria ligada, ai, sim, ao entendimento da interdisciplinaridade, através da costura

existente entre os diversos conhecimentos.

Neste contexto, talvez esteja a interdisciplinaridade buscando entdo a
recuperacdo da unidade do ser humano. Buscando, quem sabe, a formacao do ser
humano total, este ser humano total inserido em sua realidade e deste mesmo ser

humano tendo a condicdo entdo de mudar o mundo.*?®

A percepcao que se teria entdo seria que o termo interdisciplinaridade nao
teria conceito e, em nao tendo conceito, ndo teria aplicabilidade. Mas entéao talvez
até este momento valha ressaltar que o termo estaria ligado diretamente a acao e

nao a percepcoes de conceituagoes.

Dentro do observado, pode-se acreditar que qualquer trabalho desenvolvido
em equipe no ambito universitario possa ser encarado ou visto enquanto
interdisciplinaridade. Na verdade, esta percepc¢éo estaria e esta errada. Ter pessoas
discutindo sobre determinado assunto, presas a conceitos curriculares disciplinados,
por si s6 ndo gera a interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade estaria ndo na
reunido das pessoas, mas estaria presente no objeto discutido e na visdo daqueles
gue o discutem. Uma visdo de mundo, ancorada em uma visdo de sala de aula, se
completando e se complementando, face as abordagens daqueles que participam da
discusséo. Vale neste ponto notar que a discussdo do conceito recai sob a pratica,

n&o tendo entdo uma definicdo clara sobre a interdisciplinaridade.?*

Neste modelo, a interdisciplinaridade pode entdo ser considerada um meio
de se conseguir uma melhor formacdo geral, pois apenas através da aplicacdo da
interdisciplinaridade pode-se buscar a permissao da identificagcdo daquilo que se
vive e se estuda e sua inter-relacéo, propiciando entdo ao discente a discusséao ou

mesmo a interpretacéo de diversas experiéncias vividas.'*

A construcdo didatica ou de um projeto didatico e, por que nao dizer, dentro
deste projeto didatico, a metodologia interdisciplinar perpassam pontos que
precisam ser discutidos. E importante que, dentro deste conceito, se tenha um

projeto inicial, de forma detalhada, com clareza e coerentemente estruturado, de
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forma a gerar envolvimento e o desejo de que as pessoas venham a fazer parte
dele. Nao se pode esquecer que, logo depois, se tratando agora de um projeto
coletivo, se enxerga que o mesmo também sera composto por projetos pessoais de
vida. E isso se enquadra no que ja foi apresentado nesta dissertacdo. Os projetos de
vida daqueles que estdo envolvidos em metodologia interdisciplinar se tornam
importantes, no sentido de agregacdo de conhecimento pratico daquilo que vai ser
discutido com os alunos. E devemos entender que é um processo lento. Um

processo de construcdo passo a passo e de forma lenta.**

Nesta construcao, talvez se perceba que ocorréncias de vida de cada um
podem ter pontos em comum dos envolvidos no projeto. E destas singularidades
comuns talvez seja possivel a construcdo de novas didaticas e de novos caminhos.
E dentre eles, a metodologia interdisciplinar permeando os processos. Dentro deste
aspecto, se ndo se buscar o coletivo, o individualismo pode ser gerador até de
opinido. Mas dificilmente serd fundamento ou base do saber. E para a metodologia

interdisciplinar isso é muito importante.*?

E neste ponto, cabe ao proprio docente o desenvolvimento e o
encaminhamento deste processo. Buscar trocar também suas experiéncias do
campo de vida pratico, inter-relacionando com o cotidiano e relacionando com o

aprendizado do aluno em sala de aula.'®

E possivel que se busque conceituar a interdisciplinaridade como sendo uma
atitude, através da apresentacdo do mundo sob uma visao holistica. Mas entéo seria
realmente uma conceituagdo? Ou basicamente seria uma visdo diferente talvez das
visbes apresentadas até aqui nesta dissertacdo? Na realidade, concebe-se a
interdisciplinaridade enquanto aplicacao, talvez realmente esteja ligada diretamente
a atitude e dai talvez se tenha um conceito utilizavel. Mas vale lembrar, no entanto,

que a prépria conceituacéo poderia disciplinar a visdo da interdisciplinaridade.*?°

Um ponto se faz importante de ser caracterizado dentro desta obra: N&o
existira interdisciplinaridade sem que os envolvidos no processo estejam dispostos a

desenvolverem pesquisas sobre aquilo que estudam e que construam justamente
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este aprendizado a partir das pesquisas que desenvolvem. Logo, o desenvolvimento
da interdisciplinaridade, até 0 momento, estaria ligado a atitude de fazer acontecer e

a busca da pesquisa justamente como forma para fazer acontecer.

Dentro dos aspectos apresentados, surgiria entdo a interdisciplinaridade em
virtude das ideias de varias disciplinas, que se complementem e se enriquegam,
gerando entdo novos conhecimentos. Estaria ligada a capacidade do aprendizado
que gere autonomia suficiente para que o individuo com atitude tenha condicao de
confiar em si, entender seus erros e apontar solucdes criativas. E estas solucoes

virdo justamente do aprendizado interdisciplinar.**

Pode-se afirmar também que a interdisciplinaridade surgiria decorrente da
diversidade existente entre varias disciplinas, sendo que suas ideias e suas

identidades, aproveitadas e respeitadas, seriam aceitas e se complementariam.***

Percebe-se claramente que a construgdo de um modelo interdisciplinar
requer talvez a quebra de paradigmas, no sentido de o professor buscar informagdes
para depois ensina-las, de forma estruturada, onde o saber esta detido apenas nas
maos de um e 0s outros se tornam seres apenas receptivos e disponiveis para o
aprendizado, para um conceito pautado no envolvimento de todos neste processo,
através, conforme ja evidenciado nesta dissertacdo, da utilizacdo de conteddos em
situacdes outras que ndo apenas aquelas dentro das salas de aula de faculdades.
Este novo conceito a ser desenvolvido, este novo modelo, deve entdo levar em
consideracdo o planejar das aulas de forma totalmente diversa, permitindo assim
gue as salas de aula sejam espacos de discussao de vida, envolvendo cada um dos
gue ali estiverem presentes. Este planejamento deve buscar entdo ndo apenas o

professor, mas cada um dos alunos.**?

Percebe-se entdo que a interdisciplinaridade corresponderia a uma nova

percepcgao e conscientizacao da realidade atual. Estaria ligada diretamente a um ato
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de troca e de integracéo, buscando entdo a produgdo de novos conhecimentos, de
forma global e ampla.'®

Atualmente a metodologia interdisciplinar torna-se algo indispensavel na
aplicacdo da educacdo em nossa sociedade atual, pois € através da
interdisciplinaridade que se tem a condicdo de desenvolvimento da criticidade do
individuo e mesmo sua criatividade, através da percep¢éo e da construcdo de uma
realidade pautada nas relacdes existentes entre as disciplinas, mas ndo apenas. E
através desta metodologia que o aluno pode se utilizar de sentimento, da construcéo
de seus valores, e mesmo buscar aprimora-los em busca da superacdo de
diferengas. Diferengas no campo pratico, no campo da vida. Quem constréi através
da criticidade e da criatividade teria entdo um caminho de maior desenvolvimento de

vida a ser percorrido.***

Para que professores e alunos se sintam participes de processos
interdisciplinares, € necessario que eixos problematizadores desenvolvidos dentro
do processo educacional propiciem o envolvimento de forma aberta, para que as
pessoas possam discutir angulos talvez antes ndo discutidos, levantando ou
buscando compreender pontos antes nédo estudados, pontos antes nao debatidos.
Esse talvez seja um dos maiores focos da metodologia interdisciplinar. Se a
metodologia busca justamente a geracdo de conhecimento, este conhecimento pode
ser buscado justamente através da discussdo destes pontos obscuros. E isso

independe da linha do conhecimento abordado.'*

Percebe-se claramente que, a partir de interagcdes existentes entre
professores e alunos, os primeiros devem ir adquirindo uma capacidade cada vez
maior de perceber relacionamentos existentes entre assuntos que talvez outrora nao
fossem percebidos, aprimorando assim o0 ensino interdisciplinar no transcorrer dos
anos, gerando assim um ciclo de desenvolvimento sempre sustentado pela
construcdo de novos conhecimentos a partir de varios cruzamentos e varias novas

percepcoes.

Mas, como evidenciado anteriormente, ndo cabera apenas ao professor esta

melhoria perceptiva. Ao préprio aluno, parte de um processo continuo de

13 UcK, H. Pedagogia interdisciplinar: fundamentos teérico-metodolégicos. 9. ed. Petropolis: Vozes,

2001. p. 61-64.
13 LUCK, 2001, p. 61-64.
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aprendizagem, cabe desenvolver também em si cada vez mais a capacidade de

relacionamentos, gerando assim um ciclo virtuoso.

Esta postura na construcdo deste ciclo podera entdo, a partir do
desenvolvimento continuo deste conhecimento, aprimorar os caminhos de projetos
educacionais adequados com o ensino pautado na interdisciplinaridade. E um
processo que vai sendo construido. Passa-se entdo a se deixar de lado o processo
baseado em programas prontos, sem levar em consideracfes as diversas diferencas
individuais, coletivas e culturais, para um processo que se cria a todo momento,
saindo da repeticio do que j& foi pensado, para a transformacdo destes

pensamentos em novos.

E importante que se observe na construcdo de didaticas interdisciplinares
justamente a troca de conhecimento dos participantes de um grupo, pois € através
destas trocas que se pode obter o que se propde no paragrafo anterior. E
novamente € importante a observacdo da necessidade da contribuicdo daquele que
coordena a concepcao e o desenvolvimento de um processo de interdisciplinaridade

ou mesmo das instituicdes que se propdem a aplica-lo.**

Observando ainda a questéo referente ao surgimento da interdisciplinaridade
enquanto metodologia, ela surgiria em resposta a necessidades primordialmente em
campos como o das ciéncias humanas e da educacao. Surgiria enquanto busca por

uma superacao da fragmentacao e do carater do conhecimento especializado.

Pelo exposto, fica claro que existem questdes que precisam ser levantadas
no estudo da interdisciplinaridade e nos seus objetivos enquanto metodologia. Tem-
se de levar em consideracdo na construgdo de curriculos que 0s mesmos busquem
formar alunos conscientes do seu espac¢o na sociedade e esta consciéncia adviria
justamente da capacitacado deste aluno para a reflexdo, para a participacdo e para
atuacdo em funcgéo dos conhecimentos adquiridos. Neste contexto, seriam entdo os
curriculos formados em funcgéo justamente da busca de uma atitude interdisciplinar,
para que se obtenha a producéo do conhecimento pelo conhecimento. Nao apenas
o adquirido dentro de sala de aula, mas também fora dela, com a percepcdo de

mundo.

1% EAZENDA, 2012, p. 78-79.
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N&o adianta se pensar em metodologia interdisciplinar sem que se pense em
um ser humano globalizado. Para que se consiga desenvolver o pensamento
interdisciplinar se faz necessario que haja uma abordagem de busca a respostas
gue possam ser utilizadas no ambiente pratico. Independente sob qual area este
ambiente esteja relacionado. Seria a busca justamente por novidades dentro do
processo de vida.

Neste sentido, pode-se analisar que nao caberia a escola propiciar ao aluno
a integracdo de sua vida e da vida de demais seres vivos com a propria natureza em
gue se insere. Para tanto, cabe, conforme ja dito anteriormente, ao professor ser um
dos expoentes deste novo paradigma em sala de aula. E necessario que 0 mesmo
tenha capacidade de avaliar a si e aos seus alunos, de forma a desenvolver um
processo de ensino e aprendizagem condizente com uma formacao

interdisciplinar.™*’

Vale ressaltar que a interdisciplinaridade nao propde a eliminagédo de
disciplinas. De forma alguma. A interdisciplinaridade busca o estabelecimento de
relacdes entre estas disciplinas, através do desenvolvimento talvez de trabalhos que
busquem fazer com que surja a confluéncia dos saberes, gerando assim novos

saberes.

A observancia de bibliografias na construgdo de modelos interdisciplinares
também é de suma importancia. E esta importancia advém justamente da percepc¢éo
gue modelos interdisciplinares se transformam a todo o tempo e a todo o0 momento.
Como néo pode e ndo deve ser vista enquanto metodologia estanque, a bibliografia
em um projeto interdisciplinar também se move em fungdo deste desenvolvimento.
Jamais pode ser estanque, jamais pode ser definitiva. Necessariamente, precisa ser
provisoria. Isso nao significa que, em funcdo de se utilizar uma bibliografia
provisoria, que projetos interdisciplinares necessariamente precisem ser tratados de
forma improvisada. Se assim nao o for, corre-se justamente o risco do modismo

interdisciplinar, que em nada ajudaria no desenvolvimento educacional brasileiro.**

O que se busca entender justamente é que projetos interdisciplinares
necessitam ser revistos e acompanhados periodicamente, pois esta é a base de
sustentacdo de uma metodologia interdisciplinar. Se esta metodologia busca

137 LUCK, 2001, p. 61-64.
138 EAZENDA, 2012, p. 87-88.



67

desenvolvimento de ideias, ndo cabendo que estas ideias sejam estanques,
automaticamente € preciso que se tenha ao menos rigor dentro dos processos

desenvolvidos em um projeto metodolégico interdisciplinar.**°

Teriamos entdo a interdisciplinaridade ligada ao estabelecimento de um
objeto de pesquisa, consistindo em algo motivador ao desenvolvimento da
metodologia por parte dos alunos, estruturado de forma a integrar as disciplinas,
permitindo a construcdo de novos conhecimentos, reconstruindo assim novos

saberes sobre o objeto pesquisado.*°

E vélido observar-se que a busca da interdisciplinaridade passa, conforme ja
observado, pela formacdo e pela interacdo do professor no campo pratico e no

campo tedrico.

E através da visdo interdisciplinar que o ser humano deixa de focar em
apenas uma area do conhecimento, ou mesmo em uma Unica abordagem deste
conhecimento. E através da interdisciplinaridade que o ser humano pode e deve
aprender a ter uma visdo global da realidade. E, em vivendo esta realidade,
perceberad que a mesma estaria composta de diversos outros saberes interagindo, e
dai, ao perceber-se parte deste mundo, percebe-se também parte destes
conhecimentos. E, de forma mais segura, estaria apto a transformar conhecimento

em mais conhecimento.*

Sob a construcdo de processos interdisciplinares e seu entendimento, é
preciso que se leve em consideracdo de que nenhuma forma de conhecimento &
exaustiva. E, neste contexto, fazer com que haja dialogo entre uma linha de
pensamento e outras linhas se torna essencial para desenvolver senso critico sobre

aquilo que se estuda.'*?

Basicamente, a interdisciplinaridade surge do pensamento de que o ensino
ndo é meramente uma questdo pedagdgica curricular. E necessario que se tenha e
que se busque na relacdo entre professor e aluno também um didlogo. Um didlogo
que crie condicbes de amadurecimento de conhecimento no campo da relagcdo com

a aprendizagem. E através do professor e de sua relacdo com o aluno que se

139 EAZENDA, 2012, p. 87-88.

49 Analise oriunda de discussées em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.

141 UCK, 2001, p. 61-64.

192 EAZENDA, 1996, p. 32.
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buscara justamente agucar no segundo a busca por conhecimento que propicie o
desenvolvimento da sociedade. E a isto também esta ligada a metodologia

interdisciplinar.**3

E importante que se leve em consideracdo no estudo da
interdisciplinaridade, que tanto aluno como professor precisam estabelecer objetivos
a serem seguidos. Devem selecionar conteldos de seus interesses, estabelecendo
conjuntamente metodologias de aprendizado que nos conduzam (sim, a ambos) a
uma interacdo com outras areas, pois assim estariam analisando o objeto sob o

ponto de vista pratico.***

Assim, fica impossivel discutir-se interdisciplinaridade sem que seja
amplamente e exaustivamente discutida sua metodologia. E preciso que se busque,
ao planejar a aplicacdo da metodologia, o reconhecimento das competéncias,
incompeténcias, possibilidade de limite da disciplina e de seus agentes. Torna-se
entdo fundamental que, ao se buscar aplicar a metodologia interdisciplinar, se
busque também individuos capacitados para tanto. Nao apenas com relacéo direta
ao assunto que se discutira, ou assuntos, mas também individuos que estejam
capacitados ao desenvolvimento de trabalhos em grupo, trabalhos desenvolvidos
para gerar questionamentos, que possibilitem o didlogo de assuntos ndo apenas
naguele momento, mas também que sejam possiveis geradores de discussdes

futuras.

Antes de se desenvolver uma metodologia interdisciplinar, € necessario que
se entenda o valor e sua aplicabilidade no campo de formacao do aluno, no sentido
de desencadear uma busca pela pesquisa e o estabelecimento de uma formacéo
geral baseada na busca constante de uma educacédo que permeie a vida do proprio
aluno. E neste angulo que estaria presente a busca pelo desenvolvimento do prazer
em funcgéo da busca de elementos que propiciem o proprio crescimento do individuo

n&o apenas como profissional, mas como pessoa.**®

Esta metodologia precisa partir de uma liberdade cientifica. Liberdade esta

gue esteja ancorada no dialogo e na colaboracdo. No dialogo entre as disciplinas

3 Anélise oriunda de discussdes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias

do Curriculo.
Andlise oriunda de discussfes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.
Andlise oriunda de discussfes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.
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que formam o curriculo e na colaboracdo daqueles que fazem parte do processo
enquanto alunos ou mesmo professores. Esta metodologia precisa ter como uma
das bases de sustentacdo a vontade de inovacao, de criacdo e de desenvolvimento
do saber. Isso ndo apenas enquanto conhecimento técnico, mas disseminar também
a capacidade de utilizacdo deste conhecimento técnico na transformacdo da
realidade, em uma aquisicdo de conhecimento que possibilite tanto a educador

quanto a educando uma nova visdo de mundo.*®

Neste sentido, fica claro, diante do exposto até o momento nesta
dissertacdo, que ndo se pode pensar em uma metodologia interdisciplinar sem que
se tenha a nocgéo exata de onde se encontra inserido 0 aluno e quais os objetivos do
mesmo em seu campo de atuacao, seja este campo ligado a aspectos pessoais ou

profissionais.

Uma metodologia interdisciplinar precisa conseguir incorporar os resultados
de varias especialidades, ou mesmo tomar emprestada de outras disciplinas ou
areas do conhecimento metodologias de pesquisas, técnicas metodoldgicas, ou
mesmo analises que possam ser utilizadas. Uma metodologia interdisciplinar estara
ligada diretamente a busca pela integracdo e pela convergéncia, através do dialogo
entre os procedimentos. Seria entdo uma ligagéo, estabelecendo o fim das fronteiras
estabelecidas anteriormente.

Uma metodologia de ensino precisa estar baseada também na percepcao de
gue o conhecimento deve partir do simples para o complexo, daquilo que é absoluto
para 0 que é concreto, do real para o imaginario. A pratica interdisciplinar d&a
condi¢cdes de que 0 ensino justamente puxe por estas premissas, pois € através da
interdisciplinaridade que o0s alunos poderdo explorar e desenvolver suas

potencialidades em busca da superacéo de seus limites no ambito do estudo.**’

A interdisciplinaridade passa a ser encarada entdo como a busca pela
superacdo de formas tradicionais de ensino e para isso torna-se importante o
desenvolvimento de relagfes interpessoais, deixando por terra ideias relacionadas a
auto-suficiéncia. A liberdade da busca do conhecimento passa e precisa passar a

ser fator relevante nas relacdes de ensino e aprendizagem.

18 EAZENDA, 1994, p. 39.
47 Anélise oriunda de discussdes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.
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Porém, vale observar que mecanicas como esta ndo podem ser colocadas
em praticas de uma hora para outra, ou mesmo de forma ndo planejada. A
implementacdo de um modelo interdisciplinar precisa buscar e fazer parte de uma
conquista coletiva. Deve ser encarada como satisfacdo de todos, para que se tenha

um processo que flua com o transcorrer dos anos.

E esta interacéo interdisciplinar que talvez permita a superacio de visdes
meramente conceituais. E por meio da interdisciplinaridade que se percebe a
necessidade de conhecer com profundidade a cultura do aluno, lendo sua realidade,
para que se possa oportunizar o conhecimento e o desenvolvimento de um

pensamento critico e construtivo sobre determinado objeto de estudo.

Uma metodologia interdisciplinar permite entdo ao sujeito a investigacao.
Permite entdo a construcdo de suas préprias certezas, em funcéo do desenrolar de
conhecimentos pautados no confronto do hoje com o ontem e do ontem com o
amanha. E desta forma que talvez se construa a interdisciplinaridade nas instituicdes
de ensino superior. Através do confronto de ideias, mas nao apenas de seu
confronto puro e simples, mas da discussédo destas ideias em funcdo de bases de

sustentacao cientificas.

E nesta busca constante de se descobrir o novo que se acaba por
desenvolver o prazer por conhecer este novo. E no transcorrer deste capitulo fica
comprovado que modelos interdisciplinares buscam justamente atingir este ponto. E
neste interim, gerando a percep¢ao nos envolvidos de que ele ndo pode ser visto
como ameaca. Mas precisa ser visto e enxergado sempre como um processo a ser

desenvolvido em harmonia.

Assim, a interdisciplinaridade poderia ser vista enquanto processo de
integracdo entre educadores que, em grupo, de forma conjunta, buscariam a
interacdo das disciplinas do curriculo escolar, permeando também a realidade,
objetivando de forma integral formar os alunos, ndo apenas em funcdo de

ensinamentos, mas dotando-os de condi¢des de exercicio da cidadania.'*®

E importante que as Instituicbes de Ensino Superior tenham uma
preocupacao crescente com a questdo da interdisciplinaridade, pois o aluno dentro

de uma escola dotada com esta visdo acabara por viver um curriculo veiculado a

18 LUCK, 2001, p. 61-64.
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conceituagcdes nao estanques, mas sim interligadas, permitindo entdo ao aluno a
percepcao das partes enquanto formadoras do todo, a partir da prépria percepcao

deste todo.'*°

Alguns podem se perguntar se entdo seria funcéo da interdisciplinaridade
desvaloriza as disciplinas constantes em curriculos escolares. De jeito henhum. O
objetivo da interdisciplinaridade seria justamente o de desenvolvé-las dentro do
processo de articulacdo com outras, conforme vem sendo apresentado nesta
dissertacdo. Deve-se observar que, independente da metodologia utilizada ser a da
interdisciplinaridade, o conhecimento deve ser encarado enquanto fen6meno em
construcéo, desta forma, inacabado. Assim sendo, o pensamento global acentua a
visdo de um conhecimento mais amplo e, nesta amplitude, dota o estudioso de
visOes diferentes para analise de diversos fatos ou objetos de estudo, com olhares

recaindo sobre diversas linhas de pensamento e de conhecimento.*°

Retomando a metodologia utilizada em sala de aula, é importante observar
gue em uma sala de aula sob a metodologia interdisciplinar a relacdo de autoridade
entre aluno e professor passa a ser conquistada e ndo meramente obrigada em
funcdo da disciplinarizacdo do processo. A cooperacdo entre 0s agentes
pesquisadores permite justamente a transformacéo e o desenvolvimento cada vez
mais aprofundado dos conhecimentos, por meio de inclusive de uma didatica
problematizadora, onde se pode perguntar e melhorar as perguntas, indo em busca

de respostas cada vez mais completas e complexas.'*!

Neste contexto vale salientar também que cabera ao estudante do ensino
superior a busca por objetivos pré-estabelecidos, cabendo também a este aluno a
selecdo de conteudos que lhe sejam interessantes. A partir deste ponto e em
conjunto com o professor pode-se buscar o estabelecimento de metodologias para a

busca da interdisciplinaridade.

Por mais que tenhamos professor e aluno caminhando sempre juntos, é
preciso que entendamos que o modelo requer uma atengéo agucada do professor

no sentido de construir sua producdo quase que diaria. E preciso que o professor,

9 Analise oriunda de discussées em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias

do Curriculo.

%0 UcKk, 2001, p. 61.
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enquanto guia e expoente de conhecimento, consiga explicar claramente aos seus
alunos toda a sua linha de trabalho didatico, pois é ele a referéncia do processo. E
vale lembrar que neste sentido temos as emocdes envolvendo as relacdes e o

desenvolvimento da empatia se torna algo importante.

Neste desenvolvimento interdisciplinar, € necesséario entdo que se tenha a
nocdo de que o professor precisa planejar e desenvolver aulas com varias e
diferentes metodologias e envolver nestas metodologias atividades com jornais,
videos, noticias atuais, internet, justamente buscando trazer o lado de fora para
dentro da instituicdo de ensino. A abordagem interdisciplinar exige a aplicacao de
metodologias criativas e que agucem a criticidade do estudante.

A proposta da interdisciplinaridade ndo pode ser imposta. Nao se pode
impelir o professor a desenvolver uma metodologia interdisciplinar sem que ele
perceba esta real necessidade na formacdo de seus alunos. A metodologia
interdisciplinar precisa ser assumida e construida pelo professor junto com seus
alunos, sendo que cabe aos primeiros a intermediacdo do desenvolvimento de

novos conhecimentos a partir do estudado, de forma dinamica e criativa.*

Desta forma, fica claro que, se dentro da discusséo de interdisciplinaridade
os curriculos partirem da discussao baseada na realidade do aluno, talvez fique mais

facil o desenvolvimento de uma educacéo integrada.™?

No desenvolvimento de um projeto curricular interdisciplinar, antes de mais
nada, é preciso entender que se vive e se exerce a interdisciplinaridade. Dificilmente
se consegue “ensinar’ a interdisciplinaridade. Para se desenvolver a
interdisciplinaridade é necessario o envolvimento. E dai a importancia de se buscar

a educacao integrada partindo-se da realidade concreta.**

E importante perceber que existe diferenca entre integrar e interdisciplinar.
No caso do primeiro, existiiam dois aspectos passiveis de serem analisados, como
confronto de métodos ou mesmo de teorias-modelo ou até de conceitos chave de
diferentes disciplinas de curriculo. No caso do segundo, referente a

interdisciplinaridade, deve haver mais que uma integracdo. Deve-se gerar uma

%2 UcK, H. Pedagogia interdisciplinar: fundamentos teérico-metodolégicos. 11. ed. Petrépolis, RJ:

Vozes, 2003. p. 15.
%3 GALLO, 2009, p. 15-26.
1% EAZENDA, 1994, p. 97.
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sintonia, como dito anteriormente nesta dissertacao, ligada diretamente a atitude. A
integracdo geraria apenas a acomodacdo e a crengca no atingimento da

interdisciplinaridade.

Parece facil quando se aborda o tema de forma tedrica. Vale a pena
perceber que neste contexto de constru¢cao do modelo interdisciplinar se apresenta a
associacao entre saberes e pessoas e, no caso dos segundos, se precisa levar em
consideracdo 0s aspectos pessoais inerentes principalmente aos professores,
enquanto mediadores do processo interdisciplinar. Montar uma equipe de
professores que apresentem uma linguagem comum €& extremamente dificil, pois,
além do desconhecimento talvez do proprio propésito da interdisciplinaridade, tem-
se 0 medo da perda do proprio prestigio pessoal. E isso € ponto de atencdo no
desenvolvimento da metodologia, ndo apenas nas instituicbes de ensino superior,

mas em qualquer outra escola, independente a que nivel se refira.

No estudo da interdisciplinaridade, € necessario que se entenda as possiveis
relacbes interdisciplinares a serem desenvolvidas e trabalhadas. A
interdisciplinaridade heterogénea seria uma delas. Estaria ligada diretamente a
combinagcdo de programas dosados de forma diferente, sendo que haja a
necessidade de se adquirir uma visao global geral ndo aprofundada, mas superficial.
Estaria ligada a pessoas que irdo tomar decisbes heterogéneas e precisarao de bom
senso. Tem-se também a pseudo-interdisciplinaridade, partindo-se do principio de
que esta interdisciplinaridade poderia partir de mesmos métodos ou instrumentos de
analise, como no caso do uso comum do conhecimento matematico e suas relacdes.
Uma outra relacéo possivel seria a da interdisciplinaridade auxiliar, onde admite-se a
utilizacao de outras disciplinas no processo, sob um nivel menos tedrico, como por
exemplo os testes psicologicos. A interdisciplinaridade complementar também seria
uma outra forma, onde certas disciplinas apareceriam sob mesmos dominios de
conhecimento, sendo entdo complementacdes de conhecimento. Por exemplo, a
psicobiologia. E, por fim, a interdisciplinaridade unificadora, advindo de integracéo e

desenvolvimento de atitude tanto teérica quanto metodolégica.**®

E preciso que se atente que o modelo interdisciplinar se apresenta como
busca de reorganizacdo epistemoldgica das disciplinas que compdem curriculos.

Além de reorganizacdo epistemoldgica, apresenta-se também como a busca pela

5 EAZENDA, 1996, p. 32.
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reformulagdo das estruturas pedagégicas do ensino das ciéncias, independentes
guais sejam estas ciéncias. Seria entdo uma etapa do préprio desenvolvimento do
ensino como um todo, sendo imprescindivel entdo que se busque a
complementacdo dos métodos, dos conceitos ou mesmo destas proprias estruturas
pedagdgicas. As metodologias precisam completar-se, complementar-se e dialogar.
A busca pela interdisciplinaridade, pelo conhecimento uno, por mais que possa ser
encarado enquanto utopia, deve ser a fundamentacdo da busca de uma

desenvolvimento pedagdgico voltado para o saber.'*®

Passa-se a perceber entdo que a interdisciplinaridade € um enfoque
cientifico e pedagdgico que procura desenvolver algo mais profundo que apenas a
contribuicdo de disciplinas sobre um determinado assunto. A interdisciplinaridade
entdo busca justamente o estabelecimento deste dialogo pedagogico entre as

diversas areas cientificas sobre determinado eixo ou mesmo assunto.

Neste sentido, é importante frisar-se que a interdisciplinaridade ndo serd um
remédio que ira4 garantir um ensino adequado ou mesmo unificado. E importante, e é
0 que se busca também nesta dissertacéo, que a interdisciplinaridade seja encarada
como ponto de vista para uma reflexdo profunda e critica sobre o funcionamento do

ensino, primordialmente nas instituicbes de ensino superior.

A interdisciplinaridade busca trazer justamente uma reflexdo acerca da
perda do interesse por parte do aluno de disciplinas que acabam por néo ter ligacao,
ou por néo terem essa ligacdo enxergada pelo aluno, em suas vidas. Se atravées da
interdisciplinaridade as relagdes podem ser difundidas, tem-se entdo a oportunidade
de mudar o estudo decorado, onde o aluno decora o assunto para fazer provas, para
uma metodologia reflexiva a todo momento, contribuindo assim para o

aprimoramento do ensino.™’

Todo projeto interdisciplinar para nascer bem projetado tem de apresentar
uma delimitagdo. E fundamental contextualizar para conhecer. Esta contextualizagdo
exige que se busque a recuperacdo da memodria e das potencialidades desta
memoria. E preciso entdo estabelecer-se uma delimitacdo também temporal e
espacial. Muito mais que se acreditar que se conhece interdisciplinaridade, ou

mesmo que se ensina interdisciplinaridade, um projeto interdisciplinar podera gerar

1% EAZENDA, 1996, p. 32.
15" EAZENDA, 1996, p. 87-89.
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by

resultado se estiver ligado diretamente a pratica daqueles que o praticam e ao
ensino pratico daqueles que o aprendem.

O estudo da interdisciplinaridade € importante no sentido de demonstrar a
necessidade da observacdo dos aspectos praticos versus aspectos teoricos e sua
relacdo no campo do estudo das ciéncias, independente de qual ciéncia se esteja
falando.

Nesse capitulo percebe-se que a interdisciplinaridade serve também para a
melhoria da percepcao de que é realmente possivel a superacdo do conhecimento
fragmentado e a producdo de conhecimento a partir do proprio conhecimento. Seria
esta entdo a condicdo de melhoria para o ensino superior? A adocao da

interdisciplinaridade?

Conclui-se nesse capitulo que a interdisciplinaridade é algo necessario no
meio académico, e que, no decorrer do tempo, sua utilizacdo se dard4 de forma
natural entre as escolas que desejarem se manter em um nivel de exceléncia dentro

de premissas satisfatorias.

Para o ensino superior € de grande importancia, pois 0 mercado de trabalho
atual privilegia os detentores do conhecimento, profissionais que se tornam cada vez

mais complexos com a unido de varias competéncias.

Este € um dos caminhos para se atingir o objetivo principal que é formar

profissionais capazes de saber desenvolver a atividade para a qual se propdem.

Outro ponto que fica evidente no desenvolvimento desta dissertacao esta
ligado diretamente a percepcdo de que a interdisciplinaridade é um avango para 0s
modelos educacionais, enfaticamente no ensino superior, pois ajuda a preparar 0
estudante através do desenvolvimento de uma visao holistica. Uma visdo sistémica.
Uma visdo integrada. E conforme demonstrado ainda nesta dissertacédo, esta visao

sistémica e integrada permite ao individuo o desenvolvimento de novos saberes.

Percebe-se também que de nada adianta o desenvolvimento de modelos
interdisciplinares, se ndo houver disposicao de aprendizado por parte do aluno e de
ensino por parte do professor. E a palavra a ser levada em consideragcdo aparece
em muito nesta dissertacéo: atitude. Atitude daquele que ensina e atitude daquele

gue aprende.
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Também fica claro que a educacéo tem por finalidade formar o individuo em
sua plenitude, dando a ele condicbes de solucionar problemas complexos,
integrando este individuo com o mundo, dando condicbes de construcdo de

conhecimento novo, minimizando talvez divergéncias existentes na sociedade.

O conhecimento desde ha muito vem sendo discutido sob o campo da
pedagogia. Hoje, mais do que nunca, esta discussdo é realmente necessaria.
Discutir a integracdo do conhecimento e a sua nao fragmentacao é ponto primordial
ao desenvolvimento do educando, no sentido da propria evolucdo da sociedade
mundial, em decorréncia da globalizagdo. E esta evolucdo de mercado perpassa
também por um desenvolvimento educacional e dai tem-se a necessidade de um
processo educacional em constante mutacdo. E preciso, entdo, enxergar a

educacédo aléem dos limites de uma sala de aula.

E importante que se observe também que, em conjunto com 0S Processos
interdisciplinares, existe uma série de beneficios na ado¢cdo de uma pedagogia mais
ampla, mais aberta. Conforme apresentado nesta dissertacdo, ganha o aluno, no
sentido de conhecimento. Isso é fato. Mas ndo apenas do conhecimento gerado pelo
conhecimento, mas pelo conhecimento gerado pelo grupo. Quanto ao educador,
conforme ainda evidenciado nas paginas anteriores, a prépria busca pelo
conhecimento interdisciplinar para poder passar para seus alunos gerara e
desenvolvera no mesmo a ampliacdo do seu conhecimento. E veja a importancia do
tema para o futuro: Se ganha o aluno e se ganha o professor, ganha a instituicao e,
em ganhando todos, ganha a sociedade. Tem-se entdo o desenvolvimento de um

ciclo virtuoso.

A implantacdo dos modelos interdisciplinares no ensino superior tendera a
transformar e renovar a academia. Transformar no sentido de trazer em discusséo
junto aos professores uma nova visdo da relagcdo entre ensino e aprendizagem e
renovar no sentido de quebrar paradigmas ligados a formas estanques de ensino. O
processo interdisciplinar ndo surge como “magica’ para a transformacdo dos
modelos pedagdgicos, mas sua proposta de totalidade é importante na concepcao
dos conteddos que compdem as matrizes curriculares das instituicdes de ensino

superior.

A vontade dos professores muitas vezes em fazer com que seus alunos

aprendam acaba por valorizar apenas a questao do contetdo, deixando de lado o
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proprio surgimento pratico deste conteudo. Automaticamente, gera-se a divisdo
entre a teoria e a pratica. O modelo interdisciplinar surge entdo como uma tentativa

de minimizar este aspecto nocivo ao conhecimento.

A interdisciplinaridade n&o precisa partir de disciplinas, podendo ser
originada de problemas, conceitos, temas ou mesmo atividades, acabando por
estabelecer um ensino que se inicia pela adaptacdo de experimentos e pelas
dificuldades instituidas deste processo. Porém, vale ressaltar que, para uma
educacdo mais expressiva e bem sucedida, os métodos de desenvolvimento de

ensino e de aprendizagem precisam ser ampliados.*®

E preciso que se entenda entdo que o desenvolvimento da
interdisciplinaridade é fruto de um processo. Este desenvolvimento entdo passa pelo
entendimento do mundo em que se vive, refletindo sobre a realidade que nao se
guer perpetuar. Para tanto, tem-se de entender a necessidade de rejeitar
conhecimentos “enlatados” ou previamente definidos, buscando entdo a concepcéo

de algo novo, construindo novos conhecimentos.

E evidente que se deve discutir a todo momento a problematica advinda da
interdisciplinaridade. E importante que o método de desenvolvimento educacional
oriundo das discussdes interdisciplinares continue, pois é através desta concepc¢ao
baseada na problematizacdo frequente que a educacdo ndo correra o risco, ou ao
menos o0 terd atenuado, de termos o0 pensamento interdisciplinar baseado

meramente no modismo, correndo 0 risco entdo de ser encarado como passageiro.

E nessa busca constante da construcio de novos conhecimentos que a
interdisciplinaridade se tem tornado um desafio diario. Um desafio no sentido da
criacdo de modelos que ajudem na formacdo de novos cidaddos e ndo apenas

meros repetidores daquilo que ja se construiu.

Estes questionamentos constantes acabariam automaticamente por
beneficiar o proprio processo educacional, por intermédio da criacdo e da

possibilidade de surgimento de outros mecanismos ou metodologias possiveis de

%8 FREIRE, Paulo. Conscientizacao — teoria e pratica da libertagdo. Sdo Paulo: Cortez Moraes, 1979.

p. 50.
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serem aplicadas no futuro, oriundas justamente deste processo de desenvolvimento

de ideias.*®

Dentro desta premissa, uma das possibilidades da execucdo de um projeto
interdisciplinar nas universidades estaria ligada a ado¢cédo de um modelo baseado em
pesquisas coletivas, em que basicamente exista uma pesquisa maior, considerada
nuclear, que catalise as preocupacdes de diferentes pesquisadores, permitindo
assim uma quebra de linhas limitrofes, gerando pesquisas satélites em que cada um
possa desenvolver o seu pensar individual, bem verdade, mas que podera gerar
discussdes e formagédo de novos conhecimentos a partir de diversas visdes criticas

de um mesmo objeto de estudo.*®

Assim sendo, pesquisar as praticas particulares de cada um sobre um
contexto coletivo acaba por se tornar muito mais que geradores de opinido pura e
simples. Se transformam em bases de sustentacdo de saber, dando origem a

diversas novas interpretacdes e ao desenvolvimento de diversos outros saberes.'®*

Esta pesquisa interdisciplinar acaba por permitir entdo que se tenha a
presenca de inUmeras teorias, teorias estas que inviabiliza a construcdo de uma

teoria Unica e absoluta, e entdo tem-se a geracéo da teoria interdisciplinar.*®

7

Interdisciplinaridade € mais que uma nova tendéncia educacional. E nao
deve ser realmente vista desta forma. Interdisciplinaridade é categoria de agéo. Esta
ligada ao fazer acontecer. A uma atitude transformadora e continua. A uma atitude

pesquisadora.'®

Seria entdo um dos pontos de partida, ao se trabalhar e desenvolver a
interdisciplinaridade, o de que as instituicbes de ensino precisam repensar 0
conceito de disciplinas, através do entendimento, por parte de seus professores, de
gue as disciplinas que lecionam ndo podem ser concebidas enquanto limites rigidos
do saber. Muito pelo contrario. E necessario que se busque expandir a busca para
além dos limites da disciplina, buscando aquele conhecimento que outrora estava

fora do que era discutido.

159 EAZENDA, 2012, p. 23.
180 EAZENDA, 2012, p. 88.
181 EAZENDA, 2012, p. 88.
182 EAZENDA, 2012, p. 88.
183 EAZENDA, 2012, p. 89.
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E, para finalizar o capitulo, o que se pretende ao buscar a utilizagdo da
perspectiva interdisciplinar ndo é a anulacdo das contribuicbes de cada disciplina
dentro da construcdo do conhecimento em determinada area. Na realidade, busca-
se justamente o desenvolvimento de uma atitude que busque impedir a supremacia

de determinada ciéncia justamente na construgao deste conhecimento.

2.2 Anadlise do Projeto Interdisciplinar do curso de Administracdo da FBB e sua
relagdo com os aspectos interdisciplinares apresent ados

Este capitulo buscara analisar os aspectos interdisciplinares expostos e
apresentados no capitulo 2 desta dissertacdo, em funcédo da pratica abordada pelo
Curso de Administracdo de Empresas em seu projeto interdisciplinar, abordado no

capitulo 1 desta dissertagéo.

E importante observar que os modelos apresentados dever&o ser analisados
a luz da teoria, para que se possa observar se sua aplicacado atende a modelagem

tedrica expressa no capitulo 2 dessa dissertacao.

2.2.1 Aspectos preliminares da analise: A IES e o0 aspecto tedrico do modelo —
Bases e sustentagcao

Percebe-se claramente que a Faculdade Batista Brasileira evidencia seu
desenvolvimento de projeto interdisciplinar através do incentivo para com o trabalho
de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criacdo e da difusdo da cultura, buscando desta forma o
desenvolvimento do entendimento do ser humano e do meio em que vive.'®* Cabe
entdo analisar que a premissa da busca por este conhecimento proporcionado pela
pesquisa comeca a desenvolver-se sob a percepcdo de sua importancia
metodoldgica, sendo entdo perceptivel no modelo aplicado um conceito
interdisciplinar, buscando justamente a conversa entre 0s conhecimentos, para que
a partir destes conhecimentos se possa gerar e desenvolver um novo

conhecimento.'®®

Este primeiro contraponto torna-se evidentemente importante nesta analise,

pois abre caminho para o restante do capitulo, no que tange a percepcao e ao

%4 ppC, 2009, p. 04-05.
185 Anélise oriunda de discussdes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.
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entendimento de que a interdisciplinaridade tem como sustentacéo a interagao e a

acao.

Quando ainda em seu capitulo de apresentacdo da Faculdade Batista
Brasileira, fica claro que a instituicdo suscita o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional de seus alunos através da integracdo dos
conhecimentos que vao sendo adquiridos no transcorrer do processo e dessa
relacdo, estimulando o conhecimento dos problemas do mundo presente,
particularmente os nacionais e regionais, buscando gerar dividendos e ganhos para
a propria sociedade.'® Ainda sem analisar diretamente o modelo interdisciplinar do
Curso de Administracdo de Empresas da Faculdade, mas ainda se atendo a suas
premissas institucionais gerais, temos que sua premissa ainda se encontra
alicercada dentro de uma perspectiva interdisciplinar, através da busca de um
ensino interativo, responsavel por criar e desenvolver dialogos formativos, e nao
apenas entre as disciplinas, conforme ja dito anteriormente nesta dissertacdo, mas
entre todos os envolvidos neste processo de construcdo. Isso fica claro em sua
esséncia, enquanto instituicdo, e € o que se buscara analisar no objeto fim deste
estudo. E desta forma que o plano da prépria instituicio ja busca se adequar a um
modelo interdisciplinar de constru¢cdo de conhecimento, um conceito uno, nao

fragmentado, e que devolva & sociedade a construcéo de maiores conhecimentos.*®’

2.2.2 Andlise modelar versus conceito discutido — O curso de Administracdo de
Empresas e a metodologia interdisciplinar

Para se desenvolver profissionais de Administracdo de Empresas
preparados para lidar com incertezas do mercado, é necessario o desenvolvimento
de um profissional preparado para lidar com as demandas do préprio mercado. N&o
apenas sob o campo governamental, mas também sob o ponto de vista da esfera
provada e, mais ainda, entendendo que em muitas situacdes estes campos
caminham juntos. Ora, temos entdo uma premissa baseada em um modelo de
construcdo de ensino de Administracdo que esteja atenta a necessidade destas
mudancas e deste acompanhamento em sua maioria das vezes detalhado do

ambiente de mercado para se poder entdo desenvolver o acompanhamento de

1% ppCc, 2009, p. 5.
187 Analise oriunda de discussées em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.
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mudancas e adaptacao das organizacfes para estas mudancas. Seria preciso entao
compreender e descrever estas mudangas, entender sob quais campos elas se
encontram, para entdo observar mecanismos administrativos possiveis e passiveis

de serem adaptados, dentro dos campos éticos e legais, além de técnicos.*®®

O explanado no paragrafo anterior fica evidenciado no modelo
interdisciplinar, no sentido de que €é ponto comum em estudiosos sobre a
interdisciplinaridade que de nada adiantara se discutir o desenvolver de
conhecimentos, se ndo houver também a observancia do aluno e do professor em
um processo continuo de crescimento e desenvolvimento do processo. E no caso da
Administracdo de Empresas, entender o cotidiano e 0s processos deste cotidiano
torna-se vital para a observancia da interdisciplinaridade e sua aplicacdo, pois a
mesma passa pelo cotidiano do professor e pelo cotidiano do proprio aluno,

deixando entdo todos os aspectos ligados uns aos outros.**

O préprio PPC do Curso de Administragdo ja traz em seu conteado mencéao
a este processo, ja evidenciando um planejamento anterior ao procedimento
interdisciplinar do Curso de Administracdo de Empresas da Instituicdo. Para que
esteja 0 discente apto ao desenvolvimento de seus conhecimentos, € necessario
que esteja atualizado e sintonizado com o seu tempo, cabendo entdo a instituicao
dotar o0 mesmo de mecanismos que auxiliem neste processo.!’® E dentro entdo

deste mecanismo o projeto interdisciplinar do referido curso.

Esta busca perpassa entdo uma construcdo de uma “arquitetura curricular”
em que se evidencia articulagdo curricular dos saberes socioculturais e tecnologicos,

pedagdgicos, didaticos e das areas especificas.'™

Porém, esta “arquitetura
curricular” por si s6 ndo conseguira ser a geradora do conhecimento, pois a busca
para o desenvolvimento de uma metodologia interdisciplinar precisa também da
responsabilidade dos envolvidos no processo, no sentido por exemplo de que o
proprio aluno busque em si a responsabilidade pela construgcdo de seu
conhecimento, pois, a partir do momento em que ele, enquanto aluno, se percebe

objeto de acao, e ao perceber-se objeto de acéo, percebe-se como um ator principal

%8 ppc, 2009, p. 9.

9 EAZENDA, I. C. A. Interdisciplinaridades: historia, teoria e pesquisa. Campinas: Papirus, 2012. p.
38.

19 ppCc, 2009, p. 10-12.

1 ppc, 2009, p. 17.
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do desenvolvimento do conhecimento, automaticamente ele passa a ajudar no
processo da interdisciplinaridade. E isso sera obtido se 0 modelo comecar a fazer

parte da cultura organizacional, enquanto instituicdo de ensino superior.

A matriz apresentada no curso foi concebida para garantir uma construcao
curricular baseada no desenvolvimento do conhecimento. Atenta-se basicamente a
um modelo de construcéo, baseado na ideia de evolucdo do conhecimento pela
construcdo do préprio conhecimento. E seria esta entdo justamente uma das
premissas interdisciplinares, ja discutida anteriormente no capitulo dois desta
dissertacdo. Percebe-se claramente a busca por parte da matriz curricular em
desenvolver um processo desencadeador de mais conhecimento a partir da
construcdo paulatina deste conhecimento. Em momento algum a
interdisciplinaridade propde o fim das disciplinas. Muito pelo contrario. Ela propde
justamente o estabelecimento das relagfes entre as disciplinas, através justamente

de trabalhos que busquem fazer com que surjam justamente novos saberes!

A construcdo deste modelo integrado da-se, inclusive, no proprio
desenvolvimento do procedimento de estagio do aluno, sob um modelo
interdisciplinar. O estagio desenvolvido pelo aluno de Administracdo de Empresas
da instituicdo torna-se um dos momentos mais importantes em sua formacao. Ele
permite ao estudante vivenciar o aspecto teorico aprendido na Faculdade,
integrando as diversas disciplinas que comp&em a matriz curricular da instituicao. *"
Por meio do estagio o aluno pode entdo conscientizar-se da realidade atual,
efetuando um ato de troca e de integracdo, buscando a producdo de novos
conhecimentos, de forma global e ampla, a partir do seu entendimento do campo da

realidade versus o campo da teoria vivenciada em sala de aula.*™

Este ponto de analise torna-se importante nesta dissertacao, pois € um dos
maiores desencadeadores do projeto interdisciplinar visto e pesquisado no Curso de
Administragdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira.

Na Faculdade Batista Brasileira, este estagio curricular € desenvolvido no
sétimo semestre letivo justamente para buscar o maior aporte possivel de

conhecimento tedrico disponivel e vivenciado pelo aluno no decorrer dos semestres

"2 PPC, 2009, p. 48-49.
18 0CK, H. Pedagogia interdisciplinar: fundamentos teérico-metodolégicos. 9. ed. Petropolis: Vozes,
2001. p. 61-64.
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anteriores, em conjun¢do com todos os projetos interdisciplinares desenvolvidos até
aguele momento e que serdo analisados no transcorrer deste capitulo. Esta
construcdo curricular é corroborada pelo aporte tedrico da interdisciplinaridade,
quando ela por si propde a construcdo do conhecimento pelo conhecimento, e a
premissa utilizada baseia-se justamente neste procedimento. Acredita-se que no
sétimo semestre e no oitavo semestre de um Curso de Administragcdo o aluno tenha
obtido 70% do potencial tedrico para desenvolver uma atividade administrativa,
entendendo dos processos administrativos dentro das proprias organizacgoes,
estando entdo apto ao desenvolvimento de, quem sabe, novos modelos de gestao,

aliando a teoria & pratica.*”

Ainda buscando satisfazer o modelo de ensino através do fator externo e
atendendo também as proprias normas curriculares do Ministério da Educacéo, a
Faculdade Batista Brasileira motiva seus alunos a busca de atividades extra
curriculares, que agreguem valor ao ensino e, mais ainda, conduzam para uma
discusséo interdisciplinar dentro das salas de aula, através da busca de mais

conhecimento que ndo necessariamente no pequeno mundo da sala de aula da IES.

Esta metodologia atende efetivamente ao modelo interdisciplinar, pois para o
desenvolvimento eficaz de uma metodologia interdisciplinar € indispensavel a
aplicacdo da educacdo na sociedade, pois, conforme ja dito nesta dissertacdo, €
através da interdisciplinaridade que se tem a condicdo de desenvolvimento da
criticidade do individuo e mesmo da sua criatividade, construindo entdo uma
realidade com bases soélidas ndo apenas nas relagbes existentes entre as
disciplinas, mas da prépria construcao dos valores no individuo no desempenho de
uma atividade ligada ao seu campo de estudo. E através do modelo de estagio
implantado na instituicdo, com cunho interdisciplinar, aguca-se no aluno a
construcdo de sua criticidade e de sua criatividade. E aqui vale uma lembranca:
Quem constréi pela criticidade e pela criatividade, constr6i também um caminho de
maior desenvolvimento de vida a ser percorrido, estando entdo o modelo

interdisciplinar concebido de forma funcional.*"®

Esta obra também evidencia que, para 0s objetivos da Faculdade Batista
Brasileira serem desenvolvidos a contento, o Curso de Administragdo de Empresas

17 ppC, 2009, p. 49-50.
7% L 0CK, 2001, p. 61-64.
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da FBB buscou montar corpo docente com um perfil que habilite a ajudar o aluno a
se formar enquanto profissional. Nao apenas sob o ponto de vista de formacéo,
contendo mais de 80% de seu quadro docente no Curso de Administracdo de
Empresas formado por mestres e doutores, mas também sob o ponto de vista
funcional pratico, tendo nestes professores um perfil de mercado muito fortemente
ligado em suas experiéncias préticas. Isso permite justamente esta conversa entre
0s saberes, esta conversa entre a sala de aula e o seu lado de fora, evidenciando
entdo um modelo de ensino pautado na busca do cotidiano do aluno e no cotidiano

do professor.}’®

Neste ponto, cabe ao proprio docente o desenvolvimento e o
encaminhamento deste processo. Buscar trocar também suas experiéncias do
campo de vida pratico, inter-relacionando com o cotidiano e relacionando com o

aprendizado do aluno em sala de aula.'’’

Esta busca da interdisciplinaridade vai passar pela necessidade do
desenvolvimento de projetos interdisciplinares que realmente tragam a tona a
curiosidade do aluno e também possibilitem um maior desenvolvimento do
professor. Dentro deste aspecto entdo estaria adequada a busca da instituicdo ao
desenvolver projetos interdisciplinares em seus varios semestres, surgindo, assim, a
interdisciplinaridade em virtude das ideias de varias disciplinas, que se
complementem e se enriquecam, gerando novos conhecimentos. E isso estando
presente inclusive na propria concepcao interdisciplinar de sua matriz curricular.
Estaria o projeto interdisciplinar da FBB em seu Curso de Administracdo de
Empresas ligado a capacidade do aprendizado, com capacidade suficiente de gerar
autonomia para que o individuo com atitude tenha condicdo de confiar em si,
entender seus erros e apontar solucdes criativas. E estas solu¢des virdo justamente

deste aprendizado e por meio dos projetos sugeridos pelo curso.'™®

E importante a percepc¢éo de construcio, calcada ndo apenas em aspectos
praticos, mas também em aspectos interdisciplinares estudados e debatidos por

estudiosos da area interdisciplinar.

% ppC, 2009, p. 56-57.

" Analise oriunda de discussdes em sala de aula, do MINTER FBB/EST — 2012 — Disciplina Teorias
do Curriculo.

"8 EAZENDA, 1994, p. 39.
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Sob esta discussdo, fagcamos uma andlise do professor enquanto
desencadeador deste processo. Como ja discutido nos capitulos anteriores, a FBB
busca a manutencdo de docentes que estejam mais preocupados com 0 que seus
alunos sédo do que com o que eles sabem. Para que esteja apto a isso, o professor
precisa também passar por um processo continuo de formagéo especializada em
sua area de conhecimento e discussdes constantes de sua area especifica dentro

de uma &rea generalista, como é o campo da administracdo de empresas.'”

Esta caracterizacdo da Faculdade € justamente corroborada, quando, ao
analisarmos o campo interdisciplinar, verificamos que € necessaria a quebra
constante de paradigmas, no sentido de que este professor ndo apenas busque
informacbes para depois ensina-las, mas para um conceito baseado no
envolvimento de todos neste processo, via utilizacdo de conteudos em situacoes

outras que ndo apenas aquelas dentro das salas de aula da FBB.**°

Percebe-se, em decorréncia, que a interdisciplinaridade corresponderia a
uma nova percepcao e conscientizacdo da realidade atual. Estaria ligada
diretamente a um ato de troca e de integracdo, buscando a producdo de novos

conhecimentos, de forma global e ampla, modelo.*®*

2.2.3 Andlise dos modelos de projeto interdisciplinar descritos no Capitulo 1

Assim analisados as premissas iniciais do modelo de curso da Faculdade
Batista Brasileira, passemos a analisar detidamente os modelos individuais de cada
um dos projetos semestrais do Curso de Administracéo, verificando se 0s mesmos

se adequariam ao modelo conceitual apresentado no corpo deste trabalho.

Analisaremos o0 aspecto interdisciplinar histérico, em sua concepcédo de

projeto enquanto origem até os dias de hoje na instituicao.

Em 2004 o projeto iniciou-se piloto no terceiro semestre do curso. Sua
premissa baseava-se em uma problematizacdo direta: Existia conhecimento

técnico/tedrico/cientifico/administrativo na gestdo das empresas dos bairros de

179 ppC, 2009, p. 56-57.

18 COLIVANEUX, Dominique. Juventude, Educacdo e Sociedade in: Movimento. Faculdade de
Educacao da Universidade Federal Fluminense, n. 1, Rio de Janeiro, DP & A Editora. p. 131-143,
maio 2000.

81 UCK, 2001, p. 61-64.
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Pituba, Caminho das Arvores e Itaigara?*®* Percebe-se claramente ja em seu ponto
de partida uma busca por adequacao do modelo teérico ao modelo pratico.

Observe que, para se desencadear a participacdo de alunos e professores
em processos interdisciplinares, € necessario que eixos problematizadores sejam
desenvolvidos dentro do processo propiciando justamente o desenvolvimento das
ideias de forma aberta, para que as pessoas possam discutir situacdes antes nao
discutidas, levantando ou buscando compreender pontos antes ndo estudados,
pontos antes ndo debatidos. Esta é uma das maiores buscas do modelo
interdisciplinar. Se a metodologia interdisciplinar busca a geragdo de conhecimento,
este conhecimento pode ser buscado através da discussdo destes pontos

obscuros.83

Este foi o ponto de partida do projeto na FBB, evidenciando que desde o seu
inicio j& havia o interesse pela geracdo do conhecimento a partir de um eixo
norteador das atividades e que agregasse 0 conhecimento dos professores

envolvidos no terceiro semestre do curso na execucao do projeto piloto.

Se cabe ao processo de interdisciplinaridade a busca pela conversa entre as
disciplinas, o projeto inicial do Curso de Administracdo de Empresas da FBB adotou
uma postura baseada nesta busca de gerar estas conversas entre as disciplinas.

Sendao, analisemos o modelo que foi desenvolvido: Para auxiliar o processo
interdisciplinar no terceiro semestre, caberia o desenvolvimento ou a busca de
respostas pautadas em cada uma das disciplinas que compunha o terceiro semestre
do Curso de Administracdo de Empresas, através de perguntas concebidas pelos

seus professores.

Estas perguntas conversavam entre si e em cada uma das disciplinas, se
tornando perguntas norteadoras do projeto, respondendo aos objetivos especificos

das disciplinas, conforme visto no capitulo 1 desta dissertacéo.'®*

Estas perguntas seriam: Qual a utilidade dos conceitos de contabilidade para
0 processo de tomada de decisdo, principalmente no que tangia a leitura e ao
entendimento das demonstracbes contabeis; como e de que forma o gestor

organizacional mapeava o comportamento dos seus consumidores no seu segmento

82 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
18 EAZENDA, 2012, p. 78-79.
% MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
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e como usavam este mapeamento na constru¢cdo de seu modelo estratégico e de
planejamento; como o gestor organizacional analisava e de que forma mapeava as
mudanc¢as organizacionais a serem impetradas na organizacdo em funcdo da
dindmica também de mudancas nas relacdes de trabalho e na sociedade como um
todo; como o gestor organizacional analisava e quais as analises efetuadas por este
gestor, no ambito econémico, e de que forma estas eram utilizadas no processo de
planejamento e tomada de decisédo; como os aspectos referentes ao conhecimento
juridico eram analisados e utilizados pelo gestor organizacional para a construcao de

taticas e estratégias de mercado e no processo decisorial.*®®

E importante se observar onde e como conversam estas questdes no ambito
do estudo da Administracdo de Empresas. Conceitualmente, e sob o ponto de vista
pratico, cabe ao profissional de Administracdo de Empresas a condi¢cado de entender
0 mercado em que sua organizacdo atua, desenvolvendo estratégias
organizacionais baseadas em estudos de mercado. Para tanto, este administrador
precisa entender dos varios ambientes de mercado, ambientes estes que auxiliam
em sua tomada de decisdo. Assim sendo, € importante ao administrador analisar os
fatores econdmicos e as ocorréncias neste mercado econdmico, para poder
entender como estes acontecimentos podem afetar a empresa e sua tomada de
deciséo. Era importante agucar no aluno a percepgdo de que uma mudanca no
ambiente econdmico automaticamente geraria uma mudanca na atitude da
organizacdo e que estas decisGes precisariam estar baseadas ndo apenas em
aspectos tedricos, mas em aspectos praticos do dia-a-dia organizacional, pautado
em relatérios contabeis funcionais, que apresentassem a realidade da empresa

frente a estes novos desafios.

A grande questdo a ser levantada, como foi, pelo projeto piloto, era: Sera
gue os gestores das areas em estudo realmente efetuavam estas analises e estes
estudos? Ou as decisfes tomadas eram baseadas no empirismo pratico ou no

“achismo” de mercado?

Nota-se pelo exposto anteriormente que desenvolver uma discusséo destas
apenas sob o ponto de vista de uma sala de aula por si s6 seria uma tarefa dificil.
Assim, a busca se deu em motivar os envolvidos no processo a desenvolver esta

busca e discutir esta busca em sala de aula.

% MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
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A premissa inicial estava pautada ndo na perda das disciplinas curriculares,
mas que os professores do semestre “passeassem’ por todas as disciplinas de
forma generalista, cabendo aos professores uma discussdo mais especifica em

suas proprias disciplinas.

Todo o projeto baseava-se no seguinte aspecto: Os gestores usavam ou nao
0 conhecimento da Administracdo de Empresas? Se usavam, 0s alunos precisavam
demonstrar claramente este uso. Se ndo usavam, caberia aos alunos demonstrar
guais 0s prejuizos para as organizacfes advindos deste ndo uso. O projeto mostrou-
se pedagogicamente eficaz sob o ponto de vista das discussdes geradas em sala de
aula. Interessante no sentido de gerar em cada uma das equipes, e a depender do
segmento da organizacdo que escolhiam, pareceres com base de sustentacao forte,
porém com efeitos diferentes para cada um dos agentes analisados e mesmo em

funcdo da observacéo de cada uma das equipes pesquisadoras.

Percalcos ficaram evidenciados neste caminho, principalmente no que tange
aos proprios professores enquanto desencadeadores do processo. E importante
frisar-se novamente que a interdisciplinaridade é uma dificuldade, em funcdo da
formacao dos professores néo ter sido sob a mesma constru¢cdo do conhecimento
que se trabalha hoje.'®® Logo, uma mudanca no conceito de ensino gerou uma
mudanca nas relacdes existentes entre as disciplinas e entre os professores que
compunham as disciplinas. E uma relacdo conturbada em seu inicio, em funcéo da

adocao de um novo processo.

Como caberia ao projeto e ao modelo gerar essa conversa, antes se fez
necessario que os préprios professores conversassem entre si, buscando dialogar e
entender onde as disciplinas se encontravam, onde os saberes convergiam e onde
eram interdependentes uns dos outros. Mais ainda: De que forma as aulas
procederiam a partir daquele momento, para poderem desencadear um processo de
geracdo de conhecimento pelo outro lado, justamente pelo lado do aluno.’®” Para
tanto, reunides foram concebidas e desenvolvidas, buscando justamente aproximar
os professores e as disciplinas, desencadeando um projeto pautado nao apenas no
racional, mas também nas emoc¢des e nos sentimentos, desencadeando processos

de discussao bastante calorosos.

1% GALLO, 2009, p. 15-26.
87 MIRANDA, 2004a, p. 3.
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Os professores, cada um e reunidos entre si, se responsabilizavam pelo
desenvolvimento de seis questbes cada um, questdes estas que perpassavam todo
o conteudo que seria discutido em sala de aula por cada um deles durante o
semestre e cujas respostas se encontravam e se completavam. E como o observado
no entrelacamento de tecidos, pois neste modelo de construcdo do principio da
interdisciplinaridade no projeto interdisciplinar da FBB no Curso de Administracao,
buscou-se a utilizacdo de metafora ligada a entrelacamentos de tecidos, algo bem

trancado e flexivel.*®®

Circundando toda esta discussao, caberia aos alunos do curso e daquele
semestre 0 desenvolvimento de todo um marco tedrico que ancorasse suas analises
para que se buscasse discutir o conhecimento pratico sob o campo de vista técnico
e administrativo, entendendo e discutindo os conceitos a luz das percepcdes
praticas do cotidiano da pesquisa de campo, consistindo na observacgéo dos fatos tal
como ocorrem, registrando as variaveis que se presumem relevantes, para entéo
efetuar analises.® Vale lembrar que ndo existira interdisciplinaridade sem que os
envolvidos no processo estejam dispostos a desenvolverem pesquisas sobre aquilo
gue estudam e que construam justamente este aprendizado a partir das pesquisas

gue desenvolvem.

Logo, o desenvolvimento da interdisciplinaridade, até o momento, estaria
ligada a atitude de fazer acontecer e a busca da pesquisa justamente como forma

para fazer acontecer.

Apenas sob o ponto de vista do analisado até o momento, a construgdo
coerente do projeto mostra-se funcional sob o ponto de vista da agregacao de valor
e geracdo de conhecimento. Surge a interdisciplinaridade em virtude das ideias de
varias disciplinas, que se complementem e se enriguecam, gerando entdo novos
conhecimentos. Estaria ligada a capacidade do aprendizado que gere autonomia
suficiente para que o individuo com atitude tenha condicdo de confiar em si,

entender seus erros e apontar solucdes criativas. E estas solu¢des virdo justamente

'8 FAZENDA, 1. C. A. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2002. p.

29.
RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia Cientifica: Guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006. p. 50.
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do aprendizado interdisciplinar.’®® E este aprendizado interdisciplinar passa a ser
construido, na Faculdade Batista Brasileira, a partir desse modelo.

O projeto ndo foi concebido ou desenvolvido de forma a atender um
modismo educacional passageiro. Muito pelo contrario. O projeto foi feito e
desenvolvido para durar e se perpetuar, assim como acontece até os dias atuais.
Um dos pontos importantes ja naquele momento referia-se basicamente a indicacédo
da bibliografia por parte dos professores aos alunos e mesmo a discussao desta
bibliografia entre os préprios professores, levando em consideracdo os aspectos
atuais, naguele momento, da sociedade e do conhecimento. Esta premissa continua
valida até os dias atuais, através das discussfes bibliograficas nas reunides que

antecedem os semestres letivos.

Neste interim, é basico relembrar o que nos fala Fazenda, no sentido de
discutir a bibliografia na concepg¢éo de projetos interdisciplinares. A observancia de
bibliografias na construgdo de modelos interdisciplinares é de suma importancia. E
importante no sentido de que a modelos interdisciplinares se transformam a todo o
tempo e a todo o momento. Como ndo pode e ndo deve ser vista enquanto
metodologia estanque, a bibliografia em um projeto interdisciplinar também se move

em funcéo deste desenvolvimento e destas mudancas.***

E como ainda informa Fazenda: Jamais pode ser estanque, jamais pode ser
definitiva. Necessariamente, precisa ser provisoria. Isso ndo significa que, em funcéo
de se utilizar uma bibliografia proviséria, que projetos interdisciplinares
necessariamente precisem ser tratados de forma improvisada. Em hip6tese alguma

assim o foi na Faculdade Batista Brasileira e nem assim o é.1%?

E interessante ainda se observar como o modelo adotado foi pautado na
construcdo de etapas logicas, todas elas voltadas ao fim interdisciplinar. Perceba
que, antes de se colocar em pratica qualquer questionario de pesquisa, a construcédo
do modelo se deu de forma paulatina. Como o aluno recorria antes a construcdo de
uma etapa baseada em um marco teorico formal, ainda ndo se levava em
consideracdo o conceito pratico, levando o aluno ainda a entender as costuras

interdisciplinares de uma disciplina com a outra. Este primeiro momento era

199 EAZENDA, 1994, p. 39.
191 EAZENDA, 2012, p. 87-88.
192 EAZENDA, 2012, p. 87-88.
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analisado por cada um dos professores e em conjunto 0s mesmos orientavam as
relacdes entre as disciplinas e a forma como deveriam ser abordadas quando das
visitas praticas.'®® Havia entdo toda uma construcdo metodolégica do processo,

atendendo a uma metodologia interdisciplinar clara.

E como ja apresentado anteriormente: Os professores ndo podem efetuar a
mudanga nos processos de uma hora para outra. Esta mudanca pode e deve
comecar através da propria sala de aula, no sentido de se buscar ensinar que o
conteudo da disciplina ministrada nao esté isolado ou sozinho, cabendo ao professor

0 estabelecimento desta relagéo.™*

Este projeto piloto, no terceiro semestre, mostrou-se importante, no sentido
de que se tornou um procedimento com inicio — meio — fim e deixou um conceito de
reinicio, no sentido de deixar clara a construcdo do conhecimento a partir de
diversos outros conhecimento adquiridos no transcorrer de seu desenvolvimento. A
conclusao do projeto interdisciplinar proposto para o terceiro semestre consistia em:
Para o relatério final, introduzia-se o resultado da pesquisa pratica, com a equipe de
trabalho desenvolvendo e demonstrando as falhas e os acertos cometidos pelos
gestores nas empresas pesquisadas, através do cruzamento do marco tedrico

montado e suas rela¢des entre as disciplinas, com a pratica visualizada em loco.

Na conclusdo do processo, as equipes deveriam buscar responder a
pergunta inicialmente formulada, ou seja, se existia o0 conhecimento técnico cientifico
na gestao da empresa pesquisada, e deveriam provar atraves da pesquisa o porqué
da resposta obtida.’® Como os contetdos do terceiro semestre ndo discutiam e ndo
acabavam por discutir a totalidade do conhecimento, ou seja, ndo se esgotavam,
percebia-se nas conclusdes dos alunos que as respostas acabavam por gerar mais
perguntas ou gerar possibilidades de novas solucdes, o0 que por si sO evidenciava a
necessidade da obtencdo de uma nova resposta no semestre futuro,

desencadeando assim um reinicio de processos.

E talvez tenha sido esta observacdo que conduziu a instituicéo, logo depois,
a estender o projeto analisado para 0os semestres outros, ndo apenas posteriores,

mas anteriores. Uma percepcao desencadeou este processo de disseminacao do

1% MIRANDA, 2004a, p. 6-7.
1% GALLO, 2009, p. 15-26.
1% MIRANDA, 2004a, p. 6-7.
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projeto: O piloto dava-se no terceiro semestre. O aluno j& trazia consigo um
conhecimento adquirido fragmentado em dois outros semestres anteriores e seguiria
adiante, agora, com o “gosto” do conhecimento costurado. E isso gerava mais busca
de conhecimento e aprimoramento do projeto interdisciplinar para o restante do

Ccurso.

Conforme evidenciado no paragrafo anterior e evidenciado em capitulo
anterior, a Faculdade Batista Brasileira opta entdo por estender o projeto piloto para
0s outros semestres, a fim de se gerar um aprendizado continuo, em funcéo
justamente da percepcao de que, com o desenvolvimento do projeto piloto no
terceiro semestre, ficaram evidentemente lacunas anteriores e, mais que isso, além
destas lacunas anteriores, ficou cabalmente clara a necessidade de continuidade no

processo.

E valido destacar que este pensamento se ancora no estudo da
interdisciplinaridade, no momento em que a interdisciplinaridade unificadora advém
de integracdo e desenvolvimento de atitude tanto tedrica quanto metodolégica. E dai

fica claro o interesse da Instituicdo no desenvolvimento deste processo.?

Muito embora o conceito metodologico de aplicacdo do projeto e seu
processo de desenvolvimento tenham sido mantidos, os objetivos especificos
tenderam a modificar, variando consideravelmente em funcdo das disciplinas que
comporiam a estrutura curricular dos semestres em questédo, o que acabou por fazer

com que as mesmas fossem as norteadoras do procedimento.

Neste capitulo de andlise pode-se destacar os pontos de construgcdo do
procedimento interdisciplinar adotado no Curso de Administracdo de Empresas da
Faculdade Batista Brasileira, observando as etapas que compfdem seu
desenvolvimento e a ligacdo existente a partir de entdo entre 0os seus semestres,

perfazendo um modelo construtivo de conhecimento.

Para o primeiro semestre, as disciplinas adotadas sao: Teoria geral da
administracao I, Matematica aplicada a Administracdo, Informatica, Fundamentos de
marketing, Metodologia cientifica, Introducdo biblica, Estudos antropolégicos. O
projeto interdisciplinar permite entdo que o aluno desenvolva uma linha

interdisciplinar baseada e sustentada nas escolas da administracdo de empresas,

19 EAZENDA, 1996, p. 32.
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desde o0s seus principios, ou mesmo até antes, com o estudo da prépria revolucao
industrial, neste processo. O projeto entdo guia alunos e professores a criar uma
interface de conhecimento entre o teorico-metodoldgico e os modelos praticos,
através da observacdo de quais conceitos sdo e podem ser utilizados pelos gestores
de mercado. A isso adicione-se 0 entendimento dos processos matematicos
voltados ao estudo e a interpretacdo da sociedade em que se esta inserido,
entendendo inicialmente, de forma basica, a necessidade das ciéncias exatas nesta
busca do conhecimento técnico da Administracdo de Empresas. No primeiro
semestre o aluno recebe toda a orientagdo metodolégica da disciplina de
Metodologia Cientifica, além de se discutir questdes relacionadas a solidariedade
humana, a construcdo de comunidades ligadas por conceitos éticos e humanos, e
esta relacdo nos ambientes de trabalho, através de discussdes das disciplinas de
Antropologia e Introducdo biblica, buscando desenvolver valores que serédo
alavancados e aprimorados no transcorrer do curso, conforme veremos mais
adiante. A partir disso constréi-se 0 modelo interdisciplinar, através da conversa

entre as disciplinas.

Em seu segundo semestre, e continuando com o pressuposto de construgéo
do conhecimento, as disciplinas adotadas s&o: Teoria Geral da Administracao II,
Matematica Financeira, Direito |, Psicologia organizacional, Comunicagao
organizacional, Ciéncia politica e ética. Estas disciplinas possuem e apresentam
conteudo especifico e ligacdo direta com as disciplinas dos semestres anteriores. E
importante observar-se que, mesmo em nao se tratando das disciplinas cuja
nomenclatura expressa deixe evidente sua continuidade, disciplinas outras tém
nacleos de discussdo muito proximos das anteriores. Vale perceber que o préprio
estudo da Etica estaria pautada na discussdo dos modelos de trabalho em grupo,
ou mesmo nas questdes de solidariedade, por exemplo, discutidas anteriormente, e
as questdes relativas a Comunicacdo e a Psicologia, abordadas de forma a se
complementarem e se mostrarem dependentes e interdependentes, discutindo
questdes relativas ao ambiente de trabalho. Permeando esta discusséo, comeca a
se discutir no segundo semestre as prerrogativas legais que interferem na atividade
de Administracdo de Empresas. Questdes ligadas ao ambiente interno
organizacional e ja aqui uma visdao do proprio modelo e ambiente externo da

empresa. Continua-se a construcdo do saber através do desenvolvimento da
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atividade sob o campo de vista pratico, através da escolha de uma empresa para a
analise do modelo, conforme apresentado e discutido no capitulo referente aos
processos interdisciplinares da FBB em seu Curso de Administracdo, cabendo aqui

uma analise interdisciplinar e construtiva deste processo.

Para o terceiro semestre, mantém-se o modelo piloto analisado ainda neste
capitulo, entendendo-se agora, ndo apenas por parte do aluno, mas também por
parte do professor, que o modelo adotado é viavel. A metodologia dos encontros
desenvolvidos pelos professores no projeto piloto, e mesmo as falhas ocorridas no
desenvolvimento do processo, comegcam a ser minimizadas, a ponto de n&o
desaparecerem, mas de se possuir as etapas cada vez mais amarradas em seu

desenvolvimento.

Para o quarto semestre, as disciplinas que compdem 0 semestre seriam:
Contabilidade 1l, Administragdo mercadologica Il, Administracdo Financeira e
Orcamentaria |, Organizagdo, meéetodos e processos, Economia Il. Fica clara a
continuidade de construgdo, ancorada no proprio curriculo montado. Com a
familiaridade obtida em disciplinas de semestres anteriores para com, por exemplo,
guestbes de ciéncias exatas e o entendimento e a discussdo deste modelo nao
apenas sob o campo de vista teérico, mas sob o campo de vista pratico, o aluno esta
apto a discutir aspectos contabeis e orcamentarios, buscando entender o quanto as
informacdes contdbeis e 0s seus relatorios sao importantes para o0 processo de
tomada de decisdo mercadologica, levando em consideragcdo o ambiente externo,
mas também sua modelagem e construcdo interna a partir destas andlises e
observagdes. E importante observar-se que a base de sustentacdo permite uma
discussdo acentuada dos grupos de trabalho e o proprio desenvolvimento das
equipes e de seus trabalhos esta ancorado nos principios de trabalho em grupo, na
necessidade de perseverancga, de ajuda e solidariedade, que j& entdo fazem parte

da cultura académica do curso e permeiam as relacdes entre os individuos.

No quinto semestre do curso, o aluno agora tem a sua disposicdo as
seguintes disciplinas: Administracdo financeira e orcamentaria Il, Administracdo de
materiais e patrimoénio, Administracdo Estratégica, Administragdo da producdo | e
Sistemas de informacdo. Para as disciplinas cuja nomenclatura é de continuidade,
caso de Administracdo Financeira e Orcamentaria I, fica ja clara a continuidade do

processo, através da propria construcdo de suas ementas. Mas também percebe-se
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continuagao no desenvolvimento do conhecimento e na aplicabilidade de pesquisa
do préprio projeto interdisciplinar. Sendo vejamos: Entendido e discutido o modelo
de andlise de ambiente, que norteia 0 semestre anterior, 0 aluno passa entao a
discutir em sala e fora dela questdes relativas a gestdo de compras e a gestao de
estoques da empresa, que compdem a formatacdo dos relatorios contabeis
discutidos anteriormente. Discute-se também a relacdo existente entre departamento
de compras e gestdo de estoques, com o fator producdo, e sua necessidade de
planejamento ancorado em demandas de mercado e mesmo em sazonalidade de
compras de matéria prima. Dentro deste modelo, discute-se a ligacdo das
tecnologias da informacao, propiciando a interligacdo das areas e departamentos,
garantindo um processo de gestdo mais estratégica, focada na percepcédo das
escolhas de missédo e visdo da empresa para seu presente e futuro, buscando

também aprender com os erros do passado.

Em se falando da andlise destes erros, chega-se ao modelo de negdcios
adotado no sexto semestre. Por meio da discussdo e da construcdo de
conhecimentos nos semestres anteriores e mesmo com a discussao relativa as
disciplinas que compdem a matriz do sexto semestre do Curso de Administragéo da
FBB, o aluno passa entdo a projetar uma nova organizagcdo, amparado nos

ensinamentos obtidos no transcorrer do curso.

Neste contexto, é importante observar-se a caracterizacdo do sumario do
projeto, entendendo seu modelo interdisciplinar, ndo apenas entre as disciplinas que
compdem o projeto, mas também entre as disciplinas que acabaram por compor
todo o desenvolvimento da atividade interdisciplinar durante o0s semestres
anteriores. Como cabe ao desenvolvimento de um plano de negocios ou de um
planejamento de mercado, a sumarizacdo dos projetos atende, perfeitamente, ao
modelo construtivo. Para cada passo do plano que o sexto semestre se propde, séo
encontrados subsidios nas disciplinas anteriormente trabalhadas e desenvolvidas,

conforme evidenciado em capitulo anterior.

Esta composicdo de analise demonstra claramente a preocupacdo e o
alcance do projeto no que tange a busca pela interdisciplinaridade dos
conhecimentos. O projeto acaba por fazer com que o aluno adquira uma visao plena
do Curso de Administracdo de Empresas, entendendo as interacbes entre as

disciplinas e a aplicabilidade das mesmas no mercado de trabalho formal. Destaca-
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se ainda a importancia de inserir e estimular o aluno na producdo académica e de
desenvolver 0 senso critico dos mesmos no sentido de permitir uma andlise mais
ampla e acurada dos processos tedricos vivenciados em sala de aula, discutidos ao

longo desta obra.*’

O Curso de Administracdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira
ainda desenvolve acdes interdisciplinares, atualmente em seu sétimo semestre,
ligadas diretamente ao desenvolvimento de um projeto de acédo social. Muito embora
nao seja constante de seus projetos interdisciplinares, ainda assim € uma acao
totalmente interdisciplinar, que agrega todo o conhecimento adquirido durante o
curso, através da projecdo de uma acdo ampla, direcionada a ajuda a uma
instituicdo carente. Este projeto torna-se interessante sob o ponto de vista
interdisciplinar, no sentido de que amplia o horizonte de percep¢cdo do aluno, ao
mesmo tempo em que atende perfeitamente & missdo da instituicdo e ao seu cunho
confessional, pois a Cruzada Maranata de Evangelizagcdo, mantenedora da
Faculdade Batista Brasileira, busca promover a evangelizacdo e os valores éticos e
cristdos através da realizacdo e promocao de obras sociais com cunho educacional
e profissionalizante. Percebe-se entdo uma busca pela insercdo de valores no
desenvolvimento do processo de geracao e desenvolvimento do conhecimento no

curso objeto deste estudo.'*®

97 ppC, 2009, p. 64.
198 ppC, 2009, p. 3.



CONCLUSAO

Assim analisados as premissas iniciais do modelo de curso da Faculdade
Batista Brasileira, passemos a analisar detidamente os modelos individuais de cada
um dos projetos semestrais do Curso de Administracdo, verificando se 0s mesmos

se adequariam ao modelo conceitual apresentado no corpo deste trabalho.

Analisaremos o aspecto interdisciplinar histérico, em sua concepc¢do de
projeto enquanto origem até os dias de hoje na instituicéo.

Em 2004 o projeto iniciou-se piloto no terceiro semestre do curso. Sua
premissa baseava-se em uma problematizacdo direta: Existia conhecimento
técnico/tedrico/cientifico/administrativo na gestdo das empresas dos bairros de
Pituba, Caminho das Arvores e Itaigara?'®® Percebe-se claramente ja4 em seu ponto

de partida uma busca por adequacdo do modelo tedrico ao modelo pratico.

Observe que, para se desencadear a participacdo de alunos e professores
em processos interdisciplinares, é necessario que eixos problematizadores sejam
desenvolvidos dentro do processo propiciando justamente o desenvolvimento das
ideias de forma aberta, para que as pessoas possam discutir situacdes antes nao
discutidas, levantando ou buscando compreender pontos antes ndo estudados,
pontos antes ndo debatidos. Esta é uma das maiores buscas do modelo
interdisciplinar. Se a metodologia interdisciplinar busca a geragdo de conhecimento,
este conhecimento pode ser buscado através da discussdo destes pontos

obscuros.?®

Este foi o ponto de partida do projeto na FBB, evidenciando que desde o seu
inicio ja havia o interesse pela geracdo do conhecimento a partir de um eixo
norteador das atividades e que agregasse 0 conhecimento dos professores

envolvidos no terceiro semestre do curso na execucao do projeto piloto.

Se cabe ao processo de interdisciplinaridade a busca pela conversa entre as
disciplinas, o projeto inicial do Curso de Administracdo de Empresas da FBB adotou

uma postura baseada nesta busca de gerar estas conversas entre as disciplinas.

19 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
29 EAZENDA, 2012, p. 78-79.
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Sendo, analisemos o modelo que foi desenvolvido: Para auxiliar o processo
interdisciplinar no terceiro semestre, caberia o desenvolvimento ou a busca de
respostas pautadas em cada uma das disciplinas que compunha o terceiro semestre
do Curso de Administracdo de Empresas, através de perguntas concebidas pelos

seus professores.

Estas perguntas conversavam entre si e em cada uma das disciplinas, se
tornando perguntas norteadoras do projeto, respondendo aos objetivos especificos

das disciplinas, conforme visto no capitulo 1 desta dissertacdo.?**

Estas perguntas seriam: Qual a utilidade dos conceitos de contabilidade para
0 processo de tomada de decisdo, principalmente no que tangia a leitura e ao
entendimento das demonstracbes contabeis; como e de que forma o gestor
organizacional mapeava o comportamento dos seus consumidores no seu segmento
e como usavam este mapeamento na constru¢cdo de seu modelo estratégico e de
planejamento; como o gestor organizacional analisava e de que forma mapeava as
mudancgas organizacionais a serem impetradas na organizacdo em funcdo da
dindmica também de mudancas nas relacdes de trabalho e na sociedade como um
todo; como o gestor organizacional analisava e quais as analises efetuadas por este
gestor, no ambito econémico, e de que forma estas eram utilizadas no processo de
planejamento e tomada de decisdo; como 0s aspectos referentes ao conhecimento
juridico eram analisados e utilizados pelo gestor organizacional para a construcao de

taticas e estratégias de mercado e no processo decisorial.?*?

E importante se observar onde e como conversam estas questdes no ambito
do estudo da Administracdo de Empresas. Conceitualmente, e sob o ponto de vista
pratico, cabe ao profissional de Administracdo de Empresas a condi¢cdo de entender
0 mercado em que sua organizacdo atua, desenvolvendo estratégias
organizacionais baseadas em estudos de mercado. Para tanto, este administrador
precisa entender dos varios ambientes de mercado, ambientes estes que auxiliam
em sua tomada de decisdo. Assim sendo, € importante ao administrador analisar os
fatores econbmicos e as ocorréncias neste mercado econdmico, para poder
entender como estes acontecimentos podem afetar a empresa e sua tomada de

decisdo. Era importante agucar no aluno a percepgdo de que uma mudanga no

21 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
292 MIRANDA, 2004a, p. 2-3.
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ambiente econdOmico automaticamente geraria uma mudanca na atitude da
organizacdo e que estas decisOes precisariam estar baseadas ndao apenas em
aspectos tedricos, mas em aspectos praticos do dia-a-dia organizacional, pautado
em relatérios contabeis funcionais, que apresentassem a realidade da empresa

frente a estes novos desafios.

A grande questdo a ser levantada, como foi, pelo projeto piloto, era: Sera
que os gestores das areas em estudo realmente efetuavam estas analises e estes
estudos? Ou as decisbes tomadas eram baseadas no empirismo pratico ou no

"achismo” de mercado?

Nota-se pelo exposto anteriormente que desenvolver uma discusséo destas
apenas sob o ponto de vista de uma sala de aula por si s6 seria uma tarefa dificil.
Assim, a busca se deu em motivar os envolvidos no processo a desenvolver esta

busca e discutir esta busca em sala de aula.

A premissa inicial estava pautada ndo na perda das disciplinas curriculares,
mas que os professores do semestre "passeassem’ por todas as disciplinas de
forma generalista, cabendo aos professores uma discussdo mais especifica em

suas proprias disciplinas.

Todo o projeto baseava-se no seguinte aspecto: Os gestores usavam ou nao
0 conhecimento da Administracdo de Empresas? Se usavam, os alunos precisavam
demonstrar claramente este uso. Se ndo usavam, caberia aos alunos demonstrar
quais 0s prejuizos para as organizacdes advindos deste nao uso. O projeto mostrou-
se pedagogicamente eficaz sob o ponto de vista das discussdes geradas em sala de
aula. Interessante no sentido de gerar em cada uma das equipes, e a depender do
segmento da organizacdo que escolhiam, pareceres com base de sustentacao forte,
porém com efeitos diferentes para cada um dos agentes analisados e mesmo em

funcdo da observacgéo de cada uma das equipes pesquisadoras.

Percalcos ficaram evidenciados neste caminho, principalmente no que tange
aos proprios professores enquanto desencadeadores do processo. E importante
frisar-se novamente que a interdisciplinaridade é uma dificuldade, em funcdo da
formacéo dos professores néo ter sido sob a mesma construgdo do conhecimento

que se trabalha hoje.?®® Logo, uma mudanca no conceito de ensino gerou uma

293 GALLO, 2009, p. 15-26.
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mudanca nas relacdes existentes entre as disciplinas e entre os professores que
compunham as disciplinas. E uma relagdo conturbada em seu inicio, em funcéo da

adocao de um novo processo.

Como caberia ao projeto e ao modelo gerar essa conversa, antes se fez
necessario que os préprios professores conversassem entre si, buscando dialogar e
entender onde as disciplinas se encontravam, onde os saberes convergiam e onde
eram interdependentes uns dos outros. Mais ainda: De que forma as aulas
procederiam a partir daquele momento, para poderem desencadear um processo de
geracdo de conhecimento pelo outro lado, justamente pelo lado do aluno.”®* Para
tanto, reunides foram concebidas e desenvolvidas, buscando justamente aproximar
os professores e as disciplinas, desencadeando um projeto pautado nao apenas no
racional, mas também nas emocdes e nos sentimentos, desencadeando processos

de discussao bastante calorosos.

Os professores, cada um e reunidos entre si, se responsabilizavam pelo
desenvolvimento de seis questfes cada um, questdes estas que perpassavam todo
0 conteludo que seria discutido em sala de aula por cada um deles durante o
semestre e cujas respostas se encontravam e se completavam. E como o observado
no entrelagamento de tecidos, pois neste modelo de constru¢cdo do principio da
interdisciplinaridade no projeto interdisciplinar da FBB no Curso de Administracéo,
buscou-se a utilizacdo de metafora ligada a entrelacamentos de tecidos, algo bem

trancado e flexivel.?%

Circundando toda esta discussao, caberia aos alunos do curso e daquele
semestre 0 desenvolvimento de todo um marco tedrico que ancorasse suas analises
para que se buscasse discutir o conhecimento pratico sob o campo de vista técnico
e administrativo, entendendo e discutindo 0os conceitos a luz das percepcoes
praticas do cotidiano da pesquisa de campo, consistindo na observagéo dos fatos tal
como ocorrem, registrando as variaveis que se presumem relevantes, para entéo
efetuar analises.”®® Vale lembrar que ndo existira interdisciplinaridade sem que os

envolvidos no processo estejam dispostos a desenvolverem pesquisas sobre aquilo

24 MIRANDA, 2004a, p. 03.

295 EAZENDA, 1. C. A. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5. ed. S&o Paulo: Loyola, 2002. p.
29.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia Cientifica: Guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006. p. 50.
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gue estudam e que construam justamente este aprendizado a partir das pesquisas

gue desenvolvem.

Logo, o desenvolvimento da interdisciplinaridade, até o momento, estaria
ligada a atitude de fazer acontecer e a busca da pesquisa justamente como forma

para fazer acontecer.

Apenas sob o ponto de vista do analisado até o momento, a construgdo
coerente do projeto mostra-se funcional sob o ponto de vista da agregacao de valor
e geracdo de conhecimento. Surge a interdisciplinaridade em virtude das ideias de
vérias disciplinas, que se complementem e se enrique¢cam, gerando entdo novos
conhecimentos. Estaria ligada a capacidade do aprendizado que gere autonomia
suficiente para que o individuo com atitude tenha condicdo de confiar em si,
entender seus erros e apontar solucdes criativas. E estas solu¢des virdo justamente
do aprendizado interdisciplinar.?®’ E este aprendizado interdisciplinar passa a ser
construido, na Faculdade Batista Brasileira, a partir desse modelo.

O projeto ndo foi concebido ou desenvolvido de forma a atender um
modismo educacional passageiro. Muito pelo contrario. O projeto foi feito e
desenvolvido para durar e se perpetuar, assim como acontece até os dias atuais.
Um dos pontos importantes ja haquele momento referia-se basicamente a indicacao
da bibliografia por parte dos professores aos alunos e mesmo a discussdo desta
bibliografia entre os proprios professores, levando em consideragcdo 0s aspectos
atuais, naquele momento, da sociedade e do conhecimento. Esta premissa continua
valida até os dias atuais, através das discussdes bibliograficas nas reunides que

antecedem os semestres letivos.

Neste interim, é béasico relembrar o que nos fala Fazenda, no sentido de
discutir a bibliografia na concepcéo de projetos interdisciplinares. A observancia de
bibliografias na construcdo de modelos interdisciplinares é de suma importancia. E
importante no sentido de que a modelos interdisciplinares se transformam a todo o
tempo e a todo o momento. Como ndo pode e ndo deve ser vista enquanto
metodologia estanque, a bibliografia em um projeto interdisciplinar também se move

em funcéo deste desenvolvimento e destas mudancas.?®®

20T EAZENDA, 1994, p. 39.
298 EAZENDA, 2012, p. 87-88.
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E como ainda informa Fazenda: Jamais pode ser estanque, jamais pode ser
definitiva. Necessariamente, precisa ser provisoria. Isso néo significa que, em funcéo
de se utilizar uma bibliografia proviséria, que projetos interdisciplinares
necessariamente precisem ser tratados de forma improvisada. Em hipotese alguma

assim o foi na Faculdade Batista Brasileira e nem assim o é.2%°

E interessante ainda se observar como o modelo adotado foi pautado na
construcdo de etapas logicas, todas elas voltadas ao fim interdisciplinar. Perceba
gue, antes de se colocar em pratica qualquer questionario de pesquisa, a construcéo
do modelo se deu de forma paulatina. Como o aluno recorria antes a construcdo de
uma etapa baseada em um marco teorico formal, ainda ndo se levava em
consideracdo o conceito pratico, levando o aluno ainda a entender as costuras
interdisciplinares de uma disciplina com a outra. Este primeiro momento era
analisado por cada um dos professores e em conjunto 0sS mesmos orientavam as
relacdes entre as disciplinas e a forma como deveriam ser abordadas quando das
visitas praticas.”*® Havia entdo toda uma construcdo metodolégica do processo,

atendendo a uma metodologia interdisciplinar clara.

E como ja apresentado anteriormente: Os professores ndo podem efetuar a
mudancga nos processos de uma hora para outra. Esta mudanca pode e deve
comecar através da propria sala de aula, no sentido de se buscar ensinar que o
conteudo da disciplina ministrada nao esta isolado ou sozinho, cabendo ao professor

o estabelecimento desta relagéo.?*

Este projeto piloto, no terceiro semestre, mostrou-se importante, no sentido
de que se tornou um procedimento com inicio — meio — fim e deixou um conceito de
reinicio, no sentido de deixar clara a construcdo do conhecimento a partir de
diversos outros conhecimento adquiridos no transcorrer de seu desenvolvimento. A
conclusao do projeto interdisciplinar proposto para o terceiro semestre consistia em:
Para o relatdrio final, introduzia-se o resultado da pesquisa pratica, com a equipe de
trabalho desenvolvendo e demonstrando as falhas e os acertos cometidos pelos
gestores nas empresas pesquisadas, através do cruzamento do marco teorico

montado e suas relagdes entre as disciplinas, com a pratica visualizada em loco.

299 EAZENDA, 2012, p. 87-88.
2% MIRANDA, 2004a, p. 6-7.
#1 GALLO, 2009, p. 15-26.
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Na conclusdo do processo, as equipes deveriam buscar responder a
pergunta inicialmente formulada, ou seja, se existia 0 conhecimento técnico cientifico
na gestao da empresa pesquisada, e deveriam provar atraveés da pesquisa o0 porqué
da resposta obtida.?*> Como os contetidos do terceiro semestre ndo discutiam e nao
acabavam por discutir a totalidade do conhecimento, ou seja, ndo se esgotavam,
percebia-se nas conclusdes dos alunos que as respostas acabavam por gerar mais
perguntas ou gerar possibilidades de novas soluc¢des, 0 que por si sO evidenciava a
necessidade da obtencdo de uma nova resposta no semestre futuro,

desencadeando assim um reinicio de processos.

E talvez tenha sido esta observacdo que conduziu a instituicéo, logo depois,
a estender o projeto analisado para 0os semestres outros, ndo apenas posteriores,
mas anteriores. Uma percepcdo desencadeou este processo de disseminacao do
projeto: O piloto dava-se no terceiro semestre. O aluno ja trazia consigo um
conhecimento adquirido fragmentado em dois outros semestres anteriores e seguiria
adiante, agora, com o “gosto” do conhecimento costurado. E isso gerava mais busca
de conhecimento e aprimoramento do projeto interdisciplinar para o restante do

curso.

Conforme evidenciado no paragrafo anterior e evidenciado em capitulo
anterior, a Faculdade Batista Brasileira opta entdo por estender o projeto piloto para
0s outros semestres, a fim de se gerar um aprendizado continuo, em funcéo
justamente da percepcdo de que, com o desenvolvimento do projeto piloto no
terceiro semestre, ficaram evidentemente lacunas anteriores e, mais que isso, além
destas lacunas anteriores, ficou cabalmente clara a necessidade de continuidade no

processo.

E valido destacar que este pensamento se ancora no estudo da
interdisciplinaridade, no momento em que a interdisciplinaridade unificadora advém
de integracdo e desenvolvimento de atitude tanto tedrica quanto metodoldgica. E dai

fica claro o interesse da Instituicdo no desenvolvimento deste processo.**

Muito embora o conceito metodolégico de aplicagcdo do projeto e seu
processo de desenvolvimento tenham sido mantidos, os objetivos especificos

tenderam a modificar, variando consideravelmente em funcdo das disciplinas que

212 MIRANDA, 2004a, p. 6-7.
13 EAZENDA, 1996, p. 32.
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comporiam a estrutura curricular dos semestres em questao, o que acabou por fazer

com que as mesmas fossem as norteadoras do procedimento.

Neste capitulo de andlise pode-se destacar os pontos de construcdo do
procedimento interdisciplinar adotado no Curso de Administracdo de Empresas da
Faculdade Batista Brasileira, observando as etapas que compdem seu
desenvolvimento e a ligagdo existente a partir de entdo entre os seus semestres,

perfazendo um modelo construtivo de conhecimento.

Para o primeiro semestre, as disciplinas adotadas sdo: Teoria geral da
administracdo |, Matematica aplicada a Administracdo, Informatica, Fundamentos de
marketing, Metodologia cientifica, Introducdo biblica, Estudos antropoldgicos. O
projeto interdisciplinar permite entdo que o aluno desenvolva uma linha
interdisciplinar baseada e sustentada nas escolas da administracdo de empresas,
desde 0s seus principios, ou mesmo até antes, com o estudo da propria revolucao
industrial, neste processo. O projeto entdo guia alunos e professores a criar uma
interface de conhecimento entre o tedrico-metodolégico e os modelos praticos,
através da observacao de quais conceitos sdo e podem ser utilizados pelos gestores
de mercado. A isso adicione-se 0 entendimento dos processos matematicos
voltados ao estudo e a interpretacdo da sociedade em que se esta inserido,
entendendo inicialmente, de forma bésica, a necessidade das ciéncias exatas nesta
busca do conhecimento técnico da Administracdo de Empresas. No primeiro
semestre 0 aluno recebe toda a orientacdo metodoldgica da disciplina de
Metodologia Cientifica, além de se discutir questdes relacionadas a solidariedade
humana, a constru¢cdo de comunidades ligadas por conceitos éticos e humanos, e
esta relacdo nos ambientes de trabalho, através de discussdes das disciplinas de
Antropologia e Introducdo biblica, buscando desenvolver valores que serao
alavancados e aprimorados no transcorrer do curso, conforme veremos mais
adiante. A partir disso constroi-se 0 modelo interdisciplinar, através da conversa

entre as disciplinas.

Em seu segundo semestre, e continuando com o pressuposto de construcao
do conhecimento, as disciplinas adotadas s&o: Teoria Geral da Administragao I,
Matematica Financeira, Direito |, Psicologia organizacional, Comunicagao
organizacional, Ciéncia politica e ética. Estas disciplinas possuem e apresentam

contetdo especifico e ligacdo direta com as disciplinas dos semestres anteriores. E
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importante observar-se que, mesmo em nao se tratando das disciplinas cuja
nomenclatura expressa deixe evidente sua continuidade, disciplinas outras tém
nacleos de discussdo muito proximos das anteriores. Vale perceber que o préprio
estudo da Etica estaria pautada na discussdo dos modelos de trabalho em grupo,
ou mesmo nas questdes de solidariedade, por exemplo, discutidas anteriormente, e
as questdes relativas a Comunicacdo e a Psicologia, abordadas de forma a se
complementarem e se mostrarem dependentes e interdependentes, discutindo
questdes relativas ao ambiente de trabalho. Permeando esta discusséo, comeca a
se discutir no segundo semestre as prerrogativas legais que interferem na atividade
de Administracdo de Empresas. Questbes ligadas ao ambiente interno
organizacional e ja aqui uma visdo do proprio modelo e ambiente externo da
empresa. Continua-se a construcdo do saber através do desenvolvimento da
atividade sob o campo de vista pratico, através da escolha de uma empresa para a
analise do modelo, conforme apresentado e discutido no capitulo referente aos
processos interdisciplinares da FBB em seu Curso de Administracdo, cabendo aqui

uma analise interdisciplinar e construtiva deste processo.

Para o terceiro semestre, mantém-se o modelo piloto analisado ainda neste
capitulo, entendendo-se agora, ndo apenas por parte do aluno, mas também por
parte do professor, que o modelo adotado é viavel. A metodologia dos encontros
desenvolvidos pelos professores no projeto piloto, e mesmo as falhas ocorridas no
desenvolvimento do processo, comecam a ser minimizadas, a ponto de n&o
desaparecerem, mas de se possuir as etapas cada vez mais amarradas em seu

desenvolvimento.

Para o quarto semestre, as disciplinas que compdem 0 semestre seriam:
Contabilidade I, Administracdo mercadoldogica Il, Administracdo Financeira e
Orcamentaria |, Organizagdo, meétodos e processos, Economia Il. Fica clara a
continuidade de construcdo, ancorada no préprio curriculo montado. Com a
familiaridade obtida em disciplinas de semestres anteriores para com, por exemplo,
questdes de ciéncias exatas e o entendimento e a discussdo deste modelo nao
apenas sob o campo de vista tedrico, mas sob o campo de vista prético, o aluno esta
apto a discutir aspectos contabeis e orgcamentarios, buscando entender o quanto as
informacBes contabeis e 0s seus relatorios sdo importantes para o processo de

tomada de decisdo mercadoldgica, levando em consideracdo o ambiente externo,
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mas também sua modelagem e construcdo interna a partir destas andlises e
observagdes. E importante observar-se que a base de sustentacdo permite uma
discussdo acentuada dos grupos de trabalho e o proprio desenvolvimento das
equipes e de seus trabalhos esta ancorado nos principios de trabalho em grupo, na
necessidade de perseverancga, de ajuda e solidariedade, que j& entdo fazem parte

da cultura académica do curso e permeiam as relacdes entre os individuos.

No quinto semestre do curso, o aluno agora tem a sua disposicdo as
seguintes disciplinas: Administracdo financeira e orcamentaria Il, Administracdo de
materiais e patrimoénio, Administracdo Estratégica, Administragdo da producdo | e
Sistemas de informacdo. Para as disciplinas cuja nomenclatura é de continuidade,
caso de Administracdo Financeira e Orcamentaria I, fica ja clara a continuidade do
processo, através da propria construcdo de suas ementas. Mas também percebe-se
continuagao no desenvolvimento do conhecimento e na aplicabilidade de pesquisa
do préprio projeto interdisciplinar. Sendo vejamos: Entendido e discutido o modelo
de anélise de ambiente, que norteia 0 semestre anterior, 0 aluno passa entdo a
discutir em sala e fora dela questdes relativas a gestdo de compras e a gestdo de
estoques da empresa, que compdem a formatacdo dos relatorios contdbeis
discutidos anteriormente. Discute-se também a relacdo existente entre departamento
de compras e gestdo de estoques, com o fator producdo, e sua necessidade de
planejamento ancorado em demandas de mercado e mesmo em sazonalidade de
compras de matéria prima. Dentro deste modelo, discute-se a ligacdo das
tecnologias da informacao, propiciando a interligacdo das areas e departamentos,
garantindo um processo de gestdo mais estratégica, focada na percepg¢do das
escolhas de missédo e visdo da empresa para seu presente e futuro, buscando

também aprender com os erros do passado.

Em se falando da analise destes erros, chega-se ao modelo de negdcios
adotado no sexto semestre. Por meio da discussdao e da construgcdo de
conhecimentos nos semestres anteriores e mesmo com a discussao relativa as
disciplinas que compf&em a matriz do sexto semestre do Curso de Administracéo da
FBB, o aluno passa entdo a projetar uma nova organizacdo, amparado nos

ensinamentos obtidos no transcorrer do curso.

Neste contexto, € importante observar-se a caracterizagdo do sumario do

projeto, entendendo seu modelo interdisciplinar, ndo apenas entre as disciplinas que
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compdem o projeto, mas também entre as disciplinas que acabaram por compor
todo o desenvolvimento da atividade interdisciplinar durante o0s semestres
anteriores. Como cabe ao desenvolvimento de um plano de negocios ou de um
planejamento de mercado, a sumarizacdo dos projetos atende, perfeitamente, ao
modelo construtivo. Para cada passo do plano que o sexto semestre se propde, sdo
encontrados subsidios nas disciplinas anteriormente trabalhadas e desenvolvidas,

conforme evidenciado em capitulo anterior.

Esta composicdo de analise demonstra claramente a preocupacdo e o
alcance do projeto no que tange a busca pela interdisciplinaridade dos
conhecimentos. O projeto acaba por fazer com que o aluno adquira uma visao plena
do Curso de Administracdo de Empresas, entendendo as interacbes entre as
disciplinas e a aplicabilidade das mesmas no mercado de trabalho formal. Destaca-
se ainda a importancia de inserir e estimular o aluno na producdo académica e de
desenvolver 0 senso critico dos mesmos no sentido de permitir uma andlise mais
ampla e acurada dos processos tedéricos vivenciados em sala de aula, discutidos ao

longo desta obra.***

O Curso de Administracdo de Empresas da Faculdade Batista Brasileira
ainda desenvolve acdes interdisciplinares, atualmente em seu sétimo semestre,
ligadas diretamente ao desenvolvimento de um projeto de ag¢ao social. Muito embora
nao seja constante de seus projetos interdisciplinares, ainda assim é uma acao
totalmente interdisciplinar, que agrega todo o conhecimento adquirido durante o
curso, através da projecdo de uma acado ampla, direcionada a ajuda a uma
instituico carente. Este projeto torna-se interessante sob o ponto de vista
interdisciplinar, no sentido de que amplia o horizonte de percepcédo do aluno, ao
mesmo tempo em que atende perfeitamente a missdo da instituicdo e ao seu cunho
confessional, pois a Cruzada Maranata de Evangelizacdo, mantenedora da
Faculdade Batista Brasileira, busca promover a evangelizagcéo e os valores éticos e
cristdos através da realizacdo e promocéo de obras sociais com cunho educacional
e profissionalizante. Percebe-se entdo uma busca pela insercdo de valores no
desenvolvimento do processo de geragao e desenvolvimento do conhecimento no

curso objeto deste estudo.?™

214 ppC, 2009, p. 64.
215 ppC, 2009, p. 3.
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TRABALHO INTERDISCIPLINAR — FACULDADE BATISTA BRASI LEIRA

A SER APLICADO JUNTO AO TERCEIRO SEMESTRE
DO CURSO DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

Coordenacéo de Projetos Interdisciplinares — Prof. Fernando Miranda

1. TITULO: O Conhecimento Cientifico da Administragdo enquanto diferencial
competitivo

TEMA: O CONHECIMENTO CIENTIFICO DA ADMINISTRACAO CO MO
DIFERENCIAL COMPETITIVO NAS EMPRESAS DOS BAIRROS DA PITUBA,
ITAIGARA E CAMINHO DAS ARVORES.

2. RESPOSTA A SER OBTIDA:

Existe conhecimento técnico/tedrico/cientifico administrativo na gestdo das
empresas dos bairros da Pituba, Caminho das arvores e Itaigara?

Questdes por disciplina:

1. Qual a utilidade dos conceitos de contabilidade para o processo de
tomada de decisdo, principalmente no que tange leitura e entendimento
das demonstragfes contabeis (contabilidade 1)

2. Como e de que forma o gestor organizacional mapeia 0 comportamento
dos seus consumidores no seu segmento, como staff na construcdo de
seu modelo estratégico e de planejamento. (comportamento do
consumidor)

3. Como o gestor organizacional analisa e de que forma mapeia as
mudancas organizacionais a serem impetradas na organizacdo em funcao
da dindmica também de mudancas nas relacdes de trabalho e na
sociedade como um todo. (sociologia das organizacdes)

4. Como o gestor organizacional analisa, e quais as analises efetuadas por
este gestor, no ambito econémico, e de que forma esta é utilizada no
processo de planejamento e tomada de decisdo. (economia 1)
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5. Como os aspectos referentes ao conhecimento juridico sdo analisados
utilizados pelo gestor organizacional para a construcdo de téticas
estratégias de mercado, e no processo decisorial. (direito aplicado
administracao).

QD @D

3. FINALIDADE
3.1 - OBJETIVO GERAL

Investigar os aspectos e a aplicabilidade do conhecimento técnico de administracéao
nas empresas dos bairros da Pituba, Itaigara e Caminho das arvores.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Estudar e analisar os aspectos contdbeis e sua relacao direta com o processo de
tomada de deciséo organizacional.

Estudar e identificar o modelo de mapeamento do comportamento dos consumidores
da organizacdo em seus segmentos (consumidor e negdécios), e a utilizacdo deste
mapeamento no processo de gestdo de marketing organizacional como staff as
decisdes.

Identificar e investigar como a empresa trabalha os aspectos sociais frente ao
mercado, analisando se a organizacao efetua mapeamento das mudancas de
mercado e como estas mudancas sdo levadas em consideracdo no processo
gerencial e de tomada de decisdes.

Identificar, estudar e investigar como a empresa analisa e a aplicacdo que faz destas
analises, dos aspectos econémicos de mercado.

Identificar, estudar e analisar como a empresa utiliza-se do aporte tedrico dos

aspectos juridicos como ferramental estratégico e tatico na construcdo de seu
modelo de planejamento e no processo de tomada de deciséo.

4. DISCIPLINAS

Contabilidade 1
Comportamento do Consumidor: (disciplina orientador a do 3° semestre)

Sociologia das organizacoes:
Economia 1:

Direito aplicado a Administracéo

5. ABRANGENCIA GEOGRAFICA:
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A area de atuacao sera abrangente a todas as organizacdes dos bairros da Pituba,
Itaigara e Caminho das arvores, que compdem a abrangéncia comunitaria da
Faculdade Batista Brasileira.

6. METODOS

6.1 QUANTO AS ORIENTACOES PARA O TRABALHO

Os professores das disciplinas referentes ao semestre participardo diretamente no
projeto, e deverdo, conjuntamente, orientar os alunos para o desenvolvimento das
atividades.

O projeto sera executado de forma coletiva. Para isso, a turma devera ser dividida
em equipes de 05 (cinco) a 07 (sete) alunos.

No semestre: Os alunos devem aplicar as questdbes ap resentadas por
disciplina junto a empresa escolhida, seguindo o cr onograma no escopo deste
projeto, sendo auxiliado pelo professor orientador, montando ao final um
relatério conforme sumario ainda apresentado no cor po deste, seguindo o
manual para elaboracéo de projetos.

6.2 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

1° bimestre
ATIVIDADE PERIODO ESTRATEGIA METODOLOGICA
Apresentacao projeto 01 a 05/08 cada professor apresentara.
Formacé&o e reunido grupos 07 a12/08 na aula do professor orientador
sem.
Contato com as instituicdes 14/08 obrigatério visitar a empresa
para
Envolvidas — fundamentacéo a construcao do diario de campo
Teorica 08/09
Marco teorico 11a16/09 Acompanhamento dos
professores
das demais disciplinas.
Elaboracéo do relatorio 18 a 23/09 os professores  orientardo
gquanto a concepcao dos
assuntos de suas disciplinas.
2° bimestre
ATIVIDADE PERIODO ESTRATEGIA
Coleta de dados 02 a 07/10 turma e professores

Em suas respectivas
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aulas.
Coleta de dados nas organizacdes 09 a 14/10 alunos em campo
Elaboracao e organizagéo O professor orientador
do relatério final 23/10 a 06/12 devera ajudar neste
Processo.
Entrega dos relatorios aos 07/12 Pelos alunos a
Professores da banca Cada Professor
Apresentacéo do 11/12 a contara com uma banca de
Seminario. 15/12 avaliacdo, composta por

Professores da casa.
6.3 QUANTO A AVALIACAO
6.3.1 QUANTO AOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Todos os professores avaliardo: o atendimento as tarefas solicitadas, o relatério
escrito de forma conjunta, a elaborac&o da proposta de trabalho para apresentacéo
dos resultados e a exposi¢cdo oral. A nota final serd Unica para as disciplinas
envolvidas diretamente no projeto interdisciplinar.

O empreendimento e a elaboracéo do relatorio serdo avaliados conforme indicam os
critérios abaixo:

Parte Escrita: Valor 5 pontos

Critérios: valor em pontos

Fundamentacao teorica 20% 1,0 ponto
Analise Critica 20% 1,0 ponto
Utilizacéo correta das normas ABNT 20% 1,0 ponto
Clareza e articulagéo de ideias 20% 1,0 ponto
Atendimento a interdisciplinaridade 1,0 ponto

Apresentacdo oral: Valor 5 pontos

Critérios valor em pontos
Dominio do contetdo/conceitos apresentados 50% 2,5 pontos
Organizacéao do trabalho (encadeamento logico

E sequéncia da exposi¢ao) 10% 0,5 pontos
Objetividade e Clareza na exposicao 10% 0,5 pontos
Utilizacdo adequada de recursos auxiliares

Escolhidos 10% 0,5 pontos
Criatividade na exposi¢cao 20% 1,0 ponto

Totalizando 10 pontos



115

6.3.2 QUANTO AO VALOR TOTAL FINAL DA AVALIACAO

O Valor total da avaliacdo sera de 10 pontos, a serem integralizados ao fim do
semestre, como parte constante de terceira nota, em todas as disciplinas do
semestre, via consenso dos professores da banca montada para avaliacdo do
projeto. A banca devera ser composta por no minimo 2 professores. Esta nota nao
podera ser aproximada em hipGtese alguma.

7. QUANTO A APRESENTACAO DO TRABALHO ESCRITO

Especificacdes técnicas do relatorio e da proposta de trabalho (vide manual
metodoldgico)

8. ANEXOS

O questionario e todo material que for construido/utilizado durante todo o processo
de organizagéo, elaboracgao e discusséo do projeto interdisciplinar, considerado pelo
grupo como parte concernente ao projeto.

ESCOPO DO RELATORIO 1

SUMARIO

1. INTRODUCAO
Apresentacgao do trabalho interdisciplinar
Objetivos do trabalho interdisciplinar
Descricao das atividades realizadas (metodologia)
As expectativas de aprendizagem da equipe

2. DESENVOLVIMENTO
Aspectos interdisciplinares estudados (Marco tedrico)
Apresentacao da organizacdo (Descricdo da empresa — diario de campo)

3. CONSIQERA(;OES (concluséo referente ao que foi visto)
4. REFERENCIAS
5. ANEXOS (questionario e outros documentos)

ESCOPO DO RELATORIO FINAL DO SEMESTRE

SUMARIO

1. INTRODUCAO
Apresentacgao do trabalho interdisciplinar
Objetivos do trabalho interdisciplinar
Descricao das atividades realizadas (metodologia)
As expectativas de aprendizagem da equipe
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2. DESENVOLVIMENTO
Aspectos interdisciplinares estudados (marco teérico do primeiro relatério,
somado ao que foi visto até o final do semestre concernente as disciplinas)
Apresentacdo da organizacao
Resultado da pesquisa (Cruzamento do questionario aplicado junto as
empresas X aspectos interdisciplinares referentes ao marco tedrico
preparado)

3. CONCLUSOES
4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
5. ANEXOS
6. FOLHA DE AVALIACAO PROJETO INTERDISCIPLINAR FBB
7. FOLHA DE NOTA DE BANCA FINAL
9. BIBLIOGRAFIA

A bibliografia devera ser recomendada pelos professores de cada disciplina
constante no semestre em curso no dia da apresentacédo em sala de aula do projeto
interdisciplinar, e devera ser constante dos relatérios de entrega por parte dos
alunos.

10. OBSERVACOES FINAIS:
Das obrigagdes:

Cabe ao professor orientador : Orientar a confecgéo do projeto; trabalhar e discutir
em sala de aula a aplicabilidade da interdisciplinaridade; ser membro de banca
examinadora ao final do semestre, manter os prazos em dia, seguir o cronograma
estipulado, salvo excecfes, e repassar as notas dos projetos, ao final do semestre,
aos demais professores, através de pasta a ser colocada na secretaria de curso, e
disponibilizar na biblioteca as notas referentes a banca de projeto, para
arquivamento. (prontuério de avaliacdo por professor, mais prontuério final de nota ).

Cabe aos professores do semestre : Orientar a confec¢gdo do projeto no que tange
sua disciplina, manter os prazos em dia, atender as solicitacbes dos alunos, e
gerenciar seu processo. Cabe ainda aos professores do semestre atender ao
escopo do projeto e ao professor orientador.

Cabe aos alunos : Atender as orientacdes dos professores do semestre, bem como
manter em dia suas obriga¢gGes para com o cronograma, e por no projeto final a ser
entregue ao fim do semestre, folha para avaliacdo da banca julgadora, para uso
EXCLUSIVO dos professores em banca, conforme modelo abaixo, em 3 (trés) vias,
e folha de nota de banca final, conforme modelo também apresentado, em 2 (duas)
vias, EM FOLHAS SEPARADAS
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SEMESTRE: XXXXXX
EQUIPE: Aluno 1
Aluno 2
Aluno X
EMPRESA: XXXXXXXXXXX
PROFESSOR AVALIADOR:
Parte Escrita: Valor 5 pontos
Critérios: valor NB
Fundamentacéo tedrica 20% 1,0 ponto
Andlise Critica 20% 1,0 ponto
Utilizacao correta das normas ABNT 20% 1,0 ponto
Clareza e articulacéo de ideias 20% 1,0 ponto
Atendimento a interdisciplinaridade 1,0 ponto
Apresentacéao oral: Valor 5 pontos
Critérios valor NB
Dominio do contetdo/conceitos apresentados 50% 2,5 pontos
Organizacéao do trabalho (encadeamento logico
E sequéncia da exposicao) 10% 0,5 pontos
Objetividade e Clareza na exposicao 10% 0,5 pontos
Utilizacdo adequada de recursos auxiliares
Escolhidos 10% 0,5 pontos
Criatividade na exposi¢cao 20% 1,0 ponto

TOTAL DA NOTA CONFERIDA PELO PROFESSOR:

ASSINATURA DO PROFESSOR

ASSINATURA DOS ALUNOS PRESENTES NA APRESENTACAO DE SUA
EQUIPE:

Espaco reservado para anotagfes do professor de banca:
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Os professores abaixo assinados, conferem a nota ( deixar espacgo para nota por extenso) ao
projeto interdisciplinar apresentado pelos alunos ( especificar membros da equipe ), no semestre
(especificar o semestre), projeto este efetuado junto a empresa ( especificar a empresa).

Professores de banca:

Salvador, de de

Faculdade Batista Brasileira.

Assinatura dos professores de banca.

Assinatura dos alunos presentes a apresentacgao:

Questdes do semestre:
COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

1. COMO A EMPRESA UTILIZA SERVICOS DE POS VENDA COM O OBJETIVO DE
FIDELIZAR O CONSUMIDOR?

2. COMO A EMPRESA ANALISA O COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR EM TERMOS
DE CLASSES SOCIAIS E PERSONALIDADE?

3. COMO A EMPRESA MONTA SEU CONCEITO DE COMUNICACAO COM MERCADO,
EM FUNCAO DO COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

4. COMO A EMPRESA BUSCA CONHECER O PROCESSO DE DECISAO DE COMPRA
DOS CONSUMIDORES? DE QUE FORMA?

5. COMO A EMPRESA ANALISA A TIPOLOGIA DO SEU CONSUMIDOR?

6. COMO SUA EMPRESA MONTA SEUS PRODUTOS E /OU SERVICOS COM BASE NA
ANALISE DE NECESSIDADES E DESEJOS DOS CONSUMIDORES.
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CONTABILIDADE

1. COMO A ORGANIZACAO UTILIZA AS INFORMACOES CONTABEIS PARA O
DESENVOLVIMENTO E TOMADA DE DECISOES?

2. COMO A EMPRESA MEDE A SITUACAO FINANCEIRA UTILIZANDO OS RELATORIOS
CONTABEIS?

3. COMO A EMPRESA ADMINISTRA SUAS OBRIGACOES EXIGIVEIS DE CURTO E
LONGO PRAZO USANDO A SAUDE FINANCEIRA DA EMPRESA?

4. COMO AS JNFORMAQOES CONTABEIS PODEM INTERESSAR AOS DIVERSOS
GRUPOS HIERARQUICOS EXISTENTES NA EMPRESA?

5. COMO E FEITA A COMPOSICAO DO CAPITAL DA EMPRESA?

6. COMO E REALIZADO O CONTROLE DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA?
DIREITO |

1. COMO A EMPRESA TEM ATUADO PARA EVITAR E/OU RESOLVER OS PROCESSOS
TRABALHISTAS?

2. COMO O SR ACOMPANHA AS MUDANGCAS NA LEGISLACAO TRIBUTARIA? E COMO
ISSO IMPACTA NA SUA GESTAO?

3. COMO A LEGISLACAO DA SEGURIDADE SOCIAL TEM INFLUENCIADO NA GESTAO
ORGANIZACIONAL?

4. COMO A EMPRESA ATUA PARA GARANTIR A QUALIDADE E PONTUALIDADE DOS
SEUS FORNECEDORES?

5. COMO A ORGANIZACAO LIDA JURIDICAMENTE COM A COBRANCA E A
INADIMPLENCIA?

6. COMO A EMPRESA APLICA O DIREITO DO CONSUMIDOR NO DIA A DIA
ORGANIZACIONAL?

ECONOMIA |

1. COMO A SUA EMPRESA UTILZA O CONCEITO DE CUSTO ECONOMICO NA TOMADA
DE DECISAO?

2. QUE ESTRATEGIAS SAO~UTILIZADADS POR SUA EMPRESA PARA QUE EVENTUAIS
AUMENTOS DE PRECOS NAO SEJAM PERCEBIDOS PELO CONSUMIDOR?

3. COMO A SUA EMPRESA IDENTIFICA AS PREFERENCIAS DO SEU CONSUMIDOR
ASSIM COMO A SUA RESTRICAO DE RENDA?

4. COMO SAO DETRMINADOS OS PRECOS DE VENDAS DOS PRODUTOS OU
SERVICOS PRODUZIDOS POR SUA EMPRESA?
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5. QUAIS AS VANTAGENS COMPETITIVAS DE SUA EMPRESA?

6. A SUA EMPRESA UTILIZA O CONCEITO DE PRODUTIVIDADE MARGINAL NA
TOMADA DE DECISAO QUANTO A QUANTIDADE A SER PRODUZIDA? SE SIM, COMO?

SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES

1. COMO AS MUDANCAS NAS RELACOES DO TRBALHO AFETERAM O PERFIL DO
EMPREGADO NA SUA EMTPESA?

2. QUAL A IMPORTANCIA DA FORMACAO E INFORMACAO NA SUA EMPRESA? COMO
A EMPRESA UTILIZA-SE DESTES CONCEITOS?

3. COMO O SR ENTENDE A RELACAO ENTRE EMPRESA E ESTADO NO BRASIL?

4. OS RECURSOS HUMANOS E UM FATOR IMPORTANTE NA SUA EMPRESA? COMO
SUA EMPRESA LIDA COM ESTE RECURSO?

5. QUAIS OS PRINCIPAIS PONTOS QUE DEVERIAM SER ALTERADOS NO DIREITO
TRABALHISTA BRASILEIRO: COMO ISSO IMPACTARIA SUA EMRPLESA NA RELACAO
COM SEU EMPREGADO?



