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RESUMO

O presente estudo esta pautado em uma pesquisa que busca analisar as praticas das equipes
gestoras nas escolas de uma rede de ensino confessional, concentrado no seguinte
questionamento: Existe coeréncia entre os discursos e as acOes das equipes gestoras nas
escolas da rede de ensino confessional e de que forma estes discursos e estas agdes implicam
na praxis docente? Para construcdao do processo de pesquisa, optou-se por um estudo de caso,
com enfoque tedrico-metodoldgico qualitativo, e os instrumentos que estdo sendo utilizados
para a coleta de dados da pesquisa sdo a analise de documentos, observacdes participantes,
questionarios e entrevistas semiestruturadas. Para a analise dos dados optou-se pela analise de
discurso. Os achados da pesquisa demonstram que existem, sim, incoeréncias que geram
aproximagcdes e distanciamentos entre os desejos expressos nos documentos que norteiam as
escolas/unidades de ensino da rede de ensino pesquisadas. Essas incoeréncias perpassam
linhas muito mais ténues do que o desejo consciente do gestor e na maioria das vezes surgem
sem que 0 proprio gestor ou as equipes gestoras percebam que ocorreu ou cOmo Ocorreu.
Existe a necessidade de repensar ndo s6 o papel das equipes gestoras e 0s processos de
formacgdo das mesmas, mas também 0s processos nos quais estas estdo inseridas e a forma
como estes processos interferem na produgdo das incoeréncias encontradas no dia a dia da
gestao.

Palavras-chave: Equipes Gestoras, Praxis Docente, ImplicacGes, Incoeréncias.






ABSTRACT

This study is based on a research which seeks to analyze the practices of school management
teams in the schools of a network of confessional teaching, concentrated on the following
questioning: Is there consistency between the discourse and the actions of the management
teams of the schools of the confessional schools network and in what way do this discourse
and these actions implicate in the teaching praxis? For the construction of the research
process, we opted for a case study with a qualitative theoretical-methodological focus and the
instruments which are being used for collecting the data for the research are: analysis of
documents, participant observations, semi-structured questionnaires and interviews. For the
analysis of the data we opted to use discourse analysis. The findings of the research show that
inconsistencies do exist which generate approximations and distancing between the desires
expressed in the documents which guide the educational schools/units of the teaching network
researched. These inconsistencies permeate lines much more tenuous than the conscious
desire of the manager and most of the time arise without the manager him/her self or the
managing teams perceiving that it happened or how it happened. There is a need to rethink not
only the role of the management teams and the processes of their formation, but also the
processes in which they are inserted and how these processes interfere in the production of the
inconsistencies found day to day in management.

Key words: Management Teams, Teaching Praxis, Implications, Inconsistencies.
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INTRODUCAO

O presente estudo esta pautado em uma pesquisa que busca analisar as praticas das
equipes gestoras nas escolas de uma rede de ensino confessional, concentrado no seguinte
guestionamento: Existe coeréncia entre os discursos e as agOes das equipes gestoras nas
escolas da rede de ensino confessional e de que forma estes discursos e estas agcoes implicam

na praxis docente?

Para construcdo do processo de pesquisa, optou-se por um estudo de caso, com
enfoque tedrico-metodolégico qualitativo. Os instrumentos sendo utilizados para a coleta de
dados da pesquisa sdo a analise de documentos, observacdes participantes, questionarios e

entrevistas semiestruturadas. Para a analise dos dados optou-se pela analise de discurso.

Nas palavras de Thiollent, “a metodologia ndo consiste num pequeno numero de
regras. E um amplo conjunto de conhecimentos com o qual o pesquisador procura encontrar

o . 1
subsidios para nortear suas pesquisas”.

Varios foram os fatores que me levaram a escolher o tema desta pesquisa, pois 0s
processos educativos fazem parte da historia dos sujeitos nos mais diversos espagos,
interferindo na propria vida destes sujeitos, dos seus pares e inclusive no meio em que vivem.
Portanto, é um tema que se demonstra relevante e ao mesmo tempo inquietante, pois implica
em relacBes repletas de subjetividades e nuances sobre as quais existem indmeros

posicionamentos que proporcionam diversas possibilidades de interpretacao.

Diante dessas assertivas e das experiéncias adquiridas ao longo da minha trajetoria
académica no curso de Magistério e na Graduacdo em Educacao Fisica, tive o privilégio de
ser bolsista de iniciacdo cientifica PIBIC-CNPq, assim como na minha praxis docente, pude
amadurecer esses inumeros questionamentos sobre a area da educacdo. Para alguns ja

encontrei respostas e para outros ainda néo.

Pode-se dizer que em um estudo como este “0 pesquisador tem sempre um grau de
interacdo com a situacdo estudada, afetando-a e sendo por ela afetado”.? Portanto, a partir da
ideia da construcdo deste projeto de pesquisa pude perceber que, de certa forma, minha

trajetdria de vida pessoal e profissional me levaram a seguir esse caminho.

THIOLLENT, Michel. Aspectos qualitativos da metodologia de pesquisa com objetivos de descrigéo,
avaliacdo e reconstrucao. Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, n. 49, p. 45-50, maio 1984, p. 48.

ANDRE, Marli Elisa Dalmazo Afonso de. Etnografia da préatica escolar. Campinas, SP: Papirus, 2005. p.
28.
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Uma dessas questdes se refere a minha percepgdo sobre as incoeréncias entre 0s
discursos e a pratica das equipes gestoras na rede de ensino na qual atuo enquanto professor e
pela forma como estas incoeréncias interferem diretamente nas praticas relacionadas a atuacao

docente dentro e fora da sala de aula.

Corroborando com esta afirmacdo, a Biblia em I Jodo 3:18 aconselha que “[...] ndo
amemos de palavra, nem de lingua, mas de fato e de verdade”, ou seja, os discursos devem ser
coerentes com as agoes; na sequéncia do texto o versiculo 19a completa: “e nisto conhecemos
que somos da verdade”.® Desse modo, entende-se que somente a coeréncia entre os discursos
e as acdes € o que valida e contribui para a efetivacdo das intencionalidades, convertendo-se

no que chamamos de Praxis.

Esta percepcdo tornou-se mais evidente para mim ap0s ter a oportunidade de
conviver com colegas professores de rede de ensino em nivel de Brasil, assim como com
gestores de outras escolas e de instancias mais elevadas na organizacéo. Por meio do convivio
e do dialogo com estas pessoas, pude confirmar que minhas inquietagdes fazem parte de um
universo mais amplo e que ndo sdo uma caracteristica somente da unidade em que atuo na
Rede.

Neste processo, tive a oportunidade de olhar ndo somente a partir da perspectiva de
docente, como também da perspectiva de gestor, pois nos espacos em que convivi, além de
deliberar sobre a praxis docente, também foi necesséria a criagdo de planos de agédo e
estratégias para a construcdo e a implementacdo de projetos nas escolas, 0 que me exigiu
habilidades e competéncias inerentes a gestdo. Esta perspectiva me trouxe mais proximidade

ao olhar da gestao.

Cabe ainda ressaltar que a pesquisa se demonstra pertinente, pois se debruca sobre
um campo pouco pesquisado e de dificil acesso para os pesquisadores por se tratar de uma
instituicdo privada. Esses dados sdo comprovados por meio de uma pesquisa sobre o Estado
do Conhecimento entre os anos de 2000 e 2008.* Assim como pelo que se pode observar nos
discursos realizados nos congressos, nos quais grande parte dos estudos apresentados sobre a
gestdo escolar se da na esfera publica e, quando se divulgam estudos sobre o setor privado, as

demandas atendem principalmente as universidades e ndo a Educacédo Basica.

BIBLIA. 1 Jodo, O amor aos irm&os e o 6dio a0 mundo. 3, 18-19a. Portugués. A Biblia Vida Nova. 14. ed.
Traducédo de Jodo Ferreira de Almeida. Sdo Paulo: Sociedade Religiosa de Edi¢fes Vida Nova, 1990. p. 286.
* MARTINS, Angela Maria (Org.). Estado da Arte: gestdo, autonomia e 6rgéos colegiados (2000-2008).
Brasilia: Liber Livro, 2011.
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Conforme Martins, Silva e Tavares®, destaca-se que, entre os anos de 2000-2008,
somente 406 teses e dissertacGes foram publicadas sobre o Estado do Conhecimento, sendo
340 dissertacdes, 56 teses e 10 trabalhos finais de mestrados profissionais. Destes, 69% (280)
sdo na esfera publica e somente 31% (126) na esfera privada. Além disso, de todos estes
estudos apenas 39 centram-se mais especificamente sobre a temética da pesquisa proposta
para este projeto. Ainda, segundo os autores, “[...] 39 produgdes sdo caracterizadas pela
subcategoria ‘Atuagdo das Equipes Gestoras ou do gestor’, cujos estudos enfocam a
importancia da atuacdo desses profissionais™.® Neste projeto faco uso de uma pesquisa ja
estruturada, porém, afirmo ter consciéncia de que para o doutorado sera necessario realizar
uma pesquisa propria e mais atualizada para demarcar o Estado do Conhecimento do tema em

questao.

Os achados da pesquisa demonstram que existem, sim, incoeréncias que geram
aproximacdes e distanciamentos entre 0s desejos expressos nos documentos que norteiam as
escolas/unidades de ensino da rede de ensino pesquisadas. Porém, percebe-se que essas
incoeréncias perpassam linhas muito mais ténues do que o desejo consciente do gestor e na
maioria das vezes surgem sem que 0 proprio gestor ou equipes gestoras percebam que ocorreu

Ou como ocorreu.

O texto a seguir est& organizado em trés capitulos sendo que o primeiro, com o titulo
de “O contexto da pesquisa”, trard um panorama tedrico sobre o papel do gestor e do
professor nos processos que regem o universo da escola, desde a sala de aula até questfes
administrativas. No segundo, intitulado “O processo da pesquisa”, serdo abordadas as etapas
pertinentes ao campo da pesquisa, de maneira reflexiva, estabelecendo um dialogo entre os
relatos da pratica, do processo empirico, com a teoria, impregnada em todo o solo
epistemoldgico que sustenta este estudo. E por fim, no terceiro capitulo, com o nome de “Um
olhar reflexivo — A analise dos dados”, serdo descritas a analise dos dados e as categorias de
analise que evidenciaram maior relevancia para o estudo, assim como as considerac@es finais

que puderam ser elaboradas por meio desse processo.

> MARTINS, Angela Maria; SILVA, Vandré Gomes da; TAVARES, Marialva Rossi. A producio cientifica
discente: teses e dissertagBes sobre gestdo, autonomia e 6rgdos colegiados. In: MARTINS, Angela Maria
(Org.). Estado da Arte: gestdo Autonomia e 6rgdos colegiados (2000-2008). Brasilia: Liber Livro, 2011. p.
76-77.

® MARTINS; SILVA; TAVARES, 2011, p.83.






1 O CONTEXTO DA PESQUISA

A presente pesquisa se contextualiza na investigacdo sobre a pratica de gestdo das
equipes gestoras das escolas de uma rede de ensino confessional e seu comprometimento com
a préaxis docente, a fim de identificar a coeréncia de seus discursos e suas acBes com a

proposta explicitada nos documentos da rede e como isso implica na praxis docente.

Nestas linhas, serd abordada parte dos achados, sistematizados a partir das
observacOes realizadas nas escolas pesquisadas e na analise de textos e documentos que
norteiam os idedrios das escolas, entre outras publicagdes, neste caso, com um olhar mais
acurado sobre as préaticas das equipes gestoras. A partir dos achados na pesquisa, percebe-se
que a rede de ensino possui uma concepcao clara em seus idearios sobre o gestor e o seu papel
enquanto articulador entre o corpo discente e docente e a comunidade, assim como o

responsavel por possibilitar que a missdo e a visdo de rede de ensino sejam alcangadas.

Porém, ao longo da trajetéria do estudo, pode-se perceber que, apesar da haver
clareza nos ideérios da rede de ensino quanto aos papéis das equipes gestoras e também dos
professores, ainda existe dificuldade em converter esta teoria proposta em praticas que
realmente estejam coerentes com o solo epistemologico escolhido para nortear as praticas de
gestdo e as praticas docentes nas escolas. Esses entraves revelam que, apesar da clareza
encontrada nos textos e nos discursos implicitos nos documentos da rede de ensino
pesquisada, assim como a sua repercussdo em muitas falas, ainda existe uma grande
necessidade de planejamento e reestruturacdo das formas de como viabilizar e transformar

este “pensar” em agdes praticas coerentes com a proposta da rede.

Portanto, além da implementacgdo de politicas que permitam aos professores o tempo
e o envolvimento necessarios para a realizacdo da perspectiva de praxis elencada pela
instituicdo, percebe-se também que se torna necessaria a redescoberta do proprio gestor em

seu papel de transformador e de agente da educagéo.

1.1 A pesquisa

Pensando em compreender melhor parte deste universo cheguei a varios
guestionamentos que me conduziram ao presente trabalho de pesquisa que se intitula Os

Discursos e Acbes das Equipes Gestoras numa Rede de Ensino Confessional e suas
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Implicagdes na Praxis Docente, que visa, conforme diz o titulo, identificar as coeréncias ou
incoeréncias entre 0s discursos e as acdes das equipes gestoras na rede pesquisada € como isso

implica na praxis docente.

Cabe ressaltar aqui que, por se tratar de uma rede confessional, o projeto educativo
que norteia os trabalhos da rede de ensino e das escolas pesquisadas, abarca também a
tematica da espiritualidade. Isso acontece de forma bastante sutil e a0 mesmo tempo concreta,
pois 0 tema percorre todos os eixos do documento de maneira transversal e se evidencia
destacando a necessidade da construgdo de um ser humano integral, dotado de valores, com
consciéncia planetaria, critico, dotado de solidariedade e agente de mudangas e transformacao
social. “Nessa perspectiva, a proposta educativa e a proposta de evangelizacdo identificam-se,

inter-relacionam-se, ndo sdo antagdnicas.””

Desse modo, ao longo desse texto, mesmo a pesquisa tendo o foco nas equipes
gestoras das escolas pesquisadas, por se tratar de um espaco confessional em muitos
momentos, principalmente nas citacbes do projeto educativo que aparecem neste capitulo,
poderd ser percebido este movimento de inter-relagdo entre as perspectivas de educagdo e
espiritualidade, com vistas ao desenvolvimento do ser humano em sua integralidade. E essa
perspectiva também permeia o que dizem estes idearios sobre o papel das equipes gestoras

nas escolas.

Para realizacdo do processo, optou-se por um estudo de caso, com enfoque teorico-
metodoldgico qualitativo, e os instrumentos que estdo sendo utilizados para a coleta de dados
da pesquisa sdo a andlise de documentos, observagdes participantes, questionarios e

entrevistas semiestruturadas. Para a analise dos dados optou-se pela anélise de discurso.

1.1.1 O delineamento da pesquisa

1.1.1.1 Abordagem de pesquisa

O estudo se debruca sobre um espaco delimitado de gestdo escolar, particularmente
sobre as figuras dos gestores diretores e vice-diretores, coordenadores pedagdgicos e

orientadores educacionais, que constituem uma unidade dentro de um sistema de rede mais

" UMBRASIL, Unido Marista do Brasil. Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber a
Educacéo Basica. Brasilia: UMBRASIL, 2010. p. 52.
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amplo, retratando uma unidade em acdo e permitindo compreender algo singular, Unico e
particular, sendo que o enfoque adotado esta organizado sobre um estudo de caso. Além disso,
busca alicerce na compreensdo dos professores sobre as implicagfes causadas por essas agdes
e esses discursos no seu cotidiano de trabalho. Para tanto, o enfoque tedrico-metodoldgico
adotado estéa organizado sobre um estudo de caso.

Trata-se de um estudo de caso com enfoque tedrico-metodoldgico qualitativo.
Segundo Kreusburg Molina,

[...] o estudo de caso qualitativo € especialmente pertinente, quando se trata de tentar

responder a problemas ou perguntas que se formatam em ‘comos’ e/ou ‘porqués’ e

que se interessam por acontecimentos contemporaneos dos quais obtemos poucas
informacdes sistematizadas [...].2

Seguindo essa direcdo, realizou-se esta pesquisa. Ainda sobre o estudo de caso,
Stake®, referido na obra de Kreusburg Molina, destaca que o estudo de caso deve pretender
construir um saber em torno de uma particularidade, portanto, seu propdsito ndo é representar

0 mundo, mas representar o caso.

Yin afirma;

Como estratégia de pesquisa, utiliza-se o estudo de caso em muitas situagdes, para
contribuir com o conhecimento que temos dos fendmenos individuais,
organizacionais, sociais, politicos e de grupo, além de outros fendmenos
relacionados.*®
O autor ainda afirma que o estudo de caso representa a estratégia preferida pelos
pesquisadores quando o foco se centra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum

contexto da vida real. !

1.1.1.2 Participantes

Para tanto, a pesquisa foi realizada em um recorte de escolas de 3 escolas de um total
de 21 pertencentes a uma rede de ensino confessional. Para definicdo dessas escolas, foi
utilizado o critério de nimero de estudantes matriculados, entre 700 e 1200 estudantes, oferta

de todos os niveis da Educacdo Basica e que tenham os gestores vinculados a rede ha pelo

STACK apud MOLINA, R. M. K. O enfoque teérico metodoldgico qualitativo e o estudo de caso: uma
reflexdo introdutéria. In: MOLINA NETO, Vicente; TRIVINOS, Augusto N. S. (Orgs.). A pesquisa
qualitativa na Educacéo Fisica: alternativas metodoldgicas. Porto Alegre: UFRGS; Sulina, 2004. p. 96.

® MOLINA, 2004, p. 104.

10 YIN, Robert. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre: Bookmann, 2005. p. 20.

1 YIN, 2005.
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menos trés anos. O cruzamento destes critérios possibilita fazer um importante resgate
histérico para a tematica em questdo, contribuindo para uma maior eficacia na obtencédo de
dados relevantes a pesquisa. Foi utilizado um delimitador regional, reduzindo o mapa de
pesquisa para identificacdo das escolas, Provincia do Rio Grande do Sul, critério de divisdo
regional estabelecido pela Rede de Ensino.

Particularmente, essa pesquisa se concentra sobre as equipes gestoras de 3 escolas,
do total de 21, da rede de ensino confessional da referida regido, uma vez que o problema esta
concentrado justamente sobre os discursos e as acOes das equipes gestoras das escolas
pesquisadas e sua implicacdo na praxis docente , além de escutar dois professores por nivel de
ensino (educacgdo infantil e anos iniciais, anos finais e ensino médio) de cada escola, uma vez
que sdo os profissionais diretamente envolvidos no processo de ensinar e aprender da escola.
Para a escolha dos professores foi adotado o critério de dois profissionais por nivel de ensino,
sendo que do 5° ano do ensino fundamental ao 3° ano do ensino médio foi um da &rea de
exatas e outro da &rea de humanas. Ja para os professores da educacdo infantil ao 4° ano do
ensino fundamental foi um graduado e outro que possua algum diferencial em sua formagao
com curso especifico da area ou especializacdo. Para a definicdo dos participantes, em casos
de necessidade, foram adotados ainda, a partir dos parametros elencados acima, os critérios de
maior tempo de servigo, de maior carga horaria e de maior numero de turmas de regéncia da
instituicdo, com vistas a chegar a selecéo de professores proposta. Esta sequéncia serviu como

orientacdo, com vistas a conduzir a ordem de prioridades para os critérios da selecao.

1.1.1.3 Coleta de dados

Yin destaca que “qualquer descoberta ou conclusio em um estudo de caso
provavelmente sera muito mais convincente e acurada se baseada em varias fontes distintas de
informagdo”.*? Para fins da coleta de dados, foram utilizadas multiplas fontes de evidéncias.
Foi realizado um levantamento de legislacdo das politicas publicas acerca de gestdo escolar e
da préxis docente, particularmente a legislagdo nacional (Constituicdo Federal, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Plano Nacional de Educacdo), além do Projeto

Politico Pedagdgico, das Matrizes Curriculares e do Regimento Escolar da rede de ensino.

Associado a essa importante fonte de evidéncias que apresenta o0 panorama da

legislacdo nacional e da rede privada de ensino em questdo, entrevistas semiestruturadas

2 YIN, 2005, p.126.
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foram realizadas com os seis gestores e oito professores das escolas elencadas, selecionados a

partir de critérios pré-estabelecidos.

Observacdes participantes dos ambientes das unidades da rede elencadas para o
estudo também compdem o universo da coleta de dados. Sobre o ato de observar, Trivifios
escreve:

Observar, naturalmente, ndo é simplesmente olhar. Observar é destacar de um
conjunto (objetos, pessoas, animais etc.) algo especificamente, prestando, por
exemplo, atencdo em suas caracteristicas (cor, tamanho etc.). Observar um
‘fenomeno social’ significa, em primeiro lugar, que determinado evento social,
simples ou complexo, tenha sido abstratamente separado de seu contexto para que,
em sua dimensdo singular, seja estudada em seus atos, atividade, significados,
relagdes etc. Individualizam-se ou agrupam-se os fenbmenos dentro de uma
realidade que é indivisivel, essencialmente para descobrir seus aspectos de

aparéncias e mais profundos, até captar, se for possivel, sua esséncia numa
perspectiva especifica e ampla, ao mesmo tempo, de contradi¢des, dinamismos, de

N 13
relacGes etc.

Para garantir o registro adequado das observacdes foi utilizado um diario de campo,
pautado em um roteiro adequado as necessidades do projeto. Esse procedimento vem ao
encontro do que propde Negrini, “em primeiro lugar, se vamos ao campo observar, o quesito
principal é tornar os registros 0 mais descritivos possivel, desconfigurados de qualquer juizo
de valor”.** Na perspectiva de fidelidade aos depoimentos, observacdes e buscando garantir

subsidios coerentes para a analise dos dados optou-se por essa modalidade de registro.

As entrevistas foram de forma semiestruturadas, pois, conforme expressa Negrini®,
além de garantir um rol importante de informacgfes ao estudo, garantem flexibilidade a
entrevista, pois, apesar de buscar respostas concretas, previamente definidas pelo pesquisador,
permitem também exploracGes que ndo foram previstas, dando liberdade ao entrevistado para
abordar aspectos que considere relevantes, assim como para 0 pesquisador conduzir oS
questionamentos de acordo com questfes que se mostrem relevantes durante o processo de

entrevista.

¥ TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & Pesquisa Qualitativa em Ciéncias Sociais: a pesquisa qualitativa em

educacdo. S&o Paulo: Atlas, 1987. p. 153.

NEGRINI, A. Instrumentos de coleta de informagdes na pesquisa qualitativa. In: MOLINA NETO, Vicente;
TRIVINOS, Augusto N. S. (Orgs.). A pesquisa qualitativa na Educacéo Fisica: alternativas metodolégicas.
Porto Alegre: UFRGS e Sulina, 2004. p. 68.

' NEGRINI, 2004.
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1.1.1.4 Anélise de dados

Conforme Liidke e André,'® analisar os dados qualitativos significa “trabalhar” todo
0 material obtido durante a pesquisa (relatos de observacéo, transcricao de entrevistas, analise

de documentos e demais informagdes disponiveis).

Conforme Pécheux,'” a linguagem ndo é transparente. Assim sendo, defende a
necessidade de vermos o que chama de entremeios do discurso, ou seja, as condigdes de
producdo e posi¢des do sujeito que constroi o discurso, para que se possa fazer emergir o(s)
sentido(s) do mesmo.

Os sentidos ndo existem em si mesmos, sdo, sim, determinados pelas posi¢Ges
ideolégicas em jogo no processo socio-histérico em que as palavras sdo produzidas:
as palavras, expressoes, proposicdes, etc., mudam de sentido segundo as posicOes
sustentadas por aqueles que as empregam.*®

Trivinos diz que “[...] elas [as palavras] adquirem seu sentido em referéncia a essas
posicdes, isto é, em referéncia as formacgOes ideoldgicas [...] nas quais essas posicdes se
inscrevem [...]”."° Nesse sentido, a intengdo da pesquisa é a de ir além dos significados, da
simples leitura. Para tanto, a analise de discurso se propde a ir além a tudo o que é dito em
entrevistas ou depoimentos, ao que esta registrado em textos, ao que estd por tras de
observacOes, aplicando-se inclusive a comunicacdo nao verbal, como gestos, posturas,

comportamentos. Tudo o que € dito, visto ou escrito pode ser submetido a analise de discurso.

1.2 Um olhar sobre a praxis

Na reflexdo sobre os conhecimentos necessarios aos professores, na realizacdo da
praxis educativa, percebe-se que uma unidade dialética deve ser a base das estruturas de
pensamento para as acGes que se desenvolvem no ambito escolar, relacionando teoria e
pratica, objetividade e subjetividade, o local e o global. Ao considerar que ndo existe

superioridade cultural, mas, sim, diversidade cultural, entende-se que somente através do

16 LQDKE, Menga & ANDRE, Marli. Pesquisa em educag&o: abordagens qualitativas. S&o Paulo: EPU, 1986.
17 PECHEUX, M. O discurso: estrutura ou acontecimento. Traduc&o Eni Pulcinelli Orlandi. Campinas: Pontes,
1997.

TRIVINOS, Augusto N. S. Bases tedrico-metodolégicas preliminares da pesquisa qualitativa em Ciéncias
Sociais. Cadernos de pesquisa Ritter dos Reis. Porto Alegre: Faculdades Integradas Ritter dos Reis, 2001. p.
128.

¥ TRIVINOS, 2001, p. 132.
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reconhecimento dessa diversidade existente em um todo organizado € possivel a compreensdo
das diferencas dentro da aula, como, por exemplo, o entendimento dos motivos que unem ou
separam esses sujeitos e essas culturas. Nesta l6gica de pensamento, surge a necessidade de
permitir e possibilitar situacbes de aprendizagem e interagdo, em que 0s estudantes
desenvolvam as competéncias sociais necessarias para emancipar-se como sujeitos, levando
em conta a diversidade na qual estdo inseridos e sendo capazes de dialogar e interagir com ela
de forma construtiva. Conforme afirmado no projeto educativo,
[...] investimento nos processos de significacdo favorece o alargamento da visdo de
mundo de professores e estudantes, que, assim, constroem e se apropriam de
significados e valores que possibilitem uma vida social de mais qualidade, pautada
pela ética, pela acolhida e pela solidariedade, na experiéncia com a diferenca, pela

pluralidade nos modos de ver, viver, ser e estar no mundo, reconhecendo-se,
portanto, como sujeitos culturais.?

Nesse sentido, pode-se afirmar que existe a necessidade de planejamento e
reestruturacdo das formas de pensar e agir ndo sé na educacao, para que o foco ndo esteja nos
conteddos, mas nas competéncias, e que estas estejam adequadas a realidade vivida pelos
estudantes, com objetivos de formacgdo que estejam conectados a necessidade de formar
sujeitos capazes de compreender e viver num mundo marcado pela diversidade. Como
também um novo olhar sobre a gestdo escolar, pois do gestor escolar se exige “competéncia

9921

técnica relativas aos processos educacionais ¢ administrativos” para que o foco ndo esteja

somente no planejamento e na estratégia, mas que encontre pontos de convergéncia entre 0s
ambitos administrativos, pedagdgicos e pastorais que constituem a escola, a fim de que estas
dimensdes dialoguem de forma sistémica com vistas a efetivacdo desta relacdo de

interdependéncia na escola enquanto universo organico.

O prdprio projeto educativo destaca que

[...] os espagos pedagdgicos e a arquitetura educativa articulam forma e contetdo,
sempre no sentido de produzir significados e identidades. Por esse motivo, podemos
considerd-los como linguagens educacionais. Sdo uma importante forma de ver,
dizer, narrar e significar tudo o que atravessa o universo escolar. S&o producbes
histéricas e culturais impregnadas de sentidos e marcadas por relacfes de saber-
poder. O desafio com o qual nos deparamos €é colocar a arquitetura educativa e o
espaco pedagdgico a servico de uma educacdo que reconhe¢a a importancia das
diferengas e da autonomia e contemple as aprendizagens cognitivas, culturais, éticas,
politicas e solidarias.?

2 UMBRASIL, 2010. p. 75.
2 UMBRASIL, 2010, p. 77.
2 UMBRASIL, 2010, p. 92.
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Se a estrutura da escola fisica é percebida como um universo vivo, quanto mais todos
0s outros atores e autores que a compBem se configuram em elementos essenciais e
fundamentais para que se encontrem caminhos para a construcdo e a materializacdo do ideal

de escola pensado pela e para a rede de escolas.

Acredita-se, assim, na necessidade de buscar subsidios tedricos, numa perspectiva
multicultural, para orientacdo das praticas no universo escolar, a fim de ampliar as
possibilidades de contribuir com a formacédo dos estudantes, professores e gestores e para o
desenvolvimento de suas potencialidades de agir no mundo como sujeitos emancipados.
Contudo, este € um processo de longo prazo, que deve ser incorporado por todas as dimens@es
que compBem o universo organico da escola. Trata-se, portanto, da busca por novos
conhecimentos, do interesse, da dedicagdo, do planejamento, da “pratica reflexiva” e do
“desejo” por parte destes agentes e sujeitos de ultrapassar o paradigma das praticas educativas
e praticas de gestdo tradicionais, descontextualizadas, “impossibilitadas” de permitir que os
estudantes, professores e gestores atribuam sentido e significado ao que lhes é proposto, na
busca de uma formacdo autdbnoma, critica e criativa. Entende-se, portanto, que o oficio de
educar é responsabilidade de todos na escola, inclusive das equipes gestoras, pois, segundo 0
que esta escrito nos documentos que regem a rede de ensino,

[...] o oficio de educar é desempenhado por professores, educadores sociais, gestores
e colaboradores. Deles se exige um dominio de conhecimentos que constitua uma
sabedoria e uma prética reflexiva proprias do seu ministério pessoal, profissional e
institucional.?

Aqui surge uma competéncia essencial a esses atores que se pretendem lancar neste
desafio de rever algumas tradi¢des vividas e aprendidas. O grande desafio é, portanto, saber
onde buscar algo que ndo existe, uma nova forma agir, respeitando tudo o que foi vivido, num
processo de criacdo assistido pelo passado, construindo uma concepcdo adequada a realidade
dos contextos escolares e respeitando as peculiaridades locais. Portanto, o que se afirma sobre
os estudantes no projeto educativo cabe também aos professores e gestores, pois “¢
fundamental saber/aprender a trabalhar em equipe, pensar e agir no e com o grupo, sendo

r, « 17 e . . . . 24
¢tico e solidario, respeitando as ideias, as diferengas e os contextos”.

A partir deste ponto propds-se estabelecer um dialogo entre o que se tem registrado

até agora no diario de campo da pesquisa, nos discursos dos documentos da legislacdo oficial

2 UMBRASIL, 2010, p. 72.
% UMBRASIL, 2010, p. 74.
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e da instituicdo e com o aporte tedrico proposto que tem demarcado esta pesquisa

desenvolvida sobre os professores e gestores escolares.

1.2.1 O professor reflexivo

Uma abordagem reflexiva atribui valor ao processo de construgdo do conhecimento
tanto pessoal quanto profissional do professor, agregando legitimidade ao solo epistemol6gico

que fundamenta a sua praxis.

Ao fundamentar a praxis em um processo reflexivo, o professor se apropria de uma
condigdo, que ndo é apenas importante e necessaria para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem do estudante, como também para sua condi¢cdo enquanto ser humano

em sua integralidade. De modo que,

[...] nas tramas das relacBes de poder, das relages sociais, das enunciacdes, dos
discursos filosoficos, psicoldgicos, psicanaliticos, pedagdgicos, antropoldgicos,
socioldgicos e teoldgicos que atravessam e inundam o cotidiano e que subjetivam
modos reconhecidos de ser homem e ser mulher, crianca e jovem, considerando a
pluralidade dos discursos identitarios, de papeis sociais e culturais nos mais variados
contextos nos quais se situa e se forma, estando sempre incompleto e inacabado, em
constante processo de constituir-se, em devir.?

Diante dessas constatacdes, ressalta-se a necessidade e a importancia da reflexao
sobre a pratica, como exercicio permanente para a melhora na qualidade das atividades

desenvolvidas durante a acdo pedagdgica. A partir de um processo

[...] intra e intersubjetivo que produz saberes, artefatos, fazeres e identidades e se
fundamenta numa visdo de pessoa como sujeito ativo em complexas interacdes,
interesses, contextos sociais e culturais e experiéncias de vida. E um movimento
dindmico de reconstrucdo do objeto de conhecimento pelo sujeito e de modificacdo
do sujeito pelo objeto, a partir de estratégias proprias de conhecer.?

Desse modo, a prética reflexiva, além de subsidios para sua praxis, proporciona ao

professor fundamentacdo para a mesma no “espacotempo”?’

pedagdgico. “Espacotempo™?® é um termo cunhado pelo Projeto Educativo da referida Rede

, em que constréi seu fazer

que compreende a escola.

2 UMBRASIL, 2010. p. 56.
% UMBRASIL, 2010, p. 58.
27 UMBRASIL, 2010, p. 53.
% UMBRASIL, 2010, p. 53.
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[...] num tempo e lugar localizados, precisos, especificos, numa historia e geografia
cotidianas [...] importa destacar a multiplicidade dos seus espagotempos, na medida
que ela se caracteriza nas regionalidades, na pluralidade cultural, nos muitos Brasis
e nas tramas sociais que os constituem. Os espacotempos [...] sdo polissémicos e
polimorfos, possuem uma multiplicidade de sentidos e formas. Isso implica levar em
conta que o0s espacos, tempos e relagbes sdo significados e organizados de forma
diferenciada pelos seus sujeitos, dependendo da cultura e dos projetos de diversos
grupos sociais neles existentes.*

Nesse sentido, pode-se dizer que a pratica reflexiva também garante mais seguranca
para justificar suas escolhas diante dos seus pares e a comunidade educativa. Cabe ao
professor em seu processo de reflexdo construir estratégias para garantir e incentivar trocas
com seus pares e entre seus pares, assim como com 0s estudantes e entre os estudantes. Ao
cumprir o seu papel, o professor, pratico-reflexivo, incentiva e possibilita e transformacéo,
ndo somente de si e do seu fazer, como também do seu contexto, fortalecendo os processos de
acao-reflexdo-acao no espaco educativo de que faz parte.

Portanto, adotando a compreensao da importancia significativa da “pratica reflexiva”
como ferramenta para a atuacdo do professor no ambiente escolar, entende-se que o uso de
alguns instrumentos € de extrema relevancia para que se cologue este trabalho em préatica. Um
deles é o registro, pois “a pratica de registrar nos leva a observar, comparar, selecionar,
estabelecer relacdes entre fatos e coisas”.® Ainda, segundo o autor, “as relacdes entre
educadores e educandos sdo complexas, fundamentais, dificeis, sobre que devemos pensar

constantemente”™", daf a grande necessidade da reflexo na e sobre a pratica docente.

Além da importancia do registro como elemento utilizado para ressignificar e
reorganizar a acdo, imprimindo significado para a construgdo do conhecimento, tanto para o0s
estudantes quanto para o professor, este também é um importante recurso para a memoria da
acdo educativa, sobre a qual se faz a reflexdo. Segundo Freitas, “o registro permite que a
riqueza das idéias que o professor desenvolve na relacdo com seu trabalho nédo fique perdida

na rotina”.*?

O aspecto historico, “guardado” nos registros, nos remete a uma nova compreensao para
as acOes pedagogicas; a partir deste olhar, almeja-se redimensionar do tempo pedagogico,
buscando superar a dimensdo do Chronos (tempo cronologico) para o tempo do Kairos

(tempo vivo, das experiéncias vividas), contribuindo para que “a temporalidade [...] seja

2 UMBRASIL, 2010, p. 53.

%0 FREIRE, Paulo. Professora, sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar. Sio Paulo: Olho D’Agua, 1993. p. 83.
! FREIRE, 1993, p. 82.

GRILLO, Marlene. A prética como elemento de reflexdo na formagédo do professor. In: FREITAS, Ana Lucia

Souza de. O registro como instrumento da pratica profissional do “professor reflexivo”. Porto Alegre:
Educagéo, 2000. p. 219.
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colocada em fungéo de tempo vivo, ou seja, a servico de um tempo que se revele fecundo para

a construcao do conhecimento”.®

Ao perceber a necessidade diaria de se repensar o papel do professor, na busca de
estimular, criar, estruturar e dinamizar situactes de aprendizagem nas quais o estudante possa
encontrar significado, entende-se que, assim como o registro, a discussdo com 0s seus pares é
muito importante para concretizar o processo de reflexdo na pratica educativa. Dessa forma,
corrobora-se com a ideia de Freire quando relata:

Ao habito de escrever os textos juntei o de discuti-los, toda vez que possivel, com
dois grandes amigos com quem trabalhava [...] discutindo achados e ndo apenas

meus textos, debatendo duvidas, interrogando-nos, desafiando-nos, sugerindo-nos
leituras, surpreendendo-nos.*

Parte-se do pressuposto de que a pratica do professor (pratico-reflexivo), que

percebe, registra, reflete e discute sobre as “re-estruturagfes na relacdo do professor e do

. ; 35
aluno com o saber disponivel e com o uso que se faz desse saber”

, também estéa ligada a sua
constante insatisfacdo com o proprio desempenho diante dos resultados do seu trabalho.
Motivado por isso, portanto, “o professor, enquanto ‘pratico-reflexivo’, constréi uma teoria
propria, explicativa da sua pratica, contribuindo para a sistematizacdo de novos
conhecimentos”.*® Avancando ainda mais no que se refere aos papeis do professor e do
estudante nesse conjunto de acdes, Alarcdo completa que

[...] € fundamental que os alunos abandonem os papéis de meros receptores e 0s

professores sejam muito mais do que simples transmissores de um saber acumulado.

[...] O professor continua a ter um papel de mediador, mas é uma mediacdo
orquestrada e nao linear.*’

Como também esta escrito no Projeto Educativo,

[...] a aprendizagem é mais do que aquisicdo ou apreensdo da rede de determinados
corpos de conhecimentos conceituais socialmente considerados relevantes e
organizados nos componentes curriculares. E, sobretudo, modificacdo desses
conhecimentos, criagdo e invencdo de outros necessarios para entender aquilo a que
damos o nome de realidade.®

33

ASSMANN, Hugo. Reencantar a Educacgéo: rumo a sociedade aprendente. Rio de Janeiro: Vozes, 1998.
34

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperanca: um reencontro com a Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1992. p. 52.

ALARCAO, Isabel. Professores Reflexivos em uma Escola Reflexiva. Sdo Paulo: Cortez, 2003. p. 25.

¥ GRILLO, 2000, p. 48.

¥ ALARCAO, 2003, p.25.

% UMBRASIL, 2010, p.58.
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A acdo educativa estruturada dessa forma constréi, compartilha, reflete e transforma
0 conhecimento pratico na e da sala de aula, imprimindo maior significado para o
conhecimento do estudante, assim como do préoprio educador. O professor vai ao encontro das
necessidades do estudante, mediando para que este encontre sentido e significado para o seu
aprendizado. Isso se torna possivel quando o docente também encontra sentido na sua prépria

pratica.

Alarcio afirma:

O grande desafio para os professores vai ser ajudar a desenvolver nos alunos, futuros
cidaddos, a capacidade de trabalho autdnomo e colaborativo, mas também o espirito
critico. [...] O espirito critico ndo se desenvolve através de mondlogos expositivos. O
desenvolvimento do espirito critico faz-se no dialogo, no confronto de idéias e de
préticas, na capacidade de se ouvir 0 outro, mas também de se ouvir a si proprio e de
se auto-criticar. E tudo isso é possivel em um ambiente humano de compreensiva
aceitacdo, o que ndo equivale, e ndo pode equivaler, a permissiva perda da
autoridade do professor e da escola. Antes pelo contrario. Ter o sentido de liberdade
e reconhecer os limites dessa mesma liberdade evidencia um espirito critico e uma
responsabilidade social.*

Para que isso ocorra, é necessario que, em primeiro lugar, o professor esteja disposto
a ressignificar sua pratica, para que assim possa, também, conduzir o estudante ao que

. 40 . . ~ . ~
Morin™ denominou de “abertura para perceber o novo”, pois ndo existe novo se a educacdo se

pauta na reproducao.

Por meio dessa mediacdo, o conhecimento individual e coletivo é construido de
forma critica, reflexiva e compartilhada entre professor e estudante, estudante e estudante e na
relacdo com o meio em que o sujeito vive. Para que a constru¢cdo do conhecimento ocorra
nestas dimensOes, a interacdo e a mediagdo devem servir como elementos norteadores do
diadlogo entre professor e estudante. E o professor passa a ser provocador de mobilidade de
estruturas mentais ja adquiridas em outros contextos, dentro ou fora da escola.

Trata-se de um percurso orientado e inteligivel, alicercado em intencionalidades e
critérios definidos, por meio dos quais se devem produzir dinadmicas proprias que
auxiliem o estudante a conferir significados aos acontecimentos, experiéncias e

fendmenos com que se depara cotidianamente e a se reconhecer como protagonista
na internalizaco e (re)construcéo dos saberes.*!

¥ ALARCAO, 2003, p.31.
%" MORIN, Edgar. Os sete saberes necessérios a educac&o do futuro. Sao Paulo: Cortez, 2003.
" UMBRASIL, 2010, p.58.
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1.2.2 A relagéo: estudante e professor reflexivo

Falar em ser reflexivo consiste em ndo se esquecer de que esta é uma constante busca
pela valorizacdo dos proprios sentimentos e das verdades, assim como pela construcdo de
relacBes coerentes a estes valores, com 0 outro e com 0 espago em que se esta inserido. Além
disso, para o professor, estas acfes precisam estar intimamente vinculadas a relagdo com os
estudantes, para intermediar a sua descoberta enquanto sujeitos autbnomos, atores e autores
em seus contextos. Entdo, ndo cabe somente ao professor ser reflexivo, mas, por meio da

mediacao, possibilitar que os estudantes também o sejam.

Para tanto, além de um processo emancipatério para o professor, esta pratica precisa
proporcionar a possibilidade dos estudantes conhecerem a si proprios, como sujeitos
reflexivos e protagonistas em seus contextos, a fim de instrumentalizar a todos os envolvidos
no processo educativo a transformarem e ressignificarem 0s espacos em que estiverem
inseridos.

Assim, a concepcao aqui adotada compreende a pessoa humana como sujeito — ao
mesmo tempo com sujeito historico, sujeito da cultura, sujeito desejante, sujeito
epistémico, sujeito das relacdes interpessoais, sujeito do brinquedo e da brincadeira,
sujeito da estética. Enfim, [...] capazes de se constituir e constituir o mundo.*?

Para tanto, o professor deve fazer a mediacdo com estes sujeitos, criando situacfes
problematizadoras, introduzindo novas informacdes, para que 0s estudantes avancem em seus
esquemas de compreensdo dos diversos fendmenos que perpassam o ambiente educativo, a
partir da reflexdo e da interacdo com 0s pares, num processo de ensinar e aprender em que
possam assumir diferentes posturas ao longo de sua trajetoria escolar, construindo e

reconstruindo as suas concep¢des de mundo e ser humano.

O estudante deve ser compreendido como autor e protagonista nos seus espacos,
capaz de reinterpretar significados de concepcdes e representacGes da sua realidade, podendo
experimentar, questionar e buscar diferentes possibilidades, envolvendo-se num processo vivo
em que o jogo de interacdes e conquistas possa ser compartilhado e construido num espaco de

compreensdo e aceitagdo mutua, com vistas a construcdo de conhecimento.

A aprendizagem e o processo de reflexdo, portanto, constituem-se como base para a
construgdo da autonomia. E importante que o estudante se sinta comprometido e capaz de dar

significado a aprendizagem, por meio da analise critica do seu contexto, fundamentada num

2 UMBRASIL, 2010, p.56.
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profundo processo de reflexdo. Para que isso ocorra, 0 exercicio do dialogo é extremamente
relevante e colabora para que a significacdo parta das intencdes e dos interesses dos
professores e dos estudantes. A cada momento do ensino e da aprendizagem sdo feitas
relacBes que levam a questionamentos, a necessidade de pesquisas e a novas vivéncias e,
nesse movimento, constroem-se conceitos que ampliam dimensdes sociais, politicas, culturais
e pessoais, que permitem aos sujeitos da educagdo o protagonismo na construgdo do processo
educativo. Para que o estudante se envolva em tal processo, que certamente exigird maior
disposicdo e habilidade por parte do professor, serd preciso provocar nele o interesse pela
compreensdo das insuficiéncias de seus esquemas habituais e o valor potencial das novas
formas e instrumentos de que podera dispor ao se envolver reflexivamente e ativamente na

construcdo do seu conhecimento.

Pensando o ensino enquanto pratica transformadora, destaca-se a ideia de Freire
sobre seu modo de pensar a educacgéo, enfatizando:
Trata-se basicamente de uma viséo diferente da pratica educativa. Na educagdo de
criangas, o importante ndo é abrir a cabeca delas para lhes dar nomes de ilhas e
vultos, mas possibilitar que as criancas criem conhecendo e conhecam criando [...],
expressando-se e expressando a realidade. Isso é dificil porque os pais,
ideologizados pela consumacédo, exigem que, nas escolas, seus filhos consumam
conhecimentos [...]. Mas hoje também hé espacos para que mudemos essa pratica.*’
Assim sendo, como em todos os espacos, desde a Educacdo Basica a Pos-Graduacao,
existem fatores internos e externos que influenciam e transformam a pratica docente, mas
cabe aos autores da educacédo, sejam eles professores ou estudantes, assumirem seus papeis

enquanto protagonistas e transformadores das suas realidades.

Da mesma forma Ruiz e Casablancas** mostram-se contrarias & ideia de que o sujeito
é um reflexo passivo do meio. Entende-se, assim, que 0s processos de desenvolvimento
cultural partem, desde um plano social, em interagdo com as pessoas, para ascender a um
plano individual, o que Werstsdi*®, referindo-se a Vigotsky, chama de internalizacdo

transformadora.

Neste processo de constante e permanente reflexdo, além de refletir sobre a acdo, em

acdo a para a acdo, cabe ao professor, além de compreender a si mesmo, compreender

3 FREIRE, Paulo apud GADOTTI, Edgar. Convite a leitura de Paulo Freire. S&o Paulo: Scipione, 1991. p. 40.

* RUIZ, M., CASABLANCAS, S. Un viaje en bisqueda de la infancia. Barcelona: 2004. Texto n&o publicado
e que forma parte do material produzido nos marcos do Projeto El papel de la escuela primaria en la
construccion de la subjetividad. (BSO2003-06157), realizado pelo FINT, Universidade de Barcelona.

> WERSTSDI, J. Vigotsky y la funcién social de la mente. Barcelona: Paidés, 1988.
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também o impacto que estas a¢cdes produzem naqueles que fazem parte do seu contexto e no
préprio contexto engquanto espacotempo organico, vivo e sensivel. 1sso porque,
[...] em se tratando do mundo da educacdo, os conceitos de arquitetura, espago,
habitat e ambiente vdo muito além das dimensdes fisicas, pois levam em conta os
espacos e 0s tempos educativos. E estes sdo, acima de tudo, produtos de relacbes
sociais — ou melhor, sao eles proprios relagGes sociais. A arquitetura e os espagos
ganham contornos mais amplos e complexos no universo pedagdgico. E preciso
considerar que neles hd um curriculo em atuacdo e que sdo permeados por
conteddos, significados e culturas. [...] Levar isso em consideracdo significa olhar
para a arquitetura e os espagos escolares de uma forma mais ampla e complexa.“°
Segundo Bracht”’, destaca-se ainda que “cabe ao educador tomar uma posicdo e,
diga-se de passagem, ndo pode ser de neutralidade” diante dos seus contextos, pois, ainda
conforme Bracht, 0 “educador na sua pratica, quer queira quer ndo, é um veiculador de

. . . . . , 48
valores. E nesse sentido que reside a ligacao da forma de ensino com o seu contetido”.

Portanto, ao refletir sobre o seu agir, o profissional (pratico-reflexivo) confronta o
seu modo de pensar com 0 mundo, com o proprio pensar, sua concepcao de mundo e todos 0s
desafios que impregnam sua praxis neste constante compromisso com a mudanca, ndo s6 do
seu mundo, como também do mundo dos seus estudantes. Cabe ressaltar ainda que tudo isso
envolve dimensBes que ultrapassam 0s conhecimentos técnicos e disciplinares, ampliando e
alargando caminhos, proporcionando experiéncias nunca antes pensadas, por meio da

superacdo de fronteiras e limites, tanto da acdo quanto do pensamento.

Resumindo, pode-se perceber que o papel do professor esta vinculado a questdes que
vao muito além dos conhecimentos técnicos, perpassando os diversos eixos da dimensao

humana em sua integralidade.

Nesse sentido, entende-se que, para motivar os estudantes, também é preciso
demonstrar entusiasmo na préatica; encontrar meios de envolvé-los; reconhecer sua
individualidade; mostrar seguranca no conhecimento dos contetidos e saber relaciona-los com
0 contexto e os interesses deles; ampliar a capacidade de ouvir; criar vinculos afetivos etc.
Para conquistar esses ideais o educador deve ser impulsionado, motivado, de certa forma,

conduzido, a construcdo de ambientes contagiantes, reflexivos e significativos.

Para implementar esse processo de mudanca, a introspeccdo, a autoandlise e a

abertura para 0 novo tornam-se condi¢do necessaria para 0 desenvolvimento de préticas

% UMBRASIL, 2010, p. 92.
" BRACHT, V. Educacéo Fisica e Aprendizagem Social. Porto Alegre, Magister, 1992. p. 74.
* BRACHT, 1992, p. 74.
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voltadas para a construgdo da consciéncia critica e reflexiva nos estudantes, com vistas ao
amadurecimento e, também, ao comprometimento, a fim de estabelecer um compromisso real,
ndo somente com a mudanca no plano individual, como também e, por que nao,
principalmente, no plano social. Sendo assim, o professor, em primeiro lugar, deve repensar o
seu fazer, depois, possibilitar que os estudantes repensem o seu préprio fazer e, por fim,
garantir que a sala de aula seja um espaco de construgcdo conjunta, para proporcionar um

ambiente de ensino e aprendizagem mais adequado aos contextos individuais e coletivos.

Nessa perspectiva, percebe-se, ainda, a necessidade de conciliar a “liberdade” e a
“autoridade”, ultrapassando as concepcdes de ensino fundamentadas numa educacdo diretiva

e no autoritarismo.

Diante do todas essas percepg¢Oes, surgem muitas inquietacdes, pois a educacdo como
elemento de intervencdo no mundo deixa marcas a partir da praxis educativa, sejam elas boas
ou ruins. Segundo Freire,

[...] o professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente, sério, o
professor incompetente, irresponsavel, o professor amoroso da vida e das gentes, o
professor mal amado, sempre com raiva do mundo e das pessoas, frio, burocrético,
racionalista, nenhum destes passa pelos alunos sem deixar sua marca.*

Desse modo, destaca-se a necessidade de reflexdo, mudanca e reestruturacdo da

praxis educativa, pois a forma como se aprende e ensina esta em constante mudanca.

1.2.3 O contexto da praxis e suas possibilidades

O conhecimento, individual e coletivo é construido de forma critica, reflexiva e
compartilhada, na relagdo com o meio em que 0 sujeito vive. Para que a construcdo do
conhecimento ocorra nestas dimensfes, a interacdo e a mediacdo devem servir como
elementos norteadores do dialogo entre professor e estudante. O professor é provocador de

mobilidade de estruturas mentais ja adquiridas em outros contextos, dentro ou fora da escola.

Ou seja, curriculo e o processo de ensino, nessa perspectiva,

[...] é tomado como uma construcdo socio-histérica e cultural, produto de escolhas e
decisfes, de sele¢des pautadas por critérios e condigdes também sociais, culturais e

* FREIRE, 1992, p.73.
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histéricas, marcadas pelo espacotempo no qual se insere a sociedade e pelo modo de

ser e estar no mundo.”
A aula deve ser um espaco de trocas simbolicas e culturais. O professor faz a
mediacdo criando situacBes problematizadoras, introduzindo novas informacgdes para que 0s
estudantes avancem em seus esquemas de compreensdo no processo de ensinar e aprender,

assumindo diferentes posturas ao longo de sua trajetoria escolar e académica.

O estudante deve ser compreendido como sujeito participante, capaz de reinterpretar
significados de concepcdes e representacOes da realidade, podendo experimentar, questionar,
buscar diferentes possibilidades, envolvendo-se num processo vivo, em que 0 jogo de
interacdes e conquistas possa ser compartilhado e construido num espaco de compreensao e

construcé@o de conhecimento.

E importante que o estudante se sinta comprometido e capaz de dar significado a
aprendizagem. A cada momento do processo de ensino/aprendizagem sdo estabelecidas
relacBes que levam a questionamentos, a necessidade de pesquisas, novas vivéncias e, nesse
movimento, constroem-se conceitos que ampliam dimensdes sociais e politicas que permitem
ao sujeito o protagonismo na construcdo de culturas. Para que o estudante se envolva em tal
processo, que, certamente, exigira maior disposicdo e habilidade, é preciso provocar nele a
compreensdo das insuficiéncias de seus esquemas habituais e o valor potencial das novas
formas e dos instrumentos de que podera dispor ao envolver-se, reflexiva e ativamente, na

construcdo do seu conhecimento.

Para tanto, o professor deve estar atento para a distancia entre o seu trabalho de
ensinar e o trabalho de apreender do estudante, levando em conta o entorno sociocultural.
Deve conhecer a realidade do estudante, qual o enfoque que ira abordar num determinado
contetdo, informar-se dos saberes ja produzidos por este estudante, enfim, ser dindmico ao

fazer recortes, adaptacdes, ampliacGes ou simplificacdes.

Para que esse processo flua de maneira equilibrada faz-se necessario que o professor
em primeiro lugar se perceba enquanto sujeito capaz de formar a si mesmo continuamente,
num processo de agdo-reflexdo-agdo, alicercado em uma constante vigilancia epistemoldgica
que lhe permita, também, se descobrir a si proprio, seu valor, suas ideias e seu
posicionamento frente as diversas situacfes, alcancado com éxito os objetivos do processo

educativo e na relagdo com o outro.

% UMBRASIL, 2010, p. 43.
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Nesta perspectiva, pensando nas possibilidades e na riqueza desta pratica de
“reflexdo-acdo-reflexdo”, destaca-se a necessidade de cultiva-la, a fim de que se torne
realidade ¢ que, ao refletir, se adapte inclusive a “forma” da reflexdo de acordo com o tempo
e lugar em que se esta inserido, lancando méo de diversas estratégias para colocar em prética
este exercicio da reflexdo na atuacdo docente.

1.2.4 A gestao escolar

A vida das pessoas, seja em espacos formais ou informais, perpassa e é perpassada
pela educacdo, e a forma como se constituem estes processos educativos interfere e deixa
marcas, construindo identidades e subjetividades que demarcam e sdo demarcadas na
trajetoria dos sujeitos, dos grupos e dos espacos nos quais convivem, com toda a

complexidade que abarca essas relacdes.

Ao pensar a escola enquanto universo organico percebe-se a importancia de direcionar
estudos que possibilitem discussdes sobre o papel do professor e dos gestores, das politicas,
dos documentos institucionais como regimentos internos e projetos politico-pedagogicos e a
concretizagcdo dos mesmos na pratica, a fim de abarcar as necessidades dos contextos atuais.
“Vale ressaltar que os novos cenarios da educacdo e da gestdo escolar desafiam os gestores a

um novo estilo de gerenciamento dos processos e servi¢os educacionais e administrativos
9551
[...].

Essas reflexdes, assim como as observagdes que passei a realizar com olhar mais
critico sobre o dia-a-dia das escolas em minha rede de ensino, me levaram a pensar o projeto
de pesquisa da dissertacdo. Pois, além do que estd escrito sobre o papel do professor e dos
gestores nas politicas publicas, nos documentos institucionais, assim como nos regimentos
internos e projetos politico-pedagdgicos, o que acontece, 0 que podemos ver, ouvir e sentir

também tem muito a nos dizer.

Para tanto, a partir das observacdes realizadas e dos registros proporcionados, em
reunides de professores, reunides das equipes gestoras, assim como em espacos informais
dentro do ambiente escolar como, por exemplo, a sala dos professores, reafirmo as minhas
inquetacBes com as incoeréncias percebidas entre os discursos e a pratica das equipes gestoras

na rede de ensino confessional pesquisada e a forma como estas incoeréncias implicam direta

1 UMBRASIL, 2010, p. 78.
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ou indiretamante nas praticas dentro da instituicdo. Digo isso porque a agdo admintrativa, ou a
acdo da gestdo, deve “garantir a viabilidade da escola e as condi¢des necessarias para o seu

%2 @ jsto ndo implica somente em gerir recursos financeiros e materiais com

funcionamento
eficiéncia, mas também os recursos humanos. Portanto, para o gestor surge também o desafio
de “criar condi¢des de trabalho para os colaboradores, de modo a assegurar a qualidade do

. : N 53
servigo educacional prestado a sociedade”.

Diante disso, pode-se perceber a importancia da forma como se constituem as relacdes
de poder dentro da instituicdo, conforme citado no inicio do texto, e de como essas relagdes
implicam no sucesso ou ndo de um projeto de escola. Conforme o Projeto Educativo da
instituicao,

[...] a gestdo compartilhada promove a participacdo, a corresponsabilidade, o didlogo
e a sinergia na tomada de decisbes para planejar/significar/concretizar/avaliar o

conjunto de politicas e praticas adotadas, num processo desenvolvido pela, na e para
a comundade educativa.**

Percebe-se, poréem, que, apesar do discurso, este processo parece ainda ndo estar
viabilizado em uma préxis que possibilite um espaco que evidencie o desejo explicito no texto
do projeto educativo, em que “a gestdo administrativa e a gestdo pedagdgica devem trabalhar

. . . . . 55
em sintonia e assegurar a unidade e qualidade do processo educativo”.

Por outro lado, neste processo, tive a oportunidade de olhar, também, a partir da
perspectiva do gestor, sobre a criacdo de planos de acdo e estratégias para a construgdo e a
implementagdo de projetos pedagdgicos e administrativos para as escolas. E, diante desta
perspectiva e da proximidade com os gestores, me foi proporcionado um olhar mais maduro e
sustentado sobre o tema. Esta experiéncia permitiu-me ampliar a visdo sobre este universo,
tornando perceptivel o fato destas intencbes acima citadas ja estarem implicitas e explicitas
nos discursos tanto dos textos como nas falas dos atores e autores do espago pesquisado. 1sso
demonstra que j& existem a intengdo e a busca por um processo de mudanca das praticas com

vistas a coesao e a convergéncia para o aprimoramento da praxis.

Sobre a necessidade de coesdo entre os dirscursos, as praticas entre 0s atores

envolvidos dentro das instituicdes de ensino, Frohlich, a partir de sua pesquisa, provoca-nos

2 UMBRASIL, 2010, p. 78.
> UMBRASIL, 2010, p. 78.
> UMBRASIL, 2010, p. 71.
** UMBRASIL, 2010, p. 78.
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[...] a pensar sobre as préaticas de gestdo, sobre a participacdo docente, sobre as
relacbes de poder e de protagonismo que se instauram ou ndo nos sistemas
educativos, de modo a conduzir a tentativas de implantacdo de a¢Bes que visem o
reconhecimento da polifonia docente, das expectativas dos profissionais, do
estabelecimento de convergéncias e divergéncias, dos olhares tanto da gestdo quanto
dos professores, de modo a contribuir com propostas construidas pelos diferentes
atores do processo educativo.*®

Vitor Paro, apesar de se referir a escola publica, aborda mais aspectos importantes

referentes aos atores envolvidos na construgdo do processo educativo, com um olhar especial

para os gestores. O autor afirma que

[...] com a clareza de que é dos diversos atores ai envolvidos, e das acgOes e
realizacBes que ai se desenvolvem, que depende em Gltima instancia a realizagdo de
qualquer projeto de escola publica de qualidade. Trata-se de, na busca de objetivos,
ndo perder de vista as mediacGes necessarias para concretiza-los, o que constitui
uma auténtica quest&o administrativa.>’

Nesse sentido, Ferreira nos alerta que “a gestdo em educacdo assume, mais do que

nunca, o papel fundamental na condugio da educagio e do ensino”.>® Com esta afirmagéo,

torna-se inegavel a necessidade da coeréncia entre os discursos e as agGes das equipes

gestoras a fim de proporcionar e ampliar as possibilidades de uma praxis docente de qualidade

nas escolas. Nesse sentido, segundo Libaneo, faz-se necessario que sejam desenvolvidas

novas perspectivas de acéo,

[...] para além de uma reflexividade cognitiva, é preciso a reflexividade comunitéria,
a reflexividade compartilhada, num esforgo para instaurar nas escolas uma préatica de
gestdo e convivéncia lastreada na construcdo de significados e entendimentos
compartilhados a partir das diferencas e da busca de valores universais comuns.>®

Este olhar pode ser percebido também no projeto educativo estudado quando afirma

que

[...] a gestdo abrange e integra os aspectos politicos, administrativos, financeiros,
pedagdgicos e pastorais implicados na missdo educativa. Considerando as
especificidades e a interdependéncia desses aspectos, adotamos um modelo de
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gestdo que engloba procedimentos de gestdo estratégica e compartilhada.60

De fato, perceber que a Rede de Ensino se propde a abrir espagco para uma gestdo
compartilhada que proporcione o didlogo entre o planejamento estratégico, o planejamento
pedagdgico e o planejamento pastoral, demonstra o interesse e a vontade de construir um
espaco em uma perspectiva educativa sistémica, de um espaco interativo e ndo fragmentado.
O importante, porém, ¢ que sejam criadas estratégias efetivas para que esse ‘“desejo”

institucional se realize efetivamente na praxis.

Citando Pacheco (2006), ressalto a importancia de estudos sobre o tema, para a
ampliacdo do olhar sobre os sistemas educativos, com vistas a criacdo de boas praticas que
garantam a qualidade da educacéo, tanto no ambito da gestdo escolar quanto da praxis docente
de nossas escolas.

O que nos resta como deliberagio é o primeiro passo de cada dia. E acolher cada
afago do destino como primeiro e derradeiro. Nada mais. E encarar a fealdade dos
dias como possibilidade do belo. Sendo, como conseguiriamos suportar desmandos

engendrados pelos sistemas educativos que ainda temos? Mas a paciéncia ja ndo é
virtude bastante. E preciso mais: nao esperar.®

1.2.5 A gestdo escolar e docéncia

A discussdo sobre gestdo na escola perpassa linhas mais ténues, exigindo um
entrelacamento mais eficaz, com a esséncia da administracdo moderna. Porém, isso se torna
um desafio, pois muitas instituicdes de ensino encontram grande dificuldade em conciliar sua
missao, sua Vvisao e o seu ideal pedagogico com préaticas administrativas que gerem melhoria
NOS Processos internos e que permitam aumentar a sua eficiéncia e a sua lucratividade. Para
que isso seja possivel, porém, os proprios processos e as praticas administrativas merecem um
olhar e uma ressignificacao para a praxis, assim como tem sido feito ao longo dos anos sobre
as praticas pedagdgicas. Sobre essa necessidade destaca-se Mintzberg quando ressalta que,
nos ultimos 40 anos, “encontramos pouquissimos estudos sistematicos da gestdo. Muitos
livros dizem que tratam e se intitulam management (gestdo), mas em geral h& pouco contetdo

sobre a atividade dos gerentes”.*

% UMBRASIL, 2010, p. 76.
®1 PACHECO, José. Para os filhos dos filhos dos nossos filhos. Campinas: Papirus, 2006. p. 14.
%2 MINTZBERG, Henry. Managing: desvendando o dia a dia da gest&o. Porto Alegre: Brookman, 2010. p. 16.
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Ou seja, € necessario que o conhecimento se construa de forma tacita, pautado de
forma efetiva na base tedrica que fundamenta a visao e a missdo da institui¢cdo, com vistas ao
aprimoramento da praxis, a fim de fornecer subsidios adequados e pautados em situacGes
cotidianas e reais para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica e de gestdo de
qualidade.

Segundo o projeto educativo das escolas pesquisadas,

[...] ser gestor requer competéncia técnica relativa aos processos educacionais e
administrativos, habilidade no trato interpessoal, eficAcia comunicacional,
capacidade de negociacédo e de trabalho em equipe. Exige-se ainda competéncia para
proposicdes, tomada de decisdes estratégicas, gestdo de projetos, solucdo de
problemas, implementagdo de inova¢Bes e monitoramento de rotinas. Assim o gestor
é um empreendedor que conhece as questdes internas da Instituicdo, esta atento aos
cenarios e desafios externos e tem o compromisso de garantir a perenidade,
sustentabilidade e vitalidade da missao educativa [...].%

A partir dos registros dos didrios de campo, pode-se perceber que existem esta busca e
este interesse para desenvolver este perfil de gestor, porém, no dia a dia das escolas as
demandas gerenciais acabam se restringindo ao cumprimento de rotinas e burocracias,
deixando pouco espaco para que se desenvolvam a inovagdo, o empreendedorismo e inclusive

a eficacia comunicacional entre os gestores e demais membros da comunidade escolar.

Diante desta afirmacéo cabe destacar que se corrobora com Mintzberg®, partindo do
pressuposto de que, nas escolas, muito se estuda sobre quem €, o que ou faz ou deve fazer o
gestor, porém, pouco se estuda sobre como e para que o gestor efetiva todas essas
“atribuicdes” em sua praxis, ou mesmo em como viabilizar estruturalmente tudo o que lhe ¢
exigido. E pode-se perceber que menos ainda se estuda se essas praticas e demandas das
equipes gestoras estao coerentes com 0 que esta escrito nos documentos que norteiam a praxis
e, da mesma forma, se realmente o que esta escrito abarca as necessidades do dia-a-dia da

gestdo, seja no contexto administrativo ou inclusive na sala de aula.

Sendo assim,

[...] se por um lado ja sabemos bastante; por outro, quase nada. Todo esse material
junto parece cobrir as coisas que os gerentes fazem [...], mas ndo consegue chegar a
uma teoria ou um modelo de verdade para ajudar 0s gerentes a entenderem seu
trabalho.%

8 UMBRASIL, 2010, p. 77.
% MINTZBERG, 2010.
% MINTZBERG, 2010, p. 56.
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Esses entraves expressam a necessidade da ressignificacdo do trabalho da gestdo, com
um olhar e uma teoria, fundamentada na prética e alicercada na ciéncia, e ndo o contrario.
Com isso, quero dizer que o planejamento e tudo mais que fundamenta a gestao sdo essenciais
para a sustentabilidade de um negdcio ou projeto, mas eles devem ser compreendidos como
instrumentos ou recursos na mao do gestor, ndo algo que o aprisione. O método continua a ser
essencial, mas como recurso em fungdo de um objetivo ou uma meta, como um meio e ndo
um fim, como ¢é visto na maioria das vezes, fazendo com que os gestores fiqguem presos no
cumprimento de rotinas ao invés de pensar e refletir sobre elas. 1sso ndo significa que se
almejam gestores indutivos e tedricos, mas também é preciso que as préaticas e relacdes

politicas e culturais nas instituicdes se alicercem fundamentalmente em ac¢Ges dedutivas.

Portanto, faz-se necessario que este novo olhar ou esta nova teoria possa “libertar”
tanto gestores quanto professores de conceitos “opressores” que os prendem em uma “cadeia
de culpa” que ndo lhes permite dar conta de toda a exigéncia burocratica, a qual aumenta na
mesma proporcéo da demanda. E preciso que seja propiciado o instrumental necessario para
garantir o desenvolvimento de uma praxis eficaz e coerente com o que lhes esta sendo
exigido. Pois, muitas vezes, o gestor, em conflito por ndo ter clareza do seu papel ou da forma
como deve desenvolver a sua funcdo, acaba interferindo direta e negativamente na praxis

docente.

Conforme Mintzberg, um dos motivos deste dilema esta na forma como se olha a
gestdo, a partir da concepcao tradicional, vinculada somente “ao planejamento, organizagao,
comando, coordenacdo e controle”.®® De fato, conforme ja citado também sobre o Projeto
Educativo da Rede pesquisada, estas ndo deixam de ser atribuicfes dos gestores, mas acredita-
se que ndo com toda a rigidez a que se referem os termos acima, mas, sim, como um “‘caos

s 67

calculado’ e uma ‘desordem controlada”,”” porque 0s entremeios do dia a dia da gestdo

necessitam de constantes adaptacdes e readaptacdes ao longo do processo.

Conforme acontece em wuma sala de aula, cheia de heterogeneidade e
imprevisibilidades, onde o professor, apesar de ter seu planejamento, esta constantemente se
adaptando e readaptando, a fim de atingir seus objetivos. Ou seja, em um ambiente de
aparente desordem, pode-se encontrar o controle e, em meio ao “caos”, por meio da
experiéncia e do conhecimento encontrar e reencontrar 0s caminhos para atingir os objetivos

propostos.

% MINTZBERG, 2010, p. 17.
% MINTZBERG, 2010, p. 53.
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Nesse sentido, faz-se necessario abrir espacos para discussdo, ndo somente sobre as
necessidades das instituicdes, como também sobre as necessidades dos colaboradores, sejam
estes gestores ou professores, a fim de possibilitar um ambiente de parceria e compreensao em
que os interesses e as necessidades de ambos possam ser considerados, construindo, desse
modo, espagos para que os processos sejam pensados também a partir dos “comos” e dos
“para qués” da gestdo, por meio de uma visdo sistémica e com a sinergia necessaria para o
desenvolvimento de estratégias e acbes que contemplem, a partir da visdo e da missdo da
escola, a todos os atores envolvidos no processo educativo, proporcionando um ambiente

mais adequado para a praxis.



2 O PROCESSO DA PESQUISA

Neste capitulo pretendo estabelecer um didlogo mais proximo com o interlocutor,
buscando aproximar o universo da teoria, abordado da forma mais profunda no capitulo
anterior, com a realidade da préatica. Quando faco destaque a realidade da prética e para o
confronto desta com meus estudos tedricos, quero salientar que, além de discutir sobre os
achados da pesquisa de campo a partir dos instrumentos de coleta de dados e sobre a analise
dos mesmos, quero também poder aproximar o leitor deste estudo de outra realidade, muitas
vezes pouco abordada, porém, de um valor tremendo para que se compreendam aspectos
relacionados a pesquisa que vado muito além de obtencdo, elaboracdo e descricdo de
resultados. Ou seja, neste capitulo me proponho a dissertar sobre toda a demanda, a dedicacéo

e os esforcos necessarios para que o pesquisador consiga encontrar aquilo que procura.

Nesse sentido, segundo Alves-Mazotti:

O detalhamento dos procedimentos metodoldgicos inclui a indicagdo e justificagdo
do paradigma que orienta o estudo, as etapas de desenvolvimento da pesquisa, a
descricdo do contexto, o processo de selecdo dos participantes e o instrumental de
coleta de analise dos dados, os recursos utilizados para maximizar a confiabilidade
dos resultados e o cronograma.®®

E, ainda, conforme Caldeira,

[...] é necessério que o investigador v& ao campo onde vivem 0s sujeitos da agdo que
se deseja revelar, permanecendo por ali por um tempo prolongado que Ihe permita
penetrar na vida cotidiana e tornar visiveis os distintos significados e a¢des que

ocorrem em seu interior.®®
Pode-se dizer ainda que um relato mais descritivo sobre o processo da pesquisa nos
pode ajudar a compreender melhor os “comos?” e os “para qués?” de cada etapa da pesquisa,
assim como 0s imprevistos e as incertezas que a cercam, que desacomodam e exigem
criatividade e muitas vezes uma grande paciéncia do pesquisador durante todas as etapas e 0s
processos que comportam o desenvolvimento de um mestrado, desde a escrita do projeto e da
prova de selecio, a aprovacdo no Comité de Etica, até a entrega da dissertacio.
Principalmente, conforme esse caso, quando se trata de uma pesquisa que envolve trabalho de
campo com seres humanos, onde as varidveis se tornam mais evidentes e menos féaceis de

controlar, corroborando-se com Minayo quando diz que “a metodologia inclui as concepgdes

% ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith; GEWADSZNJDER, Fernando. O método nas ciéncias naturais e sociais:
pesquisa quantitativa e qualitativa. 2. ed. Sao Paulo: Pioneira, 2001. p. 159.

% CALDEIRA, Anna Maria S. A apropriacéo e construcéo do saber docente e a pratica cotidiana. Cadernos de
Pesquisa, S&o Paulo, n. 95, p. 5-12, nov. 1995.



44

tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a apreensdo da realidade e

. . .. . 7
também o potencial criativo do pesquisador”. 0

2.1 A preparacdo para o campo

Esta etapa implica em muita dedicacdo a leitura prévia de textos para a construcao e
a fundamentacdo do referencial tedrico, assim como um olhar mais criterioso e aprofundado
para o contexto da pesquisa, desde a localizagdo do campo, até os espagos fisicos e as pessoas
que o compBem. Esse movimento se faz necessario para que, a partir da compreensdao do
contexto, se possa desenvolver um projeto de pesquisa ndo somente focado nos interesses do
pesquisador, como também adequado as necessidades do espagotempo em que o préprio
pesquisador esté inserido, com vistas a intervengdo para a construcéo de novos conhecimentos
e para 0 desenvolvimento de novas possibilidades de acdo e atuacdo em determinado

segmento.

Sendo assim, pode-se dizer que um projeto enquanto € construido deve ser pensado
suprir as demandas de um determinado contexto em um tempo e espaco especifico e que ao
mesmo tempo deve estar pautado na relevancia, no sentido e no significado que o pesquisador

atribui para o estudo a ser realizado.

2.1.1 O projeto

Um projeto de pesquisa em mestrado implica na busca pelo aprofundamento e na
apreensdo de novos conhecimentos, a partir do interesse do pesquisador e das demandas do
contexto vigente. Para o desenvolvimento de um projeto de pesquisa, portanto, faz-se
necessario direcionar energias para definir o objeto de estudo e a tematica da pesquisa da
forma mais adequada possivel, a fim de que a escolha do tema seja abrangente o suficiente
para a construcdo de algo novo e limitada o suficiente para que se consiga dar conta de

elucidar o que esta proposto no problema de pesquisa.

Escrito dessa forma pode parecer facil, porém, na pratica, torna-se algo que demanda

muita energia e muito desprendimento, pois implica em aceitar que ndo se pode alcancar tudo

" MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. 2. ed. S&o
Paulo: Hucitex, 1993.
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ou responder a todas as questdes e que devem ser levados em conta varios fatores para o
desenvolvimento de um projeto, como o conhecimento prévio e a experiéncia do pesquisador,
o limite de tempo para a execucao da pesquisa, a disponibilidade de espacos e materiais para o
desenvolvimento do trabalho, as linhas de pesquisa e instituicdes disponiveis para que se
apresente o projeto, assim como a escolha de um orientador que possa contribuir com cada

etapa do processo.

Mesmo com todos esses cuidados sempre havera imprevistos ao longo do caminho,
atrasos, cancelamentos de reunides e entrevistas, entre outros incidentes e inclusive acidentes
de percurso que podem afetar o cronograma de trabalho de um projeto de pesquisa. Por isso €
importante ter sempre uma margem de seguranga no cronograma, a fim de evitar que o
projeto fique comprometido, principalmente pelos riscos extras que um trabalho de campo
com o envolvimento de terceiros comporta, como no caso deste estudo. Nesta pesquisa, por
exemplo, mesmo antes de iniciar o trabalho de campo, por demandas administrativas, um dos
primeiros imprevistos que enfrentei foi a necessidade de troca de orientagdo para realizacdo
do estudo proposto. Diante disso, assim como em outras situa¢des que ocorrem ao longo de
um projeto, cabe ao pesquisador ter maturidade o suficiente para aceitar as variaveis que
fogem do seu controle e administra-las da melhor forma possivel, pois essas inevitaveis
mudancas, quando chegam ao nosso caminho, nos desacomodam e nos ajudam no

amadurecimento, nesse caso, no campo académico.

Entrelacando o relato acima com o tema desta pesquisa, que langa o seu olhar sobre
0s espacos educativos e principalmente sobre as implicacdes da forma como as relagdes entre
0s sujeitos se estabelecem nesses locais, pode-se dizer que para os atores e autores envolvidos
nesse processo se torna necessaria a busca pelo deslocamento de todas as partes envolvidas
rumo a uma mesma unidade de acdo. Isso implica principalmente em desenvolver, enquanto
grupo, a capacidade de olhar para o seu contexto e compreendé-lo em seu processo historico,
respeitando e lidando com os limites e as possibilidades que se apresentam no dia a dia como
oportunidades para construir coisas novas ou para fundamentar aquilo que ja existe, visando o
aprimoramento e 0 amadurecimento do todo. Nesse sentido, assim como o pesquisador tem
total responsabilidade pelo gerenciamento e pelo sucesso da pesquisa, lidando com os
imprevistos e redimensionando metas, o papel das equipes gestoras se torna fundamental para
que a escola alcance seus objetivos de forma eficiente e sustentavel. Essa percepgédo se torna
ainda mais importante para os gestores nos dias atuais, onde as mudangas ocorrem de forma

cada vez mais acelerada. Durante o desenvolvimento desta pesquisa pude comprovar que as



46

mudancas exigidas ao longo de um processo, quando bem administradas, tendem a se
converter em um espaco propicio para o desenvolvimento mutuo e de novas aprendizagens
entre os envolvidos, porém, isso exige muita competéncia de quem esta gerindo o processo,

seja qual for a sua dimenséo.

2.1.2 As negociacOes

Com o projeto pensado e estruturado, € necessario que se dé continuidade ao
processo para viabilizar e sua execugdo. O passo seguinte, por se tratar de um estudo de caso
com participacdo de seres humanos e outras instituicbes, sdo as negociacbes com 0S
responsaveis pelos espagos elencados para o estudo. Neste caso fizeram-se necessarias varias
negociacOes. Cabe destacar que para ter éxito nesta etapa do processo 0 pesquisador precisa
desenvolver algumas habilidades essenciais, entre elas a capacidade de argumentacao,
persuasdo e discernimento, assim como empatia para construir um espaco dialético adequado
para a negociacdo. Além disso, € importante lembrar que, durante essa etapa, uma forma de
facilitar o acesso ao espaco desejado e abrir as portas para o desenvolvimento da pesquisa é a
capacidade de demonstrar ao interlocutor, por meio de exemplos claros e concretos, 0s ganhos

que a instituicdo e as pessoas nela estdo envolvidas terdo ao participar do estudo.

No caso desta pesquisa, outro fator importante relacionado ao processo de
negociacdo, conforme apresentado pela pesquisa sobre Estado do Conhecimento, citada no
capitulo anterior, demostrou ainda mais a necessidade do uso das habilidades acima. Por se
tratar de uma rede privada de ensino, espaco no qual esta registrado que poucos pesquisadores
conseguem adentrar para realizar uma investigacao desse porte, foi necessaria também muita
habilidade politica do pesquisador para garantir o desenvolvimento desta pesquisa. Saber
onde, quando, com quem e como falar nos abre ou fecha portas nesse processo, por isso deve
ser observado com cuidado para ndo comprometer o estudo. Ainda mais, no caso especifico
da Rede de Ensino participante deste estudo, que possui uma estrutura organizacional
piramidal, na qual existe mantenedora que norteia as a¢cdes em todas as unidades que estdo
sob o seu arcaboucgo. Desse modo, diferente de outros espagos que possuem maior autonomia,
foi necessario percorrer um caminho mais longo para garantir a execucdo deste estudo,
iniciando as negociacdes por niveis hierdrquicos anteriores aos espacos especificos das

unidades de ensino elencadas para o desenvolvimento desta pesquisa.
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Para aproximar os paragrafos acima da tematica deste estudo, gostaria de destacar
dois aspectos importantes que surgiram ao longo da pesquisa e que implicam diretamente na
forma como se constroem as relagbes nas escolas pesquisadas e sobre os quais
aprofundaremos a reflexdo no préximo capitulo. Neste momento estaremos abordando a
perspectiva do que deveria ser, para depois aprofundarmos a discussdo em um confronto mais

profundo com a realidade.

O primeiro dos aspectos a ser destacado esta relacionado ao “ganho mutuo”, para
iSso 0s atores e autores envolvidos dia a dia da unidade de ensino precisam ter a clareza de
seus papeis e suas funcdes e do quanto eles implicam dentro do universo escolar, assim como
da necessaria interdependéncia entre esses diferentes “fazeres”. Avancando ainda neste
pensamento, é necessario considerar que esta percepcao sobre a interdependéncia deve estar
relacionada a compreensdo do individuo sobre sua influéncia no todo em que esta inserido a
partir das contri¢des, assim como sobre os beneficios que este pode receber por fazer parte de

um contexto maior.

O segundo esta relacionado ao respeito a hierarquia e, por se tratar de uma estrutura
organizada de forma piramidal, este cuidado se torna, ndo necessariamente mais importante
do que em outras estruturas organizacionais, mas, sim, mais necessario porque a falta de
observancia para esta condigcdo estrutural pode criar situagfes constrangedoras tanto para o
pesquisador quanto para os envolvidos na pesquisa. Esse cuidado com o lugar das posigdes,
com as funcdes e as relacbes de poder que emergem nas tramas dia a dia do pesquisador,
torna-se ainda mais fundamental para que dindmicas no ambiente especifico da escola, lugar
em que as coisas sdo feitas essencialmente por meio da relagcdo entre as pessoas, se possam
desenvolver com maior fluidez. Pode-se dizer que, para isso, conhecer o papel do gestor, do
professor e do estudante e proporcionar que estes conhecam e compreendam Seus papeis,
respeitando os limites e as possibilidades que Ihes sao atribuidos, assim como os dos demais
atores e autores envolvidos no processo educativo, precisa ser objeto de estudo e intervencao
por parte dos responsaveis por este universo, de forma participativa e democratica.

2.1.3 A condicao de neutralidade

Ao justificar a escolha do tema para esta pesquisa menciono que faco parte da rede

de ensino pesquisada. Este € um fator importante a ser considerado no universo da pesquisa,
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pois implica em uma escolha que pode comprometer o0 andamento do projeto.

Apo6s as negociacbes com a Geréncia Educacional, foram escolhidas as escolas
participantes da pesquisa, por meio dos critérios de selecdo ja& mencionados no capitulo
anterior, porém, uma das escolas que se enquadraram nos critérios era a Unidade em que atuo.
Nesse caso para manter a neutralidade na pesquisa, foi necessario o posicionamento de excluir
essa possibilidade do contexto de meu estudo, a fim de ndo contaminar os achados e partir de
posicdes e opinides ja preestabelecidas. O fato de estar inserido no contexto pode levar a
julgamentos prévios e a um olhar parcial sobre o todo, desse modo, sempre que possivel, é

importante evitar esse tipo de situacéo.

Porém, tudo isso tem um custo, pois é sempre mais facil atuar em contextos com 0s
quais ja estamos familiarizados, além do fato de que a escolha por incorporar somente outras
unidades da rede no universo da pesquisa implica também em custos néo so financeiros, como
também de tempo para os deslocamentos. Por outro lado, pode-se dizer que isso é um preco
que o0 pesquisador deve estar disposto a pagar para garantir a seriedade e a profundidade
exigidas para o desenvolvimento de um estudo dessa amplitude, a fim de que se encontrem
resultados com a maior imparcialidade e a maior coeréncia possiveis. Principalmente quando
se trata de um estudo que procura compreender as coeréncias e incoeréncias existentes em

determinado contexto.

Voltando o olhar para o contexto deste estudo, pode-se dizer que esta condic¢do de
neutralidade nas acdes e na tomada de decisdes se faz necessaria, também no dia a dia das
escolas, mas isso exige muita habilidade por parte dos envolvidos nos processos escolares.
Portanto, é importante deixar claro que essa neutralidade esta relacionada a uma condigédo
ativa, de busca e de constante vigilancia sobre o seu fazer, que deve estar pautado em fatos e
dados concretos, registrados de forma adequada para fundamentar as tomadas de decisao.
Essa €, sem duvida, uma auténtica questdo administrativa que se relaciona a observar o
contexto, compreender o que esta acontecendo e tomar decisGes adequadas a partir de uma
posicdo que considere os diferentes lados da situacdo, para a partir dai agir de maneira
propositiva, a fim de possibilitar que os direcionamentos diante de determinada circunstancia
sejam dados acima dos interesses pessoais, mantendo o foco no todo e na missao e na visao

propostas pela Rede.
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2.1.4 As escolas

Enquanto pesquisador e para manter a coeréncia com 0 meu discurso até este
momento da pesquisa, antes que entrar em contato com as escolas que se enquadraram nos
critérios de sele¢do, solicitei & Geréncia Educacional que entrasse em contato com cada uma
delas para verificar a disponibilidade para a participacdo na pesquisa, somente depois disso
que comecei a dialogar com os gestores da cada uma para organizar as primeiras insergdes em

cada Unidade.

Para me apropriar melhor dos espacos da pesquisa de campo, apds contatos prévios
por telefone e e-mail, marquei uma reunido na propria Unidade de Ensino, para que eu
pudesse me apropriar melhor das condicOes e do contexto que se apresentariam para o
desenvolvimento da pesquisa. Este contato, apesar de exigir tempo e deslocamento, é
importante, pois permite ao pesquisador ampliar ainda mais o seu olhar sobre o contexto de
estudo e aproveitar esses dados para a organizacdo do instrumental necessario para o
desenvolvimento da pesquisa. Vale ressaltar que esses dados podem ser abstraidos nédo
somente do contato com as pessoas, como também daquilo que muitas vezes passa
despercebido, como a organizacdo dos espacgos, cartazes e outros materiais expostos, a
distribuicdo dos grupos no ambiente, no tratamento entre as pessoas, etc. Ou seja, muitas
vezes, aquilo que esta “invisivel” tem muito mais a nos dizer do que aquilo que esta

aparentemente claro diante de nés.

Realizando uma analogia, pode-se dizer que esse olhar para o “invisivel” é uma
competéncia importante, tanto para gestores, quanto para professores, que em seus contextos
estdo sempre imersas e implicadas em um contexto maior, pois as relagdes na escola estéo
enraizadas muito além do aqui e agora. Se 0s atores e autores envolvidos no ambiente
educativo mantiverem seus olhares focados somente em fragmentos do todo, dificilmente

conseguirdo dar conta de resolver os dilemas do dia a dia da instituicdo de maneira coerente.

Outro fator importante neste primeiro contato foi a possibilidade de conversar com
0s gestores sobre os critérios de selecdo para os participantes da pesquisa e também que a
opcao de participar deveria ser voluntaria. Digo isso, lembrando que em uma estrutura
piramidal muitas vezes as pessoas podem se sentir constrangidas a participar de atividades,

quando solicitadas por seus “superiores”, mesmo ndo querendo.

Portanto, com um olhar mais acurado sobre essa questdo, entende-se que

superficialmente pode haver a percepcdo de um engajamento que na realidade ndo existe, pois
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se constitui em um pseudoengajamento. Essa situacdo pode passar despercebida para aqueles
que ocupam a posicdo de lideranca da escola, seja na sala de aula ou fora dela. Porém, é
importante destacar que, para possibilitar a aproximacao entre os atores e autores do universo
escolar, se torna importante que essas questdes que geram aproximacoes e distanciamentos,

sejam consideradas no dia a dia, como foi feito no caso desta pesquisa.

2.1.5 A Aprovacéao para o estudo

Ao concluir esses passos iniciais para o desenvolvimento deste estudo de caso, de
forma concomitante foi necessario submeter o Projeto de Pesquisa ao Comité de Etica do
PPG, para aprovacdo do estudo com seres humanos. Pode parecer estranho ter todo esse
trabalho, para depois solicitar a aprovacdo da pesquisa, porém, seria insensato aprovar algo
sem que se tivesse garantida da viabilidade para a sua realizacdo. Esse movimento implica em
planejamento e deve ser inerente a qualquer pesquisador, assim como deveria ser inerente
para qualquer gestor, pois sem a elaboracdo de um plano adequado qualquer projeto se
tornaria inviavel. Saliento ainda que, quando se fala em planejamento, em qualquer instancia
ou dimensdo, é necessario lembrar que esse € um termo que ndo deve ser visto de forma
reducionista, mas com toda a seriedade, a responsabilidade e a flexibilidade que carrega, pois

iSSO é que garante 0 SUCESSO em sua execucao.

Com o projeto aprovado foi aberto o espago para avangar nos contatos com as
escolas e organizar o cronograma das observagoes e das entrevistas em cada uma delas. Sendo

assim, a partir desse “sinal verde”, foi possivel sair para o campo de forma definitiva.

2.2 O Campo

Falar sobre o espaco do campo nesta pesquisa implica em falar do incerto, do
imprevisto, da paciéncia, do foco nos objetivos da pesquisa, das distra¢des, da tolerancia, dos
limites e das possibilidades que esse universo cheio de varidveis oferece e que exigem um

olhar atento a cada detalhe.

E possivel dizer que se parte do lugar seguro da definicdo do tema, da construcéo do
referencial teédrico, da escolha das op¢des metodoldgicas, da construcdo do Projeto de

Pesquisa, das negociagdes, da aprovacdo para o desenvolvimento da pesquisa, para um lugar
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totalmente novo e inquietante, onde o que estd para acontecer depende também de outras
pessoas e 0 controle ndo estd mais somente nas maos do pesquisador. Por outro lado, esses
riscos nos enchem de possibilidades, pois nesse processo de interacdo podem estar escondidas

riquezas que 0 espaco entre quatro paredes nunca poderia mostrar.

Cabe, portanto, ao pesquisador buscar a maneira mais adequada de utilizar o seu
instrumental e conduzir as situages em campo para que 0s objetivos da pesquisa sejam
alcancados. Para tanto, além de estar bem alicercado pelas etapas anteriores da pesquisa, €
preciso a0 mesmo tempo em que O pesquisador esteja aberto epistemologicamente e
empiricamente para o0 que ndo esté previsto. Somente dessa forma, no confronto entre a teoria
e a pratica, é que o pesquisador podera verificar se aquilo que ele supde esta coerente com a
realidade visitada, e isso exige abertura para rever convic¢es quando estas ndo forem mais

adequadas a realidade existente.

2.2.1 O instrumental

Conforme ja foi mencionado no capitulo anterior, para que a coleta de dados na
pesquisa de campo seja mais completa, proporcionando subsidios para que a analise seja mais
aprofundada, é importante que se faca uso de maultiplas fontes de informacao. Neste estudo,
além da andlise de documentos, se fez uso de observacOes e entrevistas que ajudaram a
enriquecer e fundamentar de forma significativa os achados da pesquisa. Para a realizagéo dos
registros foram utilizados blocos de notas, um gravador e ferramentas digitais que

possibilitaram a obtencdo de um volume de dados maior e de maneira mais rapida.

Portanto, € possivel destacar que a forma como esses dados sdo alocados e
interpretados implica diretamente na produtividade e no andamento da pesquisa. Nos
processos institucionais essa dindmica pode ser vista de forma semelhante, pois, além de ser
inegavel que os registros sdo essenciais para o desenvolvimento e a avaliacdo de qualquer
processo, também é pertinente registrar que a forma como 0s mesmos sdo “tratados” revela o
desejo ou ndo que a instituicdo tem de olhar para si com maior profundidade. Afinal, os
registros nada mais sdo do que recursos que nos possibilitam langar um olhar mais profundo
sobre 0 objeto que se deseja conhecer, porém, chegar a esse lugar inexplorado implica em

acao, deslocamento e muitas vezes abertura para um perceber novo.

Nos proximos paragrafos estarei dissertando sobre os instrumentos de coleta e analise
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de dados utilizados para esta pesquisa, assim como sobre algumas situagdes vividas, enquanto

pesquisador, ao longo destas etapas do processo.

2.2.1.1 As observactes

Apesar de ser trabalhoso e cansativo, devido a necessidade de analisar 0 ambiente a
abstrair os detalhes pertinentes ao estudo da forma mais precisa e imparcial possivel, o
processo de observar se torna um elemento enriquecedor na contribuigdo da anélise dos dados
de um projeto pesquisa. Em primeiro lugar por ndo deixar que as impressdes e as apreensoes
sobre os lugares pesquisados fiqguem perdidos na memoria, além disso por possibilitar a
constru¢do de uma “arquitetura” para abarcar o espaco € o entorno dos locais destinados a

realizacdo das entrevistas.

Durante o periodo em que se estd no campo, tudo deve ser observado, desde a
entrada até a saida do pesquisador, pois cada pessoa desde 0 ola até o adeus ao porteiro, cada
cena ou espago de estrutura fisica, tem muito a nos dizer. Mesmo que na hora possa néo
parecer pertinente, o confronto do que esta sendo observado com outros espacos pesquisados,
com as entrevistas e com 0s outros instrumentos de coleta de dados sempre pode nos trazer

um elemento elucidador para concluir alguma analise.

Gostaria de destacar que o espaco da recepgdo, dos patios e da sala dos professores
foi solo fértil para o registro de importantes contribuicdes para desenvolver a analise dos
dados. Principalmente, por evidenciar aproximacOes e distanciamentos ndo somente nas
escolas, como também entre as escolas pesquisadas e essas informacdes, confrontadas com os
demais instrumentos de coleta, foram muito Gteis no momento da escrita analise dos dados e

das conclusdes deste estudo.

Para o registro das observagOes foi utilizado um caderno de anotagdes sem linhas,
permitindo também a realizacdo de desenhos para auxiliar a lembrar tanto dos fatos e dados,
como também do ambiente fisico em cada etapa da pesquisa, mesmo que a descricdo do
ambiente ja estivesse registrada no texto da observacdo. Além do caderno tradicional, foi
utilizado também um recurso digital para a coleta das informacGes, por meio de um aplicativo
que simula um bloco de notas. Esse recurso foi utilizado em momentos mais informais,
principalmente para desenhos ou para registrar tépicos que posteriormente seriam transcritos
para o bloco de notas tradicional, sendo assim esse recurso serviu de apoio para o instrumento

principal escolhido para compilar de forma organizada cada registro de observagdo. Cabe
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destacar ainda que a forma que os textos foram estruturados no bloco de notas ndo seguiu a
composicdo de um texto tradicional, mas se comportou de forma hibrida, entre desenhos,
paragrafos descritivos e topicos ou palavras-chave consideradas pertinentes para ajudar no

resgate histérico do processo de pesquisa.

Nesse sentido, gostaria de dizer que defendo o posicionamento de que o pesquisador
deve encontrar uma forma propria para efetuar os seus registros, sendo esta adequada aos seus
processos cognitivos e de memorizacdo, desde que mantenha a rigorosidade necessaria para
que os dados sejam guardados de forma adequada. Digo isso inclusive porque seria incoerente
dissertar no primeiro capitulo sobre “ultrapassar formas tradicionais de pensar e agir” e
manter no meu processo de trabalho formas tradicionais, sem tentar, pelo menos um pouco,
construir algo diferente, mais adequado ao contexto da minha pesquisa e a minha forma de

apreender e perceber o mundo.

2.2.1.2 As entrevistas

As entrevistas se constituem no elemento principal de anélise dos dados para esta
pesquisa. Devido a importancia deste instrumento e para tentar conduzir o processo de
maneira que as respostas fossem o mais fiel possivel, foi necessario o uso de algumas
estratégias. Por exemplo, antes de entrar mais especificamente no roteiro de perguntas
procurei sempre encontrar alguma forma de desenvolver empatia com o entrevistado para que
ele pudesse se sentir mais a vontade no momento de responder as perguntas. Considerei este
artificio necessario, pois, ja nas primeiras entrevistas, percebi que alguns participantes tinham
certo receio ao responder as questdes do roteiro elaborado e, a0 comecar o encontro por outras
questdes para "quebrar o gelo”, no momento de responder as perguntas elencadas para a

entrevista o entrevistado j& respondia com muito mais facilidade.

Independente de todos esses cuidados, quando se elabora um roteiro, 0 pensamento
inicial que vem a mente € que se fara as perguntas, que o interlocutor daré as respostas e que a
partir dai se terd em maos os dados para a interpretacdo dos resultados. Porém, ao comecar a
realizacdo das entrevistas sempre surgem imprevistos, algumas vezes o interlocutor se torna
evasivo nas respostas e em outras vezes incisivo; em ambos 0s casos essas questdes
dificultam o aprofundamento dos demais aspectos a serem observados. Por outro lado, para
que se tenha uma nogdo da complexidade de um processo de pesquisa, essas mesmas questoes

que se apresentam como dificuldades, nos elucidam outros aspectos, que ficam nas
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entrelinhas e dependem dos olhos atentos do pesquisador que, além de conduzir a entrevista
para 0 rumo desejado, precisa também tentar compreender os “porqués” dessas fugas ou dos

desvios de foco durante a entrevista. Isso € o que se chama de “entremeios do discurso”.

Outras vezes fatores externos como barulhos e o ambiente inadequado impedem a
concentracdo para a entrevista. Diante dessas situacdes cabe ao pesquisador se perguntar por
que este lugar foi destinado para a entrevista em detrimento do outro. Por que algumas escolas
ja tinham um local definido e adequado para a entrevista e outras ndo se preocuparam com
isso? Esse olhar pode ainda ser mais criterioso, analisando por que algumas pessoas
demostraram a preocupagao em destinar um bom local para a entrevista e outras ndo. Por que
entrevistas com professores em alguns momentos foram realizadas ao lado da sala da diregéo?
Sabendo-se que a parede é fina e permite a passagem de som. Nesses momentos € importante
que o pesquisador tente encontrar um local mais neutro e adequado para a realizacdo da

entrevista, a fim de ndo comprometer as respostas.

Para responder a essas questdes e driblar esses obstaculos, porém, é necessario que 0
pesquisador tenha profundo conhecimento sobre o tema a ser pesquisado, assim como firmeza
e capacidade de persuasdo, para conduzir as demandas que surgirem durante a sua atuacao em
campo. Digo isso, ndo no sentido de manipular o contexto, ou de direcionar o conteudo das
respostas dos entrevistados, mas para que se consiga interagir com o meio, a fim de criar um

ambiente adequado as necessidades do estudo, nesse caso para as entrevistas.

Para a execucdo das entrevistas neste estudo, foi utilizado um gravador digital que
serviu para armazenar o registro completo das falas realizadas e, além disso, durante o
procedimento, se fez uso de um pequeno bloco de notas no qual era registrado o tempo
cronoldgico de gravacdo. Sendo assim, toda vez que o pesquisador percebia que uma fala
seria pertinente e que poderia se constituir em uma possivel categoria de analise no periodo de
trato com os dados, era efetuada uma marcacéo do tempo exato da mesma no bloco de notas.
Esse procedimento também serviu comparativo para facilitar e fundamentar a verificacdo da

pertinéncia das falas dos entrevistados no momento da escuta e da transcrigéo das entrevistas.

2.2.1.3 A escuta e a transcricdo

Escutar, no caso desta pesquisa, vai além de simplesmente ouvir, pois, conforme
citado no capitulo um, a teoria que norteia esta “escuta” € a analise do discurso e, para tanto, ¢

preciso ir além das palavras que emergem na superficie, alcangando o que estd “escrito™ nas
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entrelinhas, por tras das palavras, na profundidade do discurso.

Para a execucdo desse processo de escuta foi utilizada como estratégia a realizacéo
de varias escutas que ajudaram a levar a analise dos dados coletados para além do que esta no
superficial. A primeira escuta foi no momento da entrevista e, conforme citado anteriormente,
nesta hora ja foi realizado em um bloco de notas o registro dos pontos mais pertinentes de
cada fala naquele tempo e espaco. Depois disso, apds possibilitar um certo tempo para que se
desse o distanciamento necessario do conteido das entrevistas, a fim de voltar as mesmas sem
ter as falas tdo recentes na mente, foi realizada uma segunda escuta. Isso possibilitou a
confirmacéo de falas ja consideradas pertinentes nos registros da primeira escuta, assim como
a assuncdo de novas falas e o descarte de outras que perderam a sua forga. Com isso, pode-se
ampliar as percepcoes e lancar um olhar mais maduro e aprofundado sobre as falas registradas
nos contatos com os participantes da pesquisa. Para confirmar os registros anteriores e
legitimar as interpretacdes iniciais das categorias que se demonstraram mais pertinentes a
partir das duas primeiras escutas, foi realizada uma terceira escuta das entrevistas, dessa vez,
ainda como as anteriores, com seu conteudo integral e com os registros no bloco. Nesta escuta
houve poucas mudancas relacionadas ao que jad havia sido considerado pertinente para

desenvolver o processo de categorizagéo e anélise dos dados coletados nas entrevistas.

Em cada uma das trés escutas, foi utilizado o procedimento de registrar no bloco de
notas o tempo cronoldgico da entrevista em que apareciam as falas consideradas pertinentes
para o estudo. Para ndo correr o risco de contaminar os registros de uma escuta com 0s
registros da outra, no caso das trés primeiras escutas individuais por participante, houve o
cuidado de se utilizarem paginas diferentes do bloco de notas para anotar o tempo em que
apareciam as falas pertinentes em cada uma dessas escutas. Por fim, foi possivel realizar um
comparativo entre os registros das trés escutas para que se pudesse verificar quais eram as
falas que foram consideradas relevantes em pelo menos duas delas. Estas falas foram
selecionadas para compor o foco principal das categorias de analise. As falas que apareceram
somente uma vez na composi¢do das escutas, apesar de menos relevantes em um primeiro
olhar, também foram registradas como garantia, no caso de surgir uma nova ideia ao longo do

processo de anélise dos dados.

Depois desta etapa, com os tempos das falas mais relevantes registrados e separados
a partir do comparativo das trés escutas, foi realizada uma ultima escuta, agora somente dos
pontos elencados em cada entrevista, para que se pudesse realizar a transcricdo destes

fragmentos em ordem de relevancia, para posterior categorizacao.
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A estratégia de escuta realizada nesta pesquisa, apesar de demandar mais tempo do
que uma transcricdo convencional, se demonstrou profundamente enriquecedora e reveladora,
pois a cada momento de escuta era possivel ouvir algo novo e a0 mesmo tempo revisitar o
espagotempo da entrevista, 0s sons do ambiente, o tom de voz, a intensidade das falas, as
pausas, 0S suspiros, as risadas, enfim, detalhes que o texto escrito ndo consegue comportar.
Este procedimento, portanto, trouxe mais vida e riqueza a interpretacdo dos dados, assim
como possibilitou uma maior aproximacao entre os dados das entrevistas com os dados
coletados nas observacOes, pois cada vez que se ouvia a voz do entrevistado, remetia-se

também a mente para aquele momento e aquele lugar.

Com os dados coletados em mé&os e também trabalhados de maneira minuciosa, foi
possivel continuar o processo de trato com 0s mesmos para concretizar as categorias e
subcategorias de analise e principalmente a finalizagdo da analise propriamente dita. O
processo de construcdo dessas etapas do trabalho serd mais detalhado no préximo capitulo, no

qual sera dada atencéo especial aos resultados do trabalho de campo deste estudo.

2.2.2 As dificuldades encontradas

Pesquisar é formidavel, pois nos ajuda a ir além de algo que ja nos é familiar e,
quando essa possibilidade de exploracdo extrapola os espacos das bibliotecas, dos sites da
internet, dos laboratorios e nos leva ao campo, 0 processo pode ser ainda mais enriquecedor,
porém, exige também mais esforco e mais determinacdo do pesquisador. Esse esfor¢co se da
principalmente pelo fato da pesquisa de campo reduzir as chances de "controle” por parte do

pesquisador.

Ao sair para 0 campo, 0 responsavel pela precisa estar ciente de que estara sujeito a
diversas circunstancias que ndo pode controlar. Essa atencdo precisa estar voltada tanto para
0s participantes da pesquisa que sdo sujeitos que precisam ter suas subjetividades respeitadas
e observadas com cuidado para que se possa alcan¢a-los da maneira mais adequada para que
se atinja os objetivos da pesquisa, assim como para outros fatores como as distancias a serem
percorridas para chegar ao campo de pesquisa, 0 transito, fatores climéticos, entre outros que

ndo sdo controlaveis e podem gerar atrasos no cronograma de trabalho.

Por isso, acredito que ndo seria justo adentrar diretamente nos achados da pesquisa,

sem falar como esses fatores que fogem ao nosso controle interferiram no trabalho de campo
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deste estudo e como essas circunstancias podem interferir positiva ou negativamente no

desenvolvimento do processo de trabalho.

Destaco também que é importante explorar esse tema, pois implica em algo que é
inerente a esse estudo e esta relacionado a gestdo, que é a capacidade de gerenciamento de
conflitos, de circunstancias adversas e de adaptagdo as mudancas que ocorrem de forma cada
vez mais acelerada no contexto atual. Dessa forma, os relatos que estdo registrados a seguir a
partir da experiéncia de gestdo dessas questdes por parte do pesquisador, podem compor um
diadlogo com os achados que serdo apresentados no proximo capitulo e com o que esta descrito
no referencial teorico, e assim auxiliar na compreensdo dos resultados encontrados a partir

desse estudo.

2.2.2.1 O plano inicial

O plano inicial para este trabalho de campo estava constituido em um processo de
sessenta dias entre a primeira e a ultima entrevista. Para tanto, foi realizada uma negociacao
para organizar a logistica do trabalho, estabelecendo datas e prazos para que 0
desenvolvimento da pesquisa em cada uma das trés escolas envolvidas pudesse ser realizado

com uma margem de seguranca de quinze dias, caso ocorresse algum imprevisto.

Portanto, € bom lembrar o quanto é importante para o pesquisador que ira realizar
uma pesquisa de campo, ter um tempo extra para que, em caso de imprevistos ao longo do
percurso, se possam rever prazos, ndo somente para dar conta dos interesses da pesquisa,
como também para adequar as novas necessidades as possibilidades dos espacos a serem
pesquisados. Nesse sentido, pode-se dizer que ja é oportuno deixar claro para os participantes
da pesquisa que algumas adaptacfes poderdo ser necessarias ao cronograma ao longo do
estudo. Esses cuidados se devem, principalmente, por se tratar de um processo em que a
participacao das escolas e dos sujeitos envolvidos no estudo se da de forma voluntaria e sem
remuneracao, e nesse caso o pesquisador fica em uma situacdo muito delicada por depender

essencialmente da “boa vontade” dos seus participantes envolvidos no estudo de caso.

Ao organizar o plano inicial, foram projetadas trés visitas a cada escola. A primeira
visita foi programada com a finalidade de determinar o cronograma de trabalho nas escolas e
também para delinear de forma mais concreta e objetiva a modalidade como seria
desenvolvido o projeto de pesquisa para 0s responsaveis por cada uma destas unidades de

ensino. Para dar continuidade ao primeiro, 0 segundo e o terceiro contatos foram definidos
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com a finalidade de cumprir o cronograma proposto para a realizacdo das entrevistas e das

observacoes.

Em termos de logistica, 0 processo previsto para a execu¢do do cronograma inicial
projetado desde o primeiro contato seria desenvolvido ao todo em nove dias que
comportariam 0s trés momentos de trabalho dentro de cada unidade de ensino, somando vinte
e duas horas de transito e 900 km rodados para as idas e vindas e 72 horas dentro das escolas.
Uma demanda perfeitamente aceitavel para um estudo desta dimenséo, que ainda contava com
uma boa margem de seguranca para imprevistos, em torno de 20% de tempo extra para essa

demanda.

Porém, como pode acontecer ndo somente no ambito da pesquisa, como também em
outros lugares, como, por exemplo, no espago da gestdo, mesmo com planos estruturados e
organizados, podem acontecer situacdes que nos exigem novas demandas, negociacoes e
renegociacgdes. Para tanto, tanto pesquisadores quanto gestores, sujeitos responsaveis por um
projeto, precisam ter uma habilidade tremenda de se adaptarem e readaptarem aos novos
contextos que surgem, assim como superar a frustracdo e reconhecer que nem tudo pode ser
planejado e que ha fatores que fogem ao controle. Portanto, uma grande competéncia a ser
desenvolvida por esses sujeitos € a capacidade de conseguirem se adaptar e readaptar aos
novos cenarios, onde as consideragdes iniciais sobre as possiveis implicacdes de algo nédo

alcangaram em um primeiro momento.

Nas proximas linhas estaremos falando um pouco sobre essas questdes, sobre o que
nédo se prevé, sobre como € possivel e necessario lidar com o imprevisto e sobre como aquilo
que pode parecer comprometedor para 0 processo pode se converter em algo enriquecedor,
dependendo da forma como for administrado.

2.2.2.2 A realidade

Ao me deparar com a realidade de campo desta pesquisa, descobri "na pele” que as
vezes nem tudo o que se planeja ou imagina acontece como esperamos. Diante disso, duas
frases que anotei, ndo me lembro onde, sempre me vinham & mente, uma atribuida a Séfocles
e outra a Aristoteles e, apesar de ndo ter convicgdo de que sejam deles, resolvi cita-las, pois
ndo seria justo escrevé-las como minhas. Independente de quem as tenha escrito, falam muito
sobre o que vivi durante o trabalho de campo e ajudam a materializar de forma escrita parte

do meu aprendizado neste estudo. A primeira, atribuida a Sofocles, diz que “é preciso
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aprender com a préatica, pois, embora vocé pense que sabe, sé terd certeza depois que
experimentar”. E a segunda, conferida a Aristoteles, destaca que “o que temos que aprender a
fazer aprendemos fazendo”. Ou seja, a teoria nem sempre conversa com a pratica da maneira
harmoniosa que imaginamos e durante a pratica cabe a nés proporcionarmos um espago para
que, através do dialogo, ambas, teoria e pratica, possam lidar com as aproximacgdes e 0s

distanciamentos que surgem no caminho.

Como explicitado nas frases acima, foi na pratica, durante a execucdo do trabalho de
campo, que descobri que nem sempre aquilo que planejamos se realiza conforme esperamos,
principalmente em espagos expostos a varidveis que vao muito além do nosso alcance e as
vezes até do alcance dos participantes da pesquisa. Nesse momento foi necessario aprender a
lidar com o medo e a frustracdo de ndo dar conta da tarefa devido aos prazos e outras

questoes.

A partir dessas experiéncias, pude perceber que, além de todos os cuidados prévios
com o planejamento e com as minhas proprias necessidades, um fator determinante para o
sucesso na coleta de dados é manter uma boa relacdo com os participantes da pesquisa,
compreendendo as suas necessidades e em muitos momentos sujeitando-se as suas demandas,
mesmo que isso possa implicar na alteracdo do cronograma da coleta de dados. Sendo assim,
pode-se dizer que é melhor ser flexivel e aceitar algum ou alguns atrasos e outras adaptacdes
no processo, desde que ndo interfiram no solo epistemoldgico escolhido para o estudo, do que
comprometer a profundidade da pesquisa com a perda de registros que podem fazer toda a

diferenca, devido a uma rigidez estrutural muitas vezes desnecessaria.

Para tanto, foram necessérias renegocia¢@es ndo s6 com os participantes da pesquisa,
como também com o PPG ao qual estou vinculado, pois qualquer alteracdo nos prazos de
entrega precisa estar muito bem fundamentada e argumentada. Nesse sentido, € importante
compreender que essas negociacdes e renegociacdes implicam observar o todo, porque é
necessario haver sinergia entre o pesquisador, o PPG e os participantes da pesquisa, para que,
a partir do olhar sobre as necessidades de cada um, possa haver consenso na busca de
alternativas para o sucesso da pesquisa, garantindo a execucdo e a conclusdo do trabalho no

tempo exigido pela CAPES.

No caso do PPG, foi solicitada uma prorrogacdo do prazo para a execucdo da
pesquisa, por meio de requerimento oficial, o qual foi aceito pela Comissdo de Pds-
Graduacdo, devido a comprovacdo dos fatos que levaram ao atraso, dada a pertinéncia da

pesquisa.
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Quanto as escolas, nas duas primeiras participantes da pesquisa 0 cronograma ndo
fugiu muito do planejado, sendo que na primeira foi necessario um dia extra de visita devido a
auséncia de um professor e na segunda foram dois dias devido a altera¢cdes no cronograma de
atividades da escola. Ja o espaco da terceira escola foi o que mais gerou transtornos para o
cumprimento da meta proposta. Um desses fatores foi a demisséo, dias antes da realizagéo das
entrevistas, de um dos gestores principais da escola, com o qual havia realizado todas as
negociacles. Por esse motivo tive que retomar todo processo do zero com 0 novo gestor
responsavel e felizmente ele se enquadrava nos critérios de selecdo para o estudo. Essa
situacdo atrasou meu cronograma em trinta dias, “estourando” em dezoito dias a margem de

seguranga que eu me havia proposto inicialmente.

ApoOs a renegociacdo com este novo gestor, ja na execucdo do trabalho de campo,
houve muitos problemas devido a desorganizacdo por parte da equipe de gestdo em atuacédo
naquele momento, principalmente para a execugédo das entrevistas, 0 que exigiu de mim muita
paciéncia e muita tolerancia enquanto pesquisador, pois 0s problemas foram desde a marcacéo
de entrevistas em dias em que o participante ndo estava na escola até o cancelamento de datas
sem aviso prévio a visita, fazendo com que um processo que implicaria em trés visitas se

convertesse em nove, atrasando o trabalho em mais vinte dias.

Pensando nisso, pode-se dizer que os fatores que geraram maior transtorno para a
conclusdo da coleta de dados deste estudo foram tanto circunstancias externas a terceira
unidade de ensino participante do estudo, como no caso da demissdo do gestor, quanto

internas, como a desorganizacao para a execucgdo das entrevistas.

Por um lado isso implicou em mais tempo dentro das escolas e logistica dedicada aos
deslocamentos, o que num primeiro olhar é negativo, por outro possibilitou uma oportunidade
a mais de observacdo e de coleta de dados para a pesquisa. Conforme dito anteriormente, as
circunstancias que surgem diante de nés podem ter um viés melhor ou pior, dependendo da
forma como forem administradas. Por isso, para tirar proveito do que teriam sido somente
transtornos, aproveitei as visitas que teriam sido feitas em véo para aprofundar meus registros
de observacbes e, assim, com paciéncia, pude garantir a coleta de dados e completar o

trabalho de campo proposto para este estudo.

2.2.2.3 O resultado

O 6nus disso tudo é que, ao invés dos sessenta dias planejados para o0 processo da
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coleta de dados, foram cento e dez, trinta a mais para a renegociagdo e mais vinte para a
realizacdo das entrevistas e as observacfes que restavam. Assim como, ao invés de 900 km
rodados, foram 1800 km, ao invés de vinte e duas horas na estrada, foram quarenta e seis e, ao
invés de 72 horas, foram mais de 100 horas dentro das escolas. Com toda essa demanda extra,
0 comprometimento do pesquisador é ainda mais exigido, pois implica em muitos finais de
semana e horas de sono a menos para que se possa dar conta de toda a necessidade imposta

por uma pesquisa desse porte.

A partir dessa vivéncia, apesar das dificuldades apresentadas no processo, percebo
que o fato de conseguir lidar com as pedras no caminho e alcancar todos os resultados
propostos para o trabalho de campo me deixa um saldo positivo, pois me ajudou a amadurecer
como pesquisador, a desenvolver novas competéncias de negociacdo e a conhecer uma
capacidade de tolerancia e paciéncia em mim que até entdo ndo conhecia. Isso, obviamente,
sem considerar todas as descobertas pertinentes a este estudo e sobre as quais iremos falar no

capitulo a seguir e nas conclusoes.






3 UM OLHAR REFLEXIVO - A ANALISE DE DADOS

Conforme Schon, “a formacdo para uma pratica reflexiva é, sem nenhuma duvida,
uma condicao necessaria [...]; pois, de que outro modo, podem os profissionais aprender a ser
inteligentes, se ndo é através da reflexdo sobre os dilemas das praticas?”"* Além disso, faz
com que se perceba que, na medida em que se escreve, ja se reflita, ressignificando as

limitacBes das presentes percepcoes.

Portanto, trabalho intenso com o material de que se dispde, a partir do cruzamento de
informagfes que em um primeiro momento podem parecer desconexas, possibilita a
interpretacdo de respostas, notas e textos que sdo codificados e reduzidos a categorias que

ajudam a classificar, com mais objetividade, essas diferentes fontes de informacao.

“Quando inicia um trabalho, ainda que 0s investigadores possam ter uma ideia acerca
do que irdo fazer, nenhum plano detalhado ¢ delineado antes da recolha dos dados”.”” Esse
fato néo significa a inexisténcia de uma previsdo de planejamento e execucdo e sim de uma

postura flexivel frente aos imprevistos do caminho conforme apresentado no capitulo anterior.

Segundo Miles e Huberman,

[.] a reducdo de dados refere-se ao processo de selecdo,
concentracdo/convergéncia/focalizacdo, simplificacdo, sumarizacdo/reducdo e
transformacdo dos dados brutos que aparecem nas anotacfes manuscritas da
pesquisa de campo. [...] a reducéo de dados ocorre continuamente por toda a vida de
qualquer projeto orientado qualitativamente. Na verdade, mesmo antes dos dados
serem realmente coletados, uma reducdo de dados antecipatéria estd acontecendo na
medida em que o pesquisador decide qual o modelo conceitual, [...] locais, quais
perguntas de pesquisa [...]. Na medida em que a coleta de dados prossegue, ha mais
episodios de reducéo de dados.™

Desse modo, entende-se que a “a reducdo de dados ndo € algo separado da analise.
Ela é parte da analise”,”* se desenvolve por meio de um processo dindmico, sem uma
temporalidade definida, se constitui desde o inicio da pesquisa e ganha forca no final, onde se

possui uma quantidade maior de subsidios para estudo.

"t SCHON, Donald A. La formacién de profesionales reflexivos: hacia un nuevo disefio de la ensefianza y el

aprendizaje en las profesiones. Madrid: Paid6s, 1992. p. 11.

BOGDAN, Roberto C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigagéo qualitativa em educagdo. Tradug¢do Maria Jodo

Alvarez, Sara Bahia dos Santos e Telmo Mourinho Baptista. Porto: Porto Editora, 1994. p. 83.

® MILES, M. B.; HUBERMAN, A. M. Qualitative data analysis: a sourcebook of new methods. Newbury
Park, California, 1984. p. 64. (Sage Publications).

" MILES, M. B.; HUBERMAN, A. M., 1984, p. 64.
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3.1 A organizacéo dos dados

O material coletado precisa ser categorizado e organizado conforme o0s critérios
previamente definidos para o estudo, porém, cabe lembrar que, por se tratar de uma pesquisa
com enfoque tedrico metodoldgico qualitativo, se espera uma flexibilidade destes critérios
para que sejam adequados as demandas do processo. Esta etapa de categorizacdo exige apesar
exige bastante esforco e tempo do pesquisador e, apesar de ndo ser prioritariamente analitico,

proporciona uma base significativa para o processo de analise propriamente dito.

Portanto, os dados coletados e registrados nos diarios de campo, em trechos de
entrevistas e na memdria do pesquisador, que se constituem em expressdes recorrentes e
significativas, estabelecem os elementos em torno dos quais sdo discutidas as hipéteses e
construidas reflex@es. Nesta etapa da pesquisa, € preciso manter um olhar sensivel aos dados
coletados e também sustentado pela teoria, como se a base teorica fosse o fio de Ariadne, que
guia a entrada e a saida do labirinto que foi construido por todo o material abstraido do

trabalho de campo.

A legitimidade e a confiabilidade de uma pesquisa empirica realizada nesse modelo
dependem da capacidade do pesquisador de construir o processo dialético necessario entre a
teoria e a empiria, a fim de compreender as aproximagdes e 0s distanciamentos que este
didlogo gera em torno de um objeto de pesquisa. Para tanto, vale ressaltar que esse processo
implica em esforco, leitura e experiéncia do pesquisador nas e sobre as diferentes realidades,
pois essa vivéncia o auxilia a captar sinais muitas vezes invisiveis, a descrever praticas, a
atribuir sentido a gestos, palavras e lugares, entrelagando os achados das fontes tedricas com

os dados dos materiais empiricos para ampliar a compreensdo sobre o universo do estudo.

Mesmo que ndo seja necessario seguir rigorosamente essas etapas, entendo que elas
sd0 importantes para assessorar 0 pesquisador a compreender as formas como 0s sujeitos
pesquisados se comportam, constroem significados e expressam suas experiéncias. Vale
ressaltar que, mesmo com todos esses subsidios, os “[...] modelos sempre vao ser uma

9575

simplificagdo grosseira da realidade”" apreendida pelo pesquisador.

Para Peirano,

> FONSECA, Claudia. Quando cada caso NAO é um caso. Pesquisa etnografica e educacio. Revista Brasileira
de Educacéo, n. 10,  jan.-abr., 1999, p. 58-78. p. 76 Disponivel em:
<http://www.anped.org.br/rbe/numeros_rbe/revbrased10.htm>. Acesso em: 15 dez. 2012.



65

A experiéncia de campo depende, entre outras coisas, da biografia do pesquisador,
das opgOes teoricas dentro da disciplina, do contexto sécio-histdrico mais amplo e,
nao menos, das imprevisiveis situacdes que se configuram, no dia-a-dia, no local da
pesquisa entre pesquisador e pesquisados.’®

Segundo Liidke e André, “para se realizar uma pesquisa € preciso promover o
confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre determinado assunto e

. . . 77
o conhecimento teorico acumulado a respeito dele”.

Desse modo, para atingir 0s objetivos propostos para a pesquisa € importante “saber
lidar com as percepcdes e opinifes ja formadas, reconstruindo-as em novas bases, levando,
sim, em conta as experiéncias vividas, mas filtrando-as com o apoio do referencial teérico e

5578

de procedimentos metodoldgicos” '™ adequados as necessidades do estudo.

Ainda, conforme Saviani, para a realizacdo de um trabalho de investigacdo devemos

seguir uma estrutura, desde o inicio do processo, ao
[...] realizar a escolha do tema, a formulacdo do problema, a delimitagdo do objeto
assim como o estabelecimento da metodologia e respectivos procedimentos de

andlise, redigindo, em conseqliéncia, o texto correspondente com uma estrutura
I6gica adequada & compreensdo plena, por parte dos leitores, do assunto tratado’®.

Portanto, destaco ainda os seguintes aspectos da analise dos dados:

Saber que ndo ha neutralidade nem mesmo no uso mais aparentemente cotidiano dos
signos. A entrada no simbolico é irremediavel e permanente: estamos
comprometidos com os sentidos e o politico. Ndo temos como ndo interpretar. Isso,
que é a contribuigdo da analise de discurso, nos coloca em estado de reflexdo e, sem
cairmos na ilusdo de sermos conscientes de tudo, permite-nos, a0 menos, sermos
capazes de uma relagdo menos ingénua com a linguagem.®

Conforme mencionado anteriormente, a pesquisa qualitativa proporciona a
possibilidade de olhar para o objeto de pesquisa, a parir de varias dimensGes por meio de
diferentes técnicas propostas para a coleta de dados. Portanto, os métodos utilizados na

pesquisa qualitativa contribuem para uma coleta de dados ampla e possibilitam a apreensao do

carater multidimensional do campo pesquisada “em sua complexidade e em seu dinamismo

® PEIRANO, Mariza; A favor da etnografia. Rio de Janeiro: Relume-Dumaré, 1995. p. 9

7 LUDKE; ANDRE, 1986. p. 1.

® ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de. Tendéncias atuais da pesquisa na escola. Cadernos CEDES,

Campinas, v. 18, n. 43, p.1-9, dez. 1997. p. 106.

SAVIANI, Dermeval. Concepgdes de dissertagdo de mestrado centrada na idéia de monografia de base.

Educacdo Brasileira, Brasilia, n. 13, p. 159-168, 2. sem. 1991.p. 163

8 ORLANDI, Eni Pucinelli. Analise de Discurso: principios e fundamentos. 3. ed., Campinas, SP: Pontes,
2001. p. 9.
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proprio, fornecendo informagdes relevantes para a tomada de decisdo”® durante o trabalho de

campo, para a analise dos resultados e para a apresentacao dos resultados da pesquisa.

Desse modo, conclui-se que o trato com os dados ocorre de maneira transversal, ao
longo de todo o processo de pesquisa constituindo-se em
[...] uma montagem organizada de informages que permitam a tomada de acGes e
conclusGes com base em inferéncias a partir de evidéncias ou premissas. [...]
organizadas em uma forma imediatamente acessivel e compacta, para que o analista
possa Ver o que esta acontecendo.®
AplGs a categorizacdo e a andlise interpretativa dos dados obtidos através de
entrevistas semiestruturadas, a partir deste ponto do texto estarei me referindo aos aspectos
mais significativos encontrados neste estudo, tomando por referéncia trés categorias,
subdivididas cada uma em duas subcategorias que se foram constituindo durante o processo
de construcdo desta pesquisa, respaldadas pelos diarios de campo e outros documentos. Estas
categorias se legitimaram e ganharam forca a partir da analise mais aprofundada das

entrevistas realizadas.

As categorias e subcategorias sobre as quais iremos dialogar a seguir estdo
organizadas da seguinte forma:

e As Equipes Gestoras, com as subcategorias O olhar do gestor sobre a sua

praxis e O olhar do professor sobre a praxis das equipes gestoras;

e O Papel do Professor, com as subcategorias As possibilidades na praxis

docente e Os limites na praxis docente;

e A Geréncia Educacional, com as subcategorias A visdo das equipes gestoras e

A visdo dos professores.

3.2 As categorias de analise

Segundo Fonseca, ao

8 ANDRE, M. Etnografia da pratica escolar. Campinas: Papirus, 2005. p. 49.
82 MILES; HUBERMAN, 1984, p. 67.
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[...] comparar diferentes tipos de discurso, confrontar falas de diferentes sujeitos
sobre a mesma realidade, constroi-se a tessitura da vida social em que todo valor,
emoc&o ou atitude estd inscrita.®

Nesse sentido, pode-se dizer que, quanto a maior a possibilidade de ouvir diferentes
sujeitos em um determinado lugar, maiores séo as chances de compreender este contexto sob
diferentes prismas. Além disso, as falas dos sujeitos sdo importantes na busca de respostas
sobre 0s espacotempos em que se inserem, pois estdo sempre impregnadas daquele lugar e por

isso deixam de ser isentas, ou produtos s6 daquele determinado sujeito, mas, sim, daquele

sujeito em determinado contexto.

Conforme Mussalin,

[...] o sujeito do discurso ndo poderia ser considerado como aquele que decide sobre
os sentidos e as possibilidades enunciativas do préprio discurso, mas como aquele
que ocupa um lugar social e a partir dele enuncia, sempre inserido no processo
histérico que lhe permite determinadas inser¢des e ndo outras. Em outras palavras, o
sujeito nao é livre para dizer o que quer, mas €é levado, sem que tenha consciéncia
disso [...], a ocupar seu lugar em determinada formac&o social e enunciar o que lhe é
possivel a partir do lugar que ocupa.®*

Estas afirmac6es puderam ser confirmadas ao longo do processo quando em muitos
momentos durante as entrevistas, principalmente no inicio das falas, tanto gestores quanto
professores se mostravam constrangidos ao abordar determinados assuntos. Isso pode ter
acontecido devido a estrutura em que estavam inseridos, que se organiza de forma piramidal
em que aparentemente o cuidado com as relacdes de poder parecem ser mais necessarios do
que em outras formas de estrutura. Por esse motivo, foi ainda mais importante proporcionar

aos sujeitos da pesquisa a seguranga, tanto na relacdo como o pesquisador quanto com o

ambiente adequado para a realizagéo das entrevistas.

Ainda, segundo Mussalim, este cuidado com as condigfes adequadas para a

realizacdo da pesquisa esta relacionado a compreensdo da relacédo que

[...] os analistas do discurso procuram estabelecer entre um discurso e suas
condicOes de producdo, ou seja, entre um discurso e as condigdes sociais e historicas
que permitiram que ele fosse produzido e gerasse determinados efeitos de sentido e
n&o outros.®

8 FONSECA, C., 1999, p. 64.

8 MUSSALIM, Fernanda. Analise do discurso In: MUSSALIM, Fernanda & BENTES, Anna Christina
(Orgs.). Introducao a Linguistica: dominios e fronteiras, v. Il, 3.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003, p. 111. (Cap. 1,
p. 13-52).

& MUSSALIM, 2003, p. 112.
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Conforme citado no capitulo dois, em um determinado momento da pesquisa de
campo, durante as entrevistas com os professores, se fez necessario pedir para que a sala das
entrevistas pudesse ser trocada, devido ao fato desta estar muito proxima a sala dos gestores.
Esta proximidade poderia gerar constrangimentos e reduzir a possibilidade de
aprofundamento na materializacdo das enunciagGes trazidas pelos sujeitos da pesquisa.

Sobre isso, pode-se dizer ainda que as linhas invisiveis do campo institucional, que
aproximam e distanciam as pessoas por meio de diferentes posicdes hierarquicas, podem
restringir ou ampliar as possibilidades de fala dos interlocutores no momento em que
desenvolvem suas enunciagGes para materializar sua compreensdo sobre determinado

contexto.

Para caracterizar essa materialidade, que esta sujeita a determinado espagotempo,

[...] Foucault faz uma distingdo entre enunciado e enunciagéo. Este se da toda vez
gue alguém emite um conjunto de signos; enquanto a enuncia¢do se marca pela
singularidade, pois jamais se repete, o enunciado pode ser repetido.
Hipoteticamente, enunciacBes diferentes podem encerrar 0 mesmo enunciado. No
entanto, como a repeti¢do de um enunciado depende de sua materialidade, que é de
ordem institucional, isto é, depende de sua localiza¢cdo em um campo institucional,
uma frase dita no cotidiano, inserida num romance ou inscrita hum outro tipo
qualquer de texto, jamais sera 0 mesmo enunciado, pois em cada um desses espagos,
possui uma funcéo enunciativa diferente.®®

Portanto, ao realizar a analise dos dados nesta pesquisa, considerou-se importante o
cuidado em compreender e respeitar o contexto e a temporalidade em que cada enunciacéo foi

proferida, a fim de que, por meio dos enunciados registrados, a posterior categorizacao e a

analise dos dados pudessem ter sua legitimidade garantida para este estudo.

Antes de entrar nas categorias propriamente ditas, cabe ressaltar ainda que o0s
registros das falas estdo divididos somente em falas de gestores e falas de professores
inseridos nas proprias categorias, sem definir de que unidades de ensino estes fazem parte ou
0 cargo especifico que ocupam. Essa op¢do procura assegurar que a identidade dos
participantes da pesquisa seja protegida e também € metodologicamente viavel, pois,
conforme comentado no capitulo um, as unidades de rede que compuseram e pesquisa Sa0 um
recorte, uma unidade em acdo, dentro de um todo maior e o foco do estudo esta nas equipes
gestoras e nos professores, a fim de compreender a visdo do todo e ndo de um individuo

isoladamente.

% BRANDAO, Helena H. Nagamine. Introducdo & anélise do discurso. 2. ed. rev., Campinas: Editora
Unicamp, 2004.
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Além disso, quando me refiro & praxis nas categorias abaixo, foco minha atencéo na
sua dimensdo politica e ndo no ambito pedagdgico da acdo docente sobre o aprendizado do
estudante. As demandas das equipes de gestdo também contemplam uma dimensdo
pedagogica, conforme mencionado no capitulo um, porém, neste caso, assim como com 0
professor, o olhar sera direcionado a dimensdo politica de sua gestdo. Ou seja, 0 olhar esta
sendo langado em como o0s professores e as equipes de gestdo se veem e Sd0 Vvistos em Seus
papeis e como a posicdo que ocupam ¢ afetada pelas circunstancias do dia a dia na escola e

que tipo de suporte eles tém para desenvolver o seu papel na acdo docente.

O foco na prética pedagdgica, nos processos de ensinar e aprender na escola, seria

outro campo a ser estudado, talvez, para um estudo posterior.

3.2.1 As Equipes Gestoras

Esta categoria revela aspectos que se demostraram significativos quanto a
compreensdo que se tem sobre as Equipes Gestoras dentro das unidades de ensino. A opcao
de dividi-la em duas subcategorias se motivou pelo fato de perceber as ambivaléncias na
compreensdo dos préprios gestores sobre a sua praxis e também dos professores sobre a

praxis do gestor.

3.2.1.1 O olhar do gestor sobre a sua praxis

Ao dialogar com os gestores da rede de ensino pesquisada, foi possivel constatar que
existe coeréncia nas falas dos participantes quanto a compreensdo da sua posi¢do e do seu

papel dentro do universo em que esté inserido.

As equipes destacam ter afinidade com os idearios inscritos nos documentos da rede
de ensino e corroboram com as metas propostas pela instituicdo, assim como com as
demandas propostas para a posi¢dao que ocupam dentro da estrutura hierarquica em que estdo
inseridos. Porém, ao mesmo tempo foi possivel constatar que estes gestores sentem que nédo
conseguem realizar tudo aquilo que planejam e o que € planejado para eles, ao tentarem
transpor o que estd inscrito nos idearios da rede como pertinente ao seu papel dentro da

posi¢ao que ocupam.



70

Os aspectos citados acima se confirmam em falas de diferentes gestores participantes
do estudo.

Nas falas dos gestores pode-se perceber que se compreendem como responsaveis

. . (2987
pela “infraestrutura para que o professor possa realizar a sua pratica’™ .

Assim como entendem que “tém a grande responsabilidade de ser o promotor da
mudanca que deve acontecer dentro da instituicdo, das mudangas nas praticas pedagogicas e
das mudancas estruturais para dar condi¢fes ao trabalho, para isso € preciso estar juntos com

- 88
os setores, servicos e com o professor’”™ .

Segundo Ferreira,

[...] ao ocorrerem mudancas em algumas das dimensdes envolvidas, seus varios
elementos sdo rearticulados, reorganizando sua articulagéo. Esta leva a emergéncia
de novos significados, transformando tanto a trajetéria quanto as proprias agdes,
emocdes e concepgdes, como também o desenvolvimento das pessoas. Essas acGes
se estabelecem por meio de processos dialégicos, e cada pessoa tem
comportamentos e reacdes diferentes, conforme as situagdes.*

Segundo os discursos dos gestores, cabe as equipes gestoras promover espagos para a

compreensdo de novos significados por meio do dialogo.

Por outro lado, no dia a dia das equipes gestoras ocorrem situacdes que criam
ambivaléncias entre 0 que se pretende construir e como tornar essa construcao vidvel, pois
“hoje nos estamos muito absorvidos por um tempo de rotinas, de dar conta de toda uma

estrutura”®

e isso confirma o que esta colocado no capitulo um quando se destaca as ideias de
Mitzberg®, sobre o quanto o gestor esta ocupado em dar conta de demandas burocraticas e
pouco consegue direcionar suas energias para desenvolver seu papel enquanto promotor de

mudancas politicas e culturais em seu espaco de gestao.

Além disso, existem outras demandas que caem sobre os gestores e “nao existe [por

exemplo] uma clareza sobre o que se quer no pedagdgico, ndo se tem respaldo, seguranca,

5592

uma hora vem uma coisa, outra hora vem outra™ . 1sso pode estar apontando, no caso desta

fala, para uma auséncia de foco no pedagoégico. Essa auséncia de foco, em si, gera

8 Gestor(a)

8 Gestor(a)

% FERREIRA apud GOLDMEYER, Marguit Carmem. Teias de saberes nas redes de relagées: educacéo nas
escolas sinodais. Sdo Leopoldo, 2008. 311 f. Tese (Doutorado) - Faculdades EST, Programa de P6s-
Graduagdo, Sdo Leopoldo, 2008, p. 73.

% Gestor(a)

1 MINTZBERG, 2010.

%2 Gestor(a).
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inseguranga na equipe, tanto de gestores, quanto de professores e essa inseguranca cria

barreiras para a construcao de qualquer mudanca.

Ao mesmo tempo, o proprio gestor assume que “tem uma parcela que é nossa, pois
acolhemos muita coisa sem questionar.”* Nesse caso, pode-se dizer que o gestor assume uma
posicdo de neutralidade diante desses fatos e apesar do desconforto diante das situa¢fes acaba
ndo se posicionando. Nesse sentido Freire questiona se a neutralidade ¢ uma “maneira
comoda, talvez, mas hipocrita de esconder minha op¢do ou meu medo de acusar a

injustig:a?”g4

“Nos também temos que aprender a nos posicionar.”® Corroborando com esta
afirmacdo Freire destaca a ideia de protagonismo quando diz que “é proprio do pensar certo a
disponibilidade ao risco, a aceitacdo do novo que ndo pode ser negado ou acolhido sé porque

¢ novo [...]”96

Sobre isso ainda, pode-se dizer que:

A historia a ser escrita exige dos sujeitos uma postura de questionamento, de olhares
de diferentes perspectivas, da leitura dos fatos e, diante deles, uma postura de
indignacdo, se necessario, e ndo de adaptacdo. Adaptar-se seria escrever algumas
breves palavras com lapis, que em pouco tempo sumirdo. Como Freire coloca, temos
que aprender a provocar posturas mais revolucionarias, ndo apenas rebeldes, para
que se lute pela transformagdo do mundo.”’

3.2.1.2 O olhar do professor sobre a praxis das equipes gestoras

Os professores tém uma visdo semelhante aos gestores sobre o papel das equipes

gestoras na rede de ensino pesquisada.

Por outro lado, ao falar sobre a préxis, revelam que existem muitas ambivaléncias
que geram aproximacOes e distanciamentos sobre o que esta proposto nos idearios da

instituicdo quanto ao que € pertinente a acao dos gestores.

Essas ambivaléncias se materializam nas seguintes falas.

% Gestor(a).

% FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 33. ed. S&o Paulo: Paz e
Terra, 2006, p.112.

% Gestor(a)

% FREIRE, 2006, p.35

" GOLDMEYER, Marguit Carmem. Teias de saberes nas redes de relacdes: educacio nas escolas sinodais.
Séo Leopoldo, 2008. 311 f. Tese (Doutorado) - Faculdades EST, Programa de Pos-Graduacédo, Séo Leopoldo,
2008, p. 72.
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% norém, isso se torna cada vez mais

“O gestor deve acompanhar os professores
dificil, pois “existe uma organizacdo empresarial muito forte aqui, existe uma organizagao
hierarquica, de vez em quando a gente consegue ter uma conversa mais profissional, mas ndo
se consegue ter um contato proximo com o diretor, pois existe uma demanda burocrética

9599

muito forte”” que distancia os gestores do professor.

Essa dindmica parece distante do espago proposto nos documentos da Rede estudada
onde as acdes em Rede devem se dar por meio da reflexdo, e para tanto se fazem necessarios
espacos para tal reflexdo sobre a criacdo, por exemplo, de estratégia para o desenvolvimento
de uma praxis coerente com os idearios da Rede. Como fazer isso se ndo ha espacos para a 0
didlogo? Segundo Goldmeyer a Rede deve estar “consciente da sua historia ¢ preocupada com

”100’ pOiS a

seus caminhos comunitarios € com sua constituigdo como comunidade reflexiva
perspectiva de Rede implica em compreender que “ninguém se conscientiza separadamente
dos demais.”™®* Logo, “os projetos e inovagdes da escola ndo estdo mais independentes, como
autonomia do gestor da escola, toda inovacdo e projeto ou perspectiva deve passar por

diversas instancias dentro da rede que estio além do gestor da escola.”*%

Esse € um risco que se corre no trabalho em Rede, pois mesmo que a construcao seja
coletiva, esse processo deve possibilitar que o sujeito também possa se reconhecer nesse
espaco e para que isso ocorra é importante que exista equilibrio entre as demandas do coletivo

e as necessidades do individual, com vistas @ manutengdo da autonomia.

Fiori destaca muito bem esse pensamento, quando escreve que,

[...] o homem s se expressa convenientemente quando colabora com todos na
construcdo do mundo comum, sO se humaniza no processo dialégico de
humanizacdo do mundo. A palavra, porque lugar de encontro e do reconhecimento
das consciéncias, também o é do reencontro e do reconhecimento de si mesmo.'*

Na fala descrita abaixo, mais uma vez se percebe a dificuldade em construir esse
ambiente colaborativo, e também sobre o distanciamento do &mbito administrativo do
pedagdgico e esta falta de unidade acaba interferindo na seguranca do professor quanto ao
olhar do gestor sobre as suas necessidades, 0 que certamente podera refletir na praxis desse

docente.

% Gestor(a)

% professor(a)

100 GOLDMEYER, 2008, p. 38.

191 FIORI, Ernani Maria. Aprender a dizer sua palavra. In: FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 40. ed. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 2005, p. 15.

102 Gestor(a).

193 FIORI, 2005, p. 19.
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Eu percebo que faltam pernas para os gestores chegarem mais proximos as questdes
da sala de aula, devido a burocracia de papeis, de coisas a dar conta, falta tempo, eu
sinto uma vontade de ajudar e de fazer, mas nem sempre se tem o retorno. Sera que
estou sendo ouvido?**

3.2.2 O Papel do Professor

Ao realizar a analise das falas dos professores, pode-se perceber que estes
compreendem com clareza o seu papel enquanto articuladores entre 0s processos de ensinar e
aprender dentro da sala de aula. Por outro lado, em alguns momentos se sentem confusos e
limitados para o desenvolvimento de sua praxis, pois, a0 mesmo tempo em que surgem novas
possibilidades para a acdo docente, surgem limites que impedem que as demandas impostas

pela instituicdo sejam desenvolvidas de maneira concreta e completa.

Por esse motivo essa categoria foi dividida em limites e possibilidades da praxis
docente.

3.2.2.1 As possibilidades na préaxis docente

A proposta implicita nos documentos da rede de ensino pesquisada proporciona e
solicita ao professor um grande leque de possibilidades para a agdo docente. Ao ouvir 0s
professores foi possivel perceber que estes enxergam de forma muito positiva 0 que esta

proposto, enquanto possibilidade de inovar nos processos de ensinar e aprender.

Ou seja, foi possivel constatar que o recorte do corpo docente da instituicdo
participante deste estudo corrobora com as opcdes politicas e pedagogicas inscritas nos
documentos que regem a rede de ensino pesquisada. Isso pode ser percebido em algumas falas

que serdo descritas a seguir.

Quanto a relacdo com o projeto politico pedagdgico ficou evidente que o mesmo
“impulsiona o professor a estar constantemente se atualizando e acompanhando as inovagoes

195 hois além de abrir espaco para que o professor se constitua como

no ambito pedagogico
protagonista nos processos de ensinar e aprender, também o impulsiona a renovagdo constante

da sua praxis. Além disso, “na perspectiva de rede temos muitas forgas que podem se

104 professor(a)
105 professor(a)
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somar™'® tanto no 4mbito administrativo, quanto no pedagogico, desde a “possibilidade de

55107 59108

estudo, de partilha”™" de idéias e projetos “entre os colegas de rede em alguns encontros

até oportunidades de “capacitagdo dos profissionais, em cursos oferecidos pela rede”'%° que
podem auxiliar na construgdo de um ambiente de Rede realmente efetivo e “esta é uma
perspectiva que implica numa mudanca cultural que estd perpassando todas as nossas
escolas™™°,

Segundo os documentos da rede, “o professor também ¢ gestor da sala de aula”, o

que Ihe permite autonomia para desenvolver sua préatica diante dos estudantes. Ou seja, essa €
uma forma de reconhecer o lugar do professor enquanto sujeito autbnomo e protagonista para
desenvolver sua praxis no e para 0 espago da sala de aula. Para tanto, professor deve estar
atendo as demandas que vao além do foco de somente transmitir um contetdo, é necessario
pensar como o ambiente da sala de aula pode contribuir para isso, quais estratégias sdo
necessarias para alcancar os objetivos do componente curricular de acordo com as
necessidades dos estudantes, assim como compreender e auxiliar os estudantes, enquanto

individuos, a superarem suas dificuldades e desenvolverem suas potencialidades.

3.2.2.2 Os limites na praxis docente

Ao confrontar as propostas dos documentos que regem as questdes sobre a praxis
docente e realidade dos professores em sala de aula, foi possivel perceber que ainda existe um
grande distanciamento entre os textos e a realidade existente nas escolas pesquisadas.

Essas dificuldades, segundo os relatos, vao além da formacdo dos professores e
ocorrem devido as questdes politicas e estruturais, que dificultam a reinvencdo das demandas
do dia a dia na sala de aula.

Ao tentar materializar os idearios dos documentos da rede de ensino os professores

se deparam com “limites administrativos e altos volumes de trabalho”'*?; parte desses limites

106 professor(a)
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administrativos produzem contradi¢des como, por exemplo, “se pede por projetos € ndo nos

dao espacos e reunides para isso”.'

Outro fator € que a interpretacao que se da aos documentos da rede “implica em uma

~ ce . 114
questdo de desenvolver a criticidade”

, pois os documentos abrem caminho para 0
protagonismo, a autonomia, para sair do lugar comum e de aceitar o senso comum. Porém,
“no momento que eu digo que todo mundo precisa andar, assim, ndo ha espaco para a

e . 115
criatividade e nem para as diferencas”

, OU seja, o documento precisa ser validado na
pratica, isso implica em abertura politica para as mudancas propostas no solo epistémico e
cultural regado pelos documentos. Essa “demanda vem exigindo mais tempo para horas de
reunido e planejamento com vistas a qualidade, mas isto esta dificil”**®, pois “para ndo ficar
simplesmente presos a um determinado sistema, precisamos destes momentos de estudo™’,
para construir algo novo, por meio da reflexdo. Novamente cabe afirmar, para tanto ha a

necessidade também de posicionamento e apoio politico para a constru¢do de mudancas.

3.2.3 A Geréncia Educacional

Esta categoria, diferente das outras duas as quais eu ja esperava encontrar, foi uma
surpresa, principalmente porque eu ndo esperava que surgisse com tanta forca durante o
desenvolvimento desta pesquisa, tanto nas falas de gestores, quanto nas falas de professores

participantes.

Durante as entrevistas, foi expresso que o espaco da Geréncia Educacional exerce
uma forte influéncia sobre o que acontece nas unidades de ensino, como explicitado no
primeiro capitulo, pois a Geréncia estd acima das escolas/unidades de ensino, na cadeia
hierarquica da rede de ensino pesquisada e produz demandas e diretrizes que orientam as
acoes nas escolas.

Por um lado, nas falas tanto de gestores quanto de professores, ficou evidente que a
estrutura em rede fortalece as unidades, desde a dimensdo administrativa, no fortalecimento
da imagem para o publico externo, até nas questdes pedagdgicas que podem ter uma linha de

acdo mais definida, mantendo assim certa coeréncia entre as préaticas e a leitura dos espacos

113 professor(a)
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fisicos entre as unidades de ensino. Por outro lado, a estrutura de rede fragiliza as a¢6es no dia
a dia, pois restringe a autonomia dos gestores nas tomadas de decisdo e estes, por sua vez,
limitam as possibilidades de acdo dos docentes em suas praticas na sala de aula. Esta
percepcao se deve ao fato de perceber em falas, tanto de gestores quanto de professores, que,
quando se tenta desenvolver, nas praticas com os estudantes, as demandas orientadas pelos
documentos das escolas, muitas delas se tornam inviaveis, ndo necessariamente pelo fato de
ndo poderem acontecer, mas porque muitas vezes para desenvolver algo se depende da
aprovacao da Geréncia e, quando a aprovacdo chega, esta demanda ja perdeu o significado,
pois pertencia a um espagotempo anterior ao da aprovacao.

Nas subcategorias a seguir iremos ampliar o olhar sobre estas questdes.

3.2.3.1 A visdo das equipes gestoras

Ao dialogar com as equipes gestoras durante as entrevistas, sugiram falas relevantes
a respeito da figura da Geréncia Educacional e de como esta interfere direta e indiretamente

no dia a dia das unidades de ensino.

Foi possivel constatar nas falas que o0s gestores possuem posicionamentos que
revelam aproximacdes e distanciamentos entre 0 que se espera das escolas e o suporte dado
pela Geréncia para estas demandas. De acordo com os discursos, no &mbito administrativo se
percebe muita seguranga e pardmetros concretos para seguir quanto a organizacao da escola.
Ja no campo pedagogico, segundo as falas, em alguns momentos as escolas se sentem sem o
amparo necessario para conduzir suas acdes e também parece nao haver convic¢ao no que se
diz, pois as diretrizes podem mudar em um curto espaco de tempo trazendo a sensacao de

inseguranca na tomada de decis&o.

Segundo as falas dos gestores,

[...] se fosse a escola, em si, ou ser gestor de uma escola com independéncia, se
bastando a si mesma, teriamos que ter uma postura diferente a de hoje, em que
estamos lincados a uma rede, e como rede tu tens que estar em sintonia com todas as
politicas desta rede maior.™®

Nessa estrutura, o processo “muitas vezes ¢ ditatorial, porque, muitas vezes, tu ndo és

95119

consultado e a base precisa ser consultada antes “havia muita autonomia e hoje somos

18 Gestor(a)
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120 norém, em muitas falas, esta parece ser uma via de

chamados para trabalhar mais em rede
méao Unica o que acaba distorcendo a compreensdo do sentido de Rede que esta disposto nos

documentos da instituicéo.

Conforme citado anteriormente, trabalhar em Rede ndo precisa implicar em perda da
autonomia e sim na valorizacdo da acdo coletiva com vistas ao fortalecimento também das

individualidades, garantindo assim a unidade de rede, porem com o respeito a diversidade

conforme expresso nos documentos da rede de ensino pesquisada.'?!

Conforme outras falas, “existe um afastamento da geréncia educacional com as

122 pois muitas vezes o foco dos encontros “fica na cobranga do resultados, sem olhar

59123

escolas
como a coisa funciona” ", ou seja, sem olhar para o0 processo. Sendo que processo se
compreende como tudo aquilo que é feito, ou precisa ser feito para que se chegue a
determinado resultado. Para isso, além de pensar no que se deve fazer, é necessario ter um

124

olhar atento*®* em como fazer.'®®

Foi relevante perceber que

[...] na parte administrativa, financeira e de RH o0 apoio é muito bom, sendo a casa
cairia, tenho 14 todo o suporte. Na parte pedagdgica, nos é desafiador, pois ainda ndo
temos como referéncia l& [na Geréncia Educacional], isso é ruim, quando nés ndo
temos essa seguranga, eu tenho, em pouquissimas pessoas la, realizamos
encaminhamentos e nao temos retornos.'?®
Partindo dessa afirmagdo, pode-se dizer que a comunicabilidade ou a
incomunicabilidade é um fator agregador ou desagregador da estrutura, que interfere na
seguranca ou ndo para tomadas de decisdo e por consequéncia implicarad na forma em que se

dardo os resultados.

3.2.3.2 A visdo dos professores

Os professores, por sua vez, também se referem a Geréncia Educacional em suas
falas, porém, por estarem mais distantes do espaco da Geréncia refletem a imagem que lhes é

transmitida pelos seus gestores; isto esta explicito em seus discursos.

120 Gestor(a)

21 UMBRASIL, 2010.
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124 CHIAVENATO, I. Administrago: teoria, processo e prética. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

125 MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da escola cientifica & competitividade na economia
globalizada. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
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As falas a seguir ajudam a ampliar esta percepcgéo.

“As vezes parece que a direcdo esta com os pés amarrados, quando se trata de fazer
algo devido ao controle da rede”.?” Nesse sentido o controle de Rede exerce influéncia
negativa no ambiente da escola, pois parece tolher a liberdade de acdo das equipes gestoras.
Diferente de uma forma de controle que permita maior liberdade de movimento para as
unidades em que se possa construir o projeto de escola com liberdade, valorizando as
peculiaridades locais, porém com um olhar externo que auxilie na analise dessas tomadas de
decisdo como forma de construir os rumos de maneira conjunta.

Além disso, “perdemos um pouco de individualidade, acredito que existem coisas
que devam ser trabalhadas em nivel de rede”,'”® porém, outras dependem das demandas
locais, mas “as coisas que vém como decreto, sdo coisas que vém como decreto e ponto
final”.'* A partir dessas fala, pode-se perceber que ainda ha necessidade de encontrar

equilibrio entre os lugares coletivos e individuais dentro da Rede de ensino.

3.3 O olhar sobre 0 campo

Pensando de forma mais especifica, apesar deste estudo compreender as diferentes
unidades de ensino como uma unidade em acao, representando o todo, foi possivel perceber

algumas diferengas significativas entre estas unidades.

Estas diferencas estdo nos espacos de recepcdo, em algumas escolas com forte
controle de entrada e para o transito nas suas dependéncias e em outras com a entrada mais
flexivel. Também, nas salas dos diretores, enquanto umas possuiam um acesso muito restrito,
outras estavam com as portas sempre abertas, assim como nos patios em que em alguns
espacos se via criangas correndo e, em outros, 0 movimentar era mais timido. Em algumas
unidades o uso dos uniformes parecia ser respeitado por todos os estudantes, em outras, 1SS0
ndo era tdo evidente. Na sala dos professores pode-se perceber o contraste entre a passagem

livre para os estudantes em algumas escolas e 0 acesso restrito aos professores em outras.

Portanto, mesmo que todas as escolas tenham o mesmo Projeto Educativo e muita

semelhanga em seus regimentos internos, cada uma apresentou peculiaridades no dia a dia,

127 professor(a)
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que revelam diferencgas significativas nos perfis de gestdo nas unidades de ensino. Olhar para
esses dados leva a refletir sobre como esses diferentes perfis de gestdo proporcionam
aproximacdes e distanciamentos daquilo que se pretende para as escolas/unidades de ensino,

enquanto partes de um todo maior.

Sendo assim, ao mesmo tempo em que as reflexdes desenvolvidas durante este
processo de andlise dos dados me auxiliaram a aprofundar o tema desta pesquisa, também
proporcionaram novos questionamentos, abrindo portas para uma interface que pode alicercar
outros estudos, mais aprofundados, a respeito do perfil, da formacéao e da escolha dos gestores
nas e para as escolas/unidades de ensino da Rede de Ensino participante desta pesquisada.

Conforme Severino™*°, o trabalho do pesquisador exige reflexdo pessoal, autonomia,
criatividade, rigor técnico e cientifico, capacidade de se relacionar com pesquisas e dialogar
com autores, inclusive com a propria pesquisa, tendo a consciéncia de que é por meio desse
processo que se pode realizar a articulacdo entre a teoria e a empiria. Portanto, o trabalho
cientifico deve articular conhecimentos na construcdo, na interpretacdo e na compreensdo de
determinado tema e inclusive, conforme citado no paragrafo acima, para a problematizacdo de

novos estudos.

A partir desta etapa do estudo estaremos dialogando sobre os resultados encontrados
durante esta pesquisa.

130 SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 21. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.






CONSIDERACOES FINAIS

Concluida a etapa de categorizacdo e andlise do material coletado, por meio de
mergulho analitico nos textos e nos dados empiricos do estudo, foram produzidas
interpretagOes que pudessem dar conta, em certa medida, dos questionamentos que motivaram

a investigacao.

Segundo Gonzalez, a produg¢do do conhecimento na pesquisa qualitativa “[...] resulta
de uma complexa combinacéo de processos de producdo tedrica e empirica que convergem no
pesquisador, que, como sujeito da pesquisa”,** objetivando que as conclusdes do trabalho
oferecam pistas e indicios que possam servir de fundamento para propostas de planejamento,

transformacdo, mudancas a partir dos contextos investigados, dentre outras possibilidades.

Para tanto, € necessario que o pesquisador realmente mergulhe no campo de
pesquisa, pois, “ao apreender as perspectivas dos participantes, a investigacao qualitativa faz
luz sobre a dindmica interna das situac6es, dindmica esta que é frequentemente invisivel para

o observador exterior”.**

Reforcando esta afirmacdo da necessidade de olhar de dentro, Bogdan e Biklen
dizem que, “quando iniciam um trabalho, ainda que os investigadores possam ter uma idéia
acerca do que irfio fazer, nenhum plano detalhado é delineado antes da recolha dos dados”.*®
Isso ndo significa a inexisténcia de um plano, mas, sim, a importancia de uma postura flexivel
frente aos imprevistos do caminho para que se possa chegar aos resultados desejados,

conforme demostrado ao longo deste estudo.

Os mesmos autores ressaltam que “[...] o investigador frequenta os locais em que
naturalmente se verificam os fendmenos nos quais estd interessado, incidindo os dados

59134

recolhidos nos lugares e comportamentos a partir dos quais constrdi seus repertérios de

significados, com vistas a obtencao de resultados.

Corroborando ainda com as afirmacdes acima cabe lembrar que um trabalho de
pesquisa sempre trara as caracteristicas, os estilos e as preferéncias do pesquisador, por isso

acredito que “a escolha de um tema de pesquisa, bem como a sua realiza¢do, necessariamente

131 GONZALEZ REY, Fernando Luis. Pesquisa qualitativa em psicologia: caminhos e desafios. Traducio:
Marcel Aristides F. Silva. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002, p. 68.

132 BOGDAN, Roberto C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigacéo qualitativa em educagéo. Tradugo Maria Jodo
Alvarez, Sara Bahia dos Santos e Telmo Mourinho Baptista. Porto: Porto Editora, 1994. p. 51.

133 BOGDAN e BIKLE, 1994, p. 83.

134 BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 17.
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¢ um ato politico”.*** Conforme Demo, “na ciéncia deve estar a realidade, que é seu objeto de
captacdo, mas estd sempre, também, a maneira propria do cientista de ver a realidade”,*® pois
enquanto sujeito politico o pesquisador nunca estd totalmente isento no processo de

construcdo de sua pesquisa.

O que se pode concluir a partir das falas dos participantes deste estudo é que, apesar
dos gestores se perceberem como responsaveis pelo desenvolvimento, tanto das praticas
administrativas quanto das praticas pedagdgicas, estes se sentem presos pela falta de

autonomia para tomada de deciséo nas unidades de ensino que estdo sob sua geréncia.

Pode-se dizer que existe um distanciamento entre o que se deseja construir € o que é
possivel na pratica, o que implica em diferencas significativas entre 0 que esta inscrito nos
idearios dos documentos da rede de ensino e o que € possivel na pratica. Porém, cabe destacar
que estes distanciamentos estdo além do querer do gestor, pois, mesmo que este queira
desenvolver seu trabalho de acordo com o que se propdem nos documentos, existem

demandas que estdo além dele e o impedem de agir de forma coerente com o que esta escrito.

Por outro lado, é pertinente lembrar que nenhum sujeito é neutro nos espagos em que
esta inserido e isso significa que, se existe um interesse real por mudancas, o0 gestor precisa se
posicionar politicamente para que estas aconte¢cam, saindo de uma posi¢ao passiva onde acaba

apenas sendo levado pelas circunstancias.

Essa compreensdo, assim como os achados proporcionados pela pesquisa, também
nos levam ao entendimento de que, em muitos momentos, o proprio gestor entra num dilema,
pois, a0 ndo compreender a esséncia da propria funcdo, ou do dia-a-dia da gestdo e da forma
de efetivar e cumprir tudo e que lhe é exigido na pratica, acaba interferindo negativamente no
contexto em que esta inserido, o que reflete diretamente sobre a praxis docente e sobre a

escola enguanto universo organico e interdependente.

Logo, parte dos achados desvenda implicacGes relevantes das praticas das equipes
gestoras das escolas pesquisadas sobre a praxis docente. Assim como revela a importancia de
que 0s gestores possam buscar alternativas para implementarem em suas estruturas,
administrativas e burocraticas, espagos para o desenvolvimento dos processos pedagogicos e
que o professor, juntamente com 0s seus pares, possa se constituir neste sujeito idealizado nos

idearios dos documentos que alicercam no solo epistemologico da rede de ensino, com vistas

135 SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 21. ed. S&o Paulo: Cortez, 2000. p. 145.
13 DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 8. ed. S&o Paulo: Cortez, 2001. p. 86.
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a préxis docente de qualidade, que, em Ultima instancia, é responsabilidade da equipe de

gestao.

E possivel perceber que este gestor que aparece no estudo, ainda precisa desenvolver
mais sua autonomia, porém, nesse jogo de poder é importante que em nivel institucional seja
proporcionado espaco para gque isso aconteca, pois de outra forma a prépria rede estara indo
contra seus proprios documentos que falam em processos de construcdo democratica e na

construcdo de sujeitos emancipados.

Desse modo, longo deste estudo, foi possivel perceber que ainda é necessaria a
construcdo de muitas pontes para que o projeto de escola que se pensa em construir se torne
vidvel. Essa construcdo perpassa desde a forma como se estabelecem as relagGes entre a
Geréncia da rede de ensino com as equipes gestoras das unidades de ensino, até as relacdes
dentro das proprias unidades, que hoje ainda estdo muito suscetiveis a incoeréncias, devido as
dificuldades encontradas em estabelecer uma relacdo adequada entre teoria e pratica com

vistas a alcangar os objetivos elencados pela rede.

Sendo assim, torna-se necessario que o gestor ndo somente compreenda o seu papel
na dindmica da gestdo escolar, como também se perceba e se apodere do seu papel e da
necessidade de olhar para a escola enquanto um todo organico e ndo fragmentado, onde todas
as partes, juntas e em agéo, possam constituir-se enquanto um todo, com vistas ao alcance dos

ideais constituidos nos idearios da rede de ensino.

Nesse sentido, entendo que talvez seja necessario repensar o papel da Geréncia ou
pelo menos a forma como esta atua sobre as equipes gestoras, assim como a forma que o
gestor desenvolve seu papel, a fim de viabilizar as condigdes para uma préxis de qualidade em
sala de aula.

Cabe ressaltar que as consideracdes do paragrafo anterior se referem a construcao ou
consolidacdo de uma via de méo dupla entre o lugar da geréncia e o lugar das escolas. Porque,
mesmo que muitos dos entraves no dia a dia das escolas estejam relacionados a problemas
hierarquicos e estruturais que ainda ndo avancaram o suficiente dentro da instituicdo, muitas
vezes as resisténcias estdo nas proprias escolas que, ao invés de assumirem o seu papel de
corresponsaveis pela mudanca do status quo, acabam projetando suas dificuldades em
instancias superiores da instituicdo, neste caso na geréncia. Portanto, para desvelar estas
resisténcias é preciso avancar na construcdo deste movimento de ir e vir, em uma via de méo

dupla, por meio de um dialogo mais efetivo e concreto as escolas e a geréncia.
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O fato de se perceber um discurso institucional que demonstra interesse em construir
uma nova escola, com um ambiente mais adequado aos contextos atuais e que também
possibilite a todos os atores envolvidos contribuirem de forma efetiva neste espaco a partir do

respeito e da reciprocidade nas relagdes, ja é uma fonte de esperanca nessa direcao.

Para que se possa chegar a isso, é importante que a rede de ensino lance seu olhar de
forma mais concreta para as escolas e para 0s gestores, para que se possa pensar em formas de
desenvolver as aproximacdes necessarias a construcdo do projeto de escola desenhado pela

rede. Para tanto, olhar de dentro, por meio de um processo reflexivo, se torna essencial.

Marli André, que h& anos se dedica a pensar sobre a pesquisa qualitativa, afirma que

[...] nos Gltimos dez anos tem havido tem havido uma grande valorizagdo do olhar
“de dentro”, fazendo surgir varios trabalhos em que se analisa a experiéncia do
préprio pesquisador ou em que este desenvolve a pesquisa com a colaboragdo dos
participantes.™*’

Este acabou se tornando um objetivo transversal deste estudo, onde, por meio do
processo reflexivo, além de buscar as construgdes necessarias para fundamentar a tematica
proposta para esta pesquisa, também busquei refletir sobre a minha pratica enquanto
pesquisador, para que pudesse redimensiona-la de acordo com as necessidades que surgissem

ao longo do processo.

Uma das questdes que mais me inquietaram durante este processo de reflexdo foi o
tempo reduzido diante de toda a demanda proposta para a constru¢do de uma dissertacdo de
qualidade e, por isso, procurei compreender melhor essas minhas novas inquietagfes. Ao
investigar a respeito, pude descobrir que “no caso dos mestrandos, o tempo de formagado ¢é
curto demais”.**® Portanto, entende-se que “ha necessidade de se repensarem as exigéncias
para uma dissertacdo de mestrado, pois muitos programas mantém os mesmos padrdes de 30

. ; 139
anos atras, quando um mestrado era completado num periodo de 5 a 10 anos”.

Quero destacar ainda que, por ja imaginar que o tempo para desenvolver este estudo
seria curto, para todas as suas possibilidades, optei por realizar tudo o que fosse possivel
dentro das condi¢cdes de um mestrado e deixando a possibilidade de maiores aprofundamentos

a partir do que ja foi elaborado para uma futura tese de doutorado.

37 ANDRE, Marli. Pesquisa em educacéo: buscando rigor e qualidade. Cadernos de Pesquisa, UESP, n. 113, p.
51-64, jul. 2001. p. 54. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/%0D/cp/n113/a03n113.pdf>. Acesso em:
jan. 2013.

138 ANDRE, 2001, p. 62.

139 ANDRE, 2001, p. 62.
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Completando esta ideia Goergen afirma:

A pesquisa, é a busca de conhecimentos e explicacdes sobre aspectos obscuros da
realidade, tem seu objetivo maior exatamente na divulgacdo final dos seus
resultados, para que estes possam servir a outros, para que possam ser usados.**°

Acredito que, no caso desta pesquisa, a citacdo acima vale ndo somente para oS
resultados obtidos sobre o tema do estudo, mas também do uso que a reflexdo sobre como

estes resultados foram alcancados podem se tornar Uteis para o interlocutor.

Portanto, ¢ um estudo que, ao longo dos seus capitulos, além das descobertas sobre
um tema, faz pensar como este processo de descoberta foi construido. Incorporando, dessa
forma, os conceitos de pratica reflexiva elencados no primeiro capitulo, no proprio
desenvolvimento deste estudo, onde se pode perceber que “a teoria ndo representa uma
dimensdo supra-individual capaz de tornar algo sagrado, mas uma ferramenta do pensamento

. s 141
a ser questionada, o que por sua vez conduz a novas ideias”.

Posso dizer que o estudo demonstrou que as incoeréncias entre os discursos e as
acles das equipes gestoras nas escolas existem e implicam diretamente na praxis docente,
porém, as questbes que levam a essas incoeréncias sdo muito mais profundas do que eu
imaginei no inicio desta pesquisa e me levaram a muitas outras indagac6es, sobre as quais

pretendo aprofundar a reflex&o.

Portanto, ressalto que durante este estudo pude amadurecer enquanto pesquisador e
encontrar respostas para alguns questionamentos, porém, saio com mais perguntas do que

respostas.

Algumas perguntas que ficaram em aberto: Quem é e qual é o papel da Geréncia
Educacional que apareceu de forma inesperada, porém, significativa nos discursos dos
participantes desta pesquisa? Como se constituem as relaces de poder e de autonomia na
rede de ensino? Como se da a escolha dos gestores que atuam nas unidades de ensino da rede
pesquisada? Existem processos especificos de formacdo para esses gestores? Esses processos

atendem as demandas da rede de ensino?

Sendo assim, o concluir este estudo, percebe-se que ainda é necessario caminhar na
construcdo dos temas abordados, ndo sé sobre o papel das equipes gestoras e a sua forma de

atuacdo, mas também sobre os meios de formacdo destes gestores, sobre 0s processos nos

1% GOERGEN, Pedro. A pesquisa educacional no Brasil: dificuldades, avancos e perspectivas. Em Aberto,
Brasilia, ano 5, n. 31, p. 01-18, jul.-set., 1986, p. 10.
1“1 GONZALEZ REY, 2002. p. 65.
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quais estes gestores estdo inseridos e a forma como o desenvolvimento desses processos

interfere no dia a dia da gestéo.
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ANEXO A: )
TERMO DE CONSENTIMENTO: EQUIPES DE GESTAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Equipes de Gestao)

Titulo da Pesquisa: “Os Discursos e as A¢des das Equipes de Gestdo Escolar numa Rede
de Ensino Confessional e suas Implicagdes na Praxis Docente”.
Nome do (a) Pesquisador (a): Miguel Angelo Schmitt

Nome do (a) Orientador (a): Laude Erandi Brandenburg

1. Natureza da pesquisa: a sra (sr) esta sendo convidada (0) a participar desta pesquisa
que tem como finalidade identificar a coeréncia entre os discursos e as agdes das
equipes de gestdo escolar com os idearios e marcos tedricos de suas instituicGes e como
isso implica na préxis docente.

2. Participantes da pesquisa: A pesquisa serd composta por 36 participantes, sendo 18
gestores e 18 professores.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo a sra (sr) permitira que o (a)
pesquisador (a) realize observacbes nos ambientes da escola e uma entrevista semi-
estruturada com a sra (sr.), ainda, caso necessario aplique um questionario
semiestruturado para orientar as entrevistas. A sra. (sr) tem liberdade de se recusar a
participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da pesquisa,
sem qualquer prejuizo para a sra (sr). Sempre que quiser poderd pedir mais
informac0es sobre a pesquisa através do telefone do (a) pesquisador (a) do projeto e, se
necessario, através do telefone do Comité de Etica em Pesquisa.

4. Sobre as entrevistas: As entrevistas serdo realizadas de forma individual com duracgéo
média de 30 minutos. Para registro serd utilizado um gravador digital, apos a
concluséo, as entrevistas serdo transcritas e devolvidas ao entrevistado que podera ficar
com uma copia caso considere pertinente.

5. Riscos e desconforto: a participagdo nesta pesquisa nédo traz complicacgdes legais.

6. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo servirdo de base para

estudo sobre as praticas das equipes de gestdo escolar. A identificacdo das pessoas
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envolvidas serd preservada no anonimato. Somente o (a) pesquisador (a) e o (a)
orientador (a) terdo conhecimento dos dados.

7. Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra (sr) nao tera nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo traga informacgdes importantes sobre praticas de
gestdo na educacgdo, de forma que o conhecimento que serd construido a partir desta
pesquisa possa gerar novos conhecimentos que contribuam para o desenvolvimentos de
“boas praticas” nas escolas, onde pesquisador se compromete a divulgar os resultados
obtidos, caso a institui¢cdo considere pertinente.

8. Pagamento: a sra (sr) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa,
bem como nada sera pago por sua participacao.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para

participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem:

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador

Local e data

TELEFONES

Pesquisador: 51 93538681

Orientador: 51 92424235

Nome e telefone de um membro da Coordenacdo do Comité de Etica em Pesquisa:



ANEXO B:
TERMO DE CONSENTIMENTO: PROFESSORES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Professores)

Titulo da Pesquisa: “Os Discursos e as A¢des das Equipes de Gestdo Escolar numa Rede
de Ensino Confessional e suas Implicagdes na Praxis Docente”.
Nome do (a) Pesquisador (a): Miguel Angelo Schmitt

Nome do (a) Orientador (a): Laude Erandi Brandenburg

1. Natureza da pesquisa: o sra (sr) esta sendo convidada (0) a participar desta pesquisa
que tem como finalidade identificar a coeréncia entre os discursos e as agdes das
equipes de gestdo escolar com os idearios e marcos tedricos de suas instituicdes e como
isso implica na préxis docente.

2. Participantes da pesquisa: A pesquisa serd composta por 36 participantes, sendo 18
gestores e 18 professores.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo a sra (sr) permitira que o (a)
pesquisador (a) realize uma entrevista semiestruturada com a sra. (sr). A sra. (sr) tem
liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para a sra (sr). Sempre que quiser
podera pedir mais informacg6es sobre a pesquisa atravées do telefone do (a) pesquisador
(a) do projeto e, se necessario através do telefone do Comité de Etica em Pesquisa.

4. Sobre as entrevistas: As entrevistas serdo realizadas de forma individual com duragéo
média de 30 minutos. Para registro sera utilizado um gravador digital, ap6s a
conclusdo, as entrevistas serdo transcritas e devolvidas ao entrevistado que podera ficar
com uma copia caso considere pertinente.

5. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo traz complicacdes legais.

6. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo servirdo de base para
estudo sobre as préaticas das equipes de gestdo escolar. A identificacdo das pessoas
envolvidas sera preservada no anonimato. Somente o (a) pesquisador (a) e 0 (a)

orientador (a) terdo conhecimento dos dados.
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7. Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra (sr) ndo terd nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo traga informacGes importantes sobre praticas de
gestdo na educacdo, de forma que o conhecimento que sera construido a partir desta
pesquisa possa novos conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento de “boas
praticas” nas escolas, onde pesquisador se compromete a divulgar os resultados
obtidos, caso a instituicdo considere pertinente.

8. Pagamento: a sra (sr) ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa,
bem como nada sera pago por sua participacao.

Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para

participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem:

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador

Local e data

TELEFONES

Pesquisador: 51 93538681

Orientador: 51 92424235

Nome e telefone de um membro da Coordenacio do Comité de Etica em Pesquisa:



ANEXO C:
ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS

ROTEIRO DAS PERGUNTAS PARA AS ENTREVISTAS

Titulo da Pesquisa: “Os Discursos ¢ as Ag¢des das Equipes de Gestdo Escolar numa
Rede de Ensino Confessional e suas Implica¢cdes na Praxis Docente”.

Nome do (a) Pesquisador (a): Miguel Angelo Schmitt

Nome do (a) Orientador (a): Laude Erandi Brandenburg

1. Roteiro das entrevistas com os Gestores:

1.1 - Como vocé percebe a importancia da sua atuacdo, enquanto Gestor(a) diante das necessidades da
préxis em sala de aula?

1.2 - Em que principios se fundamentam as suas a¢6es no dia a dia desta unidade de ensino?

1.3 - Quais os limites e possibilidades que vocé enfrenta sua praxis diaria?

1.4 - A partir das suas percepcdes, qual é o papel do professor no universo escolar?

1.5 - De que forma é constituida a relagdo entre o corpo docente da escola e a equipe de gestdo?

2. Roteiro das entrevistas com os Professores:

2.1 - Como vocé percebe a importancia da sua atuagdo, enquanto professor diante das necessidades da
praxis em sala de aula e na escola?

2.2 - Em que principios se fundamentam as suas a¢@es no dia a dia desta unidade de ensino?

2.3 - Quais os limites e possibilidades que vocé enfrenta sua praxis diaria?

2.4 - A partir das suas percepcdes, qual é o papel do gestor no universo escolar?

2.5 - De que forma é constituida a relacdo entre o corpo docente da escola e a equipe de gestdo?



