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RESUMO

Esta dissertacdo quer discutir a presenca da confessionalidade luterana numa
escola da Rede Sinodal de Educacédo, vinculada a IECLB (lgreja Evangélica de
Confissdo Luterana no Brasil). A escola em foco € o Instituto Superior e Centro
Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC que, desde dezembro de 2006, teve seu
nome mudado para Associacdo Educacional Luterana Bom Jesus/IELUSC. O Bom
Jesus/IELUSC tem sua origem em 1866, com a construcdo da Deutsche Schule (Escola
Alemd). Esta é fechada em 1938 e seu prédio é alugado para abrigar o Instituto Bom
Jesus, iniciado em 1926, de propriedade da professora Ana Maria Harger. Em 1963, a
Comunidade Evangélica de Joinville, dona do imovel da antiga Deutsche Schule,
compra o Instituto Bom Jesus, que passa a ser uma escola da Comunidade e, portanto,
com identidade confessional luterana. A forma como essa confessionalidade se
expressa, desde 1963 até hoje, é o tema deste trabalho. A partir da aquisi¢cdo da escola
pela CEJ, essa passa a chamar-se Colégio Bom Jesus. A unido do patio da escola com
o da Comunidade, e seu consequente uso partilhado, tornou-se representativo das
novas configuracbes e relacbes de poder. HA remodelacdes, disputas, ampliacbes e
tentativas de novas criagcbes. Esses movimentos geraram tensdes e revelaram
diferencas entre os objetivos de uma escola confessional e os de uma escola
privada/particular. A aparéncia de uma escola comunitaria/confessional nem sempre
consegue esconder os valores e prioridades presentes em uma escola privada. Na
busca por uma aparéncia e esséncia confessionais no Instituto Bom Jesus/IELUSC,
foram criados o pastorado escolar e o universitario, que contribuiram para o didlogo
entre a teologia luterana e a pedagogia, conforme previsto nas Diretrizes da Politica
Educacional da IECLB. Contudo, tanto um pastorado quanto o outro foram extintos de
forma brusca e conflituosa. A tensdo provocada pelos processos de extingdo dos
pastorados contribuiu também para revelar limites e disputas entre a esséncia e a
aparéncia do Instituto.



ABSTRACT

This dissertation wants to discuss the presence of the Lutheran Confession in a
school of the Rede Sinodal de Educacéo, linked to the Evangelical Church of Lutheran
Confession in Brazil (IECLB). The Associacdo Educacional Luterana Bom
Jesus/IELUSC, which prior to December 2006 was called Instituto Superior e Centro
Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC, is the school discussed in this paper. The
Bom Jesus/IELUSC began in 1866, with the building of the Deutsche Schule (German
School). This school was closed in 1938. The building was rented to the Instituto Bom
Jesus, which was founded in 1926 by a teacher, Ana Maria Harger. Comunidade
Evangélica de Joinville (CEJ), who owned the Deutsche Schule building, bought the
Instituto Bom Jesus in 1963 and started a Church-school based on the lutheran
confession identity. This paper will describe the affects of introducing the Lutheran
confession from 1963 to the present on this school. Comunidade Evangélica de Joinville
changed the name of the school to Colégio Bom Jesus. The union of the school yard
with the yard of the Congregation, and its consequent common use, became
representative of the new configurations and relationship of power. It has undergone
remodelings, disputes, enlargement and attempts at new creations. These
developments have produced tensions and disclosed conflicts between the objectives of
a confessional school and a private school. The appearance of a
confessional/congregational school is not always able to hide the values and priorities
present in a private school. In order to present a confessional appearance and meaning,
the Institute created a ministry for a School Pastor and a ministry for a College Pastor.
Both ministries contributed to the dialogue between the Lutheran theology and the
pedagogy as understood in the objectives of the Educational Politics of the IECLB. Both
ministries were closed abruptly and in a conflictive environment. The tension provoked
by the procedure used for closure of these ministries continues to reveal limits and
disputes between the essence and the appearance of the Institute.
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INTRODUCAO

Palavras que falam, frases que omitem, siléncios que contam, olhares que
calam... Escrever sobre a confessionalidade luterana no Instituto Bom Jesus/IELUSC é
contar palavras, dar volume ao siléncio, discutir olhares e questionar omissées. E dar
vida a atas, transcrever a voz de quem é e de quem ja foi, unir fragmentos e garimpar
documentos. Escrever sobre esse tema é recuperar uma visdo da historia, entendendo
a tradicdo também a partir de suas contradicdes. E encontrar um patio e plantar um
jardim.

Esta dissertacdo baseia-se em historias, relatos, discussdo de identidade,
descobertas de tradi¢cdes e vivéncias de contradicbes numa instituicdo educacional. Ela
resgata histérias de vida, projetos pessoais e coletivos e discute a identidade
confessional do Instituto Superior e Centro Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC a
partir da tens@o entre sua aparéncia e sua esséncia. Frei Betto ja escreveu que, “como
lembra Marx, se toda esséncia e aparéncia coincidissem, as ciéncias seriam supérfluas.

Quem pensa enxerga além das aparéncias. Mas as aparéncias seduzem a ciéncia.” *

Sendo assim, esta dissertagdo € uma tentativa de enxergar além das aparéncias,
buscando confrontar a teoria e a prética do Instituto Bom Jesus/IELUSC com relacdo a
confessionalidade luterana. Ali, aparéncia e esséncia sdo substantivos derivados de
uma historia de lutas e visbes, de ambicdes e frustracoes e de forca e poder. Isso tudo
encenado num péatio marcado por disputas, atropelos, diadlogos, embargos e
construgodes.

Ha quem diga que as escolas da Rede Sinodal de Educacao representam um

problema para a IECLB (lgreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil). O fato de

! BETTO, Frei. A mosca azul. Reflexdo sobre o poder.  Rio de Janeiro: Rocco, 2006. p.232.



serem, em sua maioria, voltadas para alunos e alunas da elite econémica das cidades
onde estdo presentes, o fato de ndo permitirem ingeréncia da Igreja nos assuntos
administrativos ou pedagogicos e o fato de ndo possibilitarem, na maioria delas, a
eleicdo democratica de diretores/as sdo alguns dos sintomas que permitem questionar
a postura dessas instituicdes de ensino. Elas se valem da reputacdo e do prestigio que
a IECLB possui ho ambiente ecuménico e até politico, mas ndo permitem uma maior
participacdo da teologia luterana no didlogo com a pedagogia. O Instituto Bom
Jesus/IELUSC esté inserido nessa realidade apresentada, vivendo o movimento de
atracao e repulsdo com relacdo a confessionalidade e tudo o que ela representa para o
contexto escolar.

O primeiro capitulo desta dissertacao resgata parte da historia do Instituto Bom
Jesus/IELUSC, de Joinville. Seu inicio foi em 1866, com a constituicdo da Deutsche
Schule (Escola alemd), construida para atender a elite econémica da coldnia. Fechada
em 1938, em decorréncia do posicionamento de Getulio Vargas diante dos conflitos
internacionais, o prédio foi alugado para o Instituto Bom Jesus até 1963. Nesse ano, a
Comunidade Evangélica de Joinville (CEJ) comprou o Instituto Bom Jesus, dando-lhe
um aparente carater confessional. Passou a chamar-se Colégio Bom Jesus (CBJ),
tendo na direcao o Pastor Helberto Michel, que ocupou o cargo até 1984, e foi sucedido
pelo Pastor Tito Livio Lermen, atual diretor da Instituicdo. Para a construcdo deste
capitulo, recorri as atas da CEJ, bem como a entrevistas com um membro do
Departamento Educacional, na época da aquisicdo do CBJ, e com o pastor que
acompanhou todo o processo e também foi professor no CBJ. As entrevistas foram
semi-dirigidas, com autorizacdo de uso para esta dissertacao.

O segundo capitulo apresenta, em parte, o processo de aproximacao entre as
escolas da Rede Sinodal e a IECLB. Esse processo visava estreitar vinculos entre as
duas, e um de seus resultados foi a criacdo, em 1984, dos pastorados escolares. O CBJ
criou seu primeiro pastorado escolar em 1993 e este foi extinto em 2001. Em 2000,
criou o pastorado universitario, que foi extinto em 2006. Para resgatar essa historia a
luz da preocupacdo com a confessionalidade luterana no CBJ, entrevistei o diretor
geral, bem como os dois pastores que desempenharam as fung¢des pastorais, na

educacao basica e no ensino superior. As entrevistas foram abertas, ndo dirigidas, mas



contaram com alguns questionamentos de minha parte. Os trés entrevistados
autorizaram a utilizagdo das informagfes para esta dissertagdo. Além das entrevistas,
servi-me da literatura disponivel para a discusséo sobre o lugar das escolas na IECLB,
bem como sobre a tensdo presente nessa relacdo. O entendimento e o exercicio do
poder no CBJ também sdo abordados neste capitulo e ilustrados a partir da andalise de
poder feita por Foucault em “Vigiar e Punir”.

O terceiro capitulo aborda a politica educacional da IECLB, apresentando suas
Diretrizes, bem como a influéncia destas na Rede Sinodal de Educacdo. Como a
concepcdo evangélico-luterana de educacdo pressupde o didlogo entre teologia e
pedagogia, este € o ponto de partida para perguntar pela identidade confessional das
escolas filiadas a Rede, além de focar especificamente a confessionalidade luterana no
Instituto Bom Jesus/IELUSC. O relato da criagcdo e extincdo dos dois pastorados no
Bom Jesus/IELUSC, apresentado no segundo capitulo, possibilita a discussdo entre
teoria e pratica, entre o dizivel e o visivel. Assim, esse terceiro capitulo baseia-se
principalmente em textos que definem as Diretrizes da Politica Educacional da IECLB,
os fundamentos pedagogicos da IECLB, da Rede Sinodal e do Bom Jesus/IELUSC, e
discute esses documentos também a partir da experiéncia dos pastores escolar e
universitario em uma instituicdo da Rede e, consequientemente, da IECLB.

De acordo com Frei Betto, “toda verdade humana é relativa; e 0 nosso juizo
critico, dotado de bom humor, deve sempre persegui-la, peneirando-a na divida.”
Tenho ciéncia de que também a verdade que exponho nessas préximas paginas €
relativa e filtrada por minha experiéncia de 6 anos em contato estreito com o Instituto
Bom Jesus/IELUSC. Contudo, busco revisitar essa experiéncia com 0s pés em outro
lugar, usando a peneira da suspeita, mais do que a da davida, como contraponto ao
meu juizo critico. O bom humor esteve presente na perseguicdo das verdades que aqui
se expressam, mas também o choro e a decepcdo marcaram presenca. Revisitar um
patio que aparentemente era familiar e tropecar em pedras anteriormente néo vistas é
redescobrir-me como sujeito capaz de encontrar outros patios e de plantar novos

jardins. "Quem pensa enxerga além das aparéncias.”

2 Frei Betto, 2006, p.232.



Observacdo: Desde dezembro de 2006, o Bom Jesus teve seu nome alterado

para Associacao Educacional Luterana Bom Jesus/IELUSC.



1 A COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE (CEJ) ADQUIR E O INSTITUTO
BOM JESUS (IBJ) — OS PATIOS SAO UNIDOS

E comum vermos na historia das comunidades evangélico-luteranas uma
grande preocupagdo com a educacdo. Por isso, muitas comunidades, antes de
construirem seus templos, construiam uma escola. Em Joinville, contudo, a histéria foi
diferente. Tanto o templo luterano quanto a escola foram construidos pela Sociedade
Colonizadora, e a manutencdo da escola foi assumida pelo governo imperial.
Entretanto, esse compromisso nao foi honrado pelo governo e, ap0s poucos anos, um
grupo formado pela liderangca dos imigrantes da colbnia iniciou a construcdo de uma
nova escola, tendo como modelo as escolas alemés. A Deutsche Schule (escola alema)
foi construida no terreno da Igreja Luterana, mas ndo era uma escola comunitaria
(Gemeindeschule). Foi construida pela elite da colénia e para ela, sendo mantida com a
mensalidade de seus alunos e alunas. Intercalando momentos de dificuldades e de
éxito, a Deutsche Schule existiu até 1938, quando, devido as questdes politicas
nacionais e internacionais, foi fechada e seu prédio alugado para outra escola da
cidade: O Instituto Bom Jesus, de propriedade de Ana Maria Harger. Somente em 1963,
a Comunidade Evangélica de Joinville®> assume o compromisso com uma instituicao

educacional e adquire o Bom Jesus.

% comunidade Evangélica de Joinville — CEJ — é o 6rgdo que abriga todas as paréquias de confissdo
luterana da cidade, bem como um departamento de Assisténcia Social. Seu CNPJ € usado por todas
as paréquias. E a mantenedora do Colégio Bom Jesus, mas este tem CNPJ préprio.
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1.1 De Deutsche Schule a Instituto Bom Jesus — o pa tio é nacionalizado

A aquisicdo do Instituto Bom Jesus pela Comunidade Evangélica de
Joinville ocorreu em 1963; contudo, é necessario reportar-se ao inicio da colonizacao
de Joinville para poder compreender o significado deste empreendimento.

Os primeiros imigrantes chegaram em Joinville em 1851, provenientes de
diversos paises europeus, dentre 0s quais se destacam Suica, Alemanha e Noruega.
Nos primeiros anos, 0S imigrantes preocuparam-se em vencer as adversidades,
desmatando, construindo casas, abrindo ruas e, para isso, contavam também com o
trabalho das criancas. Os escritos de Nicholaus Dechent relatam que os imigrantes
mostravam-se, nesse primeiro momento, satisfeitos com a auséncia de obrigatoriedade
escolar para as criancas.* Aos poucos, porém, a situacdo foi se normalizando, as casas
ficando prontas, algumas ruas abertas, o0s horizontes se alargando, outras
necessidades aparecendo e, em 1855, houve a fundacdo da Sociedade de Cultura,
marcando um novo momento para a “Col6nia dona Francisca”, hoje Joinville.”

Segundo Ternes, no inicio da colonizacdo, a direcdo da coldnia construiu,
conforme sua responsabilidade, uma igreja evangélica e uma escola no centro da
cidade. O governo imperial brasileiro deveria assumir sua conservacdo e a
remuneracdo dos professores. Entretanto, a remuneracdo era baixa e inconstante e as
instalacBes da escola eram muito precarias. Ndo era possivel exigir muito do governo
brasileiro, uma vez que a independéncia de Portugal ainda era fato recente e o sistema
de ensino no pais estava engatinhando. Contudo, os imigrantes viam a juventude
desenvolvendo-se de forma insatisfatéria e, segundo os padrbes europeus,
embrutecida.

Alarmados com a situacao, lideres da col6nia e da Sociedade Colonizadora de
Hamburgo, responsavel pela colonizacdo da regido, reuniram-se para discutir o
assunto. Iniciou-se entdo uma campanha para a construcdo de uma nova escola,
encabecada pelo “Kolonie Zeitung (Jornal da Coldnia), no dia 30.12.1865. Em 1866,

ano em que “Dona Francisca” tornou-se municipio, o antigo prédio escolar foi destruido

* Apud KLUG, Jo&o. A escola alema em Santa Catarina. In: DALLABRIDA, Norberto (org.). Mosaico de
escolas . Florianopolis: Cidade Futura, 2003. p.144. N. Dechent era professor e diretor da Deutsche
Schule de Joinville quando de seu cinglientenario, em 1916. Escreveu sobre esses 50 anos, em aleméao
gotico.

® Cf. TERNES, Apolinario. Bom Jesus — 60 anos de ensino . Joinville:Gréafica Meyer, 1986. p.22.
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e, com muitas doa¢cfes em dinheiro e material, foi iniciada a construgdo do novo predio,
em terreno da Igreja Evangélica. Essa construcdo sofreu muitas interrupcdes, uma vez
gue ndo havia dinheiro suficiente e a comissao encarregada acabou desistindo do
empreendimento. Em 1873, uma nova comissao assumiu os trabalhos e, em
01.02.1876, iniciaram-se as aulas no novo prédio, na “Deutsche Schule” (Escola
Alemda). Tratava-se de uma escola particular, que dependia do pagamento das
mensalidades de alunos e alunas para manter-se. De 1879 a 1881, a escola ficou
fechada por falta de professores. De 1885 a 1890 um professor aleméo, com
experiéncia em direcdo escolar na Alemanha, tentou implantar na Deutsche Schule,
sem éxito, um ginasio superior nos moldes alemées.®

A escola foi vivendo de acordo com as possibilidades das pessoas envolvidas
no projeto. Avangos e retrocessos estavam diretamente ligados aos professores que
nela atuavam. Ternes relata que, em 1898, pela primeira vez, um pastor e professor
assumiu a direcdo da escola. Tratava-se do Pastor Rau. Ele conseguiu mobilizar a
comunidade, fez reformas, mas sO6 permaneceu na escola por 2 anos. Com sua saida,
outros professores também sairam, alguns foram demitidos, o numero de alunos
diminuiu e a insatisfacéo era geral.’

Theurer, professor aleméo, assumiu a diregdo em 1902 e foi responsavel por

um grande progresso.

O numero de alunos, em 1907, era de 196, com a absoluta maioria de filhos de
imigrantes alemaes, poucos, para nao dizer raros, os de origem luso-brasileira,
0 que demonstra que a escola alem, sob a dire¢cdo de Theurer, recuperou o
sentimesnto de germanidade e reaglutinou as principais familias em torno da
escola.

Em 1907, com auxilio financeiro inclusive do Reino alem&o®, iniciou-se a
ampliacdo do prédio. Sua inauguracdo aconteceu 3 anos depois, com grandes

festividades. “A escola alema, além de um vistoso prédio préprio, recebia a elite de

® Cf. TERNES, 1986, p.28-30.

" Cf. TERNES, 1986, p.31.

® TERNES, 1986, p.32.

° Cf. DREHER, Martin N. Igreja e germanidade . S&o Leopoldo: Sinodal, 1984. p.45. Dreher afirma,
baseado em G. BRUNN, que anualmente eram destinados recursos do Fundo Escolar do Ministério de
Relacdes Exteriores para o Brasil e que as escolas de Santa Catarina eram as mais favorecidas.
Também TERNES, 1986, p.33, confirma o recebimento de verbas do Império alem&o para a Deutsche
Schule de Joinville, em 1907.
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Joinville do comeco do século”.’® Em 1914, a 92. classe foi instalada, o que Ihe conferia
a posicao de ginasio superior, dando aos aprovados acesso a Universidade alema.
Finalmente conseguiu-se o intento frustrado de 1885-1890, possibilitando a elite
joinvilense o acesso direto & “verdadeira cultura”.**

O Reino Aleméo tinha uma politica agressiva de preservacao da germanidade
nos paises para onde seus habitantes emigravam. Assim, investia na imprensa alem3,
na escola alema, nas igrejas de fala alema e na marinha alema. Sua influéncia nas
escolas de fala aleméa deu-se através de professores, material escolar e subvencdes
financeiras.*

A Deutsche Schule sofreu muitos abalos durante a 12. guerra mundial (1914-
1918) e nao resistiu a segunda (1939-1945). J4 em 1938, por decreto do interventor do
Estado, Nereu Ramos, a escola alema foi fechada.”® De 1930 a 1945 o Brasil foi
governado por Getdlio Vargas, que adotou medidas para a integracdo dos diversos
grupos de imigrantes, bem como de nacionalizacdo do ensino. Durante seu governo,
ficou estabelecido que todas as disciplinas deveriam ser dadas na lingua nacional,
proibindo-se o ensino de qualquer lingua estrangeira a menores de 12 anos. Isso
acarretou problemas em todas as escolas alemas, que tiveram que se adaptar a
situacdo.*® Na Deutsche Schule de Joinville n&o foi diferente. Ndo conseguindo atender
a todas as exigéncias da “nacionalizacao”, ela teve suas portas fechadas.

Segundo Ternes, havia outras escolas em Joinville. Uma delas, também
particular, chamava-se Instituto Bom Jesus e havia sido fundada, em 1926, por uma
professora de nome Ana Maria Harger. Essa escola néo tinha prédio préprio e, com a
extingdo das atividades da Deutsche Schule, dona Ana assumiu a responsabilidade de
administrar o patriménio, alugando o prédio. Assim, o prédio, que ficava no terreno da
Igreja Evangélica, deixava de abrigar a Deutsche Schule e passava a abrigar o Instituto
Bom Jesus, dirigido por dona Ana. O patio era muito grande, comum as duas

instituicdes, mas separado simbolicamente por duas carreiras de cerejeiras. A Deutsche

° TERNES, 1986, p.34.

1 Cf. TERNES, 1986, p.34

12 Cf. DREHER, 1984, p.44-45.

3 Cf. TERNES, 1986, p.89.

4 Cf. STRECK, Gisela I. W. Escola Comunitaria: fundamentos e identidade . S&o Leopoldo:
Sinodal/EST, 2005. (Teses e Dissertagdes, 25). p. 92-96.
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Schule era propriedade da Associacdo Schulverein zu Joinville. Essa associacao foi
dissolvida em 1950, e seu patriménio doado a Comunidade Evangélica de Joinville
(CEJ) — Uniao Paroquial -, uma vez que o terreno pertencia a esta e os membros desse
Schulverein eram, em sua grande maioria, evangeélicos.

Relatando sobre dona Ana, Ternes conta que Ana Maria Harger nasceu em Sao
José, proximo a Floriandpolis, em 24.01.1892. Seu pai, que era alemao, tinha sido
pastor luterano na Alemanha; no Brasil, contudo, tornou-se catélico para poder exercer
a funcéo de professor. Dona Ana foi educada no seio de uma familia florianopolitana de
forte tradicao catdlica. Em Joinville, participava semanalmente de missas na catedral e
contava com o0 apoio da elite catolica, bem como de alguns padres.

De acordo com Ternes, em 1953, foi criada a Sociedade Civil Filantropica Bom
Jesus, para a qual dona Ana doou tudo o que tinha, sob algumas condi¢des. Dentre
elas, a exigéncia de construir-se uma capela votiva ao Bom Jesus no seio do novo
colégio que se planejava construir. Dona Ana afastou-se da direcdo do Bom Jesus por
alguns anos, mas continuou lecionando e participando das reunides administrativas. Em

1962, tendo assumido novamente a direcdo, expressou o desejo de vender a escola.™

1.2 De escola particular (IBJ) a escola comunitaria  (CBJ) — o patio é retomado

Havia um grupo de irméos maristas, de Curitiba, interessado em comprar o
Bom Jesus e leva-lo para essa cidade. “D. Ana chegou a realizar entendimentos com
um grupo de educadores de Curitiba, os quais desejavam adquirir todo o patrimdnio,
inclusive as autorizacdes de cursos, com o objetivo de transferir o colégio para a capital
do Parana.”*® Na reunido da diretoria e do Conselho Eclesiastico'’ da Comunidade
Evangélica de Joinville (CEJ), em 09.08.1962, é comunicado o desejo de venda do
Colégio, e expressa a preferéncia dada por dona Ana a CEJ. Todos 0s presentes

manifestaram-se favoraveis a aquisicdo, uma vez que o predio ja era da CEJ, e formou-

!5 Ccf. TERNES, 1986, p.117-123.

'® TERNES, 1986, p.128.

" 0 Conselho Eclesiastico é formado pelos presidentes de todas as paréquias que compdem a
Comunidade Evangélica de Joinville (CEJ) e por uma diretoria, eleita em Assembléia, composta por
membros indicados pelas pardéquias. Os pastores participavam das reunifes de acordo com uma
escala estabelecida pela CEJ.
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se uma comissao para estudar o assunto. A comissdo era composta por trés pastores e
oito leigos, todos homens.'® Em dezembro, foi deliberado entrar em contato com dona
Ana, estabelecendo-se as condicbes de compra. Foi também encaminhada a fundacao
da “Sociedade Civil e Filantropica Colégio Bom Jesus”, com a participacdo de membros
da CEJ."

Em entrevista®®, o sr. Raul Schmidt afirmou que um grupo de ex-alunos do Bom
Jesus e da antiga escola alema foi desafiado a manter o Colégio em Joinville. O desafio
maior, segundo ele, era: “Por que entregar para 0s irmdos maristas quando nos
podemos segurar aqui?” Esse grupo, juntamente com o Conselho Eclesiastico da CEJ
(alguns dos ex-alunos eram também membros do Conselho Eclesiastico), assumiram o
desafio e comecaram uma campanha para levantar fundos e comprar o Colégio.
Mesmo que o prédio ja fosse da CEJ, havia muitos outros gastos a serem
considerados, entre eles, os méveis e utensilios e as rescisdes contratuais.

O sr. Raul Schmidt foi fundador da Escola Técnica Tupy, uma escola que
comecou dentro da fabrica, para os operérios. Ele afirma ter a educacdo como bandeira
e por isso ndo poderia se furtar de colaborar na compra de uma escola onde estudou e
gueria ver seus/suas filhos/as e netos/as estudando. Educacgéo é, para ele, também
miss&o da comunidade religiosa.?

Conforme as atas da CEJ, em janeiro de 63, foram formadas 2 comissfes: uma
para avaliar moéveis, maquinas e demais pertences do Colégio e outra para tratar, com
dona Ana, do assunto professores/as e funcionarios/as. Ainda em janeiro, discutiu-se a
forma de adquirir e de administrar o Colégio Bom Jesus (CBJ).? Decidiu-se reunir
“pessoas de projecdo” na cidade para ouvir sua opinido sobre 0 assunto e motiva-las a
participarem ativamente do empreendimento.”®> Em marco de 1963, em Assembléia
Ordinaria da CEJ, foram aprovados os nomes dos pastores e leigos que integraram a

comissédo para tratar do assunto CBJ. No final do mesmo més, dia 28.03.63, em

'8 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE. Joinville. Livro de atas da CEJ de 1961 a 1969. Ata
de 09.08.1962. p.35. Participaram da comissao: p. Dauner, p. Zischler, p. Burger, sr. Ritzmann, sr.
Heinzelmann, sr. Gunther, sr. Bornhold, sr. Kress, sr. Urban, sr. Bublitz e sr. Pahl.

19 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 13.12.62, p.41.

% SCHMIDT, Raul. Histéria da aquisicao do Instituto Bom Jesus . Joinville, 11 abr. 2006. Entrevista
concedida a Ruth L. W. Musskopf.

%L Cf. Entrevista SCHMIDT, 2006, p.1

%2 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 09.01.63, p. 43.

23 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 23.01.63, p. 45.



15

Assembléia extraordinaria da CEJ, o primeiro assunto foi referente a aquisicdo do CBJ,

e a meditacao abordou a responsabilidade da Igreja com relacédo a educacéo:

Declarada aberta a Assembléia pelo sr. Presidente da Comunidade, pediu este
para o sr. Pastor Kurt Hendrich que dirigisse as palavras iniciais da Assembléia.
O sr. Pastor em palavras muito oportunas, disse das responsabilidades de cada
um na sociedade, bem como da responsabilidade que cabe a Igreja na
educacédo de nossa mocidade que representara o futuro de nossas familias, de
nossa Patria e de nossa Igreja.”

Conforme ata dessa assembléia, apos a leitura de alguns relatérios e feitas
algumas consideracoes, a aquisicdo do CBJ foi aprovada por unanimidade. Decidiu-se
escrever uma carta circular para os membros da CEJ, dando ciéncia da compra.

Em setembro de 1963, em reunido da diretoria e Conselho Eclesiastico da CEJ,
o sr. Raul Schmidt apresentou um projeto para a organizacdo do Departamento
Educacional da Comunidade. Este seria constituido de um Conselho Diretor, que, por
sua vez, compde-se de uma Diretoria Administrativa e de uma Diretoria Executiva. O
projeto foi aprovado na forma de Regimento Interno do Departamento, e publicado no
jornal “A Noticia”, de Joinville.®

Em 3.10.63, a Diretoria Administrativa do CBJ?® apresentou-se & dona Ana,
sendo o encontro motivo de reportagem nos jornais locais.

O CBJ foi adquirido a custo de muito empenho para a obtencdo de fundos. A
Fundicdo Tupy foi uma grande doadora, mas algumas lojas e particulares também
fizeram doacbes. Além disso, houve tbmbolas, rifas e festas para o mesmo fim. A Tupy
colocou, em 1964, no inicio da ditadura militar, seu escritério em Brasilia a disposicao
do Colégio para o acompanhamento dos processos de obtencdo de verbas federais. O
CBJ aceitou a proposta.?’

Conforme entrevista com o Pastor Hans Burger?®, estava claro para o
Departamento Educacional que o novo diretor do CBJ deveria ser um pastor. Num

encontro da Federacdo Luterana Mundial, em S&o Leopoldo, no inicio de 1964, o p.

** COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 28.03.63, p. 57.

% Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 12.09.63, p.71-75.

% Nomes dos componentes da diretoria: Presidente: Dr. Raul Schmidt; Vice-presidente:Dr. Kurt
Rosenberger; 10. Secretario: Wolfgang Kress; 20. Secretéario: Lourenco Heinzelmann; 1°. Tesoureiro:
Rodolfo Rechenberg; 2°. Tesoureiro: Boris Rassweiler; Conselheiro Eclesiastico: Pastor Hans Burger;
Conselheiro Juridico: Dr. Marcos Grossenbacher.

" Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 19.11.64, p.112-113.

8 BURGER, Hans. Histéria da aquisicao do Instituto Bom Jesus . Joinville, 8 abr. 2006. Entrevista
concedida a Ruth L. W. Musskopf.
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Burger encontrou o Pastor Helberto Michel, diretor de uma pequena escola evangélica
em Marcelino Ramos, e comentou sobre a aquisicdo do Bom Jesus pela Comunidade
Evangélica de Joinville. Explicou que a escola vinha de uma tradicdo catdlica e que
estava sendo expressa a vontade de que ela tivesse, a partir de sua nova dire¢cdo, uma
orientacdo evangélica. A preocupacdo era tanto confessional, quanto cultural. O p.
Michel mostrou-se interessado por esse desafio, o p. Burger relatou sobre o interesse
ao sr. Raul Schmidt, e este convidou o p. Michel para uma entrevista.”

Em 21.07.64, o p. Michel foi entrevistado pelo Conselho Eclesiastico. Ele veio
como candidato a 5°. Pastor da CEJ e, ao mesmo tempo, diretor do CBJ. Na entrevista,
deixou clara sua disposicdo em assumir a direcdo do CBJ, mas ndo 0s servigcos
pastorais na CEJ, j& que seu interesse estava voltado ao ensino. Aceitas as condicdes,
decidiu-se pela convocagdo do p. Michel para o cargo de diretor do CBJ.*

O Pastor Burger morava numa casa localizada no patio da igreja. Ficou
acertado que, com a vinda do p. Michel, essa casa deveria ser liberada para ele e sua
familia, expondo-o diretamente ao patio.>* O p. Michel assumiu a direcdo do CBJ em
janeiro de 65 e sua instalagdo aconteceu no dia 31.01.1965, em culto festivo, na igreja
que dividia o patio com o colégio.*?

Como as instituicdes estdo a rua Princesa Isabel, a igreja chamava-se “igreja da
Princesa Isabel”. Escola e igreja dividiam, ndo compartilhavam, o mesmo patio.

Algumas “cercas” eram evidentes, outras nem tanto. Conforme palavras do p. Burger;

Quando nés comegamos, tinha 14 uma série de arvores — eram cerejeiras. Em
fotos antigas vocé vé isso ainda. Entéo essas arvores eram praticamente uma
certa barreira de espaco; o que era do lado — se vocé olha a igreja da princesa
Isabel — do lado direito dessas arvores era praticamente s6 do CBJ. E do lado

. . 33
esquerdo, era mais da comunidade.

Aos poucos, as cerejeiras vao sendo cortadas, o pastor/diretor dispde-se a
morar no péatio e assume a responsabilidade de tornar a escola comunitéria. O desafio

assumido pela CEJ, mantenedora do CBJ, foi depositado em méos de pessoas que se

9 Cf. Entrevista BURGER, 2006, p.3

% cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 21.07.64, p.99.
%1 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 03.12.64, p.114.
%2 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 07.01.65, p.116.
% Entrevista BURGER, 2006, p.5
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mostraram dispostas a trabalhar comunitariamente. Em conjunto, queriam resgatar

tradicdes e propor novas possibilidades de relagfes e de exercicio do poder.
1.3 Mudancas significativas no curriculo — o pétio € remodelado

Mudancas significativas, problemas que se apresentavam para a nova diregéo e
discussdes sobre curriculo raramente aparecem nas atas da CEJ. Entretanto, tudo isso
aconteceu e pode ser resgatado através das entrevistas, além de ser lido nas
entrelinhas.

No segundo més de trabalho, o Pastor Michel foi convocado para a reunido da
diretoria e do Conselho Eclesiastico da CEJ para fazer um breve relatério sobre suas
primeiras providéncias na direcdo e para responder perguntas relacionadas ao
problema.®* O problema ndo é explicitado nem as perguntas sdo transcritas. O CBJ
teria se tornado um problema para a CEJ? Seria a demissdo de dona Ana o problema?
Ou seria a questao financeira?

Na Assembléia Geral de 25.03.65, o Departamento Educacional apresenta um
relatorio, mas nenhum dos relatérios dos departamentos da CEJ, nem as atas de
reunido desses departamentos encontram-se no arquivo da Comunidade. Os relatorios
do Departamento Educacional também nao se encontram no acervo do Colégio.

O saléario do pastor/diretor foi assunto de muita discuss&o na reunigo de abril.*®
Primeiramente, decidiu-se que ele receberia seu pagamento como 0s demais pastores,
sendo pago pelo Caixa Central, que seria ressarcido pelo CBJ. Ainda no mesmo més,

em outra reunido, o assunto voltou a pauta,

ficando decidido que o referido Pastor recebera seu ordenado, como Diretor do
Colégio, do mesmo CBJ, por intermédio do qual serdo recolhidas as
contribui¢cbes do IAPC, ficando a cargo da Comunidade o recolhimento integral
das contribuicbes para a Caixa de Aposentadoria dos Pastores. (...) O aluguel
residencial do Sr. Pastor Michel sera custeado pela Comunidade, a partir de
janeiro do corrente, ou seja desde o inicio da locac&o.*

% Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE,18.02.65, p.120.
% Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 08.04.65, p.127.
% COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 29.04.65, p.129-130.
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Na mesma reunido, decidiu-se que as despesas de mudanca seriam divididas
entre o Departamento Educacional e a CEJ. A casa no patio do Colégio ainda ndo havia
sido reformada, por isso a necessidade da locacao de outra.

De acordo com as atas, percebe-se que o Departamento Educacional vai
assumindo um trabalho autdénomo, dirigido pelo sr. Raul Schmidt e pelo Pastor Michel,
trazendo para as reunibes do Conselho Eclesiastico (C.E.) apenas questfes formais.
Por exemplo: é apresentada, em maio de 1965, a decisdo de iniciar o curso primario no
ano seguinte, fechando a lacuna que ainda existia no sistema educacional da
instituicdo. Com esse curso, O CBJ passou a compreender desde jardim de infancia até
Faculdade de Ciéncias Econdmicas.>” E importante assinalar que esta foi a primeira
faculdade de Joinville, a qual, a partir de 1°. de janeiro de 1968, foi integrada a
Fundagcéo Joinvilense de Ensino, deixando de pertencer ao Bom Jesus.*®

Ainda em 65, o Colégio contratou um contador®® e propds a construcdo de
novos prédios escolares, nos fundos da igreja, buscando recursos da Alemanha.*
Somente em meados de 66, depois de algumas reclamacgdes do Pastor Michel, foi
finalmente reformada a casa no patio do Colégio e ele pode 14 morar. Foram colocadas
cercas e portdes ao redor da casa.**

Em reunido de dezembro de 1966, o presidente da Comunidade pediu ao p.
Hans Burger que relatasse sobre a entrevista mantida por uma comisséo da
Comunidade e Departamento Educacional com o Presidente Castelo Branco, quando
de sua visita a Joinville.*> Em reunido do C.E. da CEJ, no més seguinte, acusa-se o
recebimento de telegrama do gabinete da Presidéncia da Republica agradecendo as
manifestacbes de apoio apresentadas pela comissdo em nome da Comunidade.*®

Na reunido do C.E. de fevereiro, o p. Michel fez a meditacdo e prestou
esclarecimentos sobre o andamento do projeto das novas instalacbes e sobre o
desenvolvimento do programa de ensino. Mais uma vez, esses esclarecimentos nao

estdo registrados.

%7 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 19.05.65, p.131.

% Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 13.09.67 e 4.10.67, p.197-201.

% Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 01.07.65, p.133.

“0 cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 04.08.65, p.134.

“! Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 13.04.66, p.150, e 03.08.66, p.167.
“2 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 07.12.66, p.177.

%% Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 11.01.67, p.179.
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Em Assembléia Geral Ordinaria da CEJ, o p. Michel explicou porque ainda néo
foi possivel estabelecer um curso preparatério para a Faculdade de Teologia.**

Na Assembléia Geral Ordinaria do ano seguinte, o p. Michel prestou
esclarecimentos sobre a rubrica “lucros”, presente no relatério financeiro. Falou também
da possibilidade de se conseguir o reconhecimento de “Utilidade Publica”.*®

Em junho de 68, o C.E. decidiu que todos os pastores teriam seguro contra
acidente de trabalho. Todos foram pagos pela CEJ, com excecao do p. Michel que
deveria ser pago pelo CBJ.*°

Na reunido do C.E., em agosto, retomou-se a questdo referente a

desvinculagédo do CBJ da CEJ, devido ao processo de utilidade publica.

O Pastor Michel leu o projeto de estudos da desvinculagdo do Colégio,
necessaria para conseguir-se a nomeacdo de utilidade publica Federal. A
aprovacdo destes estatutos foi condicionada a melhor estudo por parte de uma
comissao, que se reunirq para estudar a7parte juridica, neste sentido, foi
solicitada a colaborac&o de diversos juristas.”

Em 07 de outubro de 1968, o CBJ tem seu estatuto aprovado, deixando de ser
parte do Departamento Educacional da CEJ. Acontece ali a desvinculacdo necesséria
para a obtencdo de Utilidade Publica, mas a CEJ continua sendo a mantenedora.®

Questionado sobre mudancas no curriculo, a partir de 1965, Burger disse que
houve mudangas na interpretacdo do mesmo. O presidente do Departamento
Educacional, sr. Raul Schmidt, queria fazer do CBJ uma escola evangélica. Também
fazia questdo que o diretor fosse alguém da Igreja. Conforme Burger, é dificil dizer
guando uma escola € ou ndo é evangélica. A questdo do Ensino Religioso foi discutida
logo no inicio, colocando-se a opcdo entre ecuménico ou confessional. Optou-se pelo
carater confessional. Decidiu-se também que Educacdo Moral e Civica deveria ser
lecionada por um pastor. Hans Burger foi o primeiro a lecionar essa matéria, no novo
Bom Jesus, dando a ela um conteddo mais ético luterano, abordando também a
questdo politica a partir dessa mesma ética. E de se perguntar se a ética luterana da

fundamentacdo ao apoio a ditadura militar, conforme relatado anteriormente.

* Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 02.04.67, p.186.
** Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 31.03.68, p.219.
*® Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 12.06.68, p.233.
*” COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 14.08.68, p.245.

*® Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 07.10.68, p.260.
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A grade curricular era estabelecida pelo Estado, cabendo entdo a escola a sua
interpretacdo. Hans Burger ndo sabe dizer se outras matérias, além do Ensino Religioso
e de Educacdo Moral e Civica, receberam também um novo olhar, a partir da
confessionalidade, uma vez que nao se dispunha de professores luteranos suficientes.
Certo é que a partir do momento em que o p. Michel assumiu a direcao, iniciou-se uma
discusséo sobre a interpretacéo do curriculo, sob a ética evangélica.*®

Tanto Hans Burger quanto Raul Schmidt afirmaram, em entrevista, que a
confessionalidade néo foi decisiva para a compra do Colégio, mas sim a defesa da
tradicdo e da cultura alema. Entretanto, segundo Burger, o sr. Raul sempre se
manifestou a favor da fé evangélica. “Ele ndo queria apenas qualquer cultura, mas ele,
ja na época, disse que nos temos que saber porqué vamos assumir como Comunidade
esta escola”.*® Somente membros da CEJ participavam do Departamento Educacional,
conforme previsto no Regimento desse departamento.>*

De acordo com Raul Schmidt, a grande mudanc¢a acontecida com a compra do
Colégio deu-se em decorréncia do fato de que “o comando foi entregue a um pastor,
diretor geral, Pastor Michel”.>* Segundo Burger, o fato de um pastor dirigir o Colégio
deveria acarretar em mudancas radicais na administracdo do mesmo: dona Ana vinha
de uma tradicdo catdlica e tinha um entendimento hierarquico e centralizador de poder.
Esperava-se que a confessionalidade luterana fosse manifestada a partir de uma nova
visdo de autoridade e da democratizagcdo do poder. Burger conta sobre o desejo de
transformar-se o poder centralizador de dona Ana em um trabalho em equipe, em
grupo, como ja se exercitava no Conselho Eclesiastico da CEJ. O Departamento
Educacional fez tentativas de trabalho neste sentido, mas o p. Michel ndo conseguiu
adaptar-se a esse estilo. Era centralizador e, de acordo com Burger, contava com a
colaboracdo dos membros do Departamento, mas tinha que ser o “chefao”. Vale dizer

gue, ainda hoje, muitas pessoas referem-se a Michel por seu apelido na época, que era

9 Cf. Entrevista BURGER, 2006, p.4 e 5.

*% Entrevista BURGER, 2006, p.1.

°1 Cf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 12.09.63, p. 71-75.
°2 Cf. Entrevista SCHMIDT, 2006, p.1.
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“touro sentado”. Burger ressalta a profundidade da confessionalidade luterana em
Michel, que, entretanto, ndo se expressa no seu entendimento de autoridade.*
Perguntado sobre a questdo da autoridade, Raul Schmidt respondeu que o p.
Michel “deveria subordinar-se, mas ele que era o responsavel pelo Colégio”.>* Sabe-se,
por comentarios de membros da CEJ, que a tensdo dentro do Departamento
Educacional e deste com o C.E. era grande. As atas do C.E. da CEJ n&o explicitam o
conflito, mas é possivel percebé-lo, por exemplo, na carta do sr. Raul - lida por ele na
entrevista - ao presidente do Departamento Educacional: “Senhoras e senhores,
acompanhando as mais recentes evolucdes em torno do problema de pagamento do
diretor do Colégio, ... coloco meu cargo a disposicdo da comunidade”.>® Perguntado,
por mim, pela razao do afastamento, disse que nao queria mais, que havia muita briga.

Em reunido do C.E. da CEJ, em 02.08.67, |é-se:

A segquir foi dirigido um apelo ao conselheiro, sr. Dr. Raul Schmidt no sentido
de que volte ao Departamento Educacional, tendo o mesmo informado estar
prestando sua colaboracdo; ndo podendo, no entanto, voltar a presidéncia,
dado suas atribuicdes particulares.*®

O sr. Raul tem hoje 81 anos. Lembra, e manifesta claramente na entrevista, a
dor que sentiu por ter que demitir dona Ana e todos 0s outros professores e professoras
do Colégio. Guarda, em seu arquivo pessoal, copias das cartas de demissado e afirma
gue um dos maiores problemas, para ele, foi a forma como foram demitidos/as os/as

professores/as e funcionarios/as.>” L&, com tristeza, a carta entregue & dona Ana:

Cessados 0s motivos que exigiam a sua indicagéo para o cargo de diretor do
CBJ, fica a indicagdo para o referido cargo nesta data, do pastor Helberto
Michel. Vimos pela presente comunicar que fica vossa senhoria eximida da
referida responsabilidade. No entanto, solicitamos continuar contando com sua
colaboracao.*®

Palavras do sr. Raul: “Essa carta .... eu tinha que assinar...a dona Ana Maria

Harger!™®

%3 Cf. Entrevista BURGER, 2006, p.3.

> Entrevista SCHMIDT, 2006, p.1.

*5 Entrevista SCHMIDT, 2006, p.2.

** COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 02.08.67, p.195.
> Cf. Entrevista SCHMIDT, 2006, p.1.

°% Entrevista SCHMIDT, 2006, p.2.

% Entrevista SCHMIDT, 2006, p.2.
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Ela ainda colaborou com o Bom Jesus por alguns meses, com nova fungéo e
outros vencimentos. Todos os demais professores e professoras foram demitidos/as e
novos/as contratados/as, buscados/as inclusive em outras cidades.®

O pastor/diretor passou a morar no patio do Colégio. Sua casa foi cercada, o
namero de alunos/as aumentou e as cerejeiras foram desaparecendo. Sao construidos
novos prédios, professores/as sdo trocados/as, novos cursos vao sendo criados e a
pergunta sobre o uso do patio foi tornando-se cada vez mais evidente. O saldo
paroquial foi reformado pelo Colégio. Poderia ser usado conforme suas necessidades?
E quando a igreja estava sendo usada, os/as alunos/as poderiam ficar no patio? A
moradia do diretor foi construida por diaconisas, que trabalharam no hospital. A quem
pertence a casa? Estas sao perguntas ainda atuais. Pessoas que viveram 0 processo
de aquisicdo do CBJ e sdo membros da Pardquia da Paz (antiga Igreja da Princesa
Isabel e uma das pardéquias da CEJ), questionam fortemente a forma como o pétio foi
“tomado”. Ele € usado hoje também como estacionamento de alunos/as, professores/as
e membros da Pardquia e ja foi alvo de muita discussdo entre Paréquia e Colégio.
Houve inclusive uma manifestacdo de estudantes universitarios/as, em 2002, impedindo
a saida dos carros de membros da paréquia apés um culto de final de tarde. Remodelar
0 patio foi e continua sendo questao a ser discutida por arquitetos criativos, gestoras de

relacOes e historiadores perspicazes.
1.4 Estratégias de aproximacdo com a IECLB — o pat io é ampliado

Na época da compra do Colégio Bom Jesus, a IECLB ainda ndo existia como
tal. Havia a Federacdo Sinodal, fundada em 1949, que, inicialmente, unia 4 sinodos.
Joinville pertencia ao Sinodo Evangélico Luterano Unido, fundado em 1962, a partir da
juncdo do Sinodo Evangélico-Luterano de Santa Catarina, Parana e outros Estados do
Brasil com a Associacéo Evangélica de Comunidades de Santa Catarina.®*

E importante observar que a Sociedade Colonizadora de Hamburgo, quando da

fundagcdo da colénia dona Francisca, assumiu a responsabilidade de enviar pastores

% Cf. Entrevista SCHMIDT, 2006, p.2.
8 Cf. STRECK, 2005, p.110.
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para a nova colonia. Esses pastores eram escolhidos no meio protestante europeu,
podendo ser luteranos, unidos ou reformados. Os imigrantes evangélicos vindos para a
colonia também tinham diferentes confessionalidades religiosas. Assim, a “igreja da
Princesa Isabel” conheceu diferentes tradicbes e posicdes teoldgicas. Esse fato ndo
causava maior estranheza aos membros, uma vez que a lingua usada - o alemao - e
alguns hinos cantados eram comuns a todos/as. Isso pode indicar que, para esses/as
imigrantes, o reconhecimento e a preservagao da cultura e da tradicdo alemas eram
mais importantes que a identidade confessional. Nesse sentido, a aquisicdo do CBJ
pela CEJ poderia ser explicada mais pela necessidade de resgatar e preservar a
identidade cultural alema do que por entender a educacdo como missao da Igreja. De
acordo com as palavras de J. Fischer, “tradicbes tém vida longa na memdéria das
pessoas. Muitas vezes continuam mesmo quando a situagao ja ndo é mais a mesma de
sua origem”.®? Isso pode significar, simbolicamente, que, em 1963, ndo houve somente
a compra do Bom Jesus, mas principalmente a retomada da Deutsche Schule - uma
escola alemd, sem vinculo confessional, voltada para a elite, dirigida por uma
associacdo, com alto grau de exigéncia intelectual, que possibilitava o acesso as
universidades da Alemanha.

A relacdo do CBJ com o Sinodo aparece raramente nas atas da CEJ. Pode-se
ler no relatorio de Raul Schmidt (citado num livro, mas n&o disponivel no acervo da CEJ
ou do Bom Jesus) sobre as atividades do Departamento Educacional em 1963/1964, no

item c, 0 seguinte:

inmeras cartas foram escritas na preocupagdo séria de dotar o colégio de um
novo diretor e aumentar o quadro do corpo docente com professores capazes e
foram feitas despesas com viagens e contatos com provaveis candidatos.
Solicitou-se, além do mais, uma intervenc¢do mais intensa do préprio Sinodo.®

Portanto, pediu-se o auxilio do Sinodo para encontrar um novo diretor e 0
Praeses Stoer, presidente do Sinodo, homologou a contratacéo do p. Michel.**

De acordo com o relato do p. Burger, assim que o Colégio foi adquirido,
guestionou-se 0 nome “Bom Jesus”. Esta expressdo apresenta uma conotagao

fortemente catodlica e, por isso, pensou-se em mudar o nome do Colégio. As opcdes

®2 FISCHER, Joachim H. Identidade confessional. Licdes da histéria. Estudos Teoldgicos , S&o
Leopoldo, ano 43, n.1, p.29-42, 2003. p. 30.

® TERNES, 1986, p.133.

% Ccf. COMUNIDADE EVANGELICA DE JOINVILLE, 29.10.64, p.110.
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gue se colocaram, a partir da confessionalidade luterana, s6 contemplavam nomes de
personalidades da Alemanha. Na ocasido, um rétulo germanico queria ser evitado, uma
vez que poderia levantar antigas questfes politicas, e restringiria o publico alvo do
Colégio. A intimidagcdo provocada durante a guerra, € que permaneceu por muitos anos,
bem como as questdes que envolviam o fechamento da Deutsche Schule ndo deveriam
vir a tona naquele momento. Entendendo que “Bom Jesus” € uma expressao crista e,
portanto, ndo particularmente catdlica, decidiu-se continuar com o nome.®

E importante notar que, mais uma vez, ndo entrou em questdo, na discussio do
nome, a teologia luterana, mas sim personalidades da Alemanha. E a preocupacio
cultural acima da confessional, o que pode ser entendida a partir da historia dessa
colonia/comunidade.

E de conhecimento publico que, conforme o CBJ vai aumentando e construindo
novos prédios, a Comunidade da Princesa Isabel, que em 1978 recebe o nome de
Igreja da Paz, indicando a clara intencdo de terminar com as brigas no patio, vai
sentindo-se sufocada. Houve muitas reunides e discussdes entre a diretoria da
Comunidade da Paz e o Colégio sobre o uso do pétio e das salas, chegando-se ao
extremo de a Comunidade embargar uma das construcbes do Colégio. As tensoes,
entretanto, sempre foram de ordem administrativa e de espaco, nunca teoldgicas.

De acordo com Burger, apés a fundacdo da IECLB, em 1968, o p. Michel
esforcou-se para integrar o Colégio nessa nova estrutura e visdo de igreja, mas nao
obteve sucesso. Isso porque, segundo Burger, ndo houve, da parte da direcdo da
IECLB, interesse pela questdo educacional, percebendo-se também forte rejeicdo ao
nome do Colégio.?® E de se salientar que a IECLB, naquele momento, estava definindo-
se com uma nova estrutura eclesiastica, que ndo contemplava a aquisicdo e
administracdo de escolas pela Secretaria Geral.

Em reunido da CEJ, aparece o interesse em iniciar-se, no Bom Jesus, um curso
Pré-teolégico; mas, o que se fez foi uma Escola Biblica Luterana. O p. Michel
possibilitava o uso das dependéncias do Colégio para formagéo de liderancas para as

comunidades e abria espaco para a evangelizacdo dentro do Colégio. A Escola Biblica

® Cf. Entrevista BURGER, 2006, p.3.
% Cf. Entrevista BURGER, 2006, p.3.
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foi vista pela Faculdade de Teologia de Sdo Leopoldo como concorréncia, conforme
Burger. Apos alguns anos, a Escola foi transferida para Londrina, por falta de internato
em Joinville.®’

Apesar da confessionalidade luterana do p. Michel, de sua iniciativa em querer
integrar o CBJ na nova visao de igreja que se implantava na década de 1960 e do
desejo de fazer do colégio uma escola “particular comunitaria”, o “patio” ndo se ampliou.
Pelo contrario, a relacao entre CBJ e CEJ tornou-se superficial e formal, havendo pouca
ingeréncia da segunda sobre o primeiro, ja que 0 centralismo administrativo se
estabelecia e a gestdo do colégio era exercida de forma autbnoma. O p. Michel
participava esporadicamente das reunides do C.E. da CEJ. Fazia-o quando era
encarregado de dirigir a meditacdo ou quando precisava comunicar algum novo projeto
de construcdo ou abertura de novo curso. Com a Paréquia da Paz, seu relacionamento
era tenso devido a “tomada do pétio”; com o Sinodo, sua relacdo era esporadica; e com
a direcdo da IECLB, de acordo com relatos, ndo encontrou um canal de comunicacgao.
Assim, a CEJ compra o IBJ, os patios sdo unidos em torno de uma cultura e de uma
tradicdo, mas ndo em torno de uma confessionalidade ou de uma visdo de Igreja. O
Colégio tomou o patio e retomou o espirito da antiga escola alem&, mantendo o nome
“‘Bom Jesus”. Cresceu muito, inovou e tornou-se cada vez mais autbnomo. A
mantenedora, a CEJ, ndo conseguiu conferir-lhe identidade, uma vez que esta ja estava
formada h& quase um século, e a propria identidade da CEJ ndo era e nao é clara. As
tendéncias teoldgicas, nas diversas paroquias da CEJ, vao desde o carismatismo até
um engajamento sécio-politico mais definido.

O p. Michel foi diretor do CBJ até 1984, ano em que o p.Tito Livio Lermen
assumiu a direcdo, com o respaldo de um novo Conselho Curador, que assumiu o
Colégio juntamente com ele. Vindo do Rio Grande do Sul, com experiéncia em duas
outras escolas evangélicas, o p.Tito mostrou-se inicialmente disposto a diminuir a
tensdo existente no patio e a procurar uma aproximagado maior com a mantenedora,
bem como com a Pardéquia da Paz e a IECLB. Contudo, essa relagcdo é até hoje

permeada de conflitos e desconfiangcas mutuas.

67 Cf. Entrevista BURGER, 2006, p.6.
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No segundo capitulo desta dissertacdo, apresento, como uma possivel tentativa
de aproximacdo entre o CBJ e a IECLB, a criacdo do pastorado escolar. Para contar
essa historia, além de situar esse modelo de pastorado no contexto das escolas
vinculadas a IECLB, entrevistei o diretor geral do Instituto Superior e Centro
Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC (antigo CBJ), e os dois pastores que

assumiram os pastorados escolar e universitario.
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2 PASTORADO ESCOLAR NO BOM JESUS — UM JARDIM DESLO CADO NA
AMPLITUDE DO PATIO

O Colégio Bom Jesus ndo foi pioneiro no pastorado escolar. Seu inicio
aconteceu, na Instituicdo, a partir do intercambio com os pastores da Paréquia da Paz.
A construcdo desse pastorado contou com impulsos vindos do Departamento de
Educacédo da IECLB, com experiéncias de outras escolas filiadas ao Departamento e
com a visdo de pastorado escolar do diretor do CBJ, bem como dos pastores que
assumiram esse espaco/lugar. E importante notar que o pastorado escolar, como tal,
tem uma historia recente nas escolas ligadas a IECLB. E resultado de algumas
experiéncias isoladas de pastores e de negociacdes entre o Departamento de
Educacédo e a direcdo da Igreja. Conforme a politica educacional da IECLB foi tomando
corpo, as escolas foram se organizando em rede e o Departamento de Educacéo (D.E.)
passou a ter sua representatividade reconhecida. Assim, havendo uma aproximagao
gradativa entre o Departamento de Educagdo e a IECLB, algumas acgdes foram
propostas e assumidas em conjunto, iniciando-se, nesse contexto, as tratativas para a

oficializagao do pastorado escolar, o que aconteceu, na IECLB, em 1984.
2.1 As escolas no patio da IECLB — definindo lugare s
A historia da Igreja Luterana no Brasil, que se inicia com a vinda dos primeiros

imigrantes, em 1824, é marcada pela forte relagdo com a educacgdo. Esta ndo ¢ uma

caracteristica exclusiva do luteranismo no Brasil, mas é uma heranca da Reforma
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Luterana. ...”0 pensamento luterano, desencadeado na Reforma do século XVI,
transcende o ambito eclesial. (...) Dito de outra forma: a educacao € intrinseca a cultura
e a teologia luterana.”®® Para os imigrantes aleméaes, no Brasil, igreja e escola existiam
lado a lado: pastor era, muitas vezes, professor; professor era também pastor; o
analfabetismo entre os luteranos era enfrentado com investimentos na construcao de
escolas e contratacdo de professores. “Com a chegada dos primeiros pastores, passou-
se a ligar igreja e escola, funcionando os prédios, em geral, para as duas finalidades.”®®

Conhecendo essa tradicdo, era de se esperar que a Igreja Luterana, por meio
dos seus Sinodos, tivesse desenvolvido uma politica educacional ousada no Brasil.
Entretanto, a histéria nos mostra que as escolas comunitarias resolviam problemas
locais, sem uma politica educacional mais ampla. A preocupacdo das comunidades era
criar escolas para alfabetizar, ensinar a fazer contas e a cantar. Com o passar do
tempo, os Sinodos perceberam a lacuna existente na politica educacional e comegaram
a discuti-la. Em 1952, no Sinodo Riograndense, por exemplo, fundou-se o Centro de
Diretores de Escolas Secundarias que, com o Departamento de Ensino, j& em
funcionamento, dava orientacéo as escolas filiadas.”

Na década de 60, esse mesmo Sinodo criou um o6rgdo para delinear uma
politica educacional sinodal: o Conselho Sinodal de Educacdo. Nesse periodo,
Comecou-se a pensar e a organizar uma politica de expanséao e de prioridades para as
escolas. Porém, com a nova estruturacao da Igreja, fundindo os sinodos existentes e
formando a IECLB, em 1968, a discusséo sobre a politica educacional foi mais uma vez
postergada.’*

A partir de 1968, a reestruturacdo da IECLB torna-se fato consumado e as
escolas buscam seu espac¢o nessa nova estrutura. Conforme Gisela Streck, em 1972 o
relatorio do 8°. Concilio Geral “aponta para a necessidade de buscar uma coordenagéo

% WACHS, Manfredo C. Pastorado escolar — Perspectivas e desafios de uma nova pastoral educacional
Estudos Teolégicos , Sao Leopoldo, ano 41, no. 1, p. 108, 2001a.

% FLECK, Dorival A. Luteranismo e Educacéo. In: GOLDMEYER, M., WACHS, M. C., MALSCHITZKY, G.
(Orgs.). Luteranismo e Educacdo . Séo Leopoldo:Sinodal, 2006. p. 30

" Cf. FLECK, 2006, p.33.

™ Cf. FLECK, 2006, p.33.
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do trabalho educacional a nivel de IECLB.”"> Em 1976, o Departamento de Educacéo
(D.E.), restrito em 1972 a Regido IV, apresenta uma acdo que abrange também a
Regido I11”%. Em 1978, esse mesmo departamento ja traz dados sobre as escolas
evangélicas na IECLB. Conforme Streck, baseada no relatério do D. E., no Concilio de
1978, o D.E. e o Centro de Diretores trabalham conjuntamente para elaborar um
documento definindo os objetivos da escola evangélica.™

Somente em 1981,

o Departamento de Educacéo € reestruturado e passa a atuar em trés niveis:
através da Associacdo Evangélica de Educagéo, que congrega as escolas
evangélicas a ela filiadas, sendo sua assembléia geral o 6rgédo deliberativo; o
Conselho de Educacgéo, composto por 16 membros, que é seu 6rgdo normativo;
e a Diregao Executiva como 6rgdo que “administra o desenvolvimento do
trabalho.””

Segundo o professor Dorival Fleck, ex-diretor do Departamento de Educacéo da
IECLB, a principal funcdo do D.E. é “ajudar as escolas a encontrarem formas de
expressar o seu vinculo com a Igreja”. Seguindo esse raciocinio, em 1982, o D.E. levou
uma mocgdo ao 13° Concilio Geral, que foi acolhida, abordando a questdo da
responsabilidade da Igreja em promover e ativar uma Pastoral da Educacdo.”® No ano
de 1984, o D.E. solicitou a aprovacédo de pastorados escolares ao Conselho Diretor
(CD) da IECLB. O CD aprovou e instituiu 4 pastorados. Sucinta e essencialmente, a

tarefa que compete ao pastor ou pastora escolar é a seguinte:

a- pastora ou pastor possui sua comunidade na escola, b- assumindo essa
tarefa em um ambiente pluriconfessional e multicultural, c- onde exerce a
poiménica e de colabora na reflexdo teolégica-pedagodgica da escola, e
caben7d70-lhe também o estreitamento de vinculos com a comunidade luterana
local.

De acordo com Wachs’®, “o pastor ou a pastora exerce um papel de mediador

teoldgico e politico. Um mediador entre duas estruturas juridica e administrativamente

2 STRECK, 2005, p.124.

® AIECLB era, na época, dividida administrativamente em 4 Regifes Eclesiasticas, sendo que cada uma
tinha seu Pastor Regional.

™ Cf. STRECK, 2005, p. 125.

> STRECK, 2005, p. 126.

’® apud STRECK, 2005, p.126.

" CONSELHO DE EDUCACAO — IECLB. Parecer n. 1/2000 . Pastorado Escolar. Porto Alegre, nov.2000,
p.2.

® O pastor doutor Manfredo Carlos Wachs é professor na Escola Superior de Teologia. Foi, nos moldes
atuais, um dos pioneiros no pastorado escolar e o organizador do curso de especializagdo em
Ministério da Pastoral Escolar, oferecido pelo IEPG e concluido em julho de 2000.
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auténomas.””® Oficialmente, o vinculo do pastorado escolar deve ser estabelecido com
o D.E. da IECLB, o que dispensa tramites em Paroquia e Sinodo. O D.E. cria e extingue
0s pastorados, por solicitacdo das escolas. A admissédo e a demissao de uma pastora
ou pastor, nessa funcédo, deve ser feita em plena concordancia com o D.E. Em
situagcbes de conflito, tanto a diretoria executiva do D.E. quanto a autoridade sinodal
deverdo ser envolvidas no dialogo de conciliacdo. No caso de ndo haver cumprimento
das obrigacdes por parte da escola, € o D.E. que assume 0S COMPromissos com o
pastor ou a pastora, objetivando-se o cumprimento dos dispositivos do Regulamento do

Exercicio Publico do Ministério Eclesiastico e do Regulamento do Ministério Pastoral. &

2.2 O Pastorado escolar no péatio do CBJ — construindo u m jardim

O Colégio Bom Jesus criou 0 pastorado escolar em 1993. Até entdo, o Colégio
ja participava ativamente nas discussdes sobre confessionalidade e sobre a relagéo
escolas-IECLB levantadas pelo Departamento de Educa¢do. Conforme o p.Tito Livio

Lermen, diretor geral do Bom Jesus,

Quando eu vim préa c4, eu vinha de uma realidade sulina, vim do RS, onde nés
tinhamos uma caminhada muito grande na rede de escolas, Departamento de
Educacao, na época, hoje Rede Sinodal de Educacgéo, onde o exercicio da
busca da identidade da escola luterana era muito intenso. E as escolas
associadas ao D.E. vinham fazendo essa discussao ja ha mais tempo.81

De acordo com o p.Tito, esse exercicio de busca de identidade passou a ser
feito também no Bom Jesus, com mais efetividade, a partir de sua vinda. Perguntado
sobre o que caracteriza a gestdo de uma escola luterana, Tito afirma ser a visao
participativa e de compartiihamento de responsabilidades. Ciente de que em toda
atividade humana estdo presentes avancos e recuos, Tito diz apostar num exercicio
participativo e democratico onde isso é possivel. “Também ndo podemos esquecer que
as minhas ordens administrativas exigem ‘ndo’, as vezes compreensiveis, as vezes

ndo, mas sendo a instituicdo ndo anda.”®

" WACHS, 2001a, p. 99.

8 cf. CONSELHO DE EDUCACAO - IECLB, 1/2000, p.3.

81 LERMEN, Tito L. Confessionalidade luterana no CBJ . Joinville, 28.08.2006. Entrevista concedida a
Ruth L. W. Musskopf, p.1.

8 Entrevista LERMEN, 2006, p.2.
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A partir da vinda do p.Tito, a instituicdo procurou ter um vinculo maior com a
IECLB. Na primeira reformulagdo dos estatutos, incluiu-se a IECLB como 6rgao
participativo direto, o que é preservado até hoje. Segundo o diretor, os principios éticos
da Instituicdo estdo fundados na forte presenca da liberdade. Trata-se de uma
instituicdo calcada no respeito a diversidade e que assume a responsabilidade dos
compromissos que sdo ditados pelo Evangelho. Ela persegue a construcéo de talentos
e de vida.®®

A questdo da confessionalidade foi tema de muitos congressos de
professores/as das escolas evangélicas. Segundo Tito, a questdo que se colocava era:
“Escola Evangélica - Identidade luterana: Sim ou ndo?” O fato de a propria Igreja
levantar muito fortemente esse questionamento na década de 80 repercutiu, de acordo
com Tito, decisivamente nas escolas e repercute ainda hoje. A participacdo do CBJ em
Congressos de Professores/as das Escolas Evangélicas, o fato de ter sediado 3 desses
Congressos e a participacdo de professores/as do CBJ em cursos oferecidos pelo D.E.,
gue, desde o ano 2000, chama-se Rede Sinodal de Educagéo, sédo sinais concretos da
aproximacao igreja-escola e da conseqlente preocupacdo com a preservacado da
identidade. “Eu me preocupei, enquanto membro desta Igreja, atuando numa
instituicdo de ensino que esta se preocupando em manter a identidade luterana, em
aproximar essa instituicdo da Igreja, enquanto gestora.”®* Para Tito, o fato de ter havido
um Departamento de Educacédo, e hoje existir uma Rede Sinodal, € um avanco na
politica educacional da Igreja; mas, de acordo com ele, ainda falta espaco para a Rede
no organograma da IECLB. “Ela ainda funciona como um 6rgédo de pessoas, diretores
de escolas, que se dispdéem voluntariamente a contribuir com sua Igreja, de manter
teimosamente a Rede de Escolas Evangélicas ligada & Igreja.”®®

Perguntado se a criacdo dos pastorados escolares esta dentro desse exercicio
de aproximacédo com a Igreja e fortalecimento da identidade luterana, Tito responde
afirmativamente, alertando, porém, que 0S mesmos estdo passando por uma
reformulacdo de ordem juridica. Por isso, segundo Tito, o Instituto Superior e Centro

Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC, anteriormente denominado CBJ, esta sem

8 Cf. Entrevista LERMEN, 2006, p.2 e 3.
8 Entrevista LERMEN, 2006, p.4 e 5.
% Entrevista LERMEN, 2006, p.4.
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pastorado escolar/universitario no momento, esperando que a IECLB se posicione a
respeito da reformulagéo juridica até o final do ano.

Para ilustrar o tema, Tito conta que, em 1974, foi convidado para o pastorado
escolar em Curitiba, no Colégio Martinus, mas a vaga nao foi aberta. O Pastor Regional,
da Regido II, argumentou, na época, que a escola ndo pertencia a Igreja e que ali ndo
havia trabalho para pastor. E bom lembrar que, naquela ocasido, o nimero de
pastores/as era insuficiente para atender as paroquias, o que pode, em parte, justificar

a posicado do Pastor Regional.®®

Ja& na década de 70, havia uma atuacdo de pastores da Comunidade
Evangélica de Curitiba no Colégio Martinus. Os pastores, especialmente os que
atuavam na paréquia do centro, davam aulas de Ensino Religioso no 2°. grau,
ministravam cultos em datas especiais e realizavam meditagdes. Essa atuacao
ndo era considerada um pastorado escolar, mas como uma atividade a mais a
ser desempenhada pelos pastores da pardéquia do centro. Por outro lado,
pretendisa;-se conscientemente manter estreito o vinculo entre paréquia e
escola.

O inicio do pastorado escolar, nas escolas vinculadas ao D.E. da IECLB, é
resultado de uma preocupacdo muito grande em reaproximar Igreja e escola
confessional. Com isso, espera-se do pastor ou da pastora, que assume esse
pastorado, o papel de mediador/a teolbgico/a, resgatando a identidade confessional, e a
funcdo de mediador/a politico/a, reaproximando a Igreja e a Escola Evangélica.®®

Como nao existe um perfil padronizado para esse trabalho, cada escola elabora
as caracteristicas fundamentais do pastorado. Percebe-se, com isso, que cada pessoa
gue atua neste trabalho, procura acentuar o que sabe e o que gosta de fazer. Assim, o
perfil do trabalho fica determinado mais pelas qualidades pessoais do pastor ou da
pastora do que pelo projeto pedagogico da escola. Também ocorre que, muitas vezes,

7

o/a pastor/a € contratado a partir do “imaginério e desejos pessoais da direcdo da
escola.”®

No caso do Instituto Bom Jesus/IELUSC, as tensbes com a CEJ e com a
Paréquia da Paz exigiam do pastor escolar o papel de mediador politico, uma vez que o
patio, enquanto bem de uso e bem simbalico, colocava as relagbes constantemente em

confronto. A funcdo de mediador teoldgico fazia-se urgente jA que a confessionalidade

8 Cf. Entrevista LERMEN, 2006, p.5.
8 WACHS, 2001a, p. 98.

8 Cf. WACHS, 2001a, p.99.

8 WACHS, 2001a, p. 96 e 97.
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luterana da escola nunca foi muito clara. Em 2004, a diretora adjunta do Instituto
escreve em sua tese de doutorado, referindo-se ao contexto luterano: ..."convivi com
muitas situagbes, com uma ‘confessionalidade de fachada’, que interessadamente
utilizava-se dos rituais e celebragdes religiosas para colocar-se no mercado como
instituicdo séria e comprometida.”®® Além dessas duas funcdes apontadas por Wachs,
havia a expectativa do diretor do Instituto de poder contar com o pastor escolar também

como membro participante na discussao de todo o projeto educacional.

Uma cultura participativa em uma escola requer ndo apenas uma gestao
democratica, mas também uma pedagogia participativa. Assim sendo, é
fundamental a existéncia de uma lideranca que apdie 0s processos
participativos, e dé oportunidades para participar. A direcdo deve ser a primeira
interessada em melhorar a participacdo na escola.

Nao é suficiente educar para a participacdo, mas sim na participa(;élo.91

O livro escrito pelo p. Tito, que € sua tese de doutorado e baseia-se na sua
gestdao do Instituto Bom Jesus/IELUSC, apresenta uma visao de gestdo escolar
democratica, participativa e solidaria. Defende a descentralizagdo do poder, tendo em
vista a formacao de liderancas. De acordo com ele, exercita-se 0 “poder-servico” na
construcdo do “poder-conjunto”, o que nao exime a instituicdo da possibilidade de
conflitos. Porém, esses devem ser administrados, na medida do possivel, de acordo

com estratégias definidas e com a participacéo dos/as envolvidos/as.*

Ja que o conflito faz parte da dindmica do relacionamento humano, ele néo
carece de solugdo e sim de gestdo. E nesta perspectiva que em uma escola
luterana se adota o método dialégico essencial na construcdo da cidadania.®

Por defender uma gestdo democratica e participativa, o p. Tito enfatiza muito a
posicao do lider, na coordenacgdo desse processo. Seu livro descreve o lider ideal e é,
de certa forma, auto-biografico. Quando fala em lideranca, fala de sua experiéncia
enquanto ser humano e diretor. Ndo me parece que conte com a possibilidade de
existirem outros/as lideres tédo fortes quanto ele na Instituicdo. Segundo o estudo de
Howard Gardner, sintetizado por Tito, um lider apresenta disposicdo para enfrentar

pessoa de autoridade, assume riscos, ndo desiste com facilidade, busca o poder para

% HARDT, Lucia S. Os fios que tecem a docéncia . 2004. Tese (Doutorado) — Faculdade de Educacéo-
UFRGS, Porto Alegre, p. 93.

%L | ERMEN, Tito L. Lideranca na gest&o por projetos . 2. ed. Joinville:UNIVILLE, 2003. p.70.

92 cf. LERMEN, 2003a, p.86.

% | ERMEN, Tito L. A gestédo de conflitos na familia e na escola. Informativo Bom Jesus/IELUSC
Boletim sobre capacita¢do continuada de pais e professores. Joinville, n. 3, p.1, nov. 2006.
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atingir determinados objetivos; um lider desenvolve amplas relacdes pessoais, precisa
disposicdo para desenvolver capacidades para atuar no contexto publico, e, se
fracassa, volta a luta rapidamente, com vigor renovado. Tem olhar penetrante, espaco
para ser ouvido e deve estar atento ao contexto global.**

Lucia Hardt, diretora adjunta do Instituto Bom Jesus/IELUSC até 2005, faz, a
partir de seu estudo e de sua experiéncia, o seguinte diagnostico sobre as liderancas

das escolas luteranas

De certa forma parece que as liderancas das escolas luteranas, em parte,
acabaram sendo capturadas por uma determinada nogdo de governo que
pressupde:

a) tecnologias do eu (relagdes que o individuo deve ter consigo mesmo).

b) RelagBes interpessoais que envolvem alguma forma de controle e regulagao,
podendo ai incluir-se a necessidade constante de exclusfes e inclusdes de
sujeitos conforme o que fica estabelecido como foco de direcionamento.

c) RelagBes no interior das instituicdes e comunidades, que implicam moldar,
guiar, afetar a conduta das pessoas ou grupo de pessoas.

d) Relagbes referentes ao exercicio da soberania politica, que implica vontade
de permanecer na condicéo de autoridade. *°

Constata-se, segundo a visdo da pesquisadora, que se baseia em Foucault,
gue ha, entre as liderancas de escolas evangélicas, uma distancia bastante acentuada
entre o dizivel e o visivel. O discurso apresentado busca aproximar o dizivel do visivel
para produzir efeitos e manter o poder, apontando sempre para a possibilidade de
tornar visivel o discurso, justificando-0.?® Assim, percebe-se que o lider audaz, criativo,
corajoso, democratico e comunicativo do discurso esta visivelmente aprisionado em sua
condicdo de autoridade, temendo a perda do poder e, com ela, sofrendo a ameaca de
sua sobrevivéncia profissional.

Este capitulo aponta para a criagdo do pastorado escolar e, posteriormente,
universitario, no Instituto Bom Jesus/IELUSC, como uma necessidade decorrente das
relacOes estabelecidas entre as escolas da Rede Sinodal de Educacéao e a IECLB. O
diretor do Instituto, convencido do beneficio de um espaco pastoral na Instituicao,
promoveu as condigcbes necessarias para sua instalagdo. Dono de um discurso
democratico e dialogal, apresentou o pastor como mais um participante da equipe

diretiva. Parece-me que o diretor ndo contava com o forte espirito de lideranca

% Cf. LERMEN, 2003a, p.49-50.
% HARDT, 2004, p. 48-49.
% Cf. HARDT, 2004, p. 37.
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apresentado pelos dois ocupantes do espaco. Este determinou enfrentamentos,
conflitos e situacbes, como veremos a seguir, de dificil gestdo. “Os seres humanos
amam, odeiam, lutam, procuram dominar, fazem oposi¢cédo, nao porque sejam bons ou

ruins, mas porque estéo mergulhados em micro-relacdes de poder o tempo todo.”’

2.3 1993 a 2001: o primeiro jardim — semeando Amor  -perfeito e colhendo Comigo-

-ninguém-pode

O pastorado escolar no CBJ iniciou em 1993, sendo a vaga ocupada pelo
Pastor Alexandre A. Monich. O p. Alexandre exercia o pastorado na Paroquia da Paz e
dava aulas de Ensino Religioso para sétimas e oitavas séries no CBJ. As aulas eram
dadas as segundas-feiras, seu dia de folga na Paroquia. Como a Paroquia divide o
espaco geografico com o Colégio, os dois pastores que nela atuavam eram
constantemente convidados para dirigir meditacbes no Colégio, nas formaturas ou para
fazer palestras. A partir dessa necessidade e interacdo, passou-se a vislumbrar a
possibilidade da criacdo de um pastorado escolar. Enquanto se conversava sobre essa
possibilidade, outra paréquia de Joinville, a Cristo Redentor, ficou sem pastor, abrindo
vaga. O p. Alexandre candidatou-se para a mesma, 0 que tornou evidente seu desejo
de sair da Paroquia da Paz. Nesse contexto, o p.Tito convidou o p. Alexandre para
assumir o pastorado escolar no CBJ. Apds conversar com o presidente da Paroquia
Cristo Redentor, com o p.Tito e com o P. Regional, Meinrad Piske, o p. Alexandre
mostrou-se inclinado a aceitar esse novo desafio, contando com o apoio também da
Regido Eclesiastica Il (R.E.Il), visando algo duradouro e consistente. “Eu ndo queria
comecar um trabalho que, em pouco tempo, se extinguisse.”*®

O Pastor Regional era de opinido que esse pastorado deveria ter seu vinculo
com a Parbéquia da Paz, o que faria do pastor escolar um pastor da CEJ, da
mantenedora do Colégio. J4 o p. Alexandre e o p.Tito eram de opinido que o vinculo
deveria ser com o Departamento de Educacgéo da IECLB, o que acabou acontecendo.

Definido o vinculo, houve um convite oficial ao p. Alexandre, enviado a R.E.Il, a IECLB

" HARDT, 2004, p.93.
% MONICH, Alexandre A. O primeiro pastorado escolar no CBJ.  Joinville, 31 de agosto de 2006.
Entrevista concedida a Ruth L. W. Musskopf, p. 1.
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e ao D.E.. A partir disso, foi feito um contrato entre o D.E., 0 CBJ e o p. Alexandre. Esse
contrato ficou com o D.E., o que caracterizou, para o p. Alexandre, que seu contrato
nao era com o CBJ nem com a R.E.Il, mas com o D.E.. Esse Departamento solicitou
entdo que o p. Alexandre visitasse escolas onde ja existiam experiéncias de pastorado
escolar para que ele se inteirasse das possibilidades oferecidas e exigidas na nova
funcdo. Alexandre atendeu a solicitacdo e visitou algumas escolas no RS.%

Como os pastorados escolares ndo tém histdria longa e carecem de literatura a
respeito, o norte do trabalho era definido muito mais pelo diretor do Departamento do
gue pelo Departamento em si. De acordo com Alexandre, “0 Departamento néo tinha
uma proposta muito clara, a IECLB néo tinha uma proposta muito clara, ndo havia
documentos sobre isso; havia alguns escritos do Manfredo Wachs sobre isso, mas
muito vagos, sem que se soubesse efetivamente qual caminho a se tomar.” Assim,
cada pastor ia construindo localmente seu trabalho. Havia apenas algumas balizas
vindas do D.E., que se resumiam no seguinte: cuidar para ndo se transformar em
professor e procurar ndo se colocar distante, apenas atendendo conflitos religiosos.'®

O p. Alexandre sentia-se fortemente apoiado pelo D.E., ouvindo
constantemente palavras de elogio e incentivo do diretor do Departamento, professor
Dorival Fleck. No CBJ, Alexandre via a construcdo do pastorado escolar embasada num
tripé: o p.Tito, diretor da Instituicdo, que norteava o trabalho, mas ndo determinava
como o pastorado deveria ser; ele, que foi dando identidade ao pastorado; e o professor
Dorival Fleck, que colocava algumas balizas. “Pra mim, estava claro que o pastorado
era escolar, portanto, era a escola, esse contato escolar que deveria dar a
determinacao pra pastoral e ndo a pastoral dar a determinacéo pra escola”.***

A partir dessa compreenséo, Alexandre foi dando identidade ao seu pastorado,
gue atingia criancas desde o bercério até o Ensino Médio. Passou a estudar melhor os
processos pedagogicos e, em conseqUéncia, deu uma “cara pedagodgica’ ao seu
trabalho, partindo de suas habilidades e convicgoes.

A teologia e a pedagogia, enquanto ciéncias de muitas nuancas, permitem uma
variedade de possibilidades, assim como as agulhas e as linhas estampam as
toalhas. (...) Assim como permitem agulhas e linhas, costurei um conceito de

% Cf. Entrevista MONICH, 2006, p.1.
190 cf . Entrevista MONICH, 2006, p.2.
101 Entrevista MONICH, 2006, p.2 e 3.
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pastoral escolar, amarrado a minha histéria e aos textos com os quais fui me
deparando.'®

Buscando aprimorar seu trabalho e discutir suas idéias com relacdo ao mesmo,
Alexandre fez um curso de pods-graduacao em pastorado escolar, oferecido pela Escola
Superior de Teologia (EST).'®® Esse curso foi também uma tentativa de resposta a
necessidade da IECLB de definir a identidade dessa atividade.

Segundo Alexandre, as dificuldades com relagdo ao pastorado escolar no CBJ
comecaram a se expressar nas crises com a psicologia escolar. Alexandre defende a
tese de que tanto o pastorado quanto a psicologia devem ser de atendimento ao corpo
docente e ndo ao/a estudante. As acOes deveriam ser pedagogicas e ndo psico ou
teoldgicas. A opinido da psicologa era exatamente o contrario. Assim, comecgaram 0S
conflitos, que geraram certas animosidades em alguns momentos.*** E importante dizer
gue a psicologa escolar atua no CBJ ha mais de 30 anos. Ainda no tempo do p. Michel,
ela trabalhava na secretaria e, formando-se em psicologia, comecou a atuar na
psicologia escolar do Colégio.

Alexandre relata que se chegou a um ponto em que a convivéncia entre pastor
e psicéloga, na mesma sala, tornou-se inviavel. Entdo, separaram-se 0S espacos
geogréficos, o que significou uma separacdo de forcas. Constatou-se que a psicéloga
comecou a atuar mais no corpo diretivo e o pastor mais no corpo docente. Outros
conflitos comecgaram a surgir nas relagbes de poder e de interferéncia, chegando ao
extremo de o pastor escolar ndo ter mais acesso a Unidade |, da Educacédo Infantil.
Evidenciou-se ai uma relacdo de cumplicidade entre uma das responsaveis pela
Unidade | e a psicéloga. O impedimento de acesso a Unidade de Educacéo Infantil ndo
era exclusividade do pastor. Segundo ele, outras coordenacdes também ndo eram
desejadas naquele espaco. Essa situacdo, que se mostrava como absurda para um

ambiente de Escola Evangélica, levou a maiores animosidades, boicotes velados e deu

192 MONICH, Alexandre A. Costurando uma pastoral escolar com a ética da diferenca. In: KLEIN, R.;

WACHS, M. C.; FUCHS, H. L. (orgs.). O ensino religioso e o pastorado escolar.  Simpésio IEPG.
Sao Leopoldo: EST, 2001. p.104.

103 cf. Entrevista MONICH, 2006, p.5.

104 cf. Entrevista MONICH, 2006, p.3.
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fim ao trabalho. “O fim do processo registra a crise que, me parece, estava colocada.”%

Foucault alerta para essa condicao de impoténcia frente a um determinado tipo de
poder, presente também hoje em ambientes diversos: “Ora, essa disfuncdo do poder
provém de um excesso central: 0 que se poderia chamar o ‘superpoder’ monarquico
que identifica o direito de punir com o poder pessoal do soberano.”° O “poder-servico”,
defendido pelo diretor da Instituicdo, parece néo ter lugar nem espacgo diante dessa
disfuncéo.

A carta de demisséo do p. Alexandre anuncia a extincdo do Pastorado Escolar
do CBJ, e a consequente absorcdo do mesmo pelo Pastorado da Comunidade

Estudantil %’

gue ja estava em funcionamento desde novembro de 2000, sem vinculo
com o Departamento de Educacéo da IECLB.

Notificado de sua demissdo pela diretora adjunta, o p. Alexandre recorreu ao
D.E.. Este, através de seu secretario executivo, aparentemente ndo assumiu qualquer
responsabilidade, mas defendeu a autonomia do Colégio. Alexandre argumentava que
o CBJ nao tinha essa autonomia, €, uma vez que o contrato fora assinado por 3 partes,
as 3 deveriam ter participado do processo que levou a demisséao. Aléem disso, todos os
momentos avaliativos pelos quais passou, nesse periodo de pastorado escolar, sempre
foram elogiosos e colocavam seu trabalho em alto grau. Alexandre nunca recebeu
gualquer reprimenda, adverténcia, ou qualquer sinal por parte do D.E., ou da direcdo do
CBJ, ou ainda da Secretaria Geral da IECLB de que algo tivesse que ser revisto. Sendo
assim, nao podia entender, nem tampouco aceitar as determinacdes estabelecidas.
N&o houve clareza alguma sobre os motivos para a extingdo do pastorado, nem foram
colocados os critérios pedagogicos, teologicos, administrativos ou de incompatibilidade
com quem quer que fosse. Todos esses questionamentos foram levantados pelo pastor,
e, no seu entendimento, “o departamento encolheu-se!” Alexandre conversou
pessoalmente com o secretario executivo do D.E., hoje Rede Sinodal, quando de sua
vinda a Joinville para participar de uma reunido da Rede. O encontro aconteceu em um

Shopping Center da cidade, e, nessa conversa, Alexandre afirma ter ouvido o seguinte

105 Entrevista MONICH, 2006, p. 3.

1% EOUCAULT. Michel. Vigiar e Punir: Nascimento da pris&o. Traducdo de Raquel Ramalhete, 17. ed.
Petrépolis: Vozes, 1998, p. 68.

197 BOM JESUS/IELUSC. [Carta de demiss&o ]. Joinville, 14 set. 2001. OF/CBJ/074/01.
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oraculo: “esta é uma situacdo de ndo solucdo, de nado voltar atrds.”® E importante
lembrar que o Conselho de Educacédo afirma que em situacdo de conflito, tanto a
diretoria executiva do D.E. quanto a autoridade sinodal deverdo ser envolvidas no
dialogo de conciliagéo.'®

Sabedor da posicdo do secretario executivo da Rede Sinodal, Alexandre levou
a questdo ao departamento de pessoal da IECLB. A resposta do secretario responsavel
por esse departamento foi que, tecnicamente, a demissédo estava correta, uma vez que
Alexandre havia sido contratado em regime de CLT e ndo como prevé a IECLB (pastor
autbnomo). Alexandre argumentou que quem assim o registrou foi a escola e que, se
assim o fez, foi dentro dos critérios estabelecidos pela IECLB. Segundo Alexandre, usar

esse tipo de argumento para justificar a demisséo é brincar de seriedade.

O que se mostrou nesse processo? Que, na verdade, a IECLB nunca soube
como lidar com isso. Como lidar com esse pastorado? Na verdade, ela dava o
ar da sua graga quando as coisas estavam bem; enquanto ha o pastorado, tem
gente trabalhando, tem mais uma vaga pra pastor,... t4 tudo bem! Mas, nunca
soube administrar, nunca soube o que fazer com isso. Tanto que quando houve
a crise, ndo sabia o que fazer. Ndo sabia de que lado se posicionar e quais
documentos consultar pra poder lidar com isso. Ho

Seis meses, aproximadamente, durou a discussdo com relacdo a demissdao,
entre o p. Alexandre e os Secretarios de Pessoal e de Formacao da IECLB. Por fim,
conforme palavras de Alexandre, um secretario da IECLB teria aconselhado-o a
encerrar 0 caso para ndo sofrer maiores prejuizos.* Foucault nos lembra que “o
suplicio ndo restabelecia a justica; reativava o poder.”? S&o palavras atuais e
apropriadas para o caso em questdo. O tempo de sofrimento, questionamento e
enfrentamento do p. Alexandre e sua familia com relacdo ao posicionamento da
estrutura eclesial, sempre, aparentemente, a favor da instituicAo escolar, de nada
adiantou para o restabelecimento da justica. Pelo contrario, o poder institucional,
detentor de um discurso dialogal, democratico e participativo, saiu fortalecido.

Para Alexandre, isso tudo deixou claro que as forgcas que estavam em jogo

eram maiores que se poderia supor. O pastor deveria conviver com isso. Até hoje,

108 of Entrevista MONICH, 2006, p.4.

199 CONSELHO DE EDUCACAO — IECLB, 1/2000, p.2.
10 Entrevista MONICH, 2006, p.4.

1L cf. Entrevista MONICH, 2006, p.4.

12 EFOUCAULT, 1998, p.43.
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Alexandre ndo sabe se o0 caso esta encerrado, ou ndo, e também néo sabe qual é sua
situacdo legal com relacdo a IECLB. Pediu licenciamento, mas ndo sabe se essa
licenca ainda é valida. Quando deu a questdo por encerrada, esperou que a Secretaria
Geral se pronunciasse, pelo menos com um parecer, mas isso nao foi feito. O D.E.
também n&o se pronunciou.*®

Alexandre atribui a extingdo do pastorado a rivalidades e situagdes internas
que, naquele momento, tiveram mais for¢a devido a situagéo do p.Tito que, em final de
maio de 2001, sofreu um AVC (Acidente Vascular Cerebral).**

Durante todo o processo, 0 que se mostrou mais evidente para o p. Alexandre
foi a fragilidade da IECLB, bem como a falta de clareza de gerenciamento de suas
instituicbes. Conforme Alexandre, tudo se mostrou muito vulneravel. Percebeu-se “que
as pessoas na chefia, no momento de tomarem deciséo, recuaram. Eu n&o vi ninguém
se posicionar. Nem a favor nem contra, nem me dizendo que isso forga situagbes que
talvez fossem doloridas demais pra ouvir. Entdo, prd mim, faltou justamente isso: uma
clareza profissional.” Neste contexto, ele lamenta a posicdo da Igreja, enquanto
Secretaria Geral, que também ndo se mostrou interessada em ouvir a sua versédo dos

fatos ou em discutir com ele a sua histéria. Aparentemente, ela se omitiu.**

A pastoral escolar ndo é adendo pedagdgico, nem complemento escolar. O
dialogo que se propde é diverso daquele entre navegadores e nativos. Numa
repeticdo histérica, a navegacgdo que permite o encontro permitiu a dominagéo,
a negacdo. N&o basta o encontro. Faz-se necesséaria uma ética. A pastoral
escolar encontra na escola um lugar da diferenca. A pedagogia e a teologia
articulam o saber de forma diferente. A escola e a igreja sdo instituicées
diferentes em seus fins e noutros tantos aspectos. O dialogo deve preservar
essa diferenca, ou repetimos o erro histérico. **°

Alexandre sentiu-se usado, principalmente pelo D.E., que vendeu, de acordo
com a sua oOtica, uma proximidade entre escolas e Igreja que ndo existe. O D.E.
incentivou a criagdo do pastorado escolar, exigiu que os/as pastores/as estivessem
vinculados/as a ele, mas, na hora de posicionar-se, assumiu o lado corporativo,
defendendo a instituicdo/escola e ndo o servico prestado pelo Departamento. As
relacbes entre o D.E. e o CBJ, aparentemente, ndo sofreram prejuizo; quem foi

prejudicado foi o servidor do Departamento, no caso, o pastor escolar. Todas as agcdes

13 cf. Entrevista MONICH, 2006, p.5.
114 Cf. Entrevista MONICH, 2006, p.5.
15 cf. Entrevista MONICH, 2006, p.6.
18 MONICH, 2001, p.107-108.
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realizadas e as decisdes tomadas foram no sentido de salvaguardar a decisdo do
diretor do Colégio, preservando seu poder.**” Mais uma vez, recorremos a Foucault,
gue tem o seguinte veredito: “Diante da justica do soberano, todas as vozes devem
calar-se.”*®

E interessante notar que o p. Alexandre n&o foi demitido sozinho, mas com sua
equipe de trabalho, composta por professoras de confissdo luterana, que ocupavam
cargos de coordenacdo. Segundo Alexandre, o grupo decidiu ndo fazer qualquer
mobilizacdo ou pressédo. Esperava que a direcdo da escola, bem como seu Conselho
Curador, voltassem atras por si s6, percebendo ndo haver qualquer justificativa para as
demissbes. Nao provocando mobiliza¢cdes, queriam demonstrar que, em nenhum
momento, estavam trabalhando contra a Instituicdo ou sua mantenedora. Alexandre
conta que o processo foi acompanhado de perto pelo p. Sinodal e por seu sucessor.
Este foi a Porto Alegre, levou a documentag¢ao sobre 0 caso, conversou com secretarios
na Secretaria Geral da IECLB, mas ndo trouxe qualquer resposta. Ele se mostrou
solidario e parceiro por algum tempo, mas, na visdo de Alexandre, parece também ter
sido engolido pelo poder.**

A experiéncia de perguntar ao outro, seja aquele que governa, administra,
ensina e/ou aprende, o sentido de determinadas acgles, as razdes das tomadas
de decisdo sao um elemento estético constitutivo da experiéncia de ser
cidaddo. Ficar alheio a verdade é tdo perigoso quanto desejar prescrevé-la
compulsivamente. E é nesse jogo de buscar o ‘dizer verdadeiro’ que pode estar
um novo tempero para a educacao.'*

Infelizmente, existem situacbes e/ou instituicbes onde a busca pelo “dizer
verdadeiro” e a experiéncia de questionar aquele/a que governa representam uma
ameaca e geram instabilidade. Lucia Hardt afirma que o Bom Jesus/IELUSC desconfia
dos processos de critica e enfrentamento e secundariza as necessidades e interesses
de seus profissionais “em nome da virtude do ‘conhecimento’ e seus processos de

transmiss&do/construcdo.” ***

17 cf. Entrevista MONICH, 2006, p. 6 e 7.
18 FEOUCAULT, 1998, p. 33.

119 cf. Entrevista MONICH, 20086, p. 8.

120 HARDT, 2004, p.194.

121 HARDT, 2004, p.49.
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Alexandre A. Monich, na data da entrevista, ndo atuava mais como pastor.
Formou-se em psicologia e reconhece-se como um trabalhador da educacéo. Exerce

cargo de coordenador pedagogico no colégio Cenecista Elias Moreira, em Joinville.

2.4 2000 a 2006: o segundo jardim — plantando Espa da de S&o Jorge e
colhendo Boca-de-leédo

O pastorado universitario no CBJ/IELUSC foi criado no ano de 2000. A partir de
1996, o CBJ iniciou suas atividades no ensino superior, havendo demanda para um
pastorado especifico. De novembro de 2000 a dezembro de 2001, o Bom
Jesus/IELUSC tinha dois pastorados: o escolar e o universitario.

A vaga para o pastorado no ensino superior foi criada de acordo com as regras
estabelecidas pela IECLB para abertura de vaga em paréquia. Sua vinculagdo deu-se
através do Sinodo e ndo do Departamento de Educacédo/Rede Sinodal. Uma vez aberta
a vaga, o p. Carlos Musskopf, que trabalhava como pastor de estudantes universitarios
na Alemanha, foi contatado pelo p. Tito e motivado a candidatar-se para esse
pastorado. Os dois conheciam-se desde os tempos de faculdade. O p. Carlos
candidatou-se, foi aceito e iniciou suas atividades em 01.11.2000. O perfil do trabalho
foi definido pelo pastor, que o imaginou em termos de uma Comunidade Estudantil. “O
objetivo era criar uma comunidade, nos moldes de uma comunidade da IECLB, com
representacdo estudantil, uma diretoria formal, organizada, mas n&o chegou a
acontecer desta forma.”**> As razbes para que essa comunidade ndo fosse
formalmente criada foram de ordem burocratica, uma vez que o Sinodo nao respondeu
as propostas de estatuto elaboradas pelo p. Carlos, e de ordem organizacional, pois a
dindmica do trabalho foi mudando.

De acordo com o pastor, uma das énfases do trabalho com universitarios era o
acompanhamento poiménico, uma vez que 0s/as jovens procuravam O pastor com
muitas perguntas, questionamentos e possibilidades de mudancas de vida. A Instituicdo

também tinha a expectativa de que o p. Carlos ajudasse a organizar estagios,

122 MUSSKOPF, Carlos. Pastorado da Comunidade Estudantil no Bom Jesus/IEL ~ USC. Joinville,
12.09.2006. Entrevista concedida a Ruth L. W. Musskopf. p. 1.
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intercambios, fizesse contatos com outras universidades, inclusive no exterior, ja que
ele havia trabalhado, como pastor de estudantes, em uma universidade da Alemanha e
em um College Luterano nos Estados Unidos. Havia também a questdo da
espiritualidade que, de acordo com o p. Carlos, precisava ser contemplada, oferecendo-
se aos/as estudantes algumas opgoes.

Estando hd menos de um ano na Instituicdo, e procurando desenvolver
algumas iniciativas com os/as universitarios/as, o p. Carlos foi comunicado sobre a
extingdo do Pastorado Escolar e solicitado, pela direcdo, a assumir, provisoriamente, as
fungbes e atribuicdes desse pastorado. Assim, o raio de acdao da Comunidade
Estudantil foi ampliado. O p. Carlos comecou a ter encontros peridédicos com as
criancas na sala de aula, com o corpo docente, com todos os niveis de direcdo e
coordenacdo e também com funcionarios/as, desde as zeladoras até o pessoal da
administracdo. Colocava-se sempre a disposicdo para ouvir, aconselhar e acompanhar.
“Eu acho que o resultado foi que me tornei uma referéncia para as pessoas, nao so
para os momentos de dificuldades, mas também para casamentos e celebracées.”*

O trabalho com a educacao basica tinha, na visdo do p. Carlos, dois eixos: a
construcdo de uma cultura da paz e uma vida livre de drogas. Além disso, havia a meta
de favorecer a vivéncia da espiritualidade tanto na Igreja de cada um/a, quanto na
escola, na sala de aula ou em celebracfes especificas. Também buscava encontrar-se
com pais e mées, regularmente, para possibilitar momentos de reflexdo no “Consulado
da Paz”. A preocupacgdo maior do p. Carlos era a relagdo com e entre os/as alunos/as,

mas também a questdo pedagdgica era alvo de discussoes.

A teologia luterana tem uma determinada visdo de mundo que é diferente da
visdo de mundo que vem, por exemplo, do mundo oriental. Tem uma
determinada visdo de ser humano, uma antropologia, um conceito de ser
humano que também é diferente. E tem um conceito de Deus que também é
bem diferente do encontrado em filosofias e outras religides. A teologia luterana
quer dialogar com todas, mas também acho importante que o fundamento
esteja presente, baseando e sustentando a questdo da epistemologia, ou seja,
da construgdo do conhecimento.***

O p. Carlos tinha livre acesso a todas as unidades do Bom Jesus/IELUSC, mas,
nos ultimos 2 anos, percebeu restricdes na Unidade |, espaco da Educacdo Infantil até

a 32. série. Muitos exemplos poderiam ser dados, mas cito apenas 1: o Consulado da

123 Entrevista MUSSKOPF, 2006, p. 1.
124 Entrevista MUSSKOPF, 2006, p. 2.
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Paz iniciou suas atividades nessa Unidade; porém, cada vez que havia reunido, era
dificil encontrar sala, os bilhetes de convite ndo eram enviados, ndo havia cadeiras,...a
estrutura dificultava o encontro. Assim, optou-se por fazer os encontros na Unidade IlI,
de 42 a 82. série, onde a pessoa responsavel pelo espaco apoiava o trabalho.'® E
importante observar que uma das pessoas responsaveis pela Unidade | tem mostrado
publicamente uma preferéncia pelas religides orientais, o que provoca um conflito
explicito entre sua funcdo numa escola evangélica e sua aparente opc¢ao de fé. Além de
indicar para maes e alunos/as os “beneficios” desse tipo de religiosidade, com, por
exemplo, propagandas constantes de “Yoga para criangas”, nos murais, oferece aos/as
professores/as cursos e meditagdes nessa linha. No dia 21 de setembro de 2000, as
criancas da Unidade | saudaram a natureza com um AUM. “O AUM que as criancas
emitiram em unissono € o som que a natureza produz, segundo a tradicéo oriental. ‘E o
som como o mundo se estrutura’, explicou o professor Jorge L. Hoffmann.”*?® Essa
mesma experiéncia repetiu-se no ano seguinte. E evidente que esse tipo de postura
criou um conflito explicito com o pastor que, “como pastor da IECLB, ndo pode fugir da
confessionalidade luterana e de seus fundamentos: somente pela fé, pela Escritura,

pela graca de Deus e através de Jesus Cristo se chega a salvacéo.”?’

Também em redutos fechados do cristianismo ocidental, percebe-se a presenca
de elementos religiosos orientais ou de outras matrizes religiosas. (...) A
globalizacdo da expresséo religiosa contribui ndo somente para a quebra desse
monopdlio, mas principalmente para a reconfiguragdo da religiosidade das
pessoas e Eara 0 sentimento de ndo ser necessaria uma filiagcdo
confessional."*®

Segundo Lermen, a confessionalidade de uma escola sinodal deve se refletir
principalmente na sua definicdo pedagodgica. “Uma compreensdo bem especifica do
gue significa ser uma pessoa humana, derivada da fé cristd, estd na base de toda a

compreensdo do que significa ensinar, aprender, educar.”** E justamente por causa

125 cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p. 2 e 3.

126 CRIANCAS ABRACAM O VERDE. Frente e Verso , Joinville: Bom Jesus/IELUSC. Ano lll, n.6, p.11,

out. 2000.

SIGNORINI, Jorge A. A confessionalidade luterana e o papel do pastor na escola luterana num

contexto de pluralidade religiosa. In: KLEIN, R.; WACHS, M. C.; FUCHS, H. L. (orgs.). O ensino

religioso e o pastorado escolar.  Simpdsio IEPG. Sdo Leopoldo: EST, 2001. p. 125.

128 \WACHS, 2001a, p.107-108.

129 | ERMEN, Tito L. Tépicos essenciais para fundamentar a constituicao de um Conselho Curador
em uma Instituicdo Luterana/Escola Sinodal . Joinville: Bom Jesus/IELUSC, 2003b. Poligrafo, p.3.

127
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disso, dos conceitos antropolégico e teologico adotados por essa pessoa em funcéo de

responsabilidade, que o p. Carlos estabeleceu o confronto.

Estreitamente vinculada com a questdo teolégica esta a antropolégica. A fé
cristd nos desafia a ndo operarmos nem com um conceito demasiadamente
otimista, nem exageradamente pessimista de homem [sic!]. Uma antropologia
por demais otimista considera que as potencialidades latentes da pessoa
humana sdo tamanhas que, quando bem direcionadas, a levam quase que
automaticamente a plenitude da sua vocacao, inclusive ética e moral. A teologia
cristd precisa se distanciar de uma tal postura e alertar para a pecaminosidade
da natureza humana, atestada sempre de novo ao longo da histéria.**

Com visdes antropoldgicas e teoldgicas distintas, o espaco da Unidade I ficou
pequeno demais para o convivio entre uma das responsaveis pela Unidade e o pastor.
A atividade de lideranca que ambos desempenhavam era um exercicio de poder, e este
gerou uma disputa onde a vitoria de um/a era necessariamente a derrota do/a outro/a.

O pastorado da Comunidade estudantil ndo estava vinculado ao D.E. e o p.
Carlos, ao contrario do p. Alexandre, ndo era contratado segundo a CLT, mas conforme
orientacdo da IECLB para todos pastores e pastoras. Na manha do dia 26 de setembro
de 2005, o p.Tito comentou com o p. Carlos que havia feito uma consulta ao advogado
trabalhista da Instituicdo, e este concluiu que a relacdo de trabalho entre o Bom
Jesus/IELUSC e o Pastor ndo estava correta. Era uma relacdo que caracterizava
vinculo empregaticio, mas o Pastor era autbnomo, e isso deixava a instituicdo numa
posicdo bastante vulneravel. Houve entdo a recomendacdo para que se encontrasse
outra forma de contrato. Tanto o Diretor quanto o Pastor decidiram que era hora de
restabelecer o vinculo do pastorado com a Rede Sinodal, comum a outros pastorados
escolares. Esse dialogo previa, evidentemente, a permanéncia do pastor Carlos na
funcdo.™®

Ao longo desses 5 anos de trabalho na Comunidade Estudantil, o p. Carlos
reconheceu a existéncia de um grupo, no Bom Jesus/IELUSC, que resiste em identificar
o Instituto com a mantenedora ou com a IECLB. Assim, pessoas que defendem uma
identidade confessional ou que questionam a “gestédo privada” da Instituicdo tém seus
espacos diminuidos. No caso do afastamento do p. Alexandre e sua equipe iSsO se

mostrou claramente e, como outro dado objetivo, pode-se citar o fato de que, nos

%9 HOCH, Lothar C. Educacao evangélica a partir do conceito de vocagdo. Li¢des : revista de ensino e

pesquisa, Sao Leopoldo, n.1, p.35, 3°. Trimestre de 1985.
131 Cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p.3.
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ultimos 5 anos, 10 pessoas luteranas, em funcdes de coordenacao, foram afastadas ou
levadas a se afastar. Na visédo do p. Carlos, sua atuacao, fortemente vinculada a Igreja
e a teologia luterana, contrariava os interesses desse grupo. Para demiti-lo, serviram-se
de uma carta escrita e enviada pelo p. Carlos ao presidente da CEJ, que, nessa
qualidade, também é membro do Conselho Curador do Bom Jesus/IELUSC'*. A
demissdo foi decidida na noite do dia 26 de setembro (no mesmo dia em que
conversaram sobre a relagdo trabalhista) e comunicada, pelo p.Tito, no dia seguinte.**®

Pais, alunos/as, professores/as e outras pessoas da cidade mobilizaram-se,
fazendo abaixo-assinados e reunides para demonstrar que a carta ndo era razdo
plausivel para uma demissdo. Como a pressao era grande, criou-se uma segunda
razdo: o pastor havia provocado divergéncias profundas com a mantenedora.’** A
diretoria da mantenedora alegou ndo haver divergéncia alguma com ela. O fato
apontado havia sido entre o Pastor e o Presidente, sendo que a mantenedora so ficou
sabendo do caso e da carta apés a demissdo do Pastor. Além disso, o Pastor
continuava substituindo colegas nas paroquias da CEJ, a mantenedora, e iSso era Visto
com simpatia.'®* Nesse contexto de buscas de razdes ou falta delas, Foucault pode
ajudar na reflexdo, quando afirma: “Resposta insuficiente, pois sdo as sombras que se
escondem por tras dos elementos da causa, que sdo na realidade, julgadas e
punidas.”**® Essas sombras n&o se permitem revelar.

Paralelamente ao movimento de pais, mées e alunos/as, veio a posicdo da
IECLB notificando que um pastor (ndo CLTista) ndo pode ser demitido sem o
envolvimento do Sinodo. Assim, o p. Sinodal, que também é membro do Conselho
Curador, participou do processo. Convidou o p. Carlos para a disciplina fraterna™®’,
onde, conforme afirmacéo do p. Carlos, indicava que o melhor seria silenciar e desistir
do processo. Carlos ndo seguiu o conselho do Pastor Sinodal e levou o0 caso até o
Conselho Sinodal. Este, em reunido de 10 de dezembro de 2005, em Rio das Antas —

SC, ouviu a acusagado do Instituto Bom Jesus/IELUSC, o qual, na ocasido, definiu a

132 Cf. Entrevista Musskopf, 2006, p.3.

138 BOM JESUS/IELUSC. [Carta de demiss&o ], Joinville, 27 set. 2005.

134 cf. BOM JESUS/IELUSC, [Circular 002/05 ], Joinville, 05 out. 2005.

135 Cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p. 3.

1% FOUCAULT, 1998, p.19.

137 prevista em IECLB. Ordenamento Juridico-doutrinario . Blumenau:Centro de Literatura da IECLB,
jul.2003. capitulo IV, p.4.
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falta como insubordinacdo e quebra de disciplina.”*® O Conselho ouviu também a
defesa do pastor. Como a acusacdo nao apresentava argumentos concretos, e a
defesa foi consistente, o Conselho Sinodal decidiu pelo arquivamento do processo e
pela permanéncia do p. Carlos no Bom Jesus/IELUSC. A votagdao, a favor do pastor, foi
de 31 a19.**

Em nenhum momento, o Conselho Curador sentou-se com o p. Carlos ou com o
Conselho de Pais para discutir o assunto. Alidas, segundo o pastor, nunca houve uma
avaliacdo do seu trabalho por parte do Conselho Curador (C.C.). Ja o Conselho de Pais
foi incansavel nos questionamentos ao C.C., ao p.Tito e a CEJ e empenhou-se por uma
forte mobilizacdo. Houve inimeras reunides do Conselho de Pais, organizacdo de
abaixo-assinados e busca frustrada de didlogo com o C.C.. Este, mesmo convidado,
ndo participava das reunides do Conselho de Pais, nem mandava representante.
Respondeu aos questionamentos do Conselho de Pais, primeiramente, com uma carta
circular aos pais e alunos/as, alegando que “o Pastor Carlos criou divergéncias
pessoais com a entidade mantenedora do Bom Jesus/IELUSC.”*® Num segundo
momento, mais uma vez questionado pelo Conselho de Pais, o Presidente do Conselho
Curador respondeu a esse Conselho que “o Pastor Carlos criou profundas divergéncias
pessoais com a Comunidade Evangélica de Joinville.” Na mesma carta, afirma que “é
inbcua a discussdo do assunto no ambito desta Instituicdo”, uma vez que “o
mencionado profissional é vinculado aquela Igreja e ndo ao Bom Jesus/IELUSC."**!
Como nédo eram ouvidos, os pais forcaram uma entrada em uma das reunides do C.C.,
em 21.11.2005, onde ouviram que a decisdo estava tomada, era irrevogavel, e que a
verdadeira razdo para a demisséo néo seria revelada para preservar o p. Carlos. Essa
“verdadeira” razdo jamais apareceu.**? Para discutir essa questéo, Foucault é

novamente elucidativo:

...Era o efeito, nos ritos punitivos, de uma certa mecanica do poder: (...) de um
poder que faz valer as regras e as obriga¢cdes como lagos pessoais cuja ruptura
constitui uma ofensa e exige vinganc¢a; de um poder para o qual a desobediéncia

138 BOM JESUS/IELUSC. [Ao Conselho Sinodal do Sinodo Norte Catarinense ], Joinville, 25 nov. 2005.

139 SINODO NORTE CATARINENSE. Joinville. Livro de atas n.2 do Sinodo Norte catarinense
10.12.2005.

140 BOM JESUS/IELUSC, Circular 002/05.

1“1 ALLAGE, Vinicius. [Carta ao Conselho de Pais do Colégio ]. Joinville, 16 out. 2005.

142 Cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p.6, e BOM JESUS/IELUSC. CONSELHO DE PAIS DE 42. A 82.
SERIES - 2005. Joinville. Ata p.33-34.
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€ um ato de hostilidade, um comeco de sublevagéo, que ndo é em seu principio
muito diferente da guerra civil; de um poder que ndo precisa demonstrar porque
aplica suas leis, mas quem s&o seus inimigos.

Como o Conselho Sinodal optou pela permanéncia do pastor, 2 membros do
C.C. e o p.Tito foram a Secretaria Geral, em Porto Alegre, no dia 16.12.2005, para
discutir o assunto. Tendo o assunto sido resolvido em nivel de Sinodo, a Secretaria
Geral ndo pode autorizar qualquer outra decisdo. O Conselho Curador do Bom
Jesus/IELUSC decidiu entdo pela extingcdo do pastorado, e o Pastor Sinodal nédo se

posicionou contrariamente.*** E

interessante notar que na reunido seguinte do
Conselho Sinodal, em marco de 2006, o assunto ndo foi abordado.'*® Fechou-se um
pastorado, criado através do Conselho Sinodal, para impor uma decisdo do C.C. do
Instituto Bom Jesus/IELUSC, contra a deciséo do Conselho Sinodal, a quem se
sonegou essa informacdo. Assim, desde fevereiro de 2006 o Bom Jesus/IELUSC, que,
desde 2001, chama-se Instituto Superior e Centro Educacional Luterano Bom
Jesus/IELUSC, estd sem pastorado escolar ou universitario. Tanto o Secretario de
Pessoal, que hoje € denominado Secretéario para o Ministério com Ordenacéo, quanto o
P. Sinodal e o Presidente Sinodal mostraram-se omissos frente as decisbes tomadas
pelo C.C. do Instituto. Assim como no caso do p. Alexandre, as pessoas em funcao de
autoridade calaram-se ou assumiram o lado da instituicdo/escola. O Unico conselho que
se ouviu, tanto pelo p. Alexandre quanto pelo p. Carlos, foi para desistir e procurar outra
paroquia. O movimento de toda a comunidade escolar ndo foi considerado. O Conselho
de Pais foi ignorado e, durante as férias, extinto.

O pastorado da Comunidade Estudantil fazia parte do Servico de Apoio,
composto também pela psicologa, coordenadores/as de estadgio e de orientacdo
vocacional. A relagdo de Carlos com a psicéloga, ja mencionada em 2.3, inicialmente foi
muito boa. As dificuldades comecaram quando o p. Carlos comegou a questionar as
relacbes de trabalho e o exercicio do poder na Unidade I. Carlos ouvia muitos
desabafos, queixas e convivia com a ansiedade das professoras.**® Esse ouvido atento

e 0s consequentes guestionamentos geraram conflitos que ndo conseguiram ser

18 FOUCAULT, 1998, p.48.

144 Cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p. 4.

4% SINODO NORTE CATARINENSE, ata de 18.03.2006.
146 Cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p. 5.
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superados. Foucault ilumina essa questdo diferenciando poder exercido e poder

possuido:

Temos em suma que admitir que esse poder se exerce mais que se possui, que
nao é o ‘privilégio’ adquirido ou conservado da classe dominante, mas o efeito
de conjunto de suas posicdes estratégicas — efeito manifestado e as vezes
reconduzido pela posicdo dos que sdo dominados.™’

Hoje, o p. Carlos ainda é pastor da IECLB. Apds 8 meses em disponibilidade, foi
aceito para servir na Pardquia do ABCD a patrtir de janeiro de 2007. Os 8 meses citados
foram pagos integralmente pelo Bom Jesus/IELUSC, ndo deixando qualquer 6nus para
o Sinodo ou para a IECLB, diferentemente do que esta previsto no Estatuto do
Ministério com Ordenacao da IECLB.'*® A extincdo do pastorado no Bom Jesus/IELUSC
foi anunciada ao p. Carlos pelo p. Tito e pelo P. Sinodal, acompanhada de um
documento, trazido pelo advogado do Instituto. Este documento foi assinado pelo p.
Carlos, e ali se procura descaracterizar a relacdo empregaticia.'*®

T FOUCAULT, 1998, p.26.

148 |ECLB — Estatuto do Ministério com Ordenacédo . Blumenau:Centro de Literatura da IECLB. Jul.
2003. Capitulo Xl art. 66, § 2°. Ali consta que o campo de trabalho paga os 2 primeiros meses da
disponibilidade, o sinodo paga o 3°., a IECLB 0 4° e 0 5°.

9 Cf. Entrevista MUSSKOPF, 2006, p.8, e BOM JESUS/IELUSC. Joinville. Termo de Transagéo entre
0 Bom Jesus/IELUSC e o p. Carlos Musskopf.  Fev. 2006.
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3 ESCOLA CONFESSIONAL OU ESCOLA PARTICULAR?— OS LI MITES DE UM
PATIO DIVIDIDO

A histéria da aquisicdo do Colégio Bom Jesus, sua incorporacdo a Comunidade
Evangélica de Joinville e a tentativa de definicdo de sua identidade nos trazem ao
terceiro capitulo. Conforme o relato até aqui apresentado, a concep¢do de poder na
Instituicdo tem na sua “heranca genética” o centralismo. As grandes questfes, bem
como os conflitos, sdo decididos por um reduzido nimero de pessoas, apesar do
discurso democratico e participativo presente nos pronunciamentos do diretor geral. A
preocupacéo confessional esta presente e transparece na busca de aproximagdo com a
IECLB, na participacdo na Rede Sinodal de Educacdo e na criagdo dos pastorados
escolar e universitario. Entretanto, a forma como acontecem essas relacdes Bom
Jesus-IECLB dé&o margem a questionamentos pautados na diferenca entre o dizivel e o
visivel. Como o Instituto Superior e Centro Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC é
vinculado a Rede Sinodal de Educacédo, que, por sua vez, € vinculada a IECLB, faz-se
necessario abordar as diretrizes educacionais da IECLB e os principios pedagdgicos da
Rede Sinodal, discutindo-os com o Projeto Politico Pedagdgico do Bom Jesus/IELUSC.
Essa discussdo entre as possibilidades tedricas para uma proposta luterana de
educacao, contraposta a pratica apresentada pelos relatos dos dois pastorados, no
segundo capitulo, da subsidios para uma resposta a pergunta original desta
dissertacdo: “Confessionalidade Luterana no Bom Jesus/IELUSC: Flor de Pascoa ou
Coroa de Espinhos?” Ou, posto de outra forma, que tipo de patio/jardim dizemos e que

tipo vemos?
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3.1A Politica Educacional da IECLB — Um modelo par  a diversos patios

O Conselho da Igreja da IECLB aprovou, em 2003, o documento intitulado
“Diretrizes da Politica Educacional da IECLB”. Nesse documento, séo citadas as muitas
iniciativas da Igreja para formular uma politica de educacdo. Nas décadas de 70 e 80,
um extenso material foi produzido, debates foram fomentados e consultas realizadas,
resultando na elaboragcdo de um documento chamado “Diretrizes de uma Politica
Educacional da IECLB”, aprovado pelo Conselho Diretor (CD) da IECLB em 1990. Em
1996, foi criado o Forum Permanente de Formacao e Educacdo. Em 1998, com a nova
estrutura organizacional da IECLB, o Forum foi reestruturado. Em 1999, foi criada a
Comissdo de Formacédo e Educacdo, com “a tarefa de tragar a politica da IECLB nas
areas de Formacao, Educacdo e Pessoal.” Essa Comissdo tem a tarefa de articular e
viabilizar os diferentes campos de abrangéncia educacional da IECLB, que abarcam o
ambito escolar, comunitario-eclesial e popular, formacdo, capacitacdo, atualizacdo e
especializacdo para a area educacional.'® A elaboracéo das Diretrizes da Politica
Educacional da IECLB €, portanto, resultado de um longo processo de discussdo e uma

construcao historica que resgata memdrias e projeta rumos.

Em tempos de convicgdes efémeras, tradicionais instituicbes colocam no centro
de suas discussbes a questdo da identidade propria, do seu particular. (...)
Trata-se de uma tendéncia, mas também de um salutar exercicio, através do
qual sdo revisitadas teorias e atualizadas algumas praticas.™"

As Diretrizes apresentam uma sintese sobre o entendimento de Educacéo na
IECLB e dos principios que o norteiam. Ali consta claramente a relacédo que se pretende
entre teologia e pedagogia:

A concepcao evangélico-luterana de educacdo é compreendida a partir da
intersec¢do dialégica entre a teologia e a pedagogia. (...) Ambas, com seus
paradigmas, interferem uma na outra, estabelecendo uma correlagéo tetrica e

pratica.
A IECLB entendeu o desafio que se colocava para além das escolas

comunitarias, preocupadas quase que exclusivamente com a alfabetizacdo. Fazia-se

%0 cf. DIRETRIZES DA POLITICA EDUCACIONAL DA IECLB. In: REDE SINODAL DE EDUCA(;AO -
IECLB. Textos orientadores para a educagéo evangélico-lute  rana. S&do Leopoldo: Sinodal. 2005.
p.9-11. )

1 IUNG, Silvio. Apresentag&o. In: REDE SINODAL DE EDUCAGAO — IECLB. Textos orientadores
para a educacgado evangélico-luterana. S&o Leopoldo: Sinodal. 2005. p.7.

%2 piretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.11.
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necessario uma politica geral, abrangente e com propostas definidas. Assim, as
Diretrizes apresentam a Teologia Luterana e a Pedagogia numa interseccéo dialdgica,
possibilitando a constru¢do de uma teologia-pedagdgica e de uma pedagogia-teoldgica.
A partir desse entendimento, foram elaborados os principios biblicos, teoldgico-
confessionais e pedagégicos da Politica Educacional da IECLB.***

Na apresentacdo dos fundamentos biblicos, o texto das Diretrizes apresenta a
observancia do mandamento do amor (a Deus, ao préximo e a si mesmo), com base
em Mt 22.37, 39; o texto afirma a pratica da esperanca e da reconciliagdo (esperanca
por justica e paz, liberdade e fraternidade), baseado em Rm 12.12-14; aponta para a
tarefa de educar para a liberdade (sentir-se livre para colocar-se a servigco da promocao
da vida), a partir de Mt 28.19-20; coloca o didlogo e o respeito como expressao da
unidade (cooperar com cuidado significa agir com respeito, valorizando o modo de ser
de cada um/a), baseado em 1Co 12.13; e afirma o servir como testemunho de fé e
amorosidade (através do servico ao outro, anunciamos o Evangelho em palavra e
acao), lembrando 1Co 12.4-5.***

Os fundamentos teoldgico-confessionais sdo a justificacdo por fé e graca, a
liberdade cristd, o sacerdocio geral de todos os crentes e a igreja reformada em
constante reforma. A justificacao por fé e graca nos lembra que “a aceitacdo da pessoa
e a abertura para o dialogo ndo dependem dos méritos do nosso interlocutor, mas sao
decorréncia da nossa relagcdo com Deus.” A liberdade cristd, um dos pilares da teologia
luterana, exclui qualguer forma de imposi¢cao na transmissao do Evangelho. A partir do
principio do sacerddcio universal de todos os crentes, assume-se a tarefa teologico-
pedagogica de convocar pessoas para o exercicio da cidadania. A Igreja reformada em
constante reforma mostra que “toda e qualquer Politica Educacional na IECLB sempre
serd uma proposta do momento presente.”**®

Os fundamentos pedagodgicos tratam de cinco dimensfes: a relacional, a
institucional, a do conhecimento, a metodoldgica e a ética. Estas dimensdes forneceram

o roteiro para a elaboracédo dos Principios Pedagogicos da Rede Sinodal de Educacéo.

193 Cf. Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005. p.11.
154 Cf. Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.11-15.
155 Cf. Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.15-18.
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Abordando a dimensdo relacional, o Documento afirma que “o ser humano e a
sua dignificacdo sdo o meio e o fim da educacdo.” Na dimensao institucional, € dito que
“a educacdao se faz por meio da instituicdo e da institucionalizacao de valores e préticas
(agbes).” Na dimensdo do conhecimento, € ressaltada a interacdo sujeito-objeto-
ambiente, relativizando o conhecimento que é orientado por verdades dogmaticas ou
descontextualizadas. A dimensdo metodologica alerta para o fato de ndo haver
métodos universais, que sirvam para todas as pessoas em todos os lugares; contudo,
existem alguns principios orientadores, expressos pelos seguintes conceitos:
movimento, dinamicidade, sensibilidade, flexibilidade, ladico, criatividade, processo
dialogico, aprendizagem significativa, planejamento e avaliagdo. A dimensdo ética
apresenta a capacidade e a vontade de estabelecer principios que orientem o agir
cotidiano. A educacao tem um carater ético na medida em que orienta essa acgéo.™*®

Além de apresentar um historico da politica educacional e de seus principios, as
Diretrizes também propdem ac¢des. Ali esta colocado que o elemento fundante de toda
acdo educacional na IECLB deve ser a base confessional evangeélico-luterana, que
“deve perpassar os curriculos das casas de formacdo e os projetos pedagogicos das
escolas da IECLB."*" Para isso, pressupde-se a observancia dos seguinte pontos:

1- Educagédo como testemunho, denuncia, anuncio e servico;
2- Somente Jesus Cristo pela Escritura, pela fé e pela graca;
3- Consciéncia de qualidade de vida no contexto da criacéo;
4- A escola como fomentadora de liderangcas comprometidas com a vida.

Também como acdes a serem perseguidas, estdo o fortalecimento e a
ampliacéo da Rede Sinodal de Educac&o.*®

Segundo o Documento, a IECLB estd ali onde seus membros e instituicdes
estdo representados. Portanto, sua atuacéo na educacgdo “deve ter como suporte uma
comunidade eclesial, se ndo para inicia-la, mas para manté-la.” Nessa mesma linha de

pensamento, aparece um alerta as comunidades: “que continuem como patrocinadoras

1% ¢f. Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.18-22.
7 Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.22.
1%8 Cf. Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.22-24.
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da atividade educacional, mediante representacdo de seus membros nos 0Orgaos
deliberativos das instituicdes.”**°

A elaboracao das Diretrizes veio atender a uma necessidade néo s6 da Igreja,
definindo sua relagdo e principios educacionais, como também das escolas, colocando
fundamentos biblicos, teoldgico-confessionais e pedagodgicos para todas as escolas
vinculadas a Rede Sinodal de Educacdo. Toda a discussdo sobre identidade luterana,
enfrentada e confrontada pelas escolas, teve um novo olhar a partir dessas Diretrizes.
Com elas, a IECLB assume uma posicdo frente a questdo educacional e propde
estratégias de acdo também para as escolas'®. Acredito que esse documento seja o
propulsor de definicbes e delimitacdes de espaco da Rede Sinodal e das escolas a ela
vinculadas com relacéo a Igreja, bem como o fomentador de posturas que revelam sua
identidade. Integrar a Rede Sinodal significa partilhar desses principios e aceitar seus
fundamentos. Toda escola vinculada & Rede Sinodal de Educacao deveria e deve ser,
portanto, uma escola Confessional Luterana e, como tal, identificada com as Diretrizes
e os Principios Pedagdgicos da Rede Sinodal. Nessa busca por definicdes, o Conselho

de Educacao da IECLB emitiu um parecer, definindo escola comunitaria:

...podemos afirmar que as escolas da Rede Sinodal de Educagcdo s&o
particulares , por ter sido criadas pela iniciativa privada; comunitarias , pela
origem e gerenciamento; confessionais , por manter a fundamentagdo dos
principios evangélico-luteranos, e sinodais , por integrar uma rede de escolas
com compromissos comuns.*®

3.1Escola Luterana — um patio a ser construido er  econstruido

As Diretrizes da Politica Educacional da IECLB apresentam principios
norteadores para os diferentes campos de atuacdo educacional da IECLB, inclusive
para as escolas vinculadas a ela. Muitas dessas escolas tém em seu nome a palavra
“luterana” e por isso € necessario que se defina 0 que se entende por esse conceito.

Indagado sobre “O que séo Escolas Luteranas?”, Dorival Fleck responde:

A “Escola Luterana” deve ser hoje, valorizada, porque ela € uma importante
forma de a Igreja prestar servico a sociedade. E possivel, através dela, mostrar

199 piretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.24.

180 As Diretrizes também tratam do ProEduc, da Educacao Comunitaria e do Ensino Religioso. Esses
temas, porém, ndo serdo abordados nesta dissertacao.

11 CONSELHO DE EDUCACAO — IECLB. Parecer n. 02/2006. Definicdo de Escola Comunitaria. S&o
Leopoldo, ago. 2006. p.5.
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que se pode fazer Educacdo com seriedade. Além disso, sdo muitos 0s
beneficios que ela pode trazer para a Comunidade Evangélica: as pessoas se
congregam em torno da escola, tornando a prépria vida da Comunidade mais
ativa, significativa e comprometida.

O ensino e a educacao das criancas € uma das mais caras tradig8es luteranas
e, como tal, compromisso da nossa Igreja.*®

E interessante observar que Fleck ndo responde a pergunta colocada. Ele
coloca a importancia, as possibilidades e os beneficios de uma escola para as
comunidades, mas ndo define o que € uma Escola Luterana. Talvez essa resposta seja
reflexo da crise de identidade pela qual passavam as escolas e o Departamento de
Educacéo.

De acordo com Lermen, o objetivo da Escola Comunitaria Luterana &, no Brasil,
favorecer, pela proposta curricular, “o desenvolvimento da criatividade, do senso critico,
da solidariedade, consolidando uma educacdo de qualidade, elemento basico para o
exercicio pleno da cidadania.” O perfil dessa entidade € tracado, de acordo com o autor,
pelas pessoas que ali trabalham. A inovacdo também caracteriza essa escola
participativa e comunitéria.’®® Lermen enfatiza que o objetivo da educacdo é humanizar
as pessoas, e o trabalho educacional, do ponto de vista luterano, deve considerar o
binbmio amor e liberdade, cujo ponto de chegada é a sabedoria. Para ele, pessoas
sébias serdo desafiadas a construir uma sociedade solidaria, estabelecendo o equilibrio
e a harmonia por meio do dialogo e da negociacdo.***

Dreher afirma que, para Lutero, € fundamental que com a educacdo se
mantenha a verdade evangélica. E ela que possibilita a participacdo critica na
sociedade e deve ser acessivel a todas as pessoas. Para Lutero, educacdo ndo €
privilégio da elite, mas direito fundamental de todo o cidaddo e de toda a cidada. Assim,
a tarefa do/a educador/a cristdo/a €, segundo Dreher, “preparar pessoas para a
salvacdo do mundo; preparar cidaddos capazes de remar contra a correnteza, bons
politicos, bons administradores, pessoas capazes de tornar o mundo mais humano.”*®

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Lermen afirma que

182 Apud LERMEN, T. L., Uma Escola Comunitaria Luterana e Sua Politicad e Qualidade :Educacéo

Bésica, Joinville, 2002. Poligrafo, s/n.

163 cf. LERMEN, 2002, p.3.

164 cf. LERMEN, 2002, p.5

1* DREHER, M. N. O Professor Lutero e a Educagcao. Licdes : Revista de ensino e pesquisa/ Rede
Sinodal de Educacdo. ljui: Ed. Unijui, 2003. n.16, p.9-10, jul./dez. 2003.
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a funcéo prioritaria da escola é sua funcdo politico-social. Pedagogia e politica
séo fontes constitutivas de um todo. A escola faz politica ndo s6 pelo que diz,
mas também pelo que cala, ndo s6 pelo que faz, mas também pelo que nao faz.
(...) Assim, a ‘educacdo deve determinar mudangas na sociedade e ndo a
sociedade determinar mudancas na educacao’.'®®

De acordo com os textos apresentados, uma escola luterana caracteriza-se
pela valorizacdo da criatividade, da participacdo, fomento do espirito critico, formacao
de cidadaos/as engajados/as em transformar o mundo na busca de mais vida para
todos e todas. Este é o objetivo da escola luterana e sua pratica pedagégica deve
assegurar essa realidade. Também o Conselho de Educacao da IECLB preocupou-se,
recentemente, com a definicdo de “escola comunitaria™

As escolas comunitdrias da Rede Sinodal tém se caracterizado como
confessionais porque procuram basear seus principios pedagdgicos e formular
suas diretrizes de politica educacional nos fundamentos teologicos e
educacionais luteranos, atender as orientagdes e as ideologias especificas na
estruturagdo e nas orienta¢gfes de procedimentos pedagdgicos e organizar sua
gestdo inspirada em sua concepcdo de horizontalidade das relagbes de
servigo.

Nesse mesmo documento, o Conselho de Educacédo aborda a importancia dos
principios pedagogicos da Rede e aponta para a necessidade de construcdo dos
projetos pedagogicos com a participacdo da comunidade. Por isso, o projeto
pedagdgico é sempre aberto e inconcluso.'®® Lermen afirma que “o Projeto Politico
Pedagdgico é a escola de fato. A escola é o seu PPP em acéo.”®

Novamente aparecem contradi¢cdes entre o dizivel e o visivel no exercicio de
poder no Bom Jesus/IELUSC, uma vez que as paginas 10 a 40 do PPP, que tem 60
paginas, sdo resumos de textos do diretor, inclusive com reproducdes literais de partes
do seu livro. Por isso, todos os textos citados com autoria de Lermen, encontram-se
parcialmente no PPP da Instituicdo. Optei pela referéncia dos textos originais porque
um PPP, a principio, é de autoria coletiva ou ndo permite a identificacdo de um/a
autor/a em particular. No caso em estudo, é facil identificar a origem e a autoria dos
textos.

Todas as escolas vinculadas a Rede Sinodal de Educacao tém autonomia para

elaborar seu PPP, desde que tenham, como elementos norteadores da elaboracao, os

166 | ERMEN, 2002, Anexo 4, p.1.

167 CONSELHO DE EDUCACAO - IECLB, 02/2006. p.3.
18 CONSELHO DE EDUCACAO- IECLB, 02/2006, p.4.
189 | ERMEN, 2002, p.15.
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documentos institucionais e os Principios Pedagdgicos da Rede.'”® Na apresentacéo
desses Principios, a dimensao institucional novamente enfatiza o reconhecimento da
identidade luterana a partir do dialogo entre pedagogia e teologia, leitura da realidade,
buscando “tornar o fazer pedagégico um ato educativo marcado pelo espirito cristédo.”"*
Tratando da dimenséo do conhecimento, estabelece-se que a identidade da R.S.E. e os
curriculos de suas escolas fundamentam-se nas seguintes premissas: visdo pedagoégica
que desenvolve o0 senso critico, a autonomia de pensamento, a ética, a
responsabilidade, a solidariedade e a criatividade na construcdo das diferentes areas
do saber. Além disso, consideram-se os 4 pilares da educacao indicados pela UNESCO
— aprender a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer —
como elementos intrinsecos ao Projeto Pedagdgico. Com isso, preserva-se a autonomia
das escolas, mas firma-se um comprometimento matuo entre elas.'’

Na dimensdo relacional, aparece novamente a “postura dialégica’, téo
necessaria na concepc¢ao teologica da justificacdo pela graca. “Essa postura enfatiza o
direito a expressdo da ‘voz’ pessoal e comunitaria.” Ela “permite que os conflitos se
manifestem e que se revelem as discordancias, consideradas como parte do processo.”
A identidade da Rede Sinodal esté explicita na sua relacdo e comprometimento com o
lugar em que habita. O processo educacional esta em relacdo direta com a sociedade,
buscando promover tolerancia, solidariedade, cuidado com o outro e vivéncias de
principios inclusivos. Essa relacdo dialdgica e solidaria deve ser estimulada em toda a
comunidade escolar (corpo docente, discente, administrativo e pedagégico).'”®

A dimensdo metodologica esta alicercada na interdisciplinaridade, concebendo
a construcdo do conhecimento como algo cooperativo e coletivo, considerando a
diversidade de saberes e o espaco da pessoa e do grupo.'™

O PPP do Bom Jesus/IELUSC apresenta apenas 3 dimensfes pedagogicas
presentes nos Principios Pedagdgicos da Rede Sinodal de Educacao: a institucional, a

do conhecimento e a metodoldgica. Ele contém uma vasta explanacdo sobre gestao e

170 cf. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DA REDE SINODAL DE EDUCACAO. In: REDE SINODAL DE
EDUCACAO - IECLB. Textos orientadores para a educacéo evangélico-lute  rana. S&o Leopoldo:
Sinodal, 2005. p.29.

"1 principios Pedagdgicos da R.S.E., 2005, p. 28.

172 ¢f. Principios Pedagégicos da R.S.E., 2005, p.31.

173 ¢f. Principios Pedagégicos da R.S.E., 2005, p.33.

174 cf. Principios Pedagégicos da R.S.E., 2005, p.35.
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uma curta apresentacdo de sua proposta pedagogica. A proposta de gestdo ocupa 27
paginas, enquanto a pedagdgica ocupa somente 4. Se considerarmos a afirmacéo de
Lermen de que “a confessionalidade da escola sinodal deve se refletir, inclusive e
principalmente, na sua definicdo pedagégica’,'”> podemos concluir que o Bom
Jesus/IELUSC esta refletindo uma crise confessional e uma indefinicho ou uma
superficialidade pedagdgica. Com relacdo a essa questdo, é importante observar que,
desde a saida da diretora adjunta e coordenadora pedagogica geral, em dezembro de
2005, a Instituicdo estd sem uma pessoa responsavel especificamente pela
coordenacao pedagdgica. Também a identidade confessional esta prejudicada desde a

extingdo dos pastorados, em final de 2001 e inicio de 2006.

3.3 A Confessionalidade luterana na CEJ e no Bom Je  sus/IELUSC — um patio

com muitas pedras

“O Bom Jesus/IELUSC € uma instituicdo luterana e se apresenta como um
servico da comunidade local para a sociedade local. E € com base no servico que se
constréi também a cidadania.”*"®

Conforme as Diretrizes da IECLB, a educacdo tem como suporte uma
comunidade eclesial para inicid-la ou manté-la. No caso de escolas, a comunidade
pode ser a mantenedora e, em Joinville, a mantenedora do Bom Jesus é a CEJ. As
mantenedoras das escolas confessionais tém uma identidade religiosa e, conforme
Wachs, dependendo da relacdo da mantenedora com a escola, constitui-se a
identidade religiosa da escola. Assim, para ele, a questdo da pastoral escolar esta
baseada num tripé: “confessionalidade da entidade mantenedora, visdo de missao,
contexto escolar e a prépria coordenacéo da pastoral.”"’

De acordo com o apresentado no primeiro capitulo, a identidade confessional

da CEJ sempre foi difusa. Tendo construido sua historia com a participacao de pastores

75| ERMEN, 2003b, p.3.

76 | ERMEN, Tito L. Gestdo educacional aplicada no Bom Jesus/I[ELUSC  : uma aproximac&o a
compreenséo do tema. Joinville, fev/2005. Poligrafo. p.9.

WACHS, Manfredo C. Pastorado escolar e a dimens&o missionéaria. In: KLEIN, R.; WACHS, M. C,;
FUCHS, H. L. (orgs.). O ensino religioso e o pastorado escolar. Simposio IEPG. Séo Leopoldo:
EST, 2001b. p. 80-81.

177
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evangélicos de diferentes segmentos protestantes e matizes teoldgicas, a CEJ ainda
hoje sofre uma crise de identidade. Trata-se de um “ajuntamento” de comunidades
evangélico-luteranas, com posi¢des teoldgicas e culturais distintas, que convivem em
tensdo e com certa concorréncia. Alguns pastores, atuantes principalmente na periferia,
identificam-se com o Movimento Encontrdo (M.E.) e/ou com o Movimento Carisméatico
(M.C.). Outros/as pastores/as, no centro e também na periferia, identificam-se com a
Pastoral Popular Luterana (PPL). Ha também na cidade um forte centro da Misséo
Evangeélica Unido Cristd (MEUC), que ndo € uma paroquia da CEJ, mas atua entre os
membros desta.!’® Na Conferéncia de Obreiros e Obreiras da CEJ as diferencas
teoldgicas, ideologicas e pedagdgicas aparecem e, muitas vezes, o debate é tenso.

A mantenedora do Bom Jesus/IELUSC é a CEJ, mas nenhum dos pastores do
Instituto estava ligado profissionalmente a ela e, por isso, ndo era esperado que
participasse das reunides de obreiros e obreiras da CEJ. Eles néo faziam parte desse
corpo de obreiros/as. Havia uma clara distingéo entre ser pastor da CEJ e ser pastor do
Bom Jesus/IELUSC. De igual modo, o diretor geral do Instituto, que também & pastor da
IECLB, raramente participa de alguma atividade da CEJ, a ndo ser da Assembléia
Geral, como membro votante.

Assim como a CEJ apresenta uma confessionalidade difusa e plural, também o
Bom Jesus/IELUSC tem dificuldade em se estabelecer como Escola Confessional.
Porém, esta ndo € uma peculiaridade somente do Bom Jesus/IELUSC, mas de muitas
outras escolas da Rede Sinodal. Tanto que Wachs afirma: “Em alguns casos,
manifesta-se evidentemente uma forma de intervencdo, pois o discurso dessas
instituicdes escolares deixou de ser o discurso da hierarquia da Igreja. (...) o rosto que
identificava determinada escola transformou-se em algo nebuloso.”"® Por isso, Wachs
alerta para a possibilidade de intervencéo nas escolas, com pessoas que se identificam

com o discurso oficial da Igreja assumindo postos-chaves na escola. Esse papel pode

8 M.E., M.C. e MEUC sdo movimentos que se declaram de avivamento e atuam, dentro e fora da

IECLB, com diferentes propostas de evangeliza¢do. A PPL é uma pastoral identificada com
movimentos que buscam o exercicio da cidadania e assume um compromisso em favor dos/as
excluidos/as, a partir da fé em Jesus Cristo.

79 WACHS, 2001b, p. 83.
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ser do pastor escolar, que tentaria um “resgate de identidade”. “A intervencao significa
resgatar o sentido histérico e filoséfico, que foi perdido.”*®

Wachs alerta para a necessidade de a mantenedora ter clareza sobre seu papel
na missao educacional e religiosa. No caso do Bom Jesus/IELUSC e CEJ, quer me
parecer que a mantenedora precisa definir se quer ou ndo assumir seu papel, o qual
tem sido, desde a aquisi¢édo do Instituto Bom Jesus, de indiferenga e descompromisso
com relacao as acles e decisbes do Instituto.

Além do “resgate da identidade”, o pastor escolar pode assumir um papel de
“voz profética” ou de “grilo falante”, quando denuncia o fato de que “no decorrer dos
ultimos anos as escolas confessionais foram perdendo o carater comunitario e a
dimensao de formacao integral.” Elas assumiram cada vez com maior intensidade o
carater de escola particular para as elites econdmicas. “As escolas restringiram-se mais
a oferecer um servico educacional do que desempenhar a missao de educar para todos
e a meta missionaria de atingir os confins da terra.” Como “voz profética”, o

representante religioso na escola passaria a ser o “panéptico moral”, de Foucault,*®*

“que constrange determinadas acées e decisdes.” 1%

O Bom Jesus/IELUSC sempre teve um carater comunitario discutivel. Quando
foi adquirido pela CEJ, ja o foi como uma opcao de educacédo para a elite econdmica da
cidade e ndo como uma escola para todos/as. O primeiro diretor, p. Michel, fez de uma
escola pequena e decadente um grande colégio particular. O p. Tito, segundo e atual
diretor, ndo mudou substancialmente o carater da escola. Apesar de defender
teoricamente uma escola comunitaria e participativa, o Instituto €, na educacao basica,
uma escola da elite. Ao mesmo tempo em que ha iniciativas de aproximacdo entre o
Instituto Bom Jesus/IELUSC e a Rede Sinodal, e entre o Instituto e a IECLB, é inegavel

a distancia que existe entre essas instancias.

Para fortalecer a comunidade luterana na escola, é preciso fortalecer a
identidade da prépria Igreja como um todo. A comunidade é o lugar da
educacgédo confessional. Se ali estiver bem, a escola como uma extensdo da
comunidade religiosa também se fortalecera. (...) Uma escola da rede de
educacao da IECLB também é Igreja.

180 \WACHS, 2001b, p. 83.

181 «0 pandptico é uma maquina de dissociar o par ver-ser visto: no anel periférico, se é totalmente visto,
sem nunca ver; na torre central, vé-se tudo sem nunca ser visto.” FOUCAULT, 1998, p.167.

182 cf WACHS, 2001b, p.84.

18 SIGNORINI, 2001, p.126.
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Signorini defende a tese de que se h& problema de confessionalidade na
escola, esse problema revela uma condicdo da Igreja como um todo. A Igreja,
acordando para seus fundamentos biblicos, teolégicos e confessionais, favorecera o
posicionamento da escola. “S6 podera ter relacdes ecuménicas saudaveis a escola que
assume a identidade confessional de sua Igreja.”*®*

O Instituto Superior e Centro Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC tem a
palavra “luterano” no nome, tem a CEJ como mantenedora e tem a IECLB representada
em seu Conselho Curador, também através do Pastor Sinodal do Sinodo Norte-
Catarinense. Por mais de uma década, o Instituto teve pastorados escolar e
universitario ocupados por pastores luteranos e teve/tem na funcéo de diretor geral, ha
41 anos, pastores luteranos. Apesar disso, o Instituto é visto na cidade de Joinville
como uma escola particular e elitista, que expressa de muitas formas a dificuldade em
ser confessional. Sua relacdo com a mantenedora € superficial, os discursos teoldgicos
das pessoas responsaveis pelos diferentes cursos séo distintos, e 0os questionamentos
gue se colocam, a partir da teologia luterana, ndo séo tidos como relevantes para a
pedagogia em pratica. Contudo, suas maiores contradicbes aparecem no exercicio do
poder, que, apesar do discurso participativo, dialogal e democratico do diretor geral,
nao é visivel desta forma. Como mais um exemplo, pode-se citar o fato de que nao esta
prevista, pela Instituicdo, a possibilidade de um processo democratico e participativo
para a escolha do/a diretor/a, e ndo se admite discutir as decisbes tomadas pelo
Conselho Curador, o qual abriga algumas pessoas ha 23 anos. A histéria da criacdo e

extingdo dos dois pastorados comprova essa avaliacao.

3.4 Escola Confessional — tenséo entre o particular € 0 comunitario —

um patio em disputa

E interessante observar que no documento das Diretrizes da Politica
Educacional da IECLB, os fundamentos pedagdgicos apresentam cinco dimensdes. A

dltima é “da dimenséo ética”. Entretanto, os Principios Pedagogicos da Rede Sinodal de

18 SIGNORINI, 2001, p.127.
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Educacédo, ao abordarem essas dimensdes, omitem a quinta. Questdes referentes a
ética aparecem constantemente nos escritos sobre as escolas da Rede Sinodal e, nas

Diretrizes, € afirmado o seguinte:

A capacidade e a vontade de estabelecer principios que orientem o agir
cotidiano, seja no ambito individual, seja no ambiente coletivo, podem ser
designadas como disposi¢cdo ética. A educacdo tem um carater ético, na
medida em que orienta a acdo dos diferentes sujeitos numa instituicdo
educacional, pois por meio dela buscam-se solu¢des e alternativas para os
problemas da existéncia humana.*®

Lermen afirma que o Conselho Escolar esta sempre exposto a escolher entre o
melhor e 0 menos ruim, entre o legal e o jeitinho, o certo e o errado. S&do as decisdes
préprias do dominio da ética. O ser ético € mais do que um ser obediente; age de
acordo com valores que orientam sua vida. “Dessa forma, o amor ao proximo (agape) é
0 Unico critério ético. Sem ele — nem o cumprimento da lei, nem a mais severa ascese
ou auto-sacrificio tem qualquer validade ética.”*®®

De acordo com Lermen, € no cotidiano que se vive a ética e ndo s6 em grandes
decisbes. O Conselho Escolar precisa zelar para que a escola tenha um
comportamento ético, e para que seu comportamento também o seja. “E um sistema
ético — numa organizacdo — € nada mais do que ter plena consciéncia do que se esta
fazendo, de suas conseqiiéncias e implicacdes. E responder por isso!"*®’

A instituicdo luterana deve servir, estar comprometida com a formacdo do
carater, com o conteudo do ser. Os conflitos devem ser apresentados de forma critica e
sua resolucao faz parte do aprendizado.'®

A partir dessas citacbes e referéncias, pode-se deduzir que, no Bom
Jesus/IELUSC, a dimensdo ética € motivo de reflexdo e promotora de acgles
consequentes. Entretanto, assim como acontece nos Principios Pedagdgicos da Rede
Sinodal, também no PPP do Bom Jesus/IELUSC é omitida a dimenséo ética, além da
relacional, ambas apresentadas nas Diretrizes como categorias essenciais para a
elaboracdo de uma proposta pedagogica. E importante apontar para o que os Principios

Pedagogicos afirmam a respeito da dimenséo relacional: ela “implica uma postura

'8 piretrizes da Politica de Educacéo da IECLB, 2005, p.21.
1% | ERMEN, 2003b. p.8 e 9.

87| ERMEN, 2003b, p.9 e 10.

18 cf. LERMEN, 2003a, p.115.



63

dialogica que precisa vir ao encontro dessa visdo de ser humano e da concepcao
teoldgica da justificacdo pela graca.” A visdo de ser humano a que o paragrafo faz
referéncia € a de um ser criado a semelhanca de Deus, com dignidade e consciéncia de
seu protagonismo histérico. A postura dialdgica “enfatiza o direito a expressao da ‘voz’
pessoal e comunitaria.” Ela “permite que os conflitos se manifestem e que se revelem
as discordancias, consideradas como parte do processo.”*?

Conforme visto no segundo capitulo desta dissertacdo, uma voz pessoal ou
comunitaria discordante no Bom Jesus/IELUSC provoca conflitos que, ao invés de se
mostrarem como parte do processo de aprendizagem, significam ameacas e revelam a
fragilidade e as contradicbes da gestdo. A meu ver, qualquer lideranca, no Bom
Jesus/IELUSC, s6 é protagonista a medida em que segue o script que Ihe for dado. Sair
do texto ou improvisar uma cena significa expor-se a julgamento, com muitas chances
de ser considerado/a culpado/a. Sendo assim, ndo € de surpreender o fato de se haver
omitido a dimensé&o relacional como categoria essencial na constru¢do de seu PPP. A
histéria dos dois pastorados, relatada no segundo capitulo, deixa clara essa inaptidao
relacional, bem como a auséncia de uma postura dialogica na Instituicao.

A postura dialogica parte de uma visdo de ser humano digno e protagonista,
além de reconhecer a importancia da concepc¢éo da justificacdo pela graca através da
fé, um dos fundamentos da teologia luterana. O Documento das Diretrizes, ao explicar
esse fundamento, nos lembra que “a aceitacdo da pessoa e a abertura para o dialogo
ndo dependem dos méritos do nosso interlocutor, mas sdo decorréncia da nossa
relacdo com Deus.® A partir disso, é necessario lembrar que, mesmo que,
eventualmente, os dois pastores escolar e universitario/estudantil ndo tivessem méritos
ou fossem, na visdo dos membros do Conselho Curador, indignos de se sentarem com
eles & mesa para uma discussdo, ndo ha justificativa teolégica ou pedagogica para tal
atitude. Até porque, o préprio diretor geral afirma que “como resultado do processo
educacional as pessoas sdo desafiadas a construir uma sociedade solidaria, com

igualdade de oportunidades e justica. Uma sociedade na qual conflitos sdo superados

189

Principios Pedagégicos da R.S.E., 2005, p.33.
1% piretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.15.
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pelo didlogo e pela negociacdo.”*

Monich, num texto ja citado no capitulo anterior, afirma que o dialogo que se
propde entre pedagogia e teologia € diferente daquele entre navegadores e nativos.
“Numa repeticéo historica, a navegacao que permite o encontro permitiu a dominacgéo, a
negacdo. N&o basta o encontro. Faz-se necessaria uma ética.”** A partir dos fatos
relatados, com relacdo aos pastorados no Bom Jesus/IELUSC, percebe-se que o
dialogo entre pedagogia e teologia pode acontecer em igualdade de condi¢fes, mas o
didlogo entre os responsaveis pela gestdo e os/as demais participantes da comunidade
escolar continua sendo como o didlogo entre navegadores e nativos, ou seja, de
dominacdo e negacdo. Com esse modelo de gestdo, ha dificuldades inclusive para o
encontro.

Além de omitir-se a dimenséo relacional no PPP do Bom Jesus/IELUSC, omite-
se também a dimensao ética. A partir das Diretrizes, pode-se entender o que a IECLB
propde ao introduzir essa categoria orientadora, e buscar compreender o porqué da

omisséo, tanto na Rede Sinodal quanto no Bom Jesus/IELUSC, dessa dimenséo.

A ética remete a preservacao da vida e ao querer-viver. (...) A dimensao ética
da educagdo estd vinculada ao social, significando os costumes culturais,
valores, tradi¢cdes e tudo aquilo que se refere a um determinado modo de viver
em coletividade, de viver o nds. (...) Um dos preceitos éticos que orientam a
pratica pedagdgica evangélico-luterana é a disposicdo de cada sujeito de
incorporar uma reorientagdo constante do fazer. (...) A dignificacdo humana e a
solidariedade s&o dois preceitos que orientam e constituem a ética da
responsabilidade.’®

A ética trata do cotidiano e se reflete no cotidiano. Fazer op¢des depende do
entendimento de ética. Falar ou calar, negociar ou ser intransigente, chutar ou abracar,
condenar ou perdoar dependem da ética. Por meio da ética “buscam-se solucdes e
alternativas para os problemas da existéncia humana.”***

Quando da demissao do p. Carlos, um aluno do Colégio, de 7 anos, perguntou
a mae: “Que pecado tdo grave o p. Carlos cometeu que ndo merece perddo?” Com a
pergunta dessa crianca, seria possivel iniciar a discussdo sobre questbes éticas que

envolveram e culminaram com 0 processo de extingdo dos dois pastorados. Ali ficou

1911 ERMEN, 2005, p.3 e BOM JESUS/IELUSC. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2007 . Disponivel
em: www.bomjesusielusc.edu.br Acesso em 20.dez.2006. p.16.

92 MJONICH, 2001, p.107-108.

198 Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.21-22.

19% Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, 2005, p.21.
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evidente o grande abismo existente entre o dizivel e o visivel, bem como as opcdes
feitas, defendendo um determinado modo de viver, ha muito engessado pela “heranca
genética do poder” na Instituicdo. Conforme Hardt, um novo tempero para a educacgéo
pode estar justamente no exercicio de perguntar ao/a outro/a o sentido de
determinadas acdes, e de buscar o “dizer verdadeiro”.’®® Talvez tenha sido exatamente
essa a minha intengao ao iniciar esta Pesquisa: procurar novos temperos, perguntando
e pesquisando na historia e na trajetoria de vida de algumas pessoas o seu “dizer
verdadeiro” e o sentido de determinadas a¢des. Muitas perguntas permanecem sem
respostas, mas pode-se ainda hoje dizer com Burger, cuja fala remonta aos anos 60-70,
que “é um pouco dificil de dizer quando é que uma escola é ou néo é evangélica.”*°

Conforme consta no primeiro capitulo, tanto o p. Burger quanto o sr. Raul
Schmidt afirmaram que, decisivo para a aquisicdo do IBJ, ndo foi o interesse em ter
uma escola confessional, mas foi a defesa da tradicdo e da cultura alemas. Em 1963,
retomou-se 0 espirito da saudosa Deutsche Schule: uma escola alem&, sem vinculo
confessional, voltada para a elite, dirigida por uma associacdo, com alto grau de
exigéncia intelectual para permitir o ingresso dos/as estudantes nas Universidades
alemas. Hoje, ndo se esta longe dessa descri¢do: o “antigo” Instituto Superior e Centro
Educacional Luterano Bom Jesus/IELUSC, que desde dezembro de 2006 chama-se
Associacdo Educacional Luterana Bom Jesus/IELUSC, no que tange a Educacédo
Bésica, € uma escola particular, com vinculo confessional discutivel, dirigida a elite,
voltando a ser dirigida por uma associacdo, com alto grau de exigéncia intelectual,
visando o0 ingresso dos/as estudantes nas Universidades Publicas brasileiras. Em
Joinville, o Bom Jesus/IELUSC é o colégio que mais aprova alunos/as no vestibular da
UFSC.

Wachs afirma que “a individualizacdo das situacdes de vida determina uma fé
marcadamente pessoal e individual. (...) As pessoas consomem o que lhes agrada.” Os
“clientes” das escolas luteranas também.'*’ Sendo assim, pode-se concluir que, até o
momento, as tensdes e contradicdes internas ndo ultrapassaram de maneira

significativa o0s muros da Associagdo Bom Jesus/IELUSC, desagradando

1% HARDT, 2004, p.194.
19 Entrevista BURGER, 2006, p.4.
197 cf. WACHS, 2001a, p.109.
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definitivamente seus clientes. Apesar das decepc¢des e inquietacdes da comunidade
escolar, a Associacdo ainda € o local de encontro e convivéncia de um determinado
grupo social, que preza a tradicdo e a opcao de publico estabelecida pelo Colégio. Faz
parte dessa tradicdo o pertencimento, mesmo que artificial, & Comunidade Evangélica
de Joinville, e, com isso, o rétulo “escola luterana”. Essa expressao €, para a proposta
de gestdo do Bom Jesus/IELUSC, muitas vezes uma “Coroa de Espinhos”. A
confessionalidade Iluterana coloca diretrizes e fundamentos biblicos, teoldgico-
confessionais e pedagogicos que questionam profundamente determinadas opg¢des e
acoes. Contudo, essa “marca”’ tem uma tradicdo que vai além do visivel e tem um
conteudo intrinseco que supera, em muito, também o dizivel. Essa “marca” agrada
os/as “clientes” de Joinville e por isso é apresentada e vendida como uma “Flor de

Pascoa”.
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CONCLUSAO

Palavras...siléncios...olhares...

Falar...omitir...calar...

Optar e ousar... Assumir consequéncias... Partes de um caminho que se faz ao
caminhar. Trilhar esse caminho exigiu fazer recortes num patio, regar plantas de alguns
jardins e reconhecer os limites de muitos lugares. Resgatou histérias de vida,
evidenciou projetos em disputa e questionou discursos elogientes.

Contar uma historia que se funde, em parte, com a propria & ver-se num
caminho um tanto difuso. No entanto, a caminhada tornou-se possivel e significativa a
partir da companhia de outros/as, de um necessario distanciamento e da abertura para
ouvir velhas e novas histérias. Optei por falar sobre a confessionalidade luterana no
Instituto Bom Jesus/IELUSC porque o tema possibilitou dar volume a muitos siléncios,
permitiu falar dos olhares que impéem o calar e desafiou-me a usar palavras que se
qguer omitir.

A tensdo que se apresenta no Bom Jesus/IELUSC, a partir de sua identidade
confessional, perpassa toda a comunidade escolar, em maior ou menor grau. Analisar
essa realidade exigiu uma reconstituicdo histérica desde a origem da Instituicdo, em
1866, onde se constata a constituicdo de uma escola particular, mantida para e por uma
pequena elite. A escola existiu por quase um século sem vinculo confessional e
construiu assim sua identidade. Conforme os relatos, a aquisicdo do Instituto Bom
Jesus pela Comunidade Evangélica de Joinville, em 1963, ndo se deu por um impeto

missionario, mas pela necessidade de garantir a cultura e a tradicdo alemas. Contudo,
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a partir do momento em que a escola foi adquirida, fez-se necessario reconhecé-la
também por sua confessionalidade.

Conforme as informagdes obtidas, pode-se constatar que a expectativa do
grupo que compbs o Departamento Educacional da CEJ era de que o reconhecimento
da confessionalidade luterana se desse através da forma de exercicio do poder na
Instituicdo. Enquanto a antiga dona e diretora era conhecida por exercer um poder
centralizador, o novo grupo responséavel pelo Colégio visava a democratizagdo do
poder, seguindo o exemplo de gestdo das paroquias da IECLB. Esperava-se que 0
Departamento Educacional, juntamente com o diretor, discutisse oS rumos e propostas
do Colégio. Isto ndo aconteceu, uma vez que o entendimento de poder do diretor/pastor
também era centralizador, 0 que gerou muitos momentos de tensdo. Com a mudanca
do diretor, 20 anos mais tarde, houve uma transformacéo nas relacdes de poder e nas
relacbes com a IECLB e com a mantenedora. Procurou-se um convivio mais pacifico no
patio do Colégio e da Paréquia da Paz, ensaiou-se um discurso democrético e
participativo e buscou-se também um espac¢o maior no “patio” da IECLB. Essa busca é
traduzida principalmente pela criacdo do pastorado escolar, em 1993, quando se
comecam a construir, no Colégio, maiores lacos entre pedagogia e teologia, fazendo
desse exercicio um novo espaco no patio, que passa a ocupar um lugar com jeito de
jardim. Dessa experiéncia evolui o desejo de construcdo de um novo jardim,
possibilitando a criacdo do pastorado universitario, no ano 2000.

As flores plantadas nesses novos espacos, conforme os relatos, ndo foram as
encomendadas pelo poder dominante na Instituicdo. O entendimento de lideranga,
expresso pelo diretor em seus escritos, aparentemente ndo prevé espago para
liderancas que se somem a sua, em igualdade de condi¢des, resguardadas as funcoes.
A historia dos dois jardins, dos dois pastorados, escolar e universitario, demonstra que
a figura de um outro pastor € vista como uma ameaca ao poder estabelecido. Assim,
depois de um tempo, os pastores sédo expulsos do jardim, sem direito a serem ouvidos
pela Instituicdo. Outras instancias os ouvem, mas a resolucdo tomada pelo Conselho
Curador do Instituto é irrevogavel, independente do modelo de relagdo trabalhista

acordado entre as partes ou de qualquer outra decisdo em nivel eclesial.
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A partir das experiéncias relatadas e da minha prépria caminhada no Instituto e
na IECLB, foi significativo e estimulante analisar os documentos referentes a politica
educacional da IECLB, da Rede Sinodal e do Bom Jesus/IELUSC. Contrapor teoria e
pratica € um exercicio saudavel para enxergar além das aparéncias. Nota-se que a
simples comparacdo entre teorias, analisando e contrapondo os documentos das
diferentes instancias, possibilita importantes conclusdes sobre a questdo teoldgico-
pedagogica. As Diretrizes da Politica Educacional da IECLB prevéem uma interseccao
dialogica entre pedagogia e teologia. Entretanto, essa intersec¢cdo € muito fragil e a
observancia nem sempre acontece. A IECLB propde cinco dimensdes para seus
fundamentos pedagogicos: relacional, institucional, do conhecimento, metodoldgica e
ética. A Rede Sinodal, nos seus fundamentos pedagdgicos, omite a dimenséao ética e o
Bom Jesus/IELUSC, no seu Projeto Politico Pedagdégico (PPP), omite as dimensdes
ética e relacional. E sintomético que todo o discurso democratico e dialégico presente
no Instituto, hoje Associacdo, ndo seja visivel nos fundamentos pedagodgicos de seu
PPP. Alias, outro sintoma que revela uma lacuna pedagogica é a propria apresentagao
do PPP: sdo 27 paginas dedicadas a gestdo educacional e 4 dedicadas a proposta
pedagogica.

Quer me parecer que a tensao entre o dizivel e o visivel, a esséncia e a
aparéncia, o particular e o comunitario estd cada vez mais presente na Instituicdo e ndo
se consegue desfazé-la.

Desde a origem da escola, hda um patio em disputa, uma confessionalidade
esporadicamente em discussdo e uma preocupacao constante com a manutencao do
poder. Essa realidade reforca a tensdo existente na comunidade escolar e da suporte a
um dizer que ndo pode ser visto. A tradicdo € hoje reconhecida pelo espac¢o ocupado,
pelos vinculos étnicos e eclesiasticos, pelo publico alvo e pelo estudo de qualidade.
Esses elementos servem de lastro para encobrir o exercicio centralizador de poder, a
indefinicdo confessional, os questionamentos aos fundamentos pedagogicos e a
privatizacdo do espago comunitério. As pedras presentes no patio continuam obstruindo
a construcdo de novos jardins; mas, como toda verdade humana é relativa e deve ser
peneirada pela duvida, seriam essas pedras prenuncio de uma nova proposta

arquitetonica para o patio?
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Na aparéncia, a confessionalidade Iuterana ¢é a referéncia da
InstituicBo/Associacao e é apresentada ao publico como “Flor de Pascoa”. As pedras no
patio convivem em harmonia com essa flor. Na esséncia, porém, a confessionalidade
luterana questiona valores, provoca instabilidades, aponta as incoeréncias e é
experimentada pelo poder, muitas vezes, como uma “Coroa de Espinhos”. As pedras no
patio convivem em luta com essa flor. Na aparéncia, a harmonia; na esséncia, a luta.
No dizivel, o dialogo; no visivel, 0 mondlogo. No comunitario, o patio; no particular, as
pedras. Sao as contradicdes de uma Instituicdo que também precisa ser desafiada a

ver-se além das aparéncias.
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ANEXO A — Roteiro de entrevista com o Pastor Hans B urger e com o Senhor Raul
Schmidt.

1 — O Colégio Bom Jesus, até 1963, era uma escola particular, ndo confessional. Como
se deu a aquisicdo do Colégio pela Comunidade Evangélica de Joinville (CEJ), como se
expressou a confessionalidade luterana e quais as diferencas que se estabeleceram a
partir da nova proprietéria?

2 — Como foi definida a contratacdo do Pastor Michel e de que forma ele participou na
definicdo de uma identidade confessional luterana para o Colégio?

3 — A partir da aquisicao do Colégio pela CEJ, houve mudancas significativas no
curriculo?

4 — O livro de atas da CEJ faz mencéo a relatérios do Departamento Educacional, mas
esses ndo acompanham o livro. O senhor sabe onde eles podem ser encontrados?

5 — Tanto no tempo da Deutsche Schule quanto no de dona Ana Maria Harger, o
Colégio dividia o patio com a Comunidade. Como se davam as relacdes a partir desse
uso comum do pétio?

6 — Como era a relacdo do Pastor Michel com o Departamento Educacional e com o
Conselho Eclesiastico da CEJ?
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ANEXO B — Roteiro de entrevista com o Pastor Tito L  ivio Lermen

1 — Como a identidade confessional luterana se expressava no Colégio em 1984,
guando houve a mudanca de direcao, e que iniciativas a nova diregcao tomou a partir da
realidade que se apresentava?

2 — Quais sao os principios éticos da Instituicdo?

3 — Quais os passos que foram dados, durante esta gestao, em direcdo a uma maior
aproximacao da IECLB?

4 — A criacdo dos pastorados escolares na Instituicdo pode ser considerada parte desse

movimento de aproximacao?

Roteiro de entrevista com o Pastor Alexandre AriMo  nich

1 — Como foi o inicio do pastorado escolar no Bom Jesus, quais foram suas énfases e
guais as razdes de sua extingdo?

2 — Por que o Bom Jesus criou um pastorado escolar?

3 — Por que, quando de tua demisséo, ndo houve uma movimentacéo dos professores e
das professoras contra essa medida, uma vez que a grande maioria te apoiava?

4 — Houve algum recurso, de tua parte, com relacdo ao Conselho Curador?

5 — Como foi a atuagao da Secretaria Geral da IECLB e do Pastor Sinodal durante o

processo de demissao? Qual é teu vinculo profissional com a IECLB hoje?

Roteiro de entrevista com o Pastor Carlos Musskopf

1 — Como foi o inicio do pastorado universitario no Bom Jesus/IELUSC, quais foram
suas énfases e quais as razoes de sua extingao?

2 — Por que o Bom Jesus/IELUSC criou um pastorado universitario?

3 — Como foi a movimentacgao/reacao de pais, maes, alunos, alunas, professores,
professoras, funcionarios e funcionérias quando de tua demissao?

4 — Como era a tua relagdo com o Conselho Curador?

5 — Como foi a atuacdo da Secretaria Geral da IECLB e do Pastor Sinodal durante o

processo de demissdo? Qual é teu vinculo profissional com a IECLB hoje?



ANEXO C — Termos de consentimento livre e esclareci

mento para pesquisa

TERMO DE CONSENTRIENTO LIVRE E ESCLARECIMENTD PARA PEGQUISA

Carnla Sanhorla,

Ei, RUTH LEONORA WINCKLER MUSSKOPF, pestors, portadars do OPF 405.4281.390-91,

RO 1047470784, recidants n Ruz Benedite Campns, 09 287, CED 80218.260 na sidade de Joinvile,
Fefafore de comato: 3425 8585, vou desenvolver uma pesquisa cujo tiiulo & CONFESBIONALIDADE
LUTERAMA NG BOM JESUSHELUSE — FLOR DE PASCOS OU COROA DE ESPINHOST,

© obfetivn deste estude & diseuti as possibilidades e fmiles de uma Escola conféssional e necessito
que ola Soi8ra, formneca informaches & respeite de sua parlicipecio na hisidna do efucandane am
Torite.

Sus paticipasho nEsta pesquise, que se dard atraves de entrevista, & voluntdda e nde deverd causar
qualguer constrangimento. As informacies coletadas nosta enirevista serie utiizadas apenas parg a
fingdidade desta pasouisa

Sus pardicipécio proporaionard um melhor conhecimento a respeite da retagdo das Escolas
confessionais luterenas com a Igreja Evangélica de Confissio Lulerana no Brasit — IECLE.

informo que afa SSra, tem a garantia de acessa, em qualquer etapa do estude, para gualguer
esilardcimento de eveniuais dividas, ficando assegurads a liberdade para abandond-lo. ¢ Qusiguer

"

E

IFORTIO, Jinda, gLt as informaches oilidas serdo anafisadas em confunto com oulros participantes do
programa de Mesirado da EST e que serd divuigada & identificaciio dosfas entrevisiados/as.

Este projeto foi aprovado-pala srentadora do programa de Mestrade Prafissionadizame em Teologla
do instituto Ecuménicn de Pos-graduacio da E5c0iz Superior de Teslogm — EST
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TERMG OFE SONSENTRAENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO PARA PESQUISA

Carn/a Senhiogfa,

Eu, RUTH LEORORA WINCKLER MUSSKOPF, pastors, portadora do CPF 405 487 380-81,

R T047470784, resident2 na Rua Benediéo Campos, n® 257, CEP 89218-280, aa Sidadls de Joimdls,
telefone de condato: 3425 8585 wou desemvotver uma pesauiss cujo o & CONFESSIONALIDADE
LUTERANA RO BOM JESUSIELUSC — FLOR DE PASGOA OU CORDA DE ESFINHOSY.

O ohjefivo deste estude & discutle a3 possibilidades e tirites de uma Escola confessional & necessiio
que ola Sr'Sra. fomesa informacdes a respelio 98 sug particpacio na histdda de educanddrie sm
foco.

Sus participacic nests pesquisa. que se dard atraves de srtrevista, & voluntana e ndo deverd causar
quaiquer consirangimanto. As Informasdes colefadas nestia entrevista serfio wlilizadas apenas para 8
finalidade desta pesquisa

Sua parieipacio prepotionand um meshor cophecimento a respeilo da relzglo das Escolas
confessionais luloranas com 4 Igreja Evangedica de Confssdo Luterana no Brasi - [ECLE.

informe Gue o'z SriSra, tem a parantla de Acess0, em guRkguer elapa do estudo, paca qualqusr
ssoiareciments de eveniusis ddvidas, ficando assegurada 3 liberdade para abandand-in em quainuar
etapa de seu desenvahimento

Informe, ainda, aue as informagtes obtidas serdo analisadas ¢m cenjunto com outros paricipantes do
programa de Mestrade da EST ¢ que s2rd divulpada s idenlificac2o dos/as entrevisiados'as.

Este profato fol aprovado pela odentadors do programa de Mestrade Profissionatizanta em Teologia
de inslilute Ecuménico de PYs-graduacio da Escola Superior de Teologis — EST.
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TERJAC DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO PARA PESQUISA

Cancla Senhor'a,

£y, RUTH LEONORA WINCKLER MUSSHOPE, pastora, poriadora do CPF 405.431.350-91,

R 1047470784, residente na Rua Banedile Sampas, n° 287, CEP BE218.280, na cidade de Joinville,
telefone de contate: 3425 8585, vou desenvolver uma pasduisa cujo titula & CONFESSIONALIDADE
LUTERANA MO BOM JESUSHELUSC - FLOR DE PASTOA OU COROA DE ESPINHOE?.

© objetivo deste estudo & discubir as possitiidades e fimiles de uma Esbala confessianal & necessio
aue oz SiSrs. femeca infarmagies a respeite de sua paticipacio na histddia do educanddno em
[

Sua paricipacic nesta pesquisa, gue se dars atraves de entrovisia, & voluntdria e ndo deverd causar
rualguer SoNstrangimenta. As informaches coletadas nesta entrevisia serdo uiilizadas apenas R 2
Enakidade desta pesquisa

Sua partisipacio proporicnand um melhor conhecimente a respeito da refacho das Essolas
confessionas luteranas com 2 lgreja Evangélics de Confisséc Luterana no Srasil — IECLE.

infosmo que ofs SrSre, tem a garantia de scesss, am qualguer £lapa do estudo, par fquzlgeer
saelarecimente de eveniusis civides, ficands assequrada a iberdade pard abandond-lo.om qualquer
stana de 584 desenvolviments

Informo, ainda, goe as informactes obtidas serde analisadas em comjunts com culras participantes do
programa de Mestrade da E3T & que serd divuigada a identificacio dos/zs entrevistados/as.

Fxie projeto foi aprovade pela enentadora do programa de Mestrad Profissionalizante em Teclojia
g Instituto Ecumdnics de Pés-graduacis g2 Escola Supedor de Teoiogla - EST.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO PARA FESUUREA

Carol/a Senhoria,

S BUTH LEQNORA WINCKLER MUSSKOPF, pastara, poriadors do CPF 405481 350-81,

R 1047470784, residents na Rus Sensdito Campos, n® 287, CER BS218-260, na cidade da Joinville,
teiefone de contatn’ 3425 8585, vou desenvolver uma pestjuisa cuin fitolo & CONFESSIONALIDADE
LUTERANA MO BOM SESUSAELUSC - FLORTE PASCOA OU OROA DE ESPINHOE?.

¢ ahictive deste sstidd & discutic as possibiidades e Emites de uma Escola confassinnal 2 fecessio
fue o3 SrSm, lomeca informacdes a respefio do sua paricipadio e histdria do educandario am

|

locs.

Sus participacio nesta pesgulsa. gue e dard alraves de entrovista, & vofupidria e ndo gevers causar
auainier constrangimanto. As infamacies coletadas nesta entrevista serdg utifizadas apenas fara 8
fnalidade desta pesquisa

Sua participagie propercionard um malher conhesineie 4 fespefio de relacho das Eacofas
confessionais luteranas com a lgreja Evangélica de Confissio Luterana no Brasd ~ IECLE.

Ifarmao qus o3 Sr'Sra. tem a garantia de 06530, em qualquer elapa de esiude, pard qualtues’
poclaracimento de pwetuais dovidas, icands assequrada a lberdade para abandona-io om ausloer
elapa de 220 desenvdbimeants

intormo. sinds, que 5 informaces obtides serdo analizadas em conjunta com oulros porficipantes oo
programa de Mestrado da EST e que serd diviigada 3 identificacao dos/as entrevisiados/as

Este projelo fol aprovado pola orentadora do prodrama de Mestrade Profissionaizante em Tecicgia
do instituto Ecuménico de Pos-graduscio da Escofa Superiod de Teologia - BET
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TERMO DE CONSENTIMENTD LIVRE E ESCLARECIMENTOQ PARA PESQUIGA

Carofa Senhora.

Eu, RUTH LEONORA WINCKLER MUSSKOPF, pastora, potadora do CPF 405.481.380-51,

BE. 1047470784, residente na Rua Benedito Campos, n° 287, CEP 89218-260, na cidade de Joinville,
telefone de contato: 3425 8585, vou desenvolver uma pesquisa cupo titulo & CONFESSIONALIDADE
LUTERANA MO BOM JESUSINELUSC — FLOR DE PASCOA OU CORCH DE ESPINHOE?.

O ohietivo deste estudo & disoutic 25 possibilidades e limites de uma Escela confessional e necessilo
que oia SrSra. fomesa informacies a respeito de sus participaciio na histés do educandano em
[

Sus paricipacdo nesta pesquisa, que e dard atraves de entrevista, ¢ velunldna e nde devers causar
qualquer constrangimente. As informaches coletadas nesta entrévisla sero wtilizadas apenas pars a
finalidade desta pesquisa

Sua participacio proporcionard um melhor conheciments & respeito da relagio das Escolas
confessionais luteranas com & lgresa Evangélica de Confiss3o Luterana no Brasil = [ECLE

Informio que ofa SHSra. term a garantia de acesso, em qualquer et2pe do estude, para qualguer
esciareciments de eventusis dividas, licando assegurada a liberdade para abandoné-lo em qualouer
etapa de seu desenvolvimento

Informio, inda, gue 25 informacies obtidas serdo analisadas em conjunto com outros participantes do
programa de Mestrado da EST e que sera divilgada a identificagio dos/as entrevisladosias.

Es=te projeto foi aprovado pela ofentadora do programa de Mestrado Profissionalizante em Teologia
do Instituto Ecuménico de Pas-graduacio da Escofa Superior de Teologia = EST.
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de 1910.

ANEXO D - Foto da Deutsche Schule, apds a ampliacao

Enu..




ANEXO E - Foto atual do Bom Jesus/IELUSC: 3 unidade

S e complexo esportivo

Unidade Saguagu | 1| & Complexe Esportive
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