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RESUMO

A temética desta tese abada as relacbes de poder na gestdo escolar,
enfocando os profissionais que atuam na Equipe Diretiva e os professores, através
da andlise de seus discursos, de suas verdades constituidas ao longo do processo
de formagédo cultural ao qual cada um foi submetido. Inicia-se a tese pela
constituicdo cultural de cada ser humano enquanto ser univoco, com base nas
tecnologias de si, expressao utilizada pelo fildsofo Michel Foucault. Destacamos a
sexualidade como elemento com fortes caracteristicas constitutivas que interferirdo
na vida deste, em todos os campos, quer seja na vida particular tanto quanto em sua
vida profissional. S&o apresentadas varias formas e entendimentos do que é gestédo
escolar, enfocando também a proposta metodoldgica de gestdo administrativo-
pedagdgica da Rede Sinodal de Educac&o. E analisada a proposta pedagdgica de
uma instituicdo de ensino da regido metropolitana da Grande Porto Alegre, no
estado do RS, afiliada & mesma rede de ensino. O referencial tedrico gravita em
torno do pensamento foucaultiano, mostrando a influéncia nietzschiana nas analises
e escritos do filosofo em queddo. Sendo que a metodologia uilizada foi a
abordagem qualitativa, através de um estudo de caso de cunho etnogréfico. Com o
objetivo de se conseguir transpor a linearidade no método de pesquisa, utilizou-se a
bricolagem como ferramenta disponivel para realizar a tarefs na tentativa de
alcancar ao menos alguns pontos da subjetividade humana, dentre os envolvidos no
processo de pesquisa, tanto através do questionario, como da conversacdo e da
observacéo.

Palavras-chave: tecnologias de si, analise do discurso, relacées de poder, relagdes
de poder-saber, verdade, gestéo, Rede Sinodal de Educacgéo, Michel Foucault.



ABSTRACT

The theme of this Thesis approaches the power relations in the school management,
focusing the professionals who work at the management group, through the analysis
of their speeches, their truths, constituted over the cultural formation process each
one was submitted. The Thesis starts with the begin cultural constitution of each
every human being as unique based on the as technologies of self, expression word
used by Michel Foucault. We highlight the sexuality as an element wth strong
constitutive characteristics that will affect the life of this human being, in all fields,
whether professional or private life. We analyze various forms and understandings of
what is school management, also focusing on the proposed administrative and
pedagogical management methodology of Sinodal Network of Educaton. It is
analyzed the pedagogical proposal of a education institution in the metropolitan
region of Porto Alegre, in Rio Grande do Sul, affiliated to the same network teaching.
The theoretical reference is based on Foucault, showing the influence of Nietzsche,
at the analysis and writing of the philosopher in question. The methodology was the
qualitative approach, through a ethnographic case study. With the objective of being
able to overcome de linearity in the method of research, it was used the bricolage as
an available tool in this task. We intend to get at least two points of human
subjectivity among the involved professional in the research process, either through
the questionnaire as the conversation and observation.

Keywords: technologies of self, discourse analysis, power relationships, knowledge
and power relationships, truth, management, Rede Sinodal de Educac¢é&o, Michel
Foucault.
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INTRODUCAO

Pretende-se através desta pesquisa auxiiar nas discussdes acerca das
tematicas que envolvem a gesté escolar, auxiliando os gestores a fazer uma
andlise reflexiva e critica sobre a sua constituicdo enquanto ser humano formado em
determinada cultura. Resultado de um processo cultural, de ensinamentos, de
verdades assimiladas, de sentimentos, de valores, assimilado numa moral que sera
preponderante no cotidiano, influenciando as decisdes desse profissional. Através
desta pratica acredita-se que o profissional que trabalha nesta &rea podera melhorar
sua performance pessoal e profissional, enquanto gestor responséavel pelas tomadas
de decisdo, muitas vezes cruciais, para o futuro da instituicdo que dirige.

Nesta tese esta-se fazendo uma andlise filoséfica com base nas relagbes de
poder entre a Equipe Diretiva e os professores de determinado estabelecimento de
ensino. E uma visdo de como trabalhar com as questdes subliminares que dizem
respeito a gestao escolar, sendo na préatica um exercicio constante de problematizar
essas relacdes. A insisténcia em trazer o tema da sexualidade a baila, acoplando-se
a constituicdo de um gestor equilibrado, com auto-controle suficiente para tomar
decisBes importantes para a instituicdo que dirige, faz-se pelo motivo como se d& o
processo da constituicdo de cada individuo. O Self de cada profissional é o resultado
de uma composicdo de um ser humano que ocorreu desde a sua concepgdo até se
constituir num adulto. Somos descendentes de um sistema capitalista que comegou
a se desenhar, a partir do século XVIII, um sistema de controle que colocou o0 sexo
num lugar privilegiado, ndo se recusando em reconhecé-lo. Foucault nos auxilia

afirmando que:

Ao contrario, instaurou todo um aparelho para produzir discursos
verdadeiros sobre ele. (0 sexo)* Nado somente falou muito e forcou todo
mundo a falar dele, como também empreendeu a formulacdo de sua
verdade regulada. Como se suspeitasse nele um segredo capital. Como se
tivesse necessidade dessa producdo de verdade. Como se lhe fosse
essencial que o sexo se inscrevesse nao somente numa economia do
prazer, mas também num regime ordenado de saber. Dessa forma, ele se
tornou, progressivamente, o objeto da grande suspeita: o sentido geral e
inquietante que, independentemente de nds mesmos, percorre nossas

! Grifo nosso.



condutas e nossas existéncias; o ponto fragil através do qual nos chegam
as ameacas do mal; o fragmento da noite que cada um traz consigo.’

A referéncia sobre ‘as ameacas do mal’ ou sobre ‘o fragmento da noite’,
feitas por Foucault, sinalizam o ponto obscuro, inalcangavel, com o qual cada
individuo convive, carregando consigo as questdes relativas ao sexo que, em nossa
cultura, se aprende que devem ficar reclusas no interior de cada um. Ao mesmo
tempo o sistema faz questdo de falar dele em sessbes de terapias, de aulas pré-
programadas com todo o cuidado. Ou seja, fala-se através do sistema vigente
oficialmente do sexo apenas em instituicdes autorizadas.

Trabalhar com o pensamento foucaultiano somente é possivel para aquele ser
humano que encara desafios pomlque Foucault ndo traz solugbes, ele apenas
problematiza as situagdes, dexando para 0s seus interlocutaes a tarefa de
desmontar realidades e principalmente verdades cristalizadas através dos discursos,
para que a partir de um marco zero se crie novas possibilidades, tanto de leitura da
realidade como da tarefa (re)colocada em pratica, agora em novo formato. Entender
as relacdes de poder e suas vaiaveis, as formas de controle e de submisséo
utilizadas por cada profissional séo tarefas que se apresentam revestidas de uma
enorme dificuldade de ser identificadas. Importante considerar que o poder transita,
como afirma o fildsofo em questéo. Desse modo ele jamais pode ser apreendido por
alguém por determinado tempo. Esta leitura da realidade fornece a todos os
individuos, sem excec¢do, a possibilidade de exercer e sofrer poder em suas relactes
diarias, bem como sinaliza a possibilidade de estar-se munido de mais poder em
determinado momento, ou de meros poder, dependendo das varideis que
compdem o cenario de determinada situac@o. A pergunta a ser respondida é: Como
as relagbes de poder podem interferir no processo administrativo-pedagdgico da
instituicdo? Se procurard saber como se desenvolvem as relagdes de poder entre a
Equipe Diretiva e o Corpo Docente, através da andlise dos discursos e das acdes
gue contribuem e/ou desarticulam o trabalho dos setores envolvidos.

Num primeiro momento far-se-4 uma analise das tecnologias de si, enfocando
a trajetoria do pesquisador enquanto ser em formagéo, uma vez que se defende a

ideia de que toda a bagagem cultural de cada ser humano fatalmente influenciara na

2 FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade — 1 - A Vontade de Saber. S&o Paulo: Edic6es Graal,
2003. p. 68.
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trajetéria deste enquanto profissional, com todos os prés e contras que possam se
formar a partir desse Self.

Faz-se, assim, uma apresentacdo da constituicdo socio-cultural do Self do
pesquisador, adentrando na supicdo e formatacdo dos corpos doceis pelas
entidades educacionais, tematica desenvolvida a partir da sua vivéncia. Na mesma
linha de pensamento colocou-se a sexualidade também na discussdo, por ser ela
uma das principais constituidoras do individuo enquanto ser que possui relacdes de
cunho familiar, social e profssional. Faz-se necesséario trazer o histérico da
sexualidade tangencialmente, de acordo com a visao foucaultiana, com o objetivo de
clarear a relagdo desse tema com a tese, como pano de fundo de uma sexualidade
que esti a servico das tecnologias de si e o enquadramento do corpo de cada
individuo nas normas pré-estabelecidas por um sistema social de controle vigente.
Papel que é desenvolvido pela instituicdo escolar, espaco explorado na pesquisa,
por ter relacdo direta com a gestao escolar, neste momento no campo pedagdgico.

Relagdes de poder cada vez mais sutis e elaboradas aparecem nas relagdes
de trabalho entre setores no interior da escola, cabendo aos envolvidos saber fazer
a leitura das mesmas, identifica-las, a fim de conseguir trabalhar de forma dinamica,
conhecendo reacdes e subterflgios dos demais colegas. Castellon auxilia nesta

discussao afirmando:

Mas, enfim, as relagcbes humanas contam com possibilidades reduzidas,
pois se movem entre a vontade de dominar, a protecdo que oferece a
multiddo sem personalidade, a aceitacdo de falsas ideias aparentemente
reconfortantes, o0 ressentimento, a inveja, a consciéncia da prépria
superioridade ou a sensagdo de impoténcia que leva a inverter valores
naturais, utilizando expressdes eufemisticas, porém errbneas como
compaix3o, amor ao préximo e similares.’

A relacdo humana calcada em compaixdo, amor ao proximo, igualdade e

tantas outras formas candidas encontradas em bem escritas propostas pedagdgicas,

® CASTELLON, Enrique Lépez. apud NIETZSCHE, Friedrich. Genealogia de la Moral. Madrid:
Edimat Libros, 1998. p. 21. (Traduzido por Juliana Marques Kussler)

Pero, a fin de cuentas, las relaciones humanas cuentan con unas posibilidades reducidas, pues se
mueven entre el afan de dominar, el cobijo anénimo que ofrece la muchedumbre aborregada, la
aceptacién de ideales engafiosos pero aparentemente reconfortantes, el resentimiento, la envidia, la
conciencia de la propria superioridad o la sensacion de impotencia que lleva a invertir valores
naturales, utilizando expresiones eufemisticas pero errbneas como compasién amor al projimo y
similares.
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Nietzsche classifica como forma de charlatanismo e superficialidade, formas de

expressdo “que aliviam de forma enganosa o medo e a dor™

. O filésofo nos obriga a
adentrar na discussao sobre o bem e o mal, analisando a moral do ser humano.

Num segundo momento faz-se a analise do entendimento sobre o que é
gestdo escolar. E apresentada a instituicdo pesquisada, enfocando em especial seu
entendimento no que diz respeito & proposta pedagdgico-teoldgica e administrativa.
Em seguida traz-se para a discussao a visdo do pesquisador sobre um modelo de
gestdo administrativo-pedagogica utilizada pela Rede Sinodal de Educacéo, tendo
como base documentos existentes da propria Rede sobre este tema. A instituicdo
pesquisada pertence a esta Rede. Cabe frisar que esta Rede de estabelecimentos
de ensino da autonomia para que cada escola afiliada possa formatar o modo de
trabalhar a gestdo da escola, porem embasadas numa proposta administrativo-
pedagégica comum. Também se apesentam praticas de @stdo escolar
normalmente utilizadas de um modo geral nos diversos formatos e modelos de
escolas brasileiras. S&o apresentados topicos do projeto politico-pedagoégico da
instituicdo pesquisada, o qual é analisado, comentado e problematizado a luz do
pensamento foucaultiano, trazendo também Nietzsche para auxiliar nesse processo.
A andlise do discurso é feita sabendo que o discurso “[...] ndo é mais do que a
propria representacdo, ela mesma representada por signos vebais”.> Sendo
possivel ainda “ao primeiro exame, [...] definir as palavras por seu carater arbitrario

ou coletivo.®

Na mesma linha de pensamento serdo tratadas as verdades
produzidas, muitas vezes pré-conceituadas, as quais serdo interpretadas como um
resultado apenas, que € produto de uma relacdo de poder-saber de um individuo
sobre outro, de acordo com o papel exercido por cada um. Sobre a verdade, que
Foucault denomina como ‘vontade de verdade’, em algumas situacdes € uma
analogia de uma verdade que pretende ser reconhecida como tal, mas enquanto

‘vontade’ ela ainda ndo a é; ele diz:

Ora, essa vontade de verdade, como 0s outros sistemas de excluséo,
apdia-se sobre um suporte institucional: € ao mesmo tempo reforcada e
reconduzida por todo um compacto conjunto de praticas [...] Enfim, creio
gue essa vontade de verdade assim apoiada sobre um suporte e uma
distribuicdo institucional tende a exercer sobre os outros discursos — estou

* CASTELLON, 1998, p. 21. apud NIETZSCHE, 1998. (Traduzido por Juliana Marques Kussler) “que
alivian engafiosamente el miedo y el dolor”.

5 FOUCAULT, Michel. As Palavras e as Coisas. S&o0 Paulo: Martins Fontes, 2002. p. 112.

® FOUCAULT, 2002, p. 112.
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sempre falando de nossa sociedade — uma espécie de pressdo e como que
um poder de coerc&o.’

Desse modo sdo prodwidas verdades através de praicas econdmicas,
praticas politicas, préaticas sociais, invocando inclusive a moral e ‘os bons costumes’
para dominar e manter o controle sobre alguma situagédo, ou sobre outro individuo
ou ainda sobre um grupo de pessoas. Os adversarios, aqueles que o procuram
dominar, fardo o interlocutor acreditar em suas verdades, como se estivesse num
mundo ordenado e vivendo pacificamente. A verdade se manifesta no momento em
que o individuo mais se descentra, quanto mais a relacdo de forgas se torna
acentuada. Quanto mais o individuo se debate para fugir dela, mais rapidamente a
verdade ird se manifestar a sua frente. Ela, a verdade, desequilibra, acentua as
diferencas e acaba por influenciar a vitoria, fazendo-a pender para um dos lados. Em
qualquer situacdo no tempo e no espago, a verdade acabara por beneficiar aquele
que estiver em melhores condigdes de influenciar pelo seu dscurso os demais
individuos que estdo envolvidos naquele processo. Temos registrado que tanto o
poder como a fungédo (ou papel) exercida momentaneamente por algum profissional
podem alterar a qualquer momento, aterando assim inclusive toda a relacéo de

poder, como vimos também em Foucault:

O poder, acho eu, deve ser analisado como uma coisa que circula, ou
melhor, como uma coisa que s6 funciona em cadeia. Jamais ele esta
localizado aqui ou ali, jamais estd entre as mados de alguns, jamais é
apossado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona. O poder se
exerce em rede e, nessa rede, ndo s6 os individuos circulam, mas estao
sempre em posicao de ser submetidos a esse poder e também de exercé-
lo. [...] 8Em outras palavras, o poder transita pelos individuos, nao se aplica
aeles.

Ainda neste capitulo apresenta-se também a abordagem metodolégica
adotada na pesquisa qualitativa, na qual se optou pelo estudo de caso de cunho
etnogréfico, discutindo com tedricos as técnicas utlizadas para desenvolver o
trabalho. Uma vez que a investigacédo é apoiada em dados coletados através de um
questionario respondido por sds professores, de observacbes e entrevistas
informais através das quais foram coletadas mais informacdes, além de pesquisa

documental.

" FOUCAULT, Michel. A Ordem do Discurso. S&o Paulo: Edicdes Loyola, 2004. p. 17-18.
8 FOUCAULT, Michel. Em Defesa da Sociedade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002C. p. 35.
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No ultimo momento séo discutidas as relacdes de poder, de poder-saber, da
producdo de verdades, métodos de adestramento humano, da viglancia do
comportamento do individuo, enfim, todas as formas de controle de um ser sobre
outrem. Ou no caso institucional, de um lider, ou Equipe de Lideres, sobre um grupo
maior de profissionais. Toda a discussao tedrica € embasada em Michel Foucault e
autores que possuem escritos a partir de suas ideias, incluindo Nietzsche, que foi a
fonte do pensamento foucaultiano. Entra-se mais profundamente na analse do
discurso quando se faz a andlise e a discussdo tedrica sobre as respostas dos
professores no questionario aplicado. Esta andlise dos dscursos dos docentes
entrevistados trara importantes contribuigcbes, nos quais debrucgar-se-4 com atencéo
devida as riquezas das verdades produzidas por cada professor com base no seu
momento histérico que esta sendo vivenciado na instituicdo. Fatalmente neste
processo perceberemos o0 embate entre o discurso e as producdes de verdade dos
membros da Equipe Diretiva, alinhados ou em confronto com o discurso e as
producbes de verdade dos professores entrevistados. Ao mesmo tempo em que
problemas de relagbes humanas, bem como de ordem de gestdo administrativo-
pedagodgica serdo desfraldadas. Questdes tdo comuns em todo e qualquer tipo de
instituicdes, através das quais tantos probemas sdo criados no cotidiano das
mesmas, porém muitas vezes ignoradas ou repassadas para um patamar de menor
significado, o que pode remeter a uma grande problematica relacional a ser sanada
obrigatoriamente logo depois.

Veremos com clareza a existéncia de dois grupos muito bem definidos no que
diz respeito a forgas internas existentes na instituicdo escolar. Justamente a prova
das constantes e incessantes relagfes de poder as quais todos estamos expostos,
sem possibilidade de escolha. A Unica escolha possivel e, isto ficara claro inclusive
nesta analise das respostas do questionario, é a escolha em se alinhar ao poder de
um individuo ou de um grupo de individuos, constituido naquela fracdo historica
temporal, ou optar em se colocar contra 0 poder constituido. Insiste-se em especial
na leitura dos discursos que estardo sendo analisados pelo teor que eles mostram,
tanto quanto pelo siléncio, ou pelo subterfugio ou ainda pela resposta muito 6bvia
em relagdo ao questionamento que esta sendo feito. Portanto € equivocado pensar
que o profissional ou grupo de profissionais que optam em enfrentar o poder
constituido, neste caso, a Equipe Diretiva, sejam individuos nefastos e perigosos

para a instituicdo, salvo as excecdes. De modo geral é através deles que a
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possibilidade da oxigenacédo e do desenvolvimento de novas ideias é colocada em

pratica.



1 A CONSTITUICAO SOCIOCULTURAL DO SELF

A constituicdo do Self e o conhecimento de si sdo aqui apresentados com 0
exercicio da liberdade e da ética, utilizado pelos gregos nos séculos | e Il da cultura
greco-romana’, enquanto estratégias para alcancar um estado de perfeicdo e de
pureza almejadas. Esta discussao teorica é feita com base nos escritos de Michel
Foucault. O cuidado de si, como uma tecnologia de si, categoria utilizada por
Foucault, numa perspectiva ética, pode ser praticado e reconhecido na busca do
autocuidado, significando a ampliagdo do governo de si, de exercicio da liberdade,
de deciséo e, concomitantemente, implica a redu¢céo dos espagos de sujei¢cdo e do
governo pelos outros.

Com o seguimento da discusséo, abordamos o tema da sexualidade pelo
viés educacional e formativo de cada sujeito, o qual é um tema diretamente ligado a
discussdo das tecnologias de si uma vez que a sexualidade fa parte da
constituicdo do Self. A construgdo de uma comunicagdo entre profissionais que
atuam na educacgdo que tem como pressuposto o didlogo como uma tecnologia de
cuidado de si, de conhecimento de si, das verdades do corpo e da alma, favorece
um processo de conhecimento e crescimento mutuos. Num espago social que
permite a construgéo de uma rede de afetividade, de livre expresséo de trocas das
vivéncias experimentadas por cada individuo, iniciado na corvivéncia familiar e
aperfeicoado no ambito escolar e dos demais espacgos publicos. “As pressdes da
educacdo e a variavel intensidade do instinto sexual certamente permitem grandes

variagdes individuais [...]"*°.

Desse modo todas as vivéncias em conjunto iréo
constituindo aquele individuo que, ao se tornar adulto, tornar-se-a um profissional,
atuando em determinada éarea, kvando consigo a todo momento todas as
informagdes que lhe foram repassadas durante a sua formagéo.

Na instituicdo escolar onde o educando sente-se livre para, na relagdo com o
professor, expressar o conhecido e o dexonhecido, a troca de saberes pode

fortalecer e instrumentalizar o aprendizado para o cuidado de si no enfrentamento do

° Michel Foucault se baseia na cultura greco-romana em suas trés obras que estudam a sexualidade.
Insistem, em especial os gregos, na busca individual em constituir-se enquanto mestres de si, um
auto-controle muito grande, o qual ndo pode ser confundido com a constituicdo dos sujeitos na
atualidade. E com esse enfoque que ela é aqui referenciada.

10 SALOMAO, Eduardo. Edicdo Eletrdnica Brasileira das Obras Psicoldgicas Completas de Sigmund
Freud. Sobre as Teorias Sexuais das Criancas. Rio de Janeiro: Imago, 1969.
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desafio que se apresenta. Trata-se de uma educacédo que reivindica uma construgao
do saber com a intengdo de desconstruir os processos de subjetivacdo marcados
pelas violéncias, recriando novos sentidos, novas formas do viver, privilegando
relacdes baseadas nas diferengas e no afeto.

Colocar sob discusséo a perspectiva das tecnologias de si e o entendimento
da prépria constituicdo do Self tem por objetivo evidenciar as estratégias de
problematizagdo da ética, enquanto uma instancia que oportuniza a relagdo e o
desenvolvimento do sujeito consigo mesmo. Nas relagbes humanas, em muitas
situacdes, podemos enfrentar dificuldades justamente por ndo nos conhecermos o
suficiente. No momento em que nés nos conhecermos melhor, teremos uma relagéo
melhor também com os outros, permeada pelo exercicio reflexivo da liberdade e da
autonomia. Essa perspectiva pretende demonstrar como na relagdo humana, e em
especial na relagdo pedagodgica, que é o foco da pesquisa, o0 entendimento entre
iguais se d4 com mais facilidade, se um conhecer melhor a histéria de vida de
outrem. Mesmo assim, podem existir sempre situagbes onde um interlocutor pode
procurar ter o controle e o dominio, constituindo-se, portanto, em relagdes de poder,
podemos interpretar que todo e qualquer dominio sobre o proximo, numa
perspectiva de liberdade do irdividuo, traduz-se em violéncia. As dimensdes
empregadas caminham no sentido da valoragdo de uma convivéncia humana que
compreende e reconhece 0 outro em sua legitimidade.

Mais uma vez o discurso € uma ferramenta muito importante para a analise
do processo de formacédo de cada individuo. Métodos de linguistica e estrutura dos

discursos nao nos interessam, baseamo-nos na ideia de Foucault:

A nocdo de estrutura ndo tem nenhum sentido para mim. O que me
interessa, no problema do discurso é o fato de que alguém disse alguma
coisa em um dado momento. Isto € o que eu chamo de acontecimento.
Para mim, trata-se de considerar o discurso como uma Ssérie de
acontecimentos, de estabelecer e descrever as relagcdes que esses
acontecimentos — que podemos chamar de acontecimentos discursivos —
mantém com outros acontecimentos que pertencem ao sistema econémico,
ou ao campo politico, ou as instituicdes.™

A linha tedrica percorrida baseia-se, em especial, em Foucault, isto porque,

além de Foucault ser um dos principais autores a tratar das tecnologias de si, seus

1 FOUCAULT, Michel. Estratégia, Poder-Saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003C. p.
255-256.
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estudos tém permitido, por meio de um pensar crtico e criativo, 0 exercicio de
reflexdo sobre nossos saberes e nossas praticas. Suas proposi¢cdes consistem na
tentativa de elucidar em que medida o trabalho de pensar a sua, ou a nossa prépria
histéria, pode liberar o pensamento daquilo que ele pensa de forma silenciosa e
permitindo-lhe pensar de modo diferente. Essa afirmac¢éo indica que o exercicio de
pensar diferente, de se permitir ver com outros olhos, ndo deve ser oportunizado por
uma preocupacdo meramente intdectual, mas, acima disso, se constituir em
especial condicdo de possibilidade de criagéo da liberdade e de uma acéo politica
guestionadora.

Acreditamos que numa sociedade pés-moderna'?, na qual vivemos, a ag&o
politica do sujeito se constroi a si proprio. E necessario compreender que aquilo em
torno do qual o ser humano decide se constituir como o espago de sua propria

producéo € sempre ligado a uma periodizagéo.

1.1 O inicio da construcdo daidentidade que me constitui como sujeito

Reporto-me a um pequeno e tranquilo lugarejo localizado na zona rural, no
interior do municipio de Colinas-RS. Um belo lugar com paisagens fantasticas que
recordam a Europa. O rio Taquari serpenteando entre o vale fértil do Alto Taquari.
Facil entender por que nossos antepassados vindos da Alemanha escolheram este
local para fazer do novo pais, onde recém aportaram, sua nova terra, seu novo lar.
Minha infancia continuava com as mesmas manifestacdes climaticas ja encontradas
pelos meus antepassados, onde se vive sob o calor dos tropicos no verdo e com um
frio rigoroso no inverno, geada cobrindo a grama e fazendo com que as torneiras de
agua, instaladas na rua, congelem em alguns momentos do inverno, trazendo

sensagOes, em parte, parecidas, com o clima europeu. Interessante caracterizar um

12 Surge em 1950 uma sociedade onde ocorreram mudancas em Varios &mbitos, seja na arte ou nas
ciéncias. Propde a convivéncia entre diversos estilos, e por isso é chamada de pluralista. E feita de
contradicdes, é niilista (sem valores pré-determinados). E uma sociedade da producéo, do consumo,
da informagdo e da tecnologia, onde a vida foi facilitada por todos esses ingredientes. E essa
informacao excessiva provoca alterag@es significativas no meio cultural, nas relagdes humanas, etc. A
ideia pds-moderna chega a filosofia nos meados dos anos 60, com a proposta de desconstruir o
discurso filoséfico ocidental. Nietzsche, mesmo vivendo numa época anterior a sociedade pos-
moderna, pode ser considerado o primeiro grande filésofo dessa forma de pensamento, assim como

Jacques Derrida, Gilles Deleuze, Michel Foucault, entre outros.
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pouco a vida nesta localidade, que foi o modelo basico seguido pelos imigrantes
alemaes no sul do Brasil, neste caso, no Rio Grande do Sul.

No inicio da colonizac¢éo, no século XIX, numa explicagdo de modo sintético,
imigrantes luteranos e catolicos estabeleciam-se em “linhas”, que era um lugar em
meio as florestas, onde abriam a “picada” até chegar a determinado local escolhido
para erguer suas casas, escola e igreja. Ao mesmo tempo, faziam a limpeza
(derrubada de mato) do local para iniciarem suas lavouras, das quais iriam extrair
seus alimentos, seu sustento. Em momento algum se misturavam luteranos™® e
catolicos na mesma “linha”, cada grupo, com sua religido, construia em conjunto sua
propria comunidade.

Os luteranos, também denominados protestantes, sofreram além dos
problemas pelos quais a maioria dos imigrantes passou, desde o abandono por
parte do governo, passando pela fome até & segregacéo racial, ainda a proibicdo de
seguir sua religido livremente. Por isso, eles se aglomeravan em comunidades
fechadas, onde mantinham sua cultura, lingua, religido e tradi¢des.

Outra situagdo peculiar eram as escolas, que logo foram providenciadas
pelos imigrantes, seguindo a tradicdo luterana de que ao lado de cada igreja teria
gue ser edificada uma escola.* E, ndo raras vezes, acontecia o contrario, a escola,
construida em primeiro lugar, servia como local para a celebragdo de cultos. Mesmo
porque era muito dificil ter-se um professor formado em cada comunidade, tarefa
que era assumida pelo morador mais letrado, mais tarde sendo substituido pelo
pastor ou por um professor vindo da Alemanha. No final do século XIX e inicio do
novo século, comegcaram as primeiras tentativas de aproximacdo com a lingua
portuguesa, no que diz respeito a oficiar cultos. O Pastor Buno Stysinski, de
dezembro de 1898 até janeiro de 1899, numa campanha evangelistica pelo RS,
“Pregou em Cruz Alta em lingua portuguesa [...].”*> Ainda sobre 0 mesmo tema, se
manifestou mais uma vez o Pastor Stysinski, agora conclamando a responsabilidade

das escolas:

13 Os habitantes do RS na época, descendentes lusos, a maioria, tinham grande dificuldade de
aceitar que “estes hereges entravam no pais e recebiam de presente terras do Imperador catdlico do
Brasil.” DREHER, Martin N. Igreja e Germanidade. Sdo Leopoldo, RS: Sinodal/Educs, 1984. p. 39-
40.

14 Martin Luther assim se manifestou em 1524: “Na die Ratsherren aller Stadte deutschen Lands, dass
sie christliche Schulen aufrichten und halten sollen” (WA 15, 27-53). Citacdo traduzida no texto,
original na nota de rodapé. DREHER, 1984, p. 60.

!> DREHER, 1984, p. 104.
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Por ocasido do Concilio Sinodal de Cahy, em 1905, levantou a questao da
responsabilidade da Igreja e da Escola Evangélica em relacdo ao povo
brasileiro, referindo-se especificamente aos brasileiros de origem nao-
germanica. Na ocasido, conseguiu que se recomendasse as comunidades o
ensino do significado dos feriados nacionais brasileiros as criangas nas
escolas, e aos pastores que comecassem a usar “em cultos e praticas

casuais, na medida do possivel (?), a lingua portuguesa mais do que até

aqui ocorrera”.'®

Classifico essas situagées como primeiros ensaios praticos para um convivio
mais tranquilo entre os imigrantes alemées (e seus descendentes j& nascidos em
solo brasileiro) com os demais habitantes, tanto os descendentes luso-brasileiros,
como imigrantes italianos e seus descendentes. Lembra ainda o autor ja citado que
“Também por ocasido do Concilio Sinodal de 1913, em Montenegro, Stysinski

pregou em lingua portuguesa.”’

Nos dias atuais, ainda existem algumas
comunidades protestantes'®, poucas, onde ocorrem alguns cultos por ano oficiados
em lingua alemd. Na comunidade onde vivi minha infancia e onde tive minha
formacao basica religiosa, os cultos em lingua alemé eram alternados com os cultos
de lingua portuguesa. Nas Ultimas trés décadas essa pratica foi mudando, aos

poucos. Hoje ndo ocorrem mais cultos oficiados em lingua alema naquela regiéo.

1.2 Do nascimento até a formacédo béasica do Self

Ao evidenciar as tecnologias de si na contemporaneidade, vemos como uma
determinada verdade se associa a um elenco de regras de condta que,
simultaneamente, sustentam as formas de dominacgéo e de identificagdo proprias ao
nosso tempo. A ética, ou relacdo de si para consigo, € uma forma de subjetivacédo. A
subjetivacdo é o processo através do qual criamos novas formas de existéncia e
vinculos; ela emerge a partir da consciéncia de si, ou seja, como nos sentimos e
estabelecemos relagdes e conexdes com o0 mundo que nos cerca.

A subjetividade, por sua vez, € a relagdo consigo, que se estabelece através

de uma série de procedimentos propostos e prescritos aos individuos, em todas as

'® DREHER, 1984, p. 104.

' DREHER, 1984, p. 104.

18 protestante era uma definicdo usual para definir o ser luterano, originaria da Reforma Protestante
de Martin Luther. Em algumas regifes brasileiras a expressao é utilizada até hoje.



20

civilizacdes, para fixar sua identidade, manté-la ou transforma-la em funcédo de um
certo numero de fins. E, tal como um processo, esti sempre sujeita aos movimentos
de rupturas e (re)composicdo da sua produtividade. E a subjetividade se vincula
diretamente a verdade, através dos modos instituidos de conhecimento sobre si. As
verdades produzidas vao servir como justificativa para as formas de dominagéo e
para as formas de resisténcia que marcam os modos de subjetvacdo de cada
contexto. Portanto, nesta reflexdo, o processo de produgcdo da subjetividade é
problematizado com a intencdo de conhecer as formas e 0s pr@essos que
transformam os individuos em “sujeitos™.

As praticas sociais produzem subjetividades e seus efeitos constituem os
sujeitos. Por isso, decorre a importéancia de conhecer as técnicas de si, os saberes,
desenvolvidos sobre si para, assim, conhecer os processos de objetivacdo e
subjetivacdo, que se encontram entrelacados com praticas sociais, produtoras de
"jogos de verdade". Cada um de nés se constitui a partir de dois tipos de processos:
objetivacdo e subjetivacéo, “que lhes atingem de forma simultanea; os primeiros
intencionam constitui-las enquanto objetos ddceis e Gteis, e os segundos, enquanto
sujeitos "%

Ha, nos jogos de verdade, como nos jogos para cuidar-se e conhecer-se, 0
perigo de que determinados sujeitos, entre eles, por exemplo, os educadores, com a
alcunha de maior conhecedor do que outros acerca de determirado tema,
inicialmente ou como principio incondicional, facam prevalecer a relagdo consigo e
com os outros no plano da ética. Ou procurem mostrar o que sabem, conduzir outros
sujeitos, buscando orientalos, através dos diferentes aétos, apresentando
possibilidades para movimentar e vincular as pessoas entre 3§ e visualizar no
educando sua capacidade de pensar, decidir e participar, exercendo sua liberdade.
No entanto, a ocorréncia de um problema em tais rela¢cdes estaria no fato de que, ao
invés de relacdes de afeto e econhecimento, se encontrem ali presentes

diferentemente relagdes de dominagdo, nas quais quem sabe e conhece mais

¥ O termo sujeito tem duplo significado: designa o individuo dotado de consciéncia e

autodeterminacdo, mas pode significar também, como adjetivo, aquele que esta submetido, sujeitado
a acdo de outros agentes. De alguma forma, todas as pessoas sdo ao mesmo tempo dotadas de
poder e sofrem sua acdo. FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. Sdo Paulo: Graal, 2003D. p.
XIV.

20 FEONSECA, Marcio Alves. Michel Foucault e a Constituicao do Sujeito. Séo Paulo: Educ, 2003.
p. 19.
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procura sujeitar e submeter o outro a sua autoridade ao seu saber, de forma
abusiva.”*

A énfase no alcance do autocuidado, entendido como o cuidado de si, uma
tecnologia do eu e de governo de si, fundamenta-se na possibilidade de o individuo
passar a ser reconhecido como sujeito dotado de vontade propria, em uma conduta
relacional, onde o outro & reconhecido como legitimo outro na convivéncia. Para
Maturana, as agressoes, por outro lado, aparecem como dominio das atitudes que
se manifestam nas relagdes, onde o outro, em qualquer dessas expressoes, tem a
sua legitimidade negada. A ética tem esse fundamento “de preocupacdo pelas
consequéncias das proprias acdes sobre o outro.”?

A ética da convivéncia pressup8e o reconhecimento do outro como legitimo
outro nas interacdes e, por isso, ndo € uma ética que se funda na violéncia. Aceitar
alguém eticamente ndo significa coadunar com sua conduta e concordar com seu
agir; mas implica em reconhecer que suas condutas ndo dizem a totalidade da sua
humanidade. Reconhecer o outro como legitimo em sua existéncia pressupfe uma
escuta reciproca que se compromete afetivamente com uma abertura para
incorporar e refletir pontos de vista diferentes. Escuta que ndo espera solucdes
absolutas, simplificadoras, mas compreende a origem relacionada com a
complexidade.

Avancamos no tempo até chegarnps no século XX, anos 60. Tive a
possibilidade de nascer e vive na regido anteriormente citada, uma regido
interiorana com as caracteristicas e tradicbes proprias de uma coldnia luterana
tipica, nessa época ja com alguns moradores catdlicos em seu meio. Como todos
nés, luteranos, falavamos apenas a lingua alemd, para mim enquanto criancga,
existia a certeza de que os catolicos falavam apenas o portugués, pois casualmente
algumas familias de ascendéncia portuguesa, moradoras nas adjacéncias, eram
catdlicas. Lembro-me de meu avd nos aconselhar a permanecer sempre fiéis a
religido e aos costumes, (“Fihos, vocés precisam sempre vabrizar muito 0s
luteranos e os alemaes.”)?®
Nesta questdo estavam inseridos os valores sobre fé que os avés, pais e

irmdos maiores nos repassavam através dos ensinamentos, exemplos do cotidiano,

2L EOUCAULT, 2003D, p. XXI.

2 MATURANA, Humberto. Formagc&o Humana e Capacitacdo. Petrépolis, RJ: Vozes, 2000. p. 43.

% Traduzido conforme o dialeto utilizado por meu avo:(“Kinder, ihr misst immer viel halle auf die
evangelische und auf die Deutsche.”)
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relacdo com o proéximo e a natueza; tudo com uma forte conotacdo religiosa.
Porém, estes ensinamentos ndo continham uma conotag&o contréria ou pejorativa
as outras ragas e/ou religibes. Aprendiamos a respeitar a todos, porém se dava
grande énfase & necessidade de valorizar as nossas origens. Mas ndo era uma
religiosidade castradora ou sufocante, como muitos exemplos que vimos.

Fraas assim se manifesta sobre o ensinamento da fé:

Se a fé, conforme sua autocompreensdo, é acdo salvifica de Deus e,
portanto, obra do Espirito Santo, ela ndo pode ser ensinada, i. €, ndo pode
ser submetida a um método, ndo se pode dispor dela didaticamente. Nao
obstante, a fé acontece em, com e sob as condi¢des psicossociais da vida
do ser humano, em suas manifestacdes. As “formas da fé”, o saber da fé, o
comportamento social e ritual adequado a fé, as escalas de valores
correspondentes & fé, sdo transmissiveis.?*

Existiam praticas comuns de disciplinar as novas geracdes, pois “a disciplina

"25 & “o discurso nada mais é do

€ um principio de controle da produc¢éo do discurso
que a reverberacdo de uma verdade nascendo diante de seus proprios olhos [...]
quando tudo pode ser dito e o discurso pode ser dito a prop6sito de tudo.”?® Nés n&o
sabiamos, e a geracdo que nos educava com certeza nao tinha a clareza sobre a
teorizagdo e o discurso sobre o discurso, mas sabiam muito bem o que queriam
transmitir para as novas geragdes, e para tal usavam de métodos muito eficazes.

A rigidez em relacdo & questao do casamento entre a religido protestante e a
catdlica aos poucos ia perdendo for¢ca, embora no inicio dos anos 70 ainda tenham
ocorrido embates ferrenhos entre os lideres da comunidade, quando uma moca
luterana precisava®’ abdicar de sua religido para casar com o marido catélico,
tornando-se também catdlica. O contrario ainda ndo se cogitava, ao menos nao
como possibilidade na localidade de Barra da Seca, ou Comunidade Evangélica de
Fazenda Lohmann (municipio de Roca Sales - RS), minha terra natal.

Tinhamos possibilidades de explorar as paisagens e o meio ambiente ao
nosso entorno. Nossos pais nos davam uma ‘aula’ de regras sobre como se portar e
se cuidar, por exemplo, quando iamos nos banhar no arroio (denominacdo que na

regido significa riacho) ou quando iamos ao rio, que faziamos apenas com a

4 FRAAS, Hans-Jirgen. A Religiosidade Humana. S&o Leopoldo: Sinodal, 1997. p. 45.

> EOUCAULT, 2004, p. 36.

% FEOUCAULT, 2004, p. 49.

27 0O verbo utilizado, “precisava”, € uma referéncia a uma cultura presente na época, de forte
conotacdo machista.



23

permissdo e lembretes mais rigdos sobre o cuidado com a aga. Assim,
aproveitavamos ao maximo o que a natureza nos oferecia (toda a bagagem de
respeito a natureza e a terra que hoje as criancas urbanas aprendem, muitas vezes,
apenas por livros) mas, eventualmente, ja apareciam os primeiros sinais de polui¢&o.
Para nossa experiéncia, como seres em formagéo naguele momento, apareciamem
nosso convivio rela¢des subjetivas muito significativas, como o fato de convivermos
com os filhos das poucas familias catélicas daquele lugarejo, que foi uma questédo
muito pacifica para nossa geracdo e, a0 mesmo tempo, um grande avanco, se
olharmos para algumas geracfes anteriores, na histdria daquelas comunidades.
Nossa educacgdo estava baseada em verdades preestabelecidas para aquela

cultura. Sobre essa questdo vimos que:

Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua “politica geral” de verdade:
isto é, os tipos de discurso que aceita e faz funcionar como verdadeiros; os
mecanismos e instancias que permitem distinguir entre sentencas
verdadeiras e falsas, os meios pelos quais cada um deles é sancionado; as
técnicas e procedimentos valorizados na aquisicdo da verdade; o status
daqueles que estdo encarregados de dizer o que conta como verdadeiro.?®

Nesse meio, também pudemos verificar a relacdo das verdades que nos
eram ensinadas, tendo como base a fé. Tillich tem o seguinte pensamento sobre o

tema:

A verdade da fé ndo pode ser feita dependente da verdade histérica dos
relatos e das lendas em que essa fé se exprime. Trata-se de uma fatidica
ma compreensdo do sentido de fé, quando ela é igualada a um acreditar
das histérias biblicas. Mas isso acontece em todos os niveis da exposicao
cientifica e popular.?®

Como as familias sofriam fortes influéncias dos pastores que atendiam as
comunidades, o entendimento de fé ligado ao entendimento de relatos biblicos
passava, necessariamente, pelo entendimento e pela interpretacdo do pastor. No
que se refere as formas de discurso, como o exemplo citado, Foucault faz a seguinte

reflexao:

% S|LVA, Tomaz Tadeu da. O Sujeito da Educacao. Petrépolis: Vozes, 2002. p. 10.
% TILLICH, Paul. Dinamica da Fé. S&o Leopoldo: Sinodal, 2002. p. 57.
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Suponho, mas sem ter muita certeza, que ndo ha sociedade onde nao
existam narrativas maiores que se contam, se repetem e se fazem variar [...]
coisas ditas uma vez e que se conservam [..] os discursos que,
indefinidamente, para além de sua formulagdo, sdo ditos [...]. N6s os
conhecemos em nosso sistema de cultura: sdo os textos religiosos ou
juridicos, sdo também esses textos curiosos, quando se considera o seu
estatuto, e que chamamos de ‘literarios”; em certa medida textos
cientificos.*®

Porém, as experiéncias e vivéncias que as familiss desta comunidade
tinham eram indescritiveis, no que diz respeito a solidariedade e ao respeito pelo
proximo. A colheita da soja, também como um exemplo de solidariedade, era feita
em grupos de vizinhos, todos ajudando a todos. Como a colheita da soja era toda
feita manualmente, era comum um grande niumero de pessoas adentrar numa
lavoura e, em pouco tempo, cortar todas as plantas, recolhendo-as manualmente,
para depois passa-las na colheitadeira que funcionava com motor de combustéo. As
relacbes de poder logicamente existiam, mas elas ndo eram preocupagado da
maioria.*! Os poucos que se ocupavam com o controle de situagdes ou influéncias
tinham privilégios econdmico-financeiros, pois tiravam vantagens de onde era
possivel.

Era comum na época cada familia daquela localidade carnear animais, a fim
de ter carne para o seu sustento. Normalmente eram carneados uma rés e um
porco. Além da carne que era congelada e utilizada na medida em que a familia
necessitava daquele alimento, também eram produzidos outros itens a partir
daqueles animais sacrificados: linguica, morcilha, paté de figado, etc. Era uma
norma culturalmente aceita e utilizada por todos, mesmo que néo escrita, de que, no
momento em que uma familia sacrificasse algum animal de porte maior para o seu
sustento, como os citados acima, 0s vizinhos mais proximos receberiam, cada um,
uma quantidade determinada de carne e dos outros produtos preparados. Essa
quantidade ndo era preestabelecida. Cada familia determinava quantos quilos
guisesse fornecer para cada vizinho. Por outro lado, havia a reciprocidade, na
medida em que cada vizinho carneasse algum animal. Ou seja, nunca faltava carne

para nenhuma familia. E, como é pratica comum até hoje, a carne representava um

% FOUCAULT, 2004, p. 21-22.

3 “Mesmo que todos estejamos envolvidos no jogo constante do poder, tanto nos dias atuais como
naquela época, a grande maioria dos atores daquele cendrio nao tinha o entendimento de que forma
0 poder nos captura e nem sobre os processos pelos quais os individuos se tornam sujeitos como
resultado de um intrincado processo de objetivacao que se da no interior de redes de poderes, que 0s
capturam, dividem, classificam.” VEIGA-NETO, Alfredo. Foucault e a Educacdo. Belo Horizonte:
Auténtica, 2003. p. 65.
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dos pratos principais. O mesmo método de abastecimento dos vizinhos, assim como
para a familia que produzia os demais itens a partir da carne do abate, também era

1*2 e 0 melado®2.

utilizado quando eram preparados a chimia colonia

Podemos perceber, através de alguns exemplos anteriormente relacionados,
que o sentimento de trabalho comunitario estava sempre muito presente. Assim
como a preocupagdo com o proéximo, mesmo que ndo fosse alguém conhecido.
Através dessas préticas relatadas, os pais repassavam aos seus filhos licbes de
solidariedade, de vida em socedade, da possibilidade de sodalizar bens e
alimentos, acrescendo a esses ensinamentos, ainda, a preocupagdo em manter a
terra fértl e o meio ambiente equilibrado. E utilizados apenas fertilizantes de
producdo propria, como o esterco animal, e as gmentes plantadas eram
selecionadas a partir da propia colheita, ndo sendo necesséaria a compra das
mesmas, a exemplo do que se faz na atualidade, por imposicdo de mercado e
tecnoldgica.

N&o raras vezes, pernoitavam pessoas desconheddas em casa, que
estavam de passagem. Hoje se diria que essa prética seria impossivel devido a falta
de seguranga e que aqueles eram outros tempos. Porém, as relacdes de poder entre
0S sujeitos estavam em primeiro lugar, a servico do bemestar do ser humano
envolvido naquele contexto. Ao mesmo tempo em que a preocupagdo com O
proximo estava presente naquela cultura, também existia, por parte da maioria das
familias, a atencédo dispensada a escolarizacdo dos filhos.

Embora muitas familias necessitassem da méao-de-obra de seus filhos, para
auxiliar nos afazeres domésticos, na cultura dos cereais produzidos e no cuidado
com o0s animais, cada um tinha a obrigacdo de ir & escola reglarmente.
Estudavamos numa escola comunitaria rural, mantida por uma Sociedade Escolar
que tinha como mantenedora a Comunidade Evangélica Luterana daquela
localidade; portanto, uma escola mantida por nossos pais. Esse é um legado muito
rico das comunidades teuto-brasileiras.

As autoridades mais respeitadas naquele espaco geografico eam o

professor e o0 pastor, os quais traduziam o ensinamento luerano trazido dos

% Uma espécie de geléia produzida a partir do suco da cana-de-agticar, misturada com batata-doce e
frutas trituradas, das quais cada colono dispunha, na época do ano em que era preparada a chimia.

¥ Outro produto proveniente de um demorado processo de cozimento do suco da cana-de-aclcar, o
qual ainda hoje é difundido e muito usado em nosso estado (principalmente em municipios que
abrigam o maior nimero de descendentes dos imigrantes alemaes), em substituicdo as geléias.
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antepassados. O Tratado de Martin Luther sobre a Educacao, escrito em 1524, esta
bem presente quando ele trata da responsabilidade dos pais perante a educacéo de

seus filhos:

Mesmo que o0s pais fossem aptos e o quisessem assumir, eles ndo tém
tempo nem espaco em face de outras atividades e dos servicos domésticos.
Portanto, a necessidade obriga a mantermos educadores comunitarios para
as criancas, a ndo ser que cada qual queira manter um em particular.®*

Essa defesa, por parte de Martin Luther, da necessidade de que as criangas
tinham de ser todas alfabetizadas, responsabilizando para tanto os seus pais, aos
poucos foi assimilada. No momento em que houve a imigragéo alemé no Rio Grande
do Sul, a partir de 1824, essa prética foi trazida no pensamento de cada imigrante e

aqui logo aplicada.

1.3 Breve relato dos primeiros anos de minha educagéo formal

Meu exemplo de escola rural n® foi o mais salutar para meu
desenvolvimento enquanto cidad@o livre e consciente. Tinhamos um professor
extremamente rigido que fazia uso do castigo fisico a0 menor sinal de
“desobediéncia”.®* Quando cheguei a escola, aos sete anos de idade, para ser
alfabetizado, eu ainda ndo tinha aprendido a me comunicar através da lingua
portuguesa, mesmo assim era proibido falar alemdo em aula até aprender a nova
lingua. O poder da figura do professor era téo forte que pouquissimos pais ousavam
criticid-lo. Meus pais sempre repetiam para mim e para 0s meus irmaos que o que o
professor diz e faz esta correto®®. E essa era uma pratica utilizada pelos pais dos

alunos, raramente questionada, mesmo quando era flagrante o abuso do professor.

34 ALTMANN, Walter. Lutero e Libertacdo. Sdo Paulo: Atica, 1994. p. 198.

%5 Como acontece com cada um de noés, cai numa “instituicao de sequestro”. VEIGA-NETO, 2003, p.
77. Instituicdo que em muito se assemelhava na acep¢ao do termo, conforme usado por Foucault, a
uma prisdo. Mas uma prisao que, por ironia, liberta o “detento” através do saber.

% Conforme o dialeto utilizado na regido: (Was der Lehrer sacht und macht ist richtig).
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Era um sistema de ensino deveras rigido, onde o professor primava pela
disciplina, formava e enformava a todos de acordo com sua receita positivista.®’
Um método de controle dos corps que ndo permitia alteragdes ra forma
estabelecida por aquele mestre. A figura do professor, que raquele momento
representava o controlador da sociedade daquela época, fazia uso desde o “discurso
de submissédo as palavras de ordem, de discusséao, de reivindicacao, de acusacao e
de peticd0™®. E, se essas ferramentas ndo bastassem para controlar os individuos-
alunos, recorria ao castigo fisico. Mesmo com uma educagdo em que O castigo
fisico era uma ferramenta de ensino, tenho boas recordagdes daquela escola,
daquele lugar, dos colegas, das experiéncias que uma crianga do meio rural vivia na
escola. O relacionamento com um grupo maior de pessoas. A necessidade dos
alunos fazerem a limpeza das salas e inclusive do pétio, o qual precisava ser
capinado pelo menos duas vezes ao ano. Essas experiéncias foram muito salutares
para a formacédo daqueles meninos e meninas, dos quais eu era um deles. A
necessidade de se ter responsabilidade com a limpeza e o cuidado com o lugar que
era por nés ocupado, nesse caso, a escola.

Lembro-me da felicidade de todos os alunos, quando recebemos a cartilha
através da qual fomos alfabetizados. Olavo e Elida era o seu titulo. Expediente do
tipo: Ivo viu a uva. O caderno de caligrafia era algo muito especial, nele tinhamos
que caprichar mais ainda. Na minha geracao, os filhos dos agricultores, da regiéo da
qual faco referéncia, estudavam geralmente até terminar o ensino fundamental, na
oitava série. Ainda eram mais raros aqueles que optavam em cursar a universidade.
A época histdrica na qual iniciei meus estudos na escola priméria era igualmente
rigida e controladora. Entrei na escola no auge da ditadura militar, no governo de
Emilio Garrastazu Médici (1971).

Sem entrar no mérito do professor autoritario, a manutencdo dessas escolas
era ponto de honra para nossos antepassados, até porque o governo ndo dava
conta do ensino em comunidades interioranas. Mais tarde, com a saida das pessoas
do campo, a crescente facilidade dos meios de transpote publicos, e mais

recentemente o investimento dos governos municipais na educagdo, fizeram com

% Seguindo o lema positivista, “aprenda quem quiser, ensine quem puder’. DREHER, 1984, p. 43.
Eramos apresentados as letras e aos nimeros numa visdo pedagdgica propria dagquele mestre:
aprenda de uma forma ou de outra, conforme reza minha cartilha, mas aprenda.

% DELEUZE, Gilles. GUATTARI, Félix. Mil Platés. Capitalismo e Esquizofrenia. Sdo Paulo: Editora
34, 2005. p. 30.
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que grande parte dessas escolas comunitarias entrassem em clise®® e fossem
municipalizadas, ou, simplesmente, por falta de alunos, fossem fechadas; como
ocorreu com a Escola Fundamental de 1° Grau Princesa Isabel, na qual eu
estudava.

Tenho convicgdo de que ter uma pequena nogédo da bagagem cultural que
cada um carrega é importante para que se tenha um entendimento mais claro das
ideias que cada pesquisador defende. Invariavelmente, nossa historia de vida ira
influenciar nossas reflexdes, discursos falados ou escritos’® Sem divida, o
desenvolvimento desta pesquisa também tera um entendimento mais claro a partir
do rapido contato que proporciono aquele que faré a leitura dos meus escritos, bem

como da formacéo histérico-socio-cultural de minha vida até esse momento.

1.4 Disciplinando o corpo dos alunos na década de 60 até a atualidade

Uma das grandes dificuldades de nossas escolas € aprender a lidar com as
formas atuais de relacionamento professor-aluno, e como a escola dara conta das
questdes disciplinares, levando em consideragdo o controle sobre o corpo dos

alunos.* «

O corpo é abordado como um objeto a ser analisado e separado em suas
partes constituintes.” O objetivo da tecnologia disciplinar € forjar um corpo docil, “que
pode ser submetido, que pode <r utlizado, que pode ser traxsformado e
aperfeicoado”.*?

Até a pouco menos de duas décadas s normas de convivéncia eram
ditadas verticalmente pela direcdo e professores e ndo eram discutidas, apenas
cumpridas. Caso nao fossem, corria o aluno o perigo da “corregéo fisica”, ou seja, a

agressdo fisica por parte do pofessor, ou uma alternativa pouco mais amena

8 «[..] crise, é, na verdade, um conjunto de mudancas culturais que tém como resultado o

estabelecimento de novas percepcgdes sobre a realidade e novas praticas sociais.” COSTA, Marisa
Vorraber (Org.). Estudos Culturais em Educacéao. Porto Alegre: Ed. da UFRGS, 2000. p. 44.

“ provavelmente vocé ja se deparou com a histéria de vida de algum autor, apés a leitura de alguma
obra, e quase que automaticamente vocé concluiu; agora entendo por que ele escreveu aquilo.

4 wpng gue sobra sO resta encobrir-se; o decoro das atitudes esconde os corpos, a decéncia das
palavras limpa os discursos. E se o estéril insiste, e se mostra demasiadamente, vira anormal:
recebera este status e devera pagar as sangfes.” FOUCAULT, 2003, p. 10.

42 RABINOW, Paul. DREYFUSS, Hubert. Uma Trajetéria Filosofica. Para Além do Estruturalismo e
da Hermenéutica. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1995. p. 169.



29

(fisicamente falando), o convite para sair da escola, normalmente conhecido por
“expulsédo”. Na relacdo professor-aluno até o momento progrediu-se muito, sendo
que a agressao fisica esta abolida.

Por outro lado, regrediuse muito, pois, na relacdo alunoprofessor, a
agressao fisica mudou de lado (e sempre quando falamos em agresséo fisica, a
violéncia também se d& no campo psicolégico). Historias de professores serem
agredidos escutamos seguidamente, no Brasil e no mundo.

Encontrar o meio termo nessa relacdo é o ponto onde se quer chegar. Esse
meio termo daria a tranquilidade de uma relacdo de respeito, confianga e
entendimento muatuo. Precisam ser negociadas normas de convivéncia sem aceitar
absurdos, logicamente. Geralmente, percebemos que aquele que cobra maior
controle no cotidiano escolar é o proprio aluno. A diferenga fundamental é que hoje o
professor conversa com o0s alunos sobre as pratas pedagogicas. Vamos
exemplificar uma situagcéo que continua sendo tabu para a maioria das escolas — as
opcbes sexuais, bem como a sexalidade em si.** Muitos estabelecimentos de
ensino fazem de conta que ndo enxergam ou querem enquadrar o individuo no
“normal’”.

Tais interrogagfes epistemoldgicas do papel que o educador possui de
fazer o controle sobre o corpo dos alunos, o professor precisa entender. Essas
relagBes de poder sdo muito subjetivas e abrangentes, e € uma forma de controle do
poder. Constréi as regras quem dita o poder e detém o saber. Os estudos de
Foucault revelaram o que alguns ja& sabiam, mas principalmente mostraram o que
uma grande maioria ndo quer ouvir até hoje. Com base no pensamento deste
filosofo, o discurso é a base Unica da verdade cientifica. Como o discurso pode ser
mudado e a verdade ndo existe, caminhamos em dire¢cdo a novas possibilidades de
leitura nas relagdes. Caminhamos para a libertagdo de amarras que nos colocaram
os discursos cientificos, que estdo aliados ao controle da sociedade, de acordo com
as normas ditadas por aqueles que tiram proveito do sistema social programado a
favor da manutenc&o do capitalismo e de suas variagbes. O corpo transparece a
posicéo social. A tirania do poder sobre o corpo é tao forte que as mulheres (assim

como os homens), por exemplo, segundo as exigéncias da sociedade, precisam

8«0 essencial ndo sdo todos os escrdpulos, o ‘moralismo’ que revelam, ou a hipocrisia que neles
podemos vislumbrar, mas sim a necessidade reconhecida de que é preciso supera-los. [...]. O sexo
nao se julga apenas, administra-se”. FOUCAULT, 2003, p. 27.
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todas voltar para a forma, uma forma Unica de “felicidade e sucesso”, que reflete
diretamente no cotidiano da sala de aula. Aparecem novas problematicas que o
professor precisa saber encaminhar. Assim como também saber fazer a devida
reflexdo critica sobre moda e marca de grifes para aqueles que atuam em escolas
que atendem as elites. Faz parte do papel do educador resistir a muitas ideias que
sdo impostas. Segundo Michel Foucault, o poder sempre pressupde resisténcia,
porque sem resisténcia ndo ha poder.

Sera que atualmente o professor ndo esta disciplinando os corpos de seus
alunos, a exemplo do que se fazia na década ce 60, apenas utilizando outros
métodos e ferramentas? Se a realidade da sala de aula onde hoje o professor esta
inserido enquanto educador for uma cépia daquela da qual ele fazia parte, enquanto

aluno da educacéo basica, entéo talvez

[...] tenhamos que aprender a nos apresentar na sala de aula com uma
cara humana, isto é, palpitante e expressiva, que ndo se endureca na
autoridade. Talvez tenhamos que aprender a pronunciar na sala de aula
uma palavra humana, isto €, insegura e balbuciante, que ndo se solidifique
na verdade. Talvez tenhamos que redescobrir o segredo de uma relagédo
pedagdgica humana, isto &, fragil e atenta, que ndo passe pela
propriedade.**

Uma das preocupacdes de uma boa parcela dos professores continua sendo
jamais ter, ou poucas vezes ter duvidas referentes a disciplina que lecionam.
Quando precisam entrar em teméticas as quais ndo dominam totalmente, optam por
ignorar tal questionamento, como, por exemplo, no que diz respeito a sexualidade.

No que se refere a sexualidade, os questioramentos mais profundos
suscitados por Foucault sequer sado considerados nas instituicdes de ensino, em
especial aquelas que tém algum vinculo religioso institucional. Poderiamos, através
de seus estudos e ideias, formar um fundamento para melhor compreender a
diversidade sexual, hoje encamada nas instituicbes de ensino com os olhos
encobertos pelas proprias méos dos professores, os quais ndo tém um programa ou
falta planejamento por parte das Equipes Pedagodgicas, para encarar a realidade e
saber encaminha-la adequadamente, sem incorrer no erro de enquadr&la nos

paradoxos da religido. Na socedade atual, continua sendo uma preocupagéo

* LARROSA, Jorge. Pedagogia Profana. Belo Horizonte: Auténtica, 2001. p. 165.
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constante a definicdo da sexualidade masculina como um modelo hegemdnico de
masculinidade. Percebe-se esta preocupagdo com 0s pais que precisam educar o
menino, bem como os professores, na escola, que precisam dar seguimento a esta

educagéo do macho, do ser forte, como refere Musskopf:

Assim, o corpo masculino se define por sua forca e capacidade de realizar
tarefas que o beneficiam na competicdo pela lideranca e supremacia. A sua
sexualidade preserva as caracteristicas da forca como dominacéo,
especialmente através da penetracdo e da vergonha de ser penetrado, e
da competicdo, manifesta pelas inUmeras conquistas e sua exibicdo a
outros homens.*

z

A sociedade brasileira € uma sciedade machista, mesmo com nuitas
conquistas conseguidas pelas mulheres. Continua o professor, desse modo, muitas
vezes, sem se aperceber, ou porque realmente quer que o modelo continue em
vigor, a perpetuar um modelo de educacgédo para reforcar o dominio e a infalividade
do masculino. As relagBes de poder construiram a sexualidade como uma espécie
de grande campo de identificago, de normalizacdo e de distibuicdo de
singularidades, onde cada um é classificado.

Segundo Judith Revel, as singularidades que coabitam no meio de ndés, nos
amedrontam. E necessério reduzi-las a taxionomias eficazes. Em relacdo ao bio-
poder, um sistema taxiondmico € uma forma de controlar a identidade biologica de
uma parte, seja masculino ou feminino, suas praticas sexuais, bem como a escolha
sexual do outro. A diversidade sexual ndo é fazer coisas estranhas e transgressivas.
A transgressao, de fato, é reintroduzir liberdade nas malhas da taxionomia. Por
exemplo, ndo haver mais a exigéncia de o individuo declarar sua identidade sexual.
Declarar-se “trans-génico”. Recusar-se a se deixar fechar num sistema de
classificacédo binaria como, heterossexual/homossexual/lésbica/, homem/mulher, etc.
Seria jogar com as mascaras. E em parte este sentido que possuem as leituras
“queer” (excéntricas) de Foucault nos Estados Unidos. E, assim, o que é feito em
relacdo a sexualidade poderia ser feito em relagdo a nacionalidade, a idade, etc.

Ainda de acordo com Revel:

% MUSSKOPF, André S.: STROHER, Marga J. Corporeidade, Etnia e Masculinidade. Sao
Leopoldo: Sinodal, 2005. p. 82.
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Existe em Foucault uma critica muito espantosa das identidades: porque
jamais se é qualquer coisa, porque ndo se é apenas um objeto no discurso,
as praticas e as estratégias do poder, mas uma subjetividade que jamais
cessa de inventar-se a si propria, de variar em relacdo consigo mesma.
Nem qualquer um, nem qualquer coisa, portanto. Deleuze teria falado de
tornar-se subjetividade, tornar-se diferenca.*®

E ndo existe um privilégio da sexualidade em Foucault: ela é um terreno de
investigagcdo como qualquer outo, como o foram antes dela a economia dos
discursos de saber ou a ciéncia da policia. Ela € um espac¢o de problematizacao
que, por diferenciagdo, nos obriga a pensar naquilo que nés somos, complementa
Revel.

A questéo do bio-poder enquanto poder que age sobre 0s corpos que estéo
investidos pela complexa mecénica do ser humano, processa e controla todos os
processos bioldgicos desse ser vivo: sua reproducdo, seu nascimento, seu tempo de
vida e a mortalidade. E mais um complexo sistema de controle da biopolitica da
populacéo, analisando as relagbes de poder que marcam a histéria da atualidade. E
através das disciplinas do corpo, bem como pelas regulacdes da populacédo, que é
desenvolvido todo o controle e posterior poder sobre todos os atos, ou seja, sobre a
vida do ser humano.

Na era do bio-poder, na qual a humanidade se encontra atualmente, é
considerada toda uma administragéo minuciosa dos corpos, uma gestao da vida que
pressupde o desenvolvimento de técnicas disciplinares, aplicadas através de varias
formas, através das instituicdes pelas quais o individuo passa e é formado. Desde a
familia, depois a escola, que prepara para o emprego formal, os quais ainda, na sua
maioria, admitem apenas o ser formado e formatado dentro das normas instituidas
pela sociedade.

De acordo com Foucault, o dispositivo da sexualidade é uma das principais
estratégias de sujeicdo do corpo e da espécie humana. Dessa forma, seu estudo e
sua abordagem s&o essenciais para que se tenha uma “nogéo de bio-poder e dos
seus efeitos na constituicdo do individuo moderno.™’

Esse dispositivo constitui-se principalmente a partir do desenvolvimento da
confissdo do individuo. A confisséo é utilizada como uma ferramenta atravées da qual

€ possivel articular esses principais elementos de controle do bio-poder, como o

46 REVEL, Judith. Revista IHU On-Line. Sao Leopoldo: 2006, ed. 203, p. 26.
‘" FONSECA, 2003, p. 91.



33

proprio corpo, os discursos e verdades que sdo ditas sobre ele, através do saber e
do poder. A confissdo, em especial, foi utilizada desde a Idade Média, na civilizagc&o
do Ocidente, como uma estratégia de producédo da verdade. Nesse aspecto, a igreja
tem seu papel de destaque como reguladora e administradora das formas de
aplicacdo da confissao e, inclusive, formas de produgdo da verdade. Temos na
Inquisicdo um dos melhores exemplos.

A tecnologia da confisséo, principalmente no que diz respeito ao sexo, ndo é
um processo que ocorre de forma espontanea em relacdo as praticas da sociedade
ocidental. E todo um processo de um conjunto de dispositivos que foi preparado nos
minimos detalhes, para atingir os objetivos de forma calculada. Agora, no individuo
moderno, exige-se que ele fale sobre o assunto. Ao contrério da Idade Média, onde
o individuo era controlado da mesma forma em todas as suas mninudcias, no
entendimento do bio-poder, mas ndo podia se manifestar. O individuo docil e dutil
continua sendo formatado, porém sob outro formato de poder.

A insisténcia com que a abordagem da sexualidade aparece nesta tese da-
se unicamente com a preocupagcd e a necessidade de entender-se que esse
dispositivo (a sexualidade) € a forma moderna de controle do individuo. Ela pode
acontecer de forma sutil, talvez porque o ser humano nasce dentro das normas e se
acostuma a elas. Em se acostumando, ndo percebe mais que est sendo
monitorado. Assim como ela ocorre de forma nada sutil, na educacdo dos filhos,
atraves das familias, nas escolas, na igreja e também através do sistema legal.

Todo esse conjunto de procedimentos formata o ser, que sera a partir de sua
vida adulta um profissional. Porém, além de um profissional ele € um ser humano
dotado de sentimentos, emocdes e vida particular, que terd ag@es e reacdes
baseadas nos valores intrinsecos e relativos a sua educacgdo. Educacao que foi
recebida dentro de um complexo sistema de normas e condutas, pré-elaboradas
para esse fim: o de produzir individuos ddceis e Gteis, que possam com seu trabalho

estar a disposi¢cao do sistema que o controla.



34

1.4.1 Histérico da sexualidade conforme Foucault

Preocupamo-nos aqui em fazer uma sistematizacdo das ideias de Michel
Foucault, com base na sua obra que se ocupa com a histéria da sexualidade, desde
a civilizagdo greco-romana até a sociedade moderna. Através das ideias, a seguir
sistematizadas, entenderemos melhor, também, a esséncia das tecnologias de si.
Conforme diz o autor: Pareceu-me que o0 estudo da problematiagcdo do
comportamento sexual na Antiguidade podia ser considerado como um capitulo —
um dos primeiros capitulos — dessa histéria geral das “técnicas de si”.*® Na Grécia
Antiga, ele investiga a problemética de governarmos a nds mesmos, em trés
situacOes: A dietética — que é o entendimento da relagdo com o proprio corpo, a
econbmica — que descreve a relagdo com as mulheres, e a erética — que descreve a
relacdo com os rapazes. Sao daminios através dos quais Foucault rastreou a
constituicdo de uma ética em que terifamos um guia para nos autocgovernar.
Justamente o elemento-chave das discussdes acerca das tecnologias de si. Dessa
forma, todo o ser humano, sem excecdo, é formado e educado em determinada
sociedade, onde as regras culurais, no que concerne a educacdo seual,
determinam uma série de valores que esse individuo carregara consigo, 0s quais
irdo acompanhé-lo em sua vida pessoal e profissional. Michel Foucault deixou uma
obra de trés livros*®, nos quais ele teoriza sobre a histéria da sexualidade.

Iremos perceber que a forma dos diversos temas serem abordados se da em
forma de espiral. Quer dizer, na medida em que o autor ird avangar na discussdo ao
longo do processo historico, €e ira varias vezes voltar ao mesmo tema, cada
momento analisado sob um outo ponto de vista, mesmo quand esti
desenvolvendo outro assunto, porque todos possuem uma interligacdo. Dizendo de
outra forma, pode Foucault estar desenvolvendo o tema da econdémica, 0 que néo
impede que ele, de repente, analise a questdo da erdtica. Outra caracteristica das

obras € uma dualidade de ideias sempre presente, acerca de cada objeto analisado.

48 FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade - Vol. 2. Sao Paulo: Graal, 2003B. p. 15.
9 Os trés livros so:

- FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade - VVol. 1. S&do Paulo: Graal, 2003.

- FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade - Vol. 2. Sédo Paulo: Graal, 2003B.

- FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade - Vol. 3. Sédo Paulo: Graal, 2002B.
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1.4.1.1 A vontade de saber

No volume 1, intitulado A vontade de saber, o autor analisa a questdo do
sexo reprimido. O discurso sobre o0 sexo que a sociedade é conduzida a manter em

z

segredo e, paradoxalmente, a0 mesmo tempo, para esta mesma <ciedade &
sugerido falar sobre o sexo. Porque, desta forma, ele é reduzido @ discurso,
podendo ser controlado no plam real, através da produgdo dicursiva,
determinando, assim, também, o regime de podersaber sobre a sexualidade.
Lembramos, ainda, que o sexo € um instrumento de controle da producdo de um
sistema. Ele se torna importante enquanto modo de procriar e oferecer mais um ser
humano que, certamente, ira render dividendos ao sistema econdmico vigente. Mas,
ao mesmo tempo, ele precisa sa controlado, reprimido. Deverd ter momentos
propicios para o uso do tempo para com o sexo. O tempo utilizado para a cépula e
para o prazer carnal ndo podera interferir no tempo destinado & producdo de
riquezas.® Na mesma linha de pensamento, o estéril, aquele individuo que n&o
consegue procriar, ndo tem valor para este sistema econdmico, assim recebera este
status e devera pagar por isso.

Este livro traz andlises histéricas significativas porque, em suma, trata de
interrogar uma sociedade que ha mais de um século se fustiga devido a sua
hipocrisia, fala prolixamente do seu préprio siléncio, obstina-se em detalhar o que
néo diz, assim como denuncia os poderes que exerce, bem como promete liberar-se
das leis que a fazem funcionar. Essa sociedade hipdcrita que controla através do
discurso, chegando a autorizar o vocabulario proprio para tratar do sexo, em que
novas regras de decéncia filtraram as palavras. Controle também nas enunciagdes,
onde se definiu onde e quando néo era possivel falar do discurso, em que situacdes,
entre quais locutores e em quais relagdes sociais. Dessa forma, se estabeleceram
regibes de quase absoluto siléncio, de discricdo entre pais e filhos, ou entre
educadores e alunos, ou ainda entre patrdes e servigais.

Ainda hoje, no século XXI, se percebem as amarras dessas técnicas de

poder e coercdo que foram minuciosamente introduzidas na sociedade ocidental.

* Na época em que se explora sistematicamente a forca de trabalho, poder-se-ia tolerar que ela
fosse se dissipar nos prazeres, salvo naqueles, reduzidos ao minimo, que lhe permitem se
reproduzir? FOUCAULT, 2003, p. 11.
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Continuam as dificuldades dos pais para tratar de assuntos relacionados ao sexo, e
a escola, que ajuda a produzir isso™, tem enormes dificuldades de superar essa
questao e ter condigbes de avangar na discussdo. Assim como a escola era vista no
século XVIII, e a forma através da qual ela trabalhava e se organizava, em parte
continua ainda, na atualidade. A partir do dispositivo arquitetdnico®, se olharmos

para os regulamentos de disciplina, inclusive na atualidade,

[...] l& se trata continuamente do sexo. Os construtores pensaram nisso, e
explicitamente. Os organizadores levaram-no em conta de modo
permanente. Todos o0s detentores de uma parcela de autoridade se
colocam num estado de alerta perpétuo: reafirmando sem trégua pelas
disposicdes, pelas precaucdes tomadas, e pelo jogo das punicdes e
responsabilidades. O espa¢o da sala, a forma das mesas, o arranjo dos
patios de recreio [...] tudo fala da maneira mais prolixa da sexualidade das
criancas. O que se poderia chamar de discurso interno da instituicéo, [...]
articula-se, em grande parte, sobre a constatagédo de que essa sexualidade
existe: precoce, ativa, permanente.53

Pergunta que os educadores esclarecidos se fazem a todo momento: Nossa
escola atualmente se assemelha tanto com a escola de mais de duzentos anos
atras? Para quem convive no cotidiano da escola, provavelmente ndo seja dificil
responder a pergunta e cabisbaixo chegar a uma conclusé@o rapida: a de que a
escola na qual os alunos estudam no século XXI em pouco se diferencia daquela do
século XVIII. Vemos professores muito competentes, realmente empenhados em
sua missdo de educador, porém presos numa rede de técnicas de poder que
compdem todo o sistema politico-social-econdmico no qual estamos inseridos e,
muitas vezes, desconhecedores desta trama de poder que os aprisiona. Mas ao

menos se desconfiasse da realidade:

E se a realidade ndo é a realidade, mas a questdo; se a verdade ndo é a
verdade, mas o problema; se perdemos ja o sentido da realidade [...]
desconfiamos da verdade, teremos, talvez, que aprender a viver de outro
modo, a pensar de outro modo.>

51 LOURO, Guacira Lopes. Género, Sexualidade e Educacéo. Petropolis, RJ: Vozes, 2003. p. 57.
*2 EOUCAULT, 2003, p. 30.
>3 FOUCAULT, 2003, p. 30.
** FOUCAULT, 2003, p. 30.



37

O professor conseguir se desatrelar do alerta perpétuo, pelas precaucdes
tomadas, e pelo jogo das punicdes e responsabilidades, sem perder de foco a sua
prerrogativa de educar, talvez seja a maior dificuldade. Voltando a discusséo da
sistematica de controle do poder e suas mindcias, o professor esta no papel de
controlador, entdo, no caso de sua autoridade ser ameacada, ele tem todo um
processo coercitivo & sua disposi¢éo, desde a acéo judiciaria, a intervencdo medica,
ou de um atento exame clinico e de toda uma elaboracéo tedrica® do caso a ser
investigado: a preocupacdo sempre latente do controle do sexo. O sexo passou a
ser, de um extremo a outro, algo do qual se deve falar, falar sempre, usando para
isso os mais diversos dispositvos do discurso. De preferéncia que todos sejam
chocantes, constrangedores, uma confidéncia de alguém de forma aberta ou sutil,
ou um interrogatorio que tenta extrair informagfes de modo autoritario. Sendo o
“sexo, refinado ou rstico, deve ser dito”.*°

Passou a ser usada a forma de verbalizar o sexq a fim de se poder,
produzindo e sistematizando os discursos sobre ele proferids, controla-lo.
Controlando-o como se tivesse sido necessario reduzi-lo ao nivel da linguagem num
primeiro momento, para depois conseguir controlar sua livre circulagéo no discurso,
bani-lo das coisas ditas e extinguir as palavras que o tornam presente de maneira
demasiado sensivel. Sem precisar dizé-lo a todo tempo, o pudor moderno quer que
ndo se fale dele, exclusivamente através de proibicdes que se completam, como
mutismos que, de tanto se calar, impdem o siléncio e a censura. E, para facilitar
ainda mais esse controle, essa censura, foi formulado, também, um vocabulario
proprio, possivel de ser utilizado nos meios nos quais se fala sobre sexualidade.

A partir do século XIX, intensificaram-se as diversas variagbes do sexo.
Iniciou-se uma heterogeneidade sexual, uma implantagdo multipla das mais diversas
formas consideradas perversoes. Falava-se, constantemente, da relagdo matrimonial
e da vida intima dos casais heterossexuais. O sexo dos conjuges, por exemplo, era
sobrecarregado de regras e de recomendacfes a serem seguidas. As demais
versdes e possibilidades de relagfes sexuais eram confusas, porém ja comegcavam a
aflorar, e as condenacbes se ddo cada vez em menor numero. O que até pouco
tempo atrds era severamente condenado, como o adultério ou o rapto, casar com

um parente proximo ou praticar a sodomia, ou ainda praticar o sadismo e seduzir

5 FOUCAULT, 2003, p. 33.
* FOUCAULT, 2003, p. 34.
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uma religiosa, enganar a mulher, etc, tornam-se coisas essencialmente diferentes. O
dominio imposto pelo sexto mandamento comeca a perder terreno.

Os sistemas de regras utilizadas no Ocidente, a lei da alianca e a ordem dos
desejos, que foram concebidas para reger o sexo, sdo derrubadas com a aparigao

de Don Juan. Um grande infrator das regras da conduta retilinea, um

[...] ladrao de mulheres, sedutor de virgens, vergonha das familias e insulto
aos maridos e aos pais — esconde-se uma outra personagem: aquele que é
transpassado, independentemente de si mesmo, pela tenebrosa folia do
sexo. Sob o libertino, o perverso.57

Don Juan foi um marco na histdia da sexualidade por ter quebrado na
pratica um rol de regras, como vimos. Situacdes, anteriormente vistas como delitos,
agora sao encaradas com maior complacéncia, o que nao quer dizer que sdo aceitas
pela sociedade. A prépria repreensdo sofre uma guinada nas nstituicbes que a

controlam. Assim sendo:

Em termos de repressao as coisas sao ambiguas: teremos indulgéncia, se
pensarmos que a severidade dos cddigos se atenuou consideravelmente,
no século XIX, quanto aos delitos sexuais e que frequentemente a propria
justica cede em proveito da medicina; mas teremos um ardil suplementar
da severidade, se pensarmos em todas as instancias de controle e em
todos os mecanismos de vigilancia instalados pela pedagogia ou pela
terapéutica.®®

A partir de determinado momento, a Medicina em especial aliada a outras
ciéncias, como a Pedagogia, passa a gerir os prazeres. Passa a se conhecer toda
uma patologia organica, funcional ou mental, originada nas praicas sexuais
“incompletas”, seu “desenvolvimento” e as “ perturbagbes”.> O poder passa a ser
exercido com toda a sua pompa, com forte respaldo na economa. Toda essa
méaquina de patologias, de exames e de disfungbes descobertas pelas instituicdes
de ensino, relatdrios pedagogicos, irdo movimentar valores wlitosos. O mundo
conhece nesta época Sigmund Freud e toda a sua teoria de patologias. E validado

um intercAmbio de discursos através de perguntas que extorquem confissfes e de

> FOUCAULT, 2003, p. 40.
8 FOUCAULT, 2003, p. 41.
* FOUCAULT, 2003, p. 41.
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confidéncias que superam os métodos utilizados na Inquisicdo. E sabemos que
todas as possibilidades que giram em torno do lucro, em nossa sociedade, séo
perfeitamente viaveis, desde que minuciosamente organizadas para se ter um
controle intenso. Entdo, as diferentes variantes do sexo, além do casal monogamico

e heterossexual, a propria

[...] proliferacdo das sexualidades por extensédo do poder; majoragdo do
poder ao qual cada uma dessas sexualidades regionais da um campo de
intervencao: essa conexao, sobretudo a partir do século XIX, é garantida e
relancada pelos inumeraveis lucros econémicos que, por intermédio da
medicina, da psiquiatria, da prostituicdo e da pornografia, vincularam-se ao
mesmo tempo a essa concentracdo analitica do prazer e a essa majoracdo
do poder que a controla. Prazer e poder ndo se anulam; ndo se voltam um
contra o outro; seguem-se, entrelacam-se e se relancam. Encadeiam-se
através de mecanismos complexos e positivos, de excitacdo e de
incitaco.®

A ideia de que as sociedades industriais modernas foram mais repressoras €
falsa, portanto, no que diz respeito ao sexo e suas variaves. Assistimos a uma
explosdo visivel das sexualidades consideradas heréticas. Assim, quando a
sociedade em geral tiver uma falsa ideia de que esteja acortecendo um rigido
controle, mesmo que esse contole ocorra naquele local por pocedimentos de
interdicdo, ele afirma com base numa rede dos mais diversos mecanismos que se
entrecruzam, a multiplicagdo de prazeres especificos, bem como a de sexualidades
fora do padréo normal.

Comega-se a investr numa biologia da reprodugdo dsenvolvida
continuamente, segundo normas cientificas geras e, ao mesmo tempo, numa
Medicina do sexo obediente a regras de origens inteiramente diversas. Regras téo
diversas e, ndo raras vezes, inimaginaveis. Para produzir a verdade, a confissdo
passa a ser utilizada como uma das técnicas mais altamente \alorizadas. A

confissao utilizada em varios meios e de varias formas

[...] difundiu amplamente seus efeitos: na justica, na medicina, na
pedagogia, nas relacdes familiares, nas relagcfes amorosas, na esfera mais
cotidiana e nos ritos mais solenes; confessam-se os crimes, 0s pecados, 0s
pensamentos e 0s desejos, confessam-se passado e sonhos, confessa-se
a infancia; confessam-se as préprias doencas e misérias; emprega-se a
maior exatiddo para dizer o mais dificil de ser dito; confessa-se em publico,

% FOUCAULT, 2003, p. 48.
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em particular, aos pais, aos educadores, ao médico, aqueles a quem se
ama; fazem-se a si préprios, no prazer e na dor, confissdes impossiveis de
confiar a outrem, com o que se produzem livros. Confessa-se — ou se €
forcado a confessar. Quando a confissao ndo é espontanea ou imposta por

algum imperativo interior, € extorquida; desencavam-se na alma ou
arrancam-na ao corpo.®*

Resumindo, a confissdo agora ndo € mais aplicada nos moldes da
Inquisicdo, utilizada na Idade Média, acompanhada pela tortwa fisica. Mas, ao
mesmo tempo, nem muda tanto sua performance. Tampouco cessa, até conseguir
arrancar la do intimo do ser, nem que para isso tenha que ser utilizada a tortura
psicolégica.

Formas utilizadas pelas técnicas de poder sdo as mais variadas. Vimos, na
transformacéo da literatura, uma dessas técnicas persuasivas. A literatura que antes
trazia epopéias de herdis, de bravura ou de santidade, agora passa para o prazer de

contar e ouvir. Assim;:

[...] passou-se a uma literatura ordenada em funcéo da tarefa infinita de
buscar, no fundo de si mesmo, entre as palavras, uma verdade que a
propria forma da confissdo acena como sendo o inacessivel. Dai também,
essa outra maneira de filosofar: procurar a relacdo fundamental com a
verdade [...] no exame de si mesmo que proporciona, através de tantas
impressdes fugidias, as certezas fundamentais da consciéncia.®®

Aprende-se desde cedo que é preciso catar a verdade. Situagdo real
amplamente difundida na educacédo atual desde a mais tenra idade, caso contrario
fica-se com dor na consciéncia. Até hoje o sexo continua sendo a matéria-prima
privilegiada da confissdo. Os psiquiatras do século XIX, que manuseavam as
técnicas de controle pelo discurso e pela confissdo, se desculpavam vez por outra,
quando descreviam o0s prazeres, pelo que era considerado um atentado aos
costumes. J& Foucault interpreta de outra forma, ele salda a sua seriedade porque
eles possuiam o sentido da atualidade. Os prazeres perpassavam um discurso de
verdade sobre si mesmo. Para esse discurso, ndo existia mais a preocupacdo de
gue ele fizesse referéncia ao pecado ou da salvagéo, ou da morte e da eternidade.
Porém, ele exercia o papel de falar do corpo e da vida, enaltecendo, dessa forma, o

discurso da ciéncia. No momento da confissdo ao profissional que estava no papel

®. FOUCAULT, 2003, p. 59.
%2 FOUCAULT, 2003, p. 59.
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de controlador, bastavam tornar-se trémulas as palavras para tornar-se essa uma
ciéncia da confisséo.

Mais do que uma ciénciaconfissdo, este conjunto de témicas, um
verdadeiro sistema de controle, é uma sciencia sexualis.®® Entdo, desde aquela

época, mais precisamente,

[...] atribuiu-se a tarefa de produzir discursos verdadeiros sobre o sexo, e
isto tentando ajustar, ndo sem dificuldade, o antigo procedimento da
confisséo as regras do discurso cientifico. A scientia sexualis, desenvolvida
a partir do século XIX, paradoxalmente, guarda como nicleo o singular rito
da confissdo obrigatoria e exaustiva, que constituiu, no Ocidente cristdo, a
primeira técnica para produzir a verdade do sexo.®*

Quando tratamos da producdo de verdades, do discurso sobre o sexo,
precisamos ter sempre em mente a questdo do segredo. JA no culo XVII, a
sociedade burguesa, capitalista (mas em especial no século XIX), instaurou todo um
sistema para produzir discursos verdadeiros sobre o sexo. Falou e fez falar, formulou
a verdade regulada, como se antevesse as cifras que se produziriam diretamente e,
em relagéo a ele.

E nesse campo de correlagbes de forca que nds devemos analisar todos 0s
mecanismos de poder. Ndo devemos descrever a sexualidade como um impeto
rebelde, estranha por natureza e inddcil por necessidade, a um poder que se esgota
na tentativa de sujeitéd-la e que em outras vezes fracassa na tentativa de domina-la.
Na sociedade como um todo, as relagbes de sexo deram lugar a um dispositivo de
alianca®, o qual administrava as questdes relativas ao sistema de matriménio, de
fixacdo e de desenvolvimento dos parentescos, da transmissédo dos nomes e da
transmissdo dos bens; ele tem uma preocupagcdo com a questdo econbmica. E
também deram lugar a um dispostivo de sexualidade®®, o qual se articula aos
parceiros sexuais, o qual se preocupa com a qualidade dos prazeres, as sensagoes
do corpo, penetrando nos corpos e controlando as populagdes de maneira cada vez
mais intensa. Também um dispositivo de alianca é feito no trabalho, entre colegas.

Nesse modo, sem a visao da sexualidade, mas numa relagéo profissional, a qual

% FOUCAULT, 2003, p. 66.

% FOUCAULT, 2003, p. 66-67.
5 FOUCAULT, 2003, p. 100.
% FOUCAULT, 2003, p. 101.
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sugere aliancas a fim do objetivo ser atingido com maior facilidade. E também
conhecido como trabalho em equipe, de auxilio mdtuo. A alianga, nas suas mais
diversas formas, é a energia vital atingida pela libido, pelo prazer carnal ou pelo
prazer de, em conjunto, chegar a algum resultado esperado.

E essa maneira intensa de controlar todas as populagdes, necessariamente,
passara pelo ndcleo familiar, o qual cada vez mais foi reforgado pela retérica do
sistema, como sendo a célula mater da sociedade. E ndo era em vao que se cunhou
essa expressao, a qual traz em seu bojo todo um enorme significado de controle e

de poder. Dessa forma, na familia:

Os pais, os conjuges, tornam-se 0s principais agentes de um dispositivo de
sexualidade que no exterior se apdia nos médicos e pedagogos, mais tarde
nos psiquiatras, e que, no interior, vem duplicar e logo “psicologizar”’ ou
“psiquiatrizar” as relacdes de alianca. Aparecem, entéo, estas personagens
novas: a mulher nervosa, a esposa frigida, a méde indiferente ou assediada
por obsessfes homicidas, o marido impotente, sadico, perverso, a moga
histérica ou neurasténica, a crianca precoce e ja esgotada, 0 jovem
homossexual que recusa o casamento ou menospreza sua propria mulher.
Sao as figuras mistas da alianca desviada [...] que dao oportunidade para
gue o sistema da alianca faca valer seus direitos na ordem da
sexualidade.®’

Assim nasce uma demanda cada ¥z mais crescente a partir das
necessidades criadas nos problemas que possam vir a existir na familia. Entdo, é
lancado aos médicos, aos pedagogos, aos psiquiatras, aos padres e também aos
pastores, a todos os especialistas possiveis, o lamento do sofrimento sexual. Nao
podemos esquecer que, nessas especialidades, nesse espagco de manobra, como
diz Foucault, as quais acabamos de nos referir, veio alojar-se a Psicandlise, para
modificar consideravelmente o regime das inquietacdes e certezas.

Precisamos ainda, para entendermos melhor toda essa dindmica do poder
que gira ao redor do sexo, saber também que, até na luta de classes entre burguesia
e proletariado, a sexualidade, sua forma de ser encarada, foi sindbnimo de diferenga

social. Para compreender melhor, precisamos

[...] ver a partir da metade do século XVIII, empenhada em se atribuir uma
sexualidade e constituir para si, a partir dela, um corpo especifico, um
corpo “de classe” com uma saude, uma higiene, uma descendéncia, uma

®” FOUCAULT, 2003, p. 104.
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raca: autossexualizacdo do seu préprio corpo, encarnagcdo do sexo em seu
corpo préprio, endogamia do sexo e do corpo.®®

Esse processo estava ligado ao movimento pelo qual a burguesia afirmava
sua diferenca e sua hegemonia. Ela converteu o sangue azul dos nobres em um
organismo s&o e uma sexualidade sadia. Compreendemos por que levou tanto
tempo em reconhecer um corpo e um sexo nas outras classes, pecisamente
naquelas que eram exploradas.

Esse dominio inicial e posterior reconhecimento da sexualidade do proletario
ocorreu porque eclodiram problemas de ordem de saude publica, contaminagao,
epidemias, pela proximidade de coabitacdo que se fez necess&ia a partir da
Revolugdo Industrial. Ou seja, por necessidades econOmicas, porque a burguesia
necessitava da mao-de-obra dessa parcela da populacédo, e porque, por outro lado,
0s problemas de salde do proletariado poderiam atingir a burguesia é que foram
reconhecidos o corpo e a sexudidade dos mesmos. E depois, aos poucos, as
proprias leis, antes repressivas, tornar-se-iam também mais brandas. Dessa forma,

analisando a periodizacéo da historia da sexualidade, perceber-se-ia, no século XX,

[...] 0 momento em que 0os mecanismos da repressado teriam comecado a
afrouxar; passar-se-ia das interdicdes sexuais imperiosas a uma relativa
tolerancia a propésito das relagdes pré-nupciais ou extra-matrimoniais; a
desqualificacdo dos perversos teria sido atenuada e, sua condenacéo pela
lei, eliminada em parte; ter-se-iam eliminado em grande parte, os tabus que
pesavam sobre a sexualidade das criancas.®

Outra forma de poder que se conheceu, nesse campo, foi o poder sobre a
vida e, por consequéncia, o poder de morte. As guerras sdo encaradas como mais

uma forma de gestéo sobre a vida. Dessa forma:

As guerras ja ndo se travam em nome do soberano a ser defendido;
travam-se em nome da existéncia de todos; populagbes inteiras séo
levadas a destruicdo mutua em nome da necessidade de viver. Os
massacres se tornaram vitais.[...] A situacdo atdbmica se encontra hoje no
ponto de chegada desse processo: o poder de expor uma populacdo a
morte geral € o inverso do poder de garantir a outra sua permanéncia em
vida. O principio: poder matar para poder viver, que sustentava a tatica dos
combates, tornou-se principio de estratégia entre Estados [...]"°

% FOUCAULT, 2003, p. 117.
% FOUCAULT, 2003, p. 109.
" FOUCAULT, 2003, p. 129.
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Surge assim a era do bio-poder, a velha poténcia de morte em que se
simbolizava o0 poder soberano € agora, cuidadosamente, recobeta pela
administracdo dos corpos e pela gestdo calculista da vida™ Durante a época
classica, diversas disciplinas irdo fazer o papel dessa minuciosa gestdo da vida.

Desse modo teremos

[...] escolas, colégios, casernas, ateli€s; aparecimento, também, no terreno
das praticas politicas e observagcbes econdmicas, dos problemas de
natalidade, longevidade, saude publica, habitacdo e migracéo; exploséo,
portanto, de técnicas diversas e numerosas para obterem a sujeicdo dos
corpos e o controle das populacdes.’

Todas as instituicbes citadas estdo voltadas para controlar as populagées,
com o objetivo Unico e muito bem elaborado da economia. Trata-se de uma forma
direta de bio-poder, que também serviu para a implementacdo e o desenvolvimento
do sistema capitalista. O capitalismo pdde ser garantido gragcas ao controle dos
corpos no meio de producdo, bem como através de meios de ajustamento dos
fendmenos de populacdo aos processos econdmicos. Ao papel do gestor escolar
cabe inclusive o bio-poder, que ocorre através do controle dos corpos que esse
profissional faz no seu cotidiano, seja de professores, funcionérios administrativos,
no controle de suas atividades, bem como os préprios alunos matriculados no
estabelecimento de ensino por ele dirigido.

No entanto, o sistema capitalista vai além, porque precisavam ser criadas
técnicas de poder que dessem utilidade e docilidade a esses corpos, majorando as
forcas e as aptiddes, agindo no nivel dos processos econdmicos, operando fatores
de segregacdo e de hierarquizagdo social, garantindo relacdes de dominagdo a
expansdo das for¢cas de produgéo e a reparticdo do lucro, que se d& até nossos dias,
de forma diferenciada. Outra conseguéncia do bio-poder é a importancia pela
atuacdo da norma, através de um sistema juridico. E, como pano de fundo dessa
maquina do poder, estd o sexo como foco de diputa politica. Segundo o

entendimento do autor:

L FOUCAULT, 2003, p. 131.
2 FOUCAULT, 2003, p. 131.
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E que ele se encontra na articulagéo entre os dois eixos ao longo dos quais
se desenvolveu toda a tecnologia politica da vida. De um lado, faz parte
das disciplinas do corpo: adestramento, intensificacdo e distribuicao das
forcas, ajustamento e economia das energias. Do outro, 0 sexo pertence a
regulacio das populacdes, por todos os efeitos globais que induz.”

Enfim, é pelo dispositivo da sexualidade que todos devem passar para ter
acesso a sua propria inteligibilidade, & totalidade de seu corpo, & sua identidade.™
Ideia essa defendida nesta tese, relacionando a constituicdo de cada individuo
através das tecnologias de si, passando pelo dispositivo da sexualidade, para poder
exercer sua profissdo com controle e dominio de si mesmo, angistias pessoais
resolvidas, sendo assim um Otmo gestor, usando a profissdo em pauta como

exemplo.

1.4.1.2 O uso dos prazeres

Em sua segunda obra, O uso dos prazeres, Foucault analisa o modo como a
atividade sexual, sendo refletida na perspectiva da educacdo e do exercicio da
temperanca, do bom uso dos prazeres, do dominio de si e dos outros, da aquisicéo
e manutencdo da liberdade e da verdade, se constituiu, na Grécia Classica, como
dominio de préatica moral e modo de subjetivacdo caracteristicos do projeto de uma
estética da existéncia. Para poder entender de que forma o ndividuo moderno
poderia fazer a experiéncia dele mesmo, enquanto sujeito de uma “sexualidade”,
seria indispensavel distinguir antes como, por séculos, o0 homem ocidental foi levado
a se reconhecer como sujeito do desejo.”

Depois do estudo dos jogos de verdade em referéncia as relagdes de poder,
partindo das préaticas punitivas, fez-se necesséario estudar os jogos da verdade na
relacdo de si para si e a constituicdo de si mesmo como sujeito, “tomando como
espaco de referéncia e campo ¢ investigacdo aquilo que poderia se chamar

“histéria do homem de desejo”.”® Nas formas como o autor problematiza as relacées,

® FOUCAULT, 2003, p. 136.
" FOUCAULT, 2003, p. 146.
> FOUCAULT, 2003B, p. 11
® FOUCAULT, 2003B, p. 11.
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ele faz, seguidamente, comparacdes entre o modo ®mo eram encaradas as
relagdes sexuais na Antiguidade e como elas eram encaradas numa cultura baseada
no cristianismo. O valor do préprio ato sexual: o cristianismo o teria associado ao
mal, ao pecado, & queda, & morte, ao passo que a Antiguidade o teria dotado de
significacdes positivas. E ainda sobre a desqualificacdo das relagbes entre
individuos do mesmo sexo: o cristianismo as teria excluido rigorosamente, ao passo
que a Grécia as teria exaltado — e Roma, aceito — pelo menos entre homens.

Outra preocupagdo constante sempre foi o comportamento dos homers
frente as questdes relativas a sexualidade. Existia, na Antiguidade, um medo no que
diz respeito & masturbacao dos jovens, uma vez que eles teriam, com essa pratica,

uma perda de sémen. Assim:

Os jovens com uma perda de sémen carregam em todos os habitos do
corpo a marca da caducidade e da velhice; eles se tornam relaxados, sem
forca, entorpecidos, estupidos, prostrados, curvados, incapazes de
gualquer coisa, com a tez pdlida, efeminada, sem apetite, sem calor, os
membros pesados, as pernas dormentes, uma extrema fraqueza, enfim,
numa palavra, quase que totalmente perdidos.”’

Y

Exageros a parte, comparada com as informagdes de que a sociedade
disp6e hoje, a constante preocupagdo consistia na prudéncia e na economia para
com o uso dos prazeres, chegando a ser afirmado que o melhor era ndo praticar o
sexo, ou corria-se o risco do individuo se prejudicar. Um exemplo que era dado,
como sendo exemplar na economia com o uso dos prazeres, era o elefante. Dizia-se

que:

O elefante [...] € o mais digno [...] Ele nunca troca de fémea, e ama
ternamente aquela que escolheu [...] s6 acasala a cada trés anos, e
somente por cinco dias, e tdo secretamente que jamais alguém o viu neste
ato; entretanto, ele é visto no sexto dia quando, antes de qualquer outra
coisa, vai diretamente ao rio no qual lava todo o corpo, ndo querendo de
modo algum retornar ao seu rebanho sem antes purificar-se.”

A exemplo da preocupagdo com o comportamento, ainda podemos ver a

manifestacdo de Séneca, quando se refere a juventude decadente:

" FOUCAULT, 2003B, p. 18.
8 FOUCAULT, 2003B, p. 21.
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A paixao doentia de cantar e dancar enche a alma de nossos efeminados;
ondular os cabelos, tornar a voz suficientemente ténue para igualar a
caricia das vozes femininas, rivalizar com as mulheres através da lassidao
de atitudes, estudar-se em perquiricbes muito obscenas, eis o ideal de
nossos adolescentes... Enfraquecidos e enervados desde o nascimento,
eles assim permanecem, sempre prontos a atacar o pudor dos outros sem
se ocupar com o seu préprio.

Mesmo sendo aceitas as relagdes homossexuais, o efeito das apreciagdes
negativas, na relagdo entre homens, marcava, assim, como uma forma de mostrar a
repugnancia no que diz respeito a tudo o que pudesse marcar uma rendncia
voluntaria aos prestigios e as marcas do papel viril do macho. Trata-se de uma
moral® de homens. Na Grécia os homens tinham um grande ciudado com a
austeridade sexual. A preocupsgdo ndo era com proibicbes, ma com um
refinamento em relacdo a austeridade. A moral dos comportamentos era, no entanto,

um assunto com o qual os gregos se ocupavam, porque

[...] uma coisa é uma regra de conduta; outra, a conduta que se pode medir
a essa regra. Mas, outra coisa ainda é a maneira pela qual é necessario
“conduzir-se” — isto €, a maneira pela qual se deve constituir a si mesmo
como sujeito moral, agindo em referéncia aos elementos prescritivos que
constituem o coédigo. [...] existem diferentes maneiras de “se conduzir”
moralmente, diferentes maneiras, para o individuo que age, de operar nao
simplesmente como agente, mas sim como sujeito moral dessa ac&o.*

z

O que vai se deduzir mais uma vez €& que toda essa ciéncia do
comportamento com a racionalizagdo e o uso do prazer desemboca para o controle
de si mesmo, a grande questdo de Foucault, que ele denomina de tecnologias de si.

Assim:

A énfase é colocada na relagcdo consigo que permite ndo se deixar levar
pelos apetites e pelos prazeres, que permite ter, em relacdo a eles,
dominio e superioridade, manter seus sentidos num estado de
tranquilidade, permanecer livre de qualquer escravidao interna das paixdes,
e atingir a um modo de ser que pode ser definido pelo pleno gozo de si ou
pela soberania de si sobre si mesmo.?

" FOUCAULT, 2003B, p. 21.

8 Por “moral” entende-se um conjunto de valores e regras de acdo propostas aos individuos e aos
grupos por intermédio de aparelhos prescritivos diversos, como podem se constituir a familia, as
instituicdes educativas, as Igrejas, etc. FOUCAULT, 2003B, p. 26.

8 FOUCAULT, 2003B, p. 27.

8 FOUCAULT, 2003B, p. 30.
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Essa enorme ocupacdo de cada um consigo mesmo, embora os gregos
possuissem uma vasta liberdade de costumes, no que diz respeito aos atos sexuais,
pode ser entendida como um tipo de pudor, numa cultura e época proprias, ndo
comparadas ao mundo ocidental atual. Por isso, possuiam obras que sugeriam 0s
limites em tudo que diz respeito & sexudidade. Entendendo que através dela
teremos todo o funcionamento da familia, do controle do corpo individual e da
producdo da economia. Uma série de regras serdo disseminadas, como qual a
melhor idade para casar-se, qual a melhor idade para ter-se filhos, em qual estacéo
do ano as relagdes sexuais devem ocorrer, etc. Sua maior preocupagao, no entanto,
ndo € com a relacdo sexual em si, mas com todo o conjunto que faz parte desse ato.

Uma conduta sexual ordenada

[...] parece, assim, constituir para os gregos objeto da reflexdo moral néo é&,
portanto, exatamente o proprio ato [...], nem o desejo [...], hem mesmo o
prazer [...]; € sobretudo a dindmica que une os trés de maneira circular [...].
A questdo ética colocada ndo é: quais desejos? Quais atos? Quais
prazeres? Mas: com que forca se é levado “pelos prazeres e pelos
desejos?” [...] ndo é de uma natureza fixando a norma dos atos; mas sim a
de uma forca que liga entre si atos, prazeres e desejos. E essa relagéo
dindmica que constitui o que se poderia chamar o grédo da experiéncia ética
dos aphrodisia.®®

Consequentemente “[0 excesso e a passividade s&o, para um homem, as

"84/85 A necessidade

duas formas principais de imoralidade na préatica dos] aphrodisia.
sim (e nunca o excesso) deve ser um limitador interno que permite um equilibrio na
dindmica do prazer e do desejo. De modo geral, a atividade sexual é encarada como
um processo natural que faz parte da vida do ser humano, uma vez que é através
dela que os seres vivos podem se reproduzir, que a espécie em seu corunto
escapa a morte. A preocupacdo com a descendéncia, portanto, € encarada como
um importante objetivo, no mesmo patamar de igualdade que tnham, com a
preocupacdo em se alimentar. Assim sendo, a necessidade engloba ambas, porém
sempre acompanhada de outro cuidado constante em achar o meio-termo nas agoes

gue englobem as preocupacdes, das quais falamos acima; um equilibrio na dinamica

% FOUCAULT, 2003B, p. 42.

8 S50 as “obras”, “os atos de Afrodite”. Portanto através dessa obra os gregos ndo empreendem um
esforco de conceituagdo muito rigorosa, no que diz respeito as longas listas de atos possiveis dos
manuais de confissao.

% FOUCAULT, 2003B, p. 46.
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do prazer e do desejo: ela o impede de “encher-se de impeto” e de cair no excesso
fixando-lhe, como limite interno, a satisfacéo de uma necessidade.

Devemos lembrar que Foucault, na evolugdo de suas ideias, aborda através
do desenvolvimento da propria historia e da sociedade, que se encontra em
mutacao, os assuntos, revisitando-os constantemente. Porém sob olhares a partir de
outros angulos. Assim, vamos cada vez, novamente, rever a sexualidade e suas
variantes. O desejo, o prazer, o cuidado com o equilibrio e com a relacdo consigo, as

regras, etc. No que diz respeito as sociedades,

A evolugdo que se produzira, alias com muita lentiddo, entre paganismo e
cristianismo, ndo consistirA numa interiorizagdo progressiva da regra, do
ato e da falta; ela operara, antes de mais nada, uma reestruturacédo das
formas de relacdo consigo e uma transformagéo das préticas e das
técnicas sobre as quais essa relacio se apoiava.®

A batalha diaria que os cidaddos travavam para depurar o Self, da mesma
forma sempre estava presente na cultura helenistica. Essa relacdo de combate com
adversérios é também uma relacdo agonistica consigo mesmo. Entdo, cada ser
precisa dar conta de sua lutas diérias, da batalha que deve ser travada, podendo-se
com isso conseguir alcancar a vitoria, assim como corre-se o risco de sofrer a
derrota. Enfim, séo processos e acontecimentos que ocorrem de si para consigo. Os
adversérios que o individuo deve combater ndo estdo simplesmente nele ou perto
dele, mas s&o parte dele pr@rio. Nessa batalha interior os cidaddos gregos

estruturavam sua atitude ética individual. Entdo:

Quando a parte que é naturalmente a melhor mantém a menos boa sob
seu império, isso € marcado pela expressao ‘ser mais forte do que ele
mesmo’, e € um elogio. Quando, ao contrario, em consequéncia de uma
educacédo ruim ou de certas convivéncias, a melhor parte, que se encontra
enfraquecida, € vencida pelas forcas da parte ma, entéo se diz do homem
gue esta nesse estado, e nesse caso trata-se de reprovagdo e censura,
que ele é ‘escravo de si mesmo e intemperante.?’

z

A virtude na ordem dos prazeres ndo é entendda como um estado de
integridade, mas como uma relacdo de domino. Uma constante luta consigo

mesmo. Como exemplo, podemos verificar a a¢do pratica na educagao espartana:

8 FOUCAULT, 2003B, p. 60.
8 PLATON. République, 1V, 431 a. apud FOUCAULT, 2003B, p. 65.
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Xenofonte louvava a educagdo espartana que ensina as criangcas a
suportar a fome racionando seus alimentos, a suportar o frio dando-lhes
uma unica roupa, a suportar o sofrimento expondo-os aos castigos fisicos,
assim como lhes ensina a praticar a continéncia impondo-lhes a mais
estrita modéstia de postura (andar nas ruas em siléncio, com os olhos
baixos e as maos sob o manto).®®

O cuidado com a moral e a temperanga séo constantes. E na exemplificagao
moral duas figuras s&o invocadas. De um lado, aquele que ndo consegue dominar
as suas paixdes e, por esse motivo, sempre se encontra incdinado a impor sua
vontade e seu poder sobre os seus suditos. Dessa forma, ele traz a perturbacdo ao
seu Estado e sofre a revolta dos cidadaos contra os seus atos e a sua pessoa. Por
outro lado, devido ao tirano, a figura do bom chefe é almejada através de um ser
capaz de exercer um estrito poder sobre si na autoridade que exerce sobre si ou
sobre outros; o dominio de si modera o dominio sobre outrem, que é a preocupagéo
que um profissional precisa ter, como ja foi referido anteriormente. O exemplo
também traz a atengdo que os gregos precisam ter com o Estado. Portanto, somente

serdo bons lideres aqueles que mantém o controle e dominio sobre si mesmo,

[...] o homem, o chefe, o senhor capaz de controlar seu proprio apetite no
momento em que seu poder sobre outrem Ihe fornece a possibilidade de
usé-lo a vontade, representa melhor, para o pensamento grego, um modelo
daquilo que €, na sua propria natureza, a virtude de temperanca.

Também, dentro da escola, na atualidade, essa premissa € de extrema
importancia. Um bom lider, aquele que é exemplo, seja ele aluno e/ou professor, ele
€ justo no que concerne ao direito e ao dever de cada integrante daquele grupo. Ele
sabe separar um problema pessoal externo, que o possa afligir, de seu local de
trabalho. N&o no sentido de separar por completo sua vida pessoal da profissional.
Porém, quando problemas de ordem pessoal atrapalhem a profissional, ou vice-
versa, esse lider sabera conduzir esse processo, talvez até dividindo com seus
pares a sua aflicdo. Isso sempre com o cuidado de construir com aqueles que o
rodeiam. E o dominio de si, uma das premissas das técnicas de si, um modo de o

homem ser homem em relacdo a si mesmo. Assim ele organiza o que deve ser

8 XENOFON. Republique dés Lacédémoniens, 2 e 3. apud FOUCAULT, 2003B. p. 70.
8 FOUCAULT, 2003B, p. 77.
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organizado, comanda o que deve ser comandado. A virilidade do macho pressupde
sobrepor o ser passivo. “E necessario ser viril consigo como se é masculino no papel
social. A temperanca &, no sentido pleno, uma virtude de homem.”®

Através dessa forma de pensar também se compreende melhor a relagdo
sexual dos gregos com ambos os sexos, bem como a relagéo direta e constante que

fazem entre relagbes sexuais e atitude moral. Entéo,

[...] € a oposicao entre atividade e passividade que é essencial e marca
tanto o dominio dos comportamentos sexuais como o das atitudes morais;
vé-se, entdo, por que um homem pode preferir os amores masculinos sem
gue ninguém sonhe em suspeita-lo de feminidade, desde que ele seja ativo
na relacdo sexual e ativo no dominio de si; em troca, um homem que ndo é

suficientemente dono de seus prazeres — pouco importa a escolha de

objeto que faca — é considerado como “feminino”.**

Em relacéo a dietética, vimos mais uma vez que a reflexdo moral dos gregos
sobre o comportamento sexual ndo procurou justificar interdicdes, mas estilizar uma
liberdade: aquela que o homem “livre” exerce em sua atividade. Nessa relagéo
dietética, o cuidado principal que o homem deveria ter era com a definicdo do uso
dos prazeres, como fazer uso orreto desse prazer de forma arefeita. A
preocupacdo era muito mais “dietética” do que “terapéutica” questdo de regime,
visando regular uma atividade reconhecida como importante para a saude.

A constante preocupagdo com o corpo e a alma (a moral) fez com que o
cuidado acabasse sendo uma ocupagdo da Medicina, a qual nasceu nesse meio,
com o objetivo de cuidar e, a0 mesmo tempo, controlar o corpo, de forma individual,
de todo o cidadao que interessasse ao Estado.

Na Econdmica, Foucault trabalha sobre a relagdo dos homens gregos com
as suas esposas. Seu regramento para os homens e para as mulheres. Sabemos
gue os homens tinham grande liberdade, ndo necessitando de grande preocupagao
com regras e/ou regulagdo moral; enquanto que as esposas eram as “fiéis guardias
do lar”, com uma rigida conduta moral lhes sendo exigida, bem como uma fidelidade

exemplar ao seu marido. Destarte:

0 FOUCAULT, 2003B, p. 77.
L FOUCAULT, 2003B, p. 79.
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[...] as mulheres, enquanto esposas, sdao de fato circunscritas por seu
status juridico e social; toda a sua atividade sexual deve se situar no
interior da relacdo conjugal e seu marido deve ser o parceiro exclusivo.
Elas se encontram sob o seu poder; € a ele que devem dar filhos que seréo
seus herdeiros e cidad&os.

J& o casamento de um homem néo o liga sexualmente. O adultério somente
€ encarado como infracdo, se for cometido por uma mulher casada. Percebe-se,
entdo, que para a cultura helenistica ndo existiu na sua ordem moral uma fidelidade
reciproca. Mesmo assim, esposas reprovavam seus maridos que procuravam prazer
fora do casamento, e a elas se aliavam também os moralistas. Esperava-se de um
homem casado uma conduta sexual diferente daquela que ele tivesse tido antes do
seu casamento. Agora, a partir do casamento ela deveria ser mais austera.

N&o podemos esquecer que sempre paira sobre os lares gregos (0 oikos)
uma preocupacdo com a administragdo do patriménio. Entdo, o casamento € uma
instituicdo deveras importante que auxilia a regular, administrar e cuidar, tanto da

descendéncia, como dos bens. Entende-se que

[...] o oikos n&do é simplesmente constituido pela casa propriamente dita;
também comporta as terras e os bens, em qualquer lugar em que se
encontrem (mesmo fora dos limites da cidade) [...] define toda uma esfera
de atividades. E essa atividade € ligado um estilo de vida e uma ordem
ética.[...] essa atividade é Util a toda a cidade porque contribui para a sua
riqueza e, sobretudo, porque lhe fornece bons defensores: o proprietario de
terra, habituado aos rudes trabalhos, é um soldado vigoroso [...]"*

E um soldado vigoroso sempre é um defensor do solo pétrio. E ai mais uma

vez aparece a conexao entre casamento e Estado, entre cidaddo e Economia.

2 FOUCAULT, 2003B, p. 131.
% FOUCAULT, 2003B, p. 138.
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1.4.1.3 Ocuidado de si

Na terceira obra de Foucault sobre a Histéria da Sexualidade, o cuidado de
si, vimos reforcada a insisténcia sobre a atengcdo que convém ter para consigo
mesmo, no que diz respeito & economizacdo do prazer. Economia essa, como ja
vimos anteriormente, ndo apenas no atos da relagdo fisica por si s0, mas atitudes

gue desemboquem numa formagao moral nos mesmos moldes. Portanto,

[...] é a inquietacdo com todos os distlrbios do corpo e da alma que é
preciso evitar por meio de um regime austero; é a importancia de se
respeitar a si mesmo, ndo simplesmente em seu proprio status, mas em
seu proéprio ser racional, suportando a privacéo dos prazeres ou limitando o
Seu uso ao casamento ou a procriacao. [...] essa majoracao da austeridade
sexual na reflexdo moral ndo toma a forma de um estreitamento do codigo
gue define os atos proibidos, mas a de uma intensificacdo da relacédo
consiggo mesmo pela qual o sujeito se constitui enquanto sujeito de seus
atos.

Em determinados grupos sociais na sociedade, percebiase diferencas
quanto a importancia da preocupacdo que cada individuo devera ter na relacdo
consigo. Nas aristocracias militares, por exemplo, cada cidadao tinha que mostrar
seu valor proprio. Suas acbes deveriam ser diferenciadas e, através dessas, ele
deveria prevalecer sobre os outros. J& nas classes burguesas do Ocidente, no
século XIX, o individualismo € fraco e as relagbes de si para consigo néd séo

desenvolvidas. Por outro lado,

[...] h& sociedades ou grupos nos quais a relagao consigo € intensificada e
desenvolvida sem que por isso, e de modo necessario, os valores do
individualismo ou da vida privada encontrem-se refor¢cados; o movimento
ascético cristdo dos primeiros séculos apresentou-se como uma
acentuacgdo extremamente forte das relagdes de si para consigo, mas sob a
forma de uma desqualificacdo dos valores da vida privada [...].”

Através de um longo processo hstorico se conheceu, dessa forma, o
desenvolvimento daquilo que o auor denomina “cultura de si’, na qual foram

intensificadas e valorizadas as rela¢des de si para consigo.

% A. J. VOELKE. Lés Rapports avec autrui dans la philosophie grecque, dAristote & Panétius, p. 183-
189. apud FOUCAULT, 2002B, p. 46-47.
% FOUCAULT, 2002B, p. 48.
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Na cultura de si, 0 aumento do cuidado médico foi claramente traduzido por
uma certa forma, ao mesmo tempo particular e intensa, de atengdo com o corpo. E
que o ponto no qual se presta atencdo nessas préaticas de si € aquele em que os
males do corpo e da alma podem se comunicar entre si e intercambiar seus mal-
estares. Assim, a cultura de que o corpo e a alma necessitam o mesmo cuidado,
cada vez mais é enfocada. Por isso, afirmavam que convém corrigir a alma, se se
quer que o corpo nao prevaleca sobre ela, e retificar o corpo, se se quer que a alma
mantenha o completo dominio sadbre si prépria. E € justamente devido a esse
pensamento que Medicina e moral (pratica e teoria) caminham juntas. Na teorizacao

da cultura helenistica aparece esse cuidado que cada cidad&o deveria ter, porque:

A prética de si implica que o sujeito se constitua face a si préprio, ndo como
um simples individuo imperfeito, ignorante e que tem necessidade de ser
corrigido, formado e instruido, mas sim como individuo que sofre de certos
males e que deve fazé-los cuidar, seja por si mesmo, ou por alguém que
para isso tem competéncia. Cada um deve descobrir que esta em estado
de necessidade, e que lhe é necessario receber medicacio e socorro.*®

E evidente que aqui se trata de individuos que tinham acesso as letras e as
possibilidades que somente uma parcela da sociedade grega possuia. Mais ainda,
por esse motivo que o conhecimento de si ocupa evdentemente um lugar
consideravel. E, para que esse conhecimento de si fosse mais depurado, toda uma
arte do conhecimento de si foi desenvolvida, com receitas precisas, com formas
especificas de exame e exercicios codificados. Passar por privagdes, por exemplo, é
praticamente uma necessidade de depuragcdo da cultura de si, porque é através
delas que o individuo estard preparado para enfrentar todo e qualquer tipo de

problema. Em relagéo a essa forma de cultura que

[...] @ necessidade de um trabalho do pensamento sobre ele mesmo; ele
devera ser mais do que uma provacao destinada a medir aquilo de que se
€ capaz; também devera ser outra coisa que ndo a estimativa de uma falta
em relacdo as regras de conduta; ele deve ter a forma de uma filtragem
permanente das representacfes: examina-las, controla-las e triad-las. Mais
do que um exercicio feito em intervalos regulares é preciso tomar uma
atitude constante em relacéo a si proprio.

% FOUCAULT, 2002B, p. 62-63.
°” FOUCAULT, 2002B, p. 67.
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Seguindo esse pensamento, o lugar atribuido ao conhecimento de si torna-
se mais importante: a tarefa de se pbér a prova, de se examinar, de controlar-se
numa série de exercicios bem definidos, deve ser uma constante. SAo esses
exercicios que irdo mostrar a questdo da verdade — da verdade do que se é, do que
se faz e do que se € capaz de fazer — no cerne da constituicdo do sujeito moral.
Voltando novamente a enfocar a questdo da sexualidade nessa sociedade, vimos

que:

A moral sexual exige, ainda e sempre, que o individuo se sujeite a uma
certa arte de viver que define os critérios estéticos e éticos da existéncia;
mas essa arte se refere cada vez mais a principios universais da natureza
ou da razdo, aos quais todos devem curvar-se e da mesma maneira,
qualquer que seja seu status.”®

Essa moral sexual que se alcanga através de uma arte de viver passava
também pelo papel matrimonial. O casamento, considerado um ato privado, que
dizia respeito a familia, & sua autoridade, as regras que ela praticava e reconhecia
como suas, ndo exigia a intervencdo dos poderes publicos, nem na Grécia, nem em
Roma. Mas, como em todos os processes de evolugdo, progressivamente, o
casamento, no mundo helenistico, toma lugar no interior da esfera publica. Do
mesmo modo, “em Roma, pode-se constatar uma evolugcdo que é globalmente do
mesmo tipo [...] Um conjunto de medidas legislativas marca progressivamente o
dominio da autoridade publica sobre a instituicdo matrimonial”.*

As maiores preocupacdes com o casamento, sendo as Unicas, passavam
pelo status de transmissao de nome, forma de ter herdeiros legitimos, forma de unir
fortunas entre familias. Ou, ainda, possibilidade de transmitir o patrimdnio aos seus
descendentes legitimos. Em relacdo as classes pobres, entendia-se existir um nivel
econdmico abaixo do qual um homem n&o poderia manter uma mulher e seus
possiveis filhos.

J& se comentou, noutra oportunidade, anteriormente, que Foucault descreve
a histéria da sexualidade em forma de espiral, enfocando todos os elementos que
fazem parte da mesma e, por isso, ele retoma sempre os conceitos ja trabalhados,
porém, cada vez, sob outro enfoque ou época na qual eles sdo estudados. Assim,

ele retoma, nesse momento, mais uma vez a relagéo que a Medicina deveria ter com

% FOUCAULT, 2002B, p. 72.
% FOUCAULT, 2002B, p. 80.
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a conduta de cada cidaddo. A Medicina teria a propor, sob a forma de um regime,
uma estrutura voluntaria e racional de conduta. E essa estrutura iria ser trabalhada
sob a forma de um corpus de saber e de regras, definir uma maneira de viver, um
modo de relagdo refletida consigo, com o proprio corpo, com o alimento, com a
vigilia e com o sono, com as diferentes atividades e com o meio.

Referente a essa pratica de salde, uma vasta relacdo de regras era
sugerida, com relacdo as interferéncias que o meio poceria alterar no que diz
respeito a salde de cada individuo. Descreviam quais as melhores pecas de uma
casa para se realizar tarefas, que cores poderiam interferir de forma positiva ou
negativa na realizagéo de tal tarefa. Da mesma forma, tratavam de dias, estagdes do
ano, ou até idades ideais para realizar determinadas a¢des ou decisdes. Um regime
cuidadoso deve poder determinar com precisé@o as relagdes entre o calendario e os
cuidados a serem tomados consigo.

Ainda, no que diz respeito a teorizacdo da Medicina sobre o cotidiano dos
cidaddos gregos, muito tempo foi utilizado na discussao sobre o ato sexual e suas
consequéncias. Uns afirmando que a relacdo sexual seria benéfica e necessaria
para o corpo, desde que praticada de forma econdmica. Outros afirmando que ela
seria maléfica e, portanto, manter a castidade seria o ideal. Nessas discussfes, ao
mesmo tempo, 0 homem sempre era o centro da preocupacdo dos médicos. E é ele
qgue lhe da sua superioridade. Assim, a preeminéncia do macho é a de ser o animal
esperméatico por exceléncia. “Também a valorizagdo do ato para o qual os 6rgaos
foram, nos dois sexos, dispostos com tanto cuidado. A conjuncdo sexual é coisa de
natureza; ela ndo pode ser considerada m4. Como a economizacdo do sexo era
uma cultura enraizada, a preocupagao com 0S eventuais excessos era constante, o
que denominavam de “dispéndio ilimitado”.'®° Existia inclusive o pensamento de que

esses excessos poderiam levar o individuo a paralisag&o. Isso porque:

[...] € um sémen vivificante que nos torna viris, corajosos, plenos de fogo,
cheios de pélos, robustos, que da um tom grave a nossa voz, e nos torna
apropriados para pensar e para agir com vigor: tais sdo os homens que
atingiram a puberdade. Aqueles, ao contrario, para os quais esse humor
vivificante falta sdo encarquilhados, fracos, de voz fina, sem barba, nem
pélos, e se assemelham as mulheres.*®

1% FOUCAULT, 20028, p. 119.
101 ARETEE. Dés signes dés maladies chroniques, Il, 5, p. 163-165. apud FOUCAULT, 2002B, p.
120.
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Chegava-se a afirmar até que as relagfes sexuais eram fatigantes para o
corpo como um todo, interferindo no peito, no pulméo, na cabega e nos nervos.
Dessa forma, os atos sexuais deveriam ser submetidos a um regime extremamente
cauteloso. O regime dos prazeres do qual tratam o0s gregos s&o Eegimes
circunstanciais, exigindo muitas precaucdes paa determinar as condi¢cdes que
perturbardo menos o ato sexual, e aquelas nas quais ele afetard menos o conjunto
dos equilibrios.

Quanto as regras que deveriam ser observadas, discutia-se também sobre a
idade ideal para rapazes e meninas iniciarem sua vida sexual, e nessa questdo
também ndo existia uma unanimidade de pensamentos. Diziam por um lado que
todos os médicos concordavam em admitir que essa idade se situava, para 0s
meninos, em torno dos catorze anos. Mas todos concordam, igualmente, em admitir
gue o0 acesso aos aphrodisia ndo deveria ocorrer tdo cedo. Em relacdo as meninas,
acreditavam que a préatica do casamento precoce levava a admitir que as primeiras
relacbes sexuais e a maternidade podiam ocorrer desde que a menstruagdo
estivesse regularmente estabelecida. Ao mesmo tempo, “Rufo de Efeso estima que
uma gravidez antes dos dezoito anos corre o risco de ndo ser favoravel a mae nem
ao filho”.**

Assim, a preocupagdo sempre presente com a teorizagdo sobre todos os
atos, passos e possibilidades que diziam respeito & sexualidade eram exploradas
por varios pensadores. E, como vimos, em praticamente todas as discussdes
existem partidarios diversos, no minimo dualidades sobre o mesmo assunto. No que
diz respeito ao vinculo conjugal, também percebemos ideias opostas em relacdo ao

casamento. De um lado vimos uma série de razoes:

[...] o encontro indispensavel do macho e da fémea para a procriacédo; a
necessidade de prolongar essa conjuncao numa ligacdo estavel para
assegurar a educacao da progenitura; o conjunto das ajudas, comodidades
e prazeres que a vida a dois, com seus servigos e suas obrigacdes, pode
proporcionar; e finalmente, a formacao da familia como o elemento de base
para a cidade.'®

102 FOUCAULT, 2002B, p. 132.
103 FOUCAULT, 2002B, p. 153.
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Razbes todas a favor do casamento, como vimos. Ja, por outro lado, os

defensores da ideia contraria diziam que:

A questdo de saber se deveria ou ndo casar-se foi, por muito tempo, objeto
de discussdo na reflexdo sobre as maneiras de viver. Vantagens e
inconvenientes do casamento, utilidade de ter uma esposa legitima e de
dotar-se, gracas a ela, de uma descendéncia honrosa, e em troca,
preocupaces e distdrbios quando se tem que sustentar a prépria mulher,
velar pelos filhos, prover as suas necessidades e enfrentar, as vezes, suas
doencas e morte — eram estes os temas ines%otéveis de um debate por
vezes sério, outras irdnico, e sempre repetitivo.1 4

Por muitas vezes nos parece que a maior preocupagao era realmente com a
teorizagdo sobre o casamento e suas nuances do que propriamente com o ato em si.
Como na histéria, as sociedades e suas relacdes se desenvolvem. Ou poderiamos
simplesmente dizer que elas se encaminham numa direcdo na qual a parcela
pensante da sociedade, que tem mais poder naquele momento, quer que elas sejam
direcionadas. Assim, aos poucos, ganhou mais corpo a ideia que predomina até hoje
de que a conjugalidade é para a ativdade sexual a condicdo de seu exercicio
legitimo.

O casamento entre homem e mulher passou a ser encarado como a melhor
forma de relagéo entre duas pessoas, tanto para a hereditariedade, a conservagéo e
o controle do poder sobre os bens e as riquezas, como para a organizacdo do
Estado. Ao mesmo tempo, o Estado tinha um controle rigido sobre os individuos, via
constituicdo de familias. Entdo, comegcaram a aparecer teorizacdes que cada vez
mais sustentam essa escolha. Tanto na sociedade grega como na romana,
defendiam a ideia de que a austeridade intraconjugal deveria ser justificada pelas
duas grandes finalidades naturais e racionais que sdo reconhecidas no casamento:
a procriagdo, em primeiro lugar, e a ordenagéo de uma vida comum e compartilhada
no todo entre os dois membros que constituem a familia. Mesmo ndo sendo claro,
como essa austeridade ou economia, expressao largamente utilizada, também para
definir a forma de economizar o maximo possivel nas rela¢cdes sexuais no
casamento, deveria ocorrer. Com isso acabaram defendendo o “principio

“monopolistico: nada de relacdes sexuais fora do casamento”®® No entendimento

104 FOUCAULT, 2002B, p. 156.
195 FOUCAULT, 2002B, p. 183.
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da cultura cristd, o entendimento no que converge a relacdo sexual ird ganhar um

desdobramento bem mais radical do que se viu até ento,

[...] o vinculo da relagdo sexual com o casamento sera justificado pelo fato
de que a primeira contém, em si mesma, as marcas do pecado, da queda e
do mal, e que somente o segundo pode lhe dar uma Ie%itimidade a qual
deve-se mesmo perguntar se ela o inocenta inteiramente.™™

Como vimos, o encaminhamento que a histdria deu para a relacdo entre
duas pessoas do sexo oposto, reforcou o casamento e a familia como a grande
instituicdo da historia moderna.

Assim, a discussdo em torno da economicidade das relagbes sexuais ganha
um ingrediente novo, por assim se dizer. Inicia a defesa de que a virgindade néo é
simplesmente uma abstencdo preliminar a préatica sexual. Ela é uma escolha, um
estilo de vida, uma forma elevada de existéncia que o herdéi escolhe, no cuidado que
tem consigo mesmo. Assim, volta ao cenéario da discuss@&@ um motivo que alias
nunca foi deixado de lado, o cuidado consigo mesmo ou a relagcédo consigo mesmo,
expressdes usadas pelo autor, e que s&o o objeto principal de todo o estudo sobre a
histéria de sexualidade.

A preocupagédo com a virgindade deve ser uma constante tanto no homem
quanto na mulher, pois somente assim cada um pode mostrar uma forte prova de
seu valor. Assim, seu “amor reciproco sera a de resistir a todo custo e de salvar essa
essencial virgindade. Essencial para a relagdo consigo mesmo, essencial para a
relacdo com o outro”.*”’

Essas formas de amor, de relagdes, reforcam a sexualidade como elemento
principal, por dar vida ao individuo. Assim, todo o desenvolvimento da vida desse
individuo esta pautado pela sexualidade. Antes, através de seus progenitores, que
lhe deram a vida, e agora pela sua, que ir4 o pautar e formar moralmente, através de
seu relacionamento com seu sexo. No cuidado em eliminar os excessos e de se

autocontrolar, esse mesmo individuo encontra a ideal relacdo consigo mesmo. “Ora,

196 FOUCAULT, 2002B, p. 184.
17 FOUCAULT, 2002B, p. 227.
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através dessas modificacdes de temas preexistentes pode-se reconhecer o

desenvolvimento de uma arte da existéncia dominada pelo cuidado de si.%®

198 FOUCAULT, 2002B, p. 234.
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1.4.2 A sexualidade a servi¢o das técnicas de si e 0 espago escolar

N&o temos vivido na histéria da civilizagdo ocidental épocas de pudor em
relacdo ao sexo. Tampouco existe a preocupacdo de encontrar tais espacos do
tempo histérico, de acordo com o estudo. Com o advento do cristianismo e a
invencdo da Igreja, como mais um o6rgdo controlador dos corpos, veio toda uma
vasta relacédo de regras. Definiu-se 0 que pode e que ndo é permitido, aos olhos da
Igreja, em relagéo ao prazer e ao ato sexual propriamente dito, classificado como
sexo-pecado’®. Sem contar a utilizagdo do sexo (ou a sua auséncia), para fins
econdmicos, utilizando a retdrica de que o trabalho é mais importante do que o
prazer ou, ainda, que a reproducdo das forcas € mais importante do que o simples
gasto de energias no prazer carnal. Desde séculos, a relacdo do discurso com o
prazer sexual tem surgido, ao longo do tempo, como uma preocupagao constante do
mundo ocidental. Em suma, a politica do sexo foi toda calcada em censurar, dizer

nao, interditar, coagir e ocultar, a partir da viséo do cristianismo. Foucault afirma:

[...] em suas decisGes globais ou em suas interveng¢des capilares, ndo
importando os aparelhos ou instituicbes em que se apdie, agiria de maneira
uniforme e macica [...] da interdicdo e da censura: do Estado a familia, do
principe ao pai, do tribunal a quinquilharia das puni¢cbes cotidianas, das
instancias da dominacdo social as estruturas constitutivas do préprio
sujeito, encontrar-se-ia, em escalas diferentes apenas, uma forma geral de
poder.

E esse poder é exercido sobre a crianga desde pequena, pelos seus pais, a
qual fica sob um rigido controle feito a partir de toda a rede de instituicdes. Esse
cuidado se estende ao adolescente e, inclusive, ao adulto. Todos sdo enquadrados
nas normas classicas do proibido em relacdo as duvidas provenientes do prazer
sexual. A sexualidade faz parte do nosso cotidiano, mesmo que a sociedade queira
extirpa-la do nosso ser durante boa pate do tempo. O desejo precisa ter local
apropriado, hora marcada e um motivo convincente para que ele seja manifestado
na pratica. Novas formas de encarar a sexualidade sdo necessarias. Em especial,

guando olhamos para a realidade familiar e das escolas, que s&o as principais fontes

109 Expresséo utilizada por Michel Foucault em L Occident et la vérité du sexe, Le Monde, n. 9885, p.

24, 5 novembre 1976.
10 FOUCAULT, 2003, p. 82.
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do saber, onde os filhos e/ou alunos deveriam ter suas duvidas sanadas, ou, melhor,
que tivessem uma possibilidade de assimilar as questdes relativas ao sexo, de um

modo natural, porque

[...] uma sexualidade que nunca fora dominada com tanto rigor como na
época da hipdcrita burguesia negocista e contabilizadora € acompanhada
pela énfase de um discurso destinado a dizer a verdade sobre o sexo, a
modificar sua economia no real, a subverter a lei que o rege, a mudar seu
futuro. O enunciado da opressdo e a forma da pregacdo referem-se
mutuamente; reforcam-se reciprocamente.***

E esse discurso, por sua vez, também foi produzido para dizer a verdade
que o rigido sistema de controle quer que seja dito. Lancar um novo olhar sobre a
sexualidade e toda a tecnologia de controle sobre os corpos € um desafio que é
dado. A partir dessa reflexdo talvez se possa educar corpos doéceis, mas na
docilidade de viver de um modo livre, aproveitando os prazeres sem medos e
proibicdes, porém sendo um modo de vida ético. Fazer uma genealogia da “ciéncia
do sexo0”, em termos positivos, como refere Foucault. Partindo de incitagdes, a partir

de técnicas e de procedimentos que permitem a formag&o desse saber,

[...] gostaria de seguir desde o problema cristdo da carne, todos os
mecanismos que tém construido sobre o sexo um discurso de verdade e
organizado em torno dele um regime misto de prazer e poder. Na
impossibilidade de seguir globalmente esta génese, eu tentaria, em
estudos distintos, marcar algumas destas estratégias, as mais importantes,
em relacdo as criangas, as mulheres, as perversbes e a regulacdo dos
nascimentos.**?

Ainda, de acordo com o autor em questdo, o0 mundo ocidental ndo cessa de
organizar uma grande configuracdo do saber em torno do sexo, através de técnicas
religiosas, médicas e sociais. A pergunta que precisa ser feita € se estas técnicas
existentes atendem a demanda daqueles que pensam que se deve ousar mais em
termos de educacdo sexual, no sentido de ir além daquilo que hoje as escolas se

propdem a fazer.

11 FOUCAULT, 2003, p.13.
12 FOUCAULT, 2003, p. 24.
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1.4.3 Da represséo da sexualidade no passado a liberdade de agéo vivida na

atualidade

A sexualidade aparece ao ser humano como uma realidade misteriosa que,
desde o surgimento do ser humano, mergulha num fundo de misticismo e de crengas
passadas de geracdo em geracao. Para um entendimento superficial, a sexualidade
é a forma através da qual as espécies animais procriam, evoluem e permanecem
vivas, enquanto espécie. Para o ser humano, contudo, a reprodugéo sexual animal e
humana reveste-se assim de uma conotacdo quase sagrada, em virtude da sua
proximidade com o mistério da origem de todos os seres vivos. Mas, na medida em
que ndo se identifica, pura e simplesmente, com a reprodugdo, a sexualidade
especificamente humana introduz parametros novos de vivéncia e de compreenséo,
0s quais interferem com o ciclo espontaneo das geragdes. E, na sociedade moderna,
a sexualidade precisa ser colocada em discurso, ela precisa ser confessada, a fim

de ser controlada. Por exemplo:

Na Grécia a verdade e o sexo se ligavam, na forma da pedagogia, pela
transmissdo corpo-a-corpo de um saber precioso; 0 Sexo servia como
suporte as iniciacdes do conhecimento. Para nds, € na confissdo que se
ligam a verdade e 0 sexo, pela expressao obrigatoria e exaustiva de um
segredo individual. Mas, aqui, é a verdade que serve de suporte ao sexo e
as suas manifestagdes.™*

Nas orgias sexuais do tempo dos antigos gregos, ou no tempo presente,
apaga-se a individualizagdo humana, como se o essencial consistisse em deixar-se
absorver ou atravessar pela torrente da forga sexual. Na sua passagem, esta varre
tudo o que, no ser humano, lembra a personalizagdo do rosto. Nos bacanais antigos,
0 uso de mascaras faz com que os rostos desaparecam por detras dos corpos, dos
quais emana apenas uma for¢ca ou um poder de seducgao erética. Na atualidade, a
méascara do antigo bacanal grego pode ser substituida pelas salas de bate-papo da
internet.

A sexualidade deve aceitar ndo s6 os moldes da instituicdo familiar, mas as
suas consequéncias relativas ao respeito pela pessoa, enquanto que as relagdes

sexuais se inscrevem dentro do contrato do casamento. Orientacfes destinadas a

13 FOUCAULT, 2003, p. 61.



64

educacdo para a sexualidade s&% comuns, podendo ser produzidas por Orgaos
religiosos, governamentais e educacionais. Porém, podemos fazer também outras

7

leituras, como sendo, por exemplo, a inteligibilidade do ser humano fruto do sexo, “ja
que ele €, ao mesmo tempo, o elemento oculto e o principio produtor de sentido, a
totalidade de seu corpo, [...] a sua identidade, j& que ele alia a forca de uma pulséo a
singularidade de uma histéria.”**

Segundo Foucault, a ruptura iraugurada pelo século XIX consiste na
passagem do sangue para o sexo. Por sangue é preciso entender a linhagem que
mantém a identidade do grupo familiar no sentido largo. A sexualidade é, entdo,
vista através do prisma das geracdes que pertencem ao mesmo grupo (0 sangue
azul; as familias burguesas, etc.). Os conceitos que norteiam esta compreensao sao
os de autoridade e de lei. A dimenséo politica da sexualidade reside, para Foucault,
neste molde simbdlico que associa diretamente sexualidade e poder.

Por outro lado, a propria Psicandlise também foi mais uma forma de controle
da familia, dentre as mais diversas areas da Medicina que ja possuiam o papel de
manter um rgido controle sobre a mesma. #&avés dessa forma de
acompanhamento da familia, ou de seus membros, néo raras vezes, o adolescente é
um integrante muito visado, pois estda num processo de transformacdo. Por isso,
necessita de apoio para ser moldado conforme as regras que a sociedade impoe.
Dessa forma, “[...] 0 sexo do colegial passa a ser, no decorrer do século XVIII — e
mais particularmente o dos adolescentes em geral — um problema publico.”*™ Esse
sistema repressor é largamente utilizado pela Medicina e inclusive pode-se perceber

que:

A Psicanalise vem inserir-se nesse ponto: teoria da mitua implicagédo
essencial entre a lei e o desejo e, a0 mesmo tempo, técnica para eliminar
os efeitos da interdicao 14 onde o seu rigor a torne patogénica. Em sua
emergéncia historica, a psicanalise ndo pode se dissociar da generalizacdo
do dispositivo de sexualidade e dos mecanismos secundarios de
diferenciacso que nele se produziram.**®

Desde tempos remotos, a familia € o ambito privilegiado de interacdo e a
orientacdo social é dirigida na infanca pelos pais. Durante a adoles@ncia, 0s

espacos de intercambio social extrafamiliar se expandem muib. Em muitas

14 EOUCAULT, 2003, p. 146.
15 FOUCAULT, 2003, p. 30.
18 FOUCAULT, 2003, p. 121.
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situagOes, até se prejudica a referéncia a familia como o apoio do qual esse ser em
formacdo necessita. Em geral, a vivéncia tanto como a reacdo dos pais frente as
situacdes que se apresentam determinam o grau de tenséo que vai ser vivido nesse
processo, entre os integrantes daquela familia, pois o adolescente tem na
puberdade seu momento mais critico de afirmac¢éo. Esta acontecendo nessa fase de
sua vida o processo de autonomia pesscal e construgcdo da propria identidade,
processo esse que passa, hecessariamente, pela emancipagao da tutela familiar.

E é nesse processo do adolescer que esse individuo ira experimentar a
liberdade de acéo referente a um vasto campo de possibilidades, inclusive na area
da sexualidade. Fazemos referéncia em especial ao adolescente, pois € nesse
momento que o ser humano inicia de fato o seu relacionamento no campo da
sexualidade, de forma pratica, através do ato sexual. O adolescente estreita os lagcos
com 0 seu grupo de amigos e, paralelamente, vai construindo a sua emancipagao
em relacao a familia. Essa € uma das manifestac6es mais claras da adolescéncia,
de que esse ser humano estd em busca de uma nova identidade. O vinculo com o
seu grupo de amigos proporciona a ele reconhecimento social, seguranca, um
espaco de afetividade e de vida, fora do dominio do mundo e da dominagao adulta.
No espaco escolar, temos um dos melhores exemplos para esse entrosamento e, ao
mesmo tempo, para ver esse ser humano adolescendo, amadurecendo e, acima de
tudo, experimentando novas experiéncias que o irdo constituir, logo mais, enquanto
homem ou mulher. No espaco da escola hd mais um enorme contingente de

profissionais a servigo daquela instituicéo, estando assim:

Todos os detentores de uma parcela de autoridade se colocando num
estado de alerta perpétuo: reafirmando sem trégua pelas disposi¢coes,
pelas precaugbes tomadas, e pelo jogo das puni¢cdes e responsabilidades.
O espaco das salas, a forma das mesas, o arranjo dos patios de recreio [...]
os regulamentos elaborados para a vigiléncia [...] tudo fala da maneira mais
prolixa da sexualidade das criancas.™

A repressdo é utilizada pelas instituicdbes de um lado, e utiizada pelos
adultos em relagéo aos seus filhos, no ambito familiar, em especial em relacdo aos
adolescentes, no que diz respeito ao sexo. Hoje em dia, no entanto, verifica-se que
acabou o periodo da sexualidade oficialmente reprimida, isto €, de uma sexualidade

calada ou somente objeto de conversas privadas. A sexualidade invadiu a praca

17 FOUCAULT, 2003, p. 30.
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publica, ainda que subsista como o lado, muitas vezes, secreto e escondido da
personalidade individual. BHa é analisada, debatida, dissecada nas revistas
semanais, programas de televisdo aberta, jornais, etc. O tema da sexualidade, desta
forma, esta bem divulgado. Do mesmo modo, a evocagdo do prazer sexual é
comercializada até aos limites da banalidade, quer na publiddade, quer nos
espetaculos televisivos. Se o ser humano fosse somente corpo animal objetivo, o
prazer seria efetivamente o centro da sexualidade, centro inconscientemente ao
servigo da sobrevivéncia da espécie. Mas, para o ser humano, enquanto pessoa, a
satisfacéo esta calcada na obtencdo do prazer. Mesmo assim, € na escola, ainda, o

lugar onde muitas relagdes, duvidas e experiéncias sdo experimentadas, porque:

Ali se aprende a olhar e a se olhar, se aprende a ouvir, a falar e a calar; se
aprende a preferir. Todos os sentidos sao treinados, fazendo com que cada
um e cada uma conheca os sons, 0s cheiros e os sabores “bons” e
decentes e rejeite os indecentes; aprenda o que, a quem e como tocar (ou,
na maior parte das vezes, nao tocar); fazendo com que tenha algumas
habilidades e n3o outras..."*®

Assim sendo, 0 espa¢o escolar, neste periodo da contemporaneidade, é
marcado por muitas mudangas culturais que o caracterizam. Podemos destacar,
dentre outros aspectos: a prevaléncia da extrema subjetividade e o predominio do
individualismo sobre a consciéncia de grum, a constante necessidade da
autocertificacdo (ter certeza sobre si mesmo) em detrimento & primazia da
racionalidade; a procura por satisfagédo, prazer e felicidade imediatos. Uma forte
presenca do hedonismo, portanto. Também a adequagédo ao mundo sem a vontade
de transformé-lo para melhor; a busca pela integralidade do ser humano; a presenca
cada vez maior do erotismo e da sensualidade, vivenciando e aproveitando apenas
0 momento, o presente. As formas de cultura vigentes na atualidade tém
caracterizado estes, além de outros fatores. Valores e/ou paradigmas que eram
considerados  importantes  para geragbes passadas, atualmente s&o
desconsiderados, contestados e substituidos por novos, talvez até bem diferentes
daqueles que eram considerados os ideais. Dessa forma, irdo se constituindo os
seres humanos, dia apos dia, licdo apos licdo, experiéncia apos experiéncia. E seréo
esses individuos, dessa forma educados e prepamdos, que irdo exercer, na

sociedade, o papel que Ihes ser4 confiado: gestor escolar, magistrado, professor,

18| OURO, 2003, p. 61.
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operario, etc. Cada um, pelas informacdes e licbes que recebeu e assimilou durante
a sua formagéo, ira reagir de uma de outra forma, perante situagées tranquilas ou de
dificuldades. Através do cotidiano da vida, cada ser humano aprendera (ou ndo) a se
relacionar com aqueles que estaréo em seu entorno, num meio de intensas relagoes

de poder.



2 EQUIPE DIRETIVA — COMPOSICAO E ENTENDIMENTOS

A expressdo ‘Equipe Diretiva’ para definir o quadro de pes®al que
administra uma entidade educacional ndo é utilizado, como regra geral, por todas as
escolas. Até porque a expressao traz em si uma obrigacao de trabalho coletivo,
definido por ‘equipe’. Ainda existem modelos onde a caracteristica principal é a do
diretor'*® que centraliza o poder, bem como as decisdes, como podemos ver no
subcapitulo a seguir.

Na pratica de gestéo escolar da Rede Sinodal de Educacéao, rede de escolas
onde foi feita a pesquisa, entende-se por gestor escolar o diretor ou diretora: aquele
que coordena o processo pedagogico, aliado a questdo administrativa. A dialética
entre o processo administrativo e pedagogico esta constantemente presente. Em
muitas instituicbes, como naquela onde foi feita a pesqusa, constituiu-se uma
Equipe Diretiva: os profissionais que atuam na Coordenacdo Pedagdgica, orientagdo
e psicologia escolar e diregdo. Naquelas instituicbes onde existe a figura do vice-
diretor, esse também participa da Equipe Diretiva. Esta equipe analisa e discute, em
conjunto, o fazer pedagdgico-administrativo e sua interrelacdo com o cotidiano
escolar. O que se percebe em muitas escolas é que na pratica a Equipe Diretiva se
ocupa das questbes pedagdgicas, ficando o administrativo mais restrito ao diretor,
ou ao administrador, fungdo que existe em parte das escolas filiadas a Rede, o qual,
normalmente deve se reportar ao diretor.

Num documento onde s&o tragadas as coordenadas de funcionamento do
Conselho de Educagéo da IECLB, Dorival Adair Fleck afirma que trabalhar numa
instituicdo escolar “num pais em que os modismos s& a tbnica a comandar as
politicas, exige uma atengéo redobrada para manter a integridade e a autenticidade,
que é um desafio que sempre se renova.”*? O conselheiro citado anteriormente aqui
se refere principalmente a questdes pedagogicas. Portanto, podem existir inclusive
os refratarios a ideia de Equipe Diretiva.

Devemos considerar que o processo de gestdo escolar é constuido no

didlogo entre todas as partes envolvidas (Entidade Mantenedora, professores e

1% Neste caso o diretor pode estar assumindo a funcdo administrativo-pedagdgica ou somente a

pedagdgica.
120 |ECLB. Conselho de Educacao. Escola e Qualidade. Canoas: La Salle. 1994. p. XII (Documentos,
1).
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funcionarios, alunos, pais, sociedade organizada como um todo e dire¢&o). E esse
didlogo que ir4 garantir os avancos institucionais, desenvolvimento dos sujeitos e
contribuicdes relevantes para a comunidade onde a instituicdo escolar esta inserida.
Os gestores dessas instituicbes necessitam ter autonomia para desenvolver 0s
projetos discutidos. Porém, uma autonomia assistida para ndo incorrer no erro de
conduzir a escola de uma forma autoritaria, onde decisbes estratégicas sdo tomadas
com o autoconsentimento ndo compartilhado. O excesso, visto de outro angulo,
pode ser um problema também, caso a Entidade Mantenedora ndo dé autonomia
para o gestor da institui¢&ao.

A preocupagdo em alcangar subddios sobre gestdo escolar paa o0s
integrantes das Entidades Mantenedoras € uma necessidade premente e
preocupacdo constante das escolas associadas & Rede Sinodal de Educacgdo. A
profissionalizacdo se faz necessaria em todos os admbitos. Num outro documento
onde sdo debatidas questbes relativas ao funcionamento do Conselho Escolar, no

ambito de escolas filiadas a IECLB, lé-se:

Seja qual for a estrutura das Entidades Mantenedoras, todas tém em
comum as dificuldades, as frustracdes, as alegrias e as recompensas
decorrentes da tarefa que assumiram. Algumas, com certeza, tém
administrado sabiamente. Outras, nem tanto.*?

Faz-se uma andlise bem resumida das diversas realidades de escolas e
suas estruturas. A dinamicidade desse processo estd nas relegdes dialdgicas,
intrainstitucionais e interpessoais que compdem o cenério vivido pelos seus
profissionais e integrantes.

Importante inferir que em qualquer nivel de gestdo do qual falarmos, todos
sem excecdo, sao coordenados por seres humanos. O que nao € nenhuma
novidade. Portanto, cada ser humano traz uma bagagem cultural prépria, adquirida
durante toda a sua trajetoria de vida. “Tudo quanto nos acontece na vida, tudo
guanto absorvemos, se apresena a nhossa consciéncia durante o estado de
“digest&o”[...]"**. Todo o processo das tecnologias de si que foram trabalhadas no
primeiro capitulo, necessariamente devem ser lembradas neste momento. Qualquer

trabalho de gestéo passa, obrigatoriamente, pelo estudo, pela coordenacéo e pela

2l |ECLB. Conselho de Educacdo. Conselho Escolar. Atribuicdes e Compromissos na

Administracdo Geral da Escola Evangélica. Canoas: La Salle. 1994. p. 21 (Documentos, 2).
122 NIETZSCHE, Friedrich Whilhelm. A Genealogia da Moral. Sdo Paulo: Centauro. 2007. p. 28.
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andlise de um ser humano que taz em seu bojo uma série de o©nceitos e
preconceitos, que podem definir 0 sucesso ou o retrocesso de uma instituicao.

Conforme Nietzsche:

Necessitamos uma critica dos valores morais, e antes de tudo deve
discutir-se o “valor destes valores”, e por isso € de toda a necessidade
conhecer as condi¢cdes e os meios ambientes em que nasceram, em que
se desenvolveram e deformaram (a moral como consequéncia, mascara,
hipocrisia, enfermidade ou equivoco, e também a moral como causa,
remédio, estimulante, freio ou veneno) conhecimento tal que nunca teve
outro semelhante nem é possivel que o tenha.'*®

E tacito dizer que todos os profissionais, quando produzem conhecimento,
se articulam com a cultura na qual estdo inseridos, com a crenga que possuem.
Aquilo que é imprescindivel, daquilo que ndo abrimos mé&o. E esta bagagem que
cada um de nés carrega, resultado de um processo de aprendizagem, de vivéncias,
de sentimentos, de emogdes, de perdas e de ganhos, vivenciados em determinada
cultura. Afinal somos preparados para sermos agentes atuantes, produtores de uma
organizacdo social pré-planejada. Se concordarmos “[...] que a finalidade de toda a
cultura € domesticar a besta humana, para fazer dela um animal manso e civilizado
[..]"%*, iremos nos dar conta de que estamos inseridos nesta cutura e
provavelmente seremos agentes reprodutores da mesma. Na concepc®
foucaultiana, a producdo de corpos doceis vem ao encontro desse mesmo ponto de
vista.

Visualizando esse cenario de producao de cultura e de saber, via gestéo de
uma instituicdo de ensino, nos identificamos como sujeitos, através de um processo
sécio-politico-econdmico-cultural. “Assim o sujeito humano, colocado em relagfes de
producdo e de significacdo, € igualmente colocado em relagbes de poder muito
complexas.”® Termos consciéncia dessas ‘relacées de poder muito complexas™?®
por si s6 ndo é o suficiente. E necessario saber lidar com as mesmas, em favor da
promoc¢do da vida, que é 0 mais importante, quer seja na area administrativa e/ou

pedagdgica da escola.

128 NIETZSCHE, 2007, p. XIV.

124 NIETZSCHE, 2007, p. 15.

122 FOUCAULT, Michel. O Sujeito e o Poder. apud DREYFUS, Hubert L. . RABINOW, Paul (Orgs.).
Michel Foucault: Uma Trajetoria Filosofica. Para Além do Estruturalismo e da Hermenéutica. Rio
de Janeiro: Forense Universitaria. 1995. p. 232.

126 DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 232.
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2.1 A Gestéo Escolar sob o prisma da Rede Sinodal de Educacgéao

Quando se faz referéncia ao formato de gestdo escolar utilizado na Rede
Sinodal de Educacgéo precisam ser clareados alguns aspectos, de imediato. Na Rede
ndo existe uma forma de gestdo Unica, utilizada por todas as escolas de forma
igualitaria. Conforme a forma de pensamento do modo luterano de ser, a estrutura
eclesiastica e a estrutura escolar ndo seguem um modelo hierarquico centralizador e
episcopal. Assim sendo, cada escola, de acordo com as suas mssibilidades
financeiras, se organiza e trabalha baseada nas diretrizes de gestdo administrativa e
pedagoégica sugeridas pela Rede Sinodal. Para que essa identidade luterana fique
cada vez melhor demarcada entre as instituicbes associadas, ocorrem inameros
encontros anuais de cunho administrativo, pedagdgico e religioso. Segue-se uma
agenda de encontros previamente combinados entre os diretores dessas escolas,
em encontros voltados para essa finalidade.

Para localizar a trajetdria dessas escolas na histéria da evolugao politico-
econOmica e social da sociedade contemporanea, foi a partir da discussdo dos
conceitos trazidos pela internacionalizagdo da economia brasileira de produtividade,
qualidade e competitividade que a Rede Sinodal continuou a analise da conjuntura
econdmica, discussbes feitas de tempo em tempo. “E de reconhecer, no entanto,
que no ambito da escola a palavra qualidade esta presente ha bem mais tempo.”?’
O livro faz referéncia a preocupagdo constante que existe nas escolas associadas a
Rede, no que diz respeito & qualidade do ensino por elas ministrado. A0 mesmo
tempo refere a discussdo feita no ambito daquela Rede de escolas também a
posicdo vexatodria que o Brasil ocupa (entre as trés Ultimas posi¢bes) no que diz
respeito ao nivel de conhecimento dos alunos, considerando a faixa etaria e o
namero de alunos. Continua-se fazendo uma analise dos principais motivos dessa
infima qualidade no ensino brasileiro de modo geral. A década de 90 foi uma
década na qual iniciou uma discussdo acirrada sobre estudos de qualidade na
educacéo, cujos parametros estavam sendo importados da realidade da industria

para a realidade da escola, os quais “4 escola sdo apenas pacialmente

127 |ECLB. Departamento de Educacéo. Escola e Qualidade. S&o Leopoldo, 1994. p.1.
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aproveitaveis”.'?®® Eram teorias normalmente trazidas de outros paises, com outra
realidade e cultura.

A Entidade Mantenedora sempre foi valorizada pelo entendimento da Rede
Sinodal como aquela instituicdo que € anterior & escola. “E a partir da Entidade

"129  Assim  sendo, deveria a

Mantenedora que a escola ganha existéncia.
administragdo geral da institugdo escolar ser uma preocupacdo constante da
Entidade Mantenedora, discutindo e trazendo solu¢gdes aos problemas do cotidiano
de sua mantida. Porém os representantes da Comunidade Eclesiastica geralmente
sao leigos, flutuantes, porque muitos se deslocam de uma regido para outra, em
busca de melhores condigdes de vida. Dessa forma membros da diretoria da
Entidade Mantenedora nem sempre permanecem toda a gestdo no cargo para o
qual foram indicados.

Na estrutura de funcionamento e hierarquia das escolas, em rivel
administrativo, tem-se, via de regra, a Entidade Mantenedora como 6rgédo que esta
no topo do organograma. A Entdade Mantenedora geralmente é composta pela
diretoria da Comunidade Evangélica da IECLB de cada municipio, ou bairro, ou
outra formatacdo geografica, ade a escola esteja inserida. A Entidade
Mantenedora, por sua vez, indica alguns de seus membros para compor o Conselho
Escolar, que é um colegiado que, junto com representantes de pais, professores e
funcionarios, administra a escola. Na estrutura da IECLB e da Rede Sinodal de
Educacéo, cada Entidade Mantenedora tem a liberdade de formatar o seu estatuto
e/ou regimento que ira regular o funcionamento desses 0Orgdos administrativos.
Deve-se lembrar, ainda, que tais cargos nao sao remunerados.

Ainda é sugerido pela Rede Simodal que a renovacdo dessas diretorias
ocorra de forma parcial e nunca de forma total, para que alguns membros, ja
familiarizados com o cotidiano da realidade escolar, possam servir como subsidio
para aqueles novos membros que irdo entrar na nova diretoria Geralmente, o

mandato de uma diretoria de Entidade Mantenedora ou de um Conselho Escolar de

128 |ECLB, 1994, p. 2.

129 |ECLB, 1994, p. 9.

1% Na estrutura das escolas associadas & Rede Sinodal de Educac&o, o Conselho Escolar é o érgéo
responsavel pela administracdo superior da escola. Ele € uma das autoridades, externas a escola,
capazes de estabelecer normas para o seu funcionamento. Normas que séo fixadas em regimento.
IECLB. Conselho Escolar — Atribuicbes e Compromissos na Administracdo Geral da Escola
Evangélica. Sdo Leopoldo, 1994. p. 27.
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uma escola associada a Rede é de dois anos. Podera ser diferente, dependendo do
estatuto de cada Comunidade Evangélica ligada & IECLB.

A principal responsabilidade da Entidade Mantenedora, representada pelo
Conselho Escolar, “é administrar a tomada de decisdo sobre as politicas gerais da
escola.”™® Essas decisBes precisam, necessariamente, levar em consideracdo a
necessidade e o carater especifico de cada instituicdo. “A escola ndo pode ser
confundida com qualquer outro empreendimento, como uma fébrica, uma casa
comercial, ou mesmo um escritério de prestacédo de servicos”.!* E esse é um dos
dificultadores e motivo de algumas rela¢des conflituosas, porque alguns integrantes
da Entidade Mantenedora e do Conselho Escolar confundem o cotidiano d
administragdo escolar com a relidade de outro tipo de empresa, na qual
normalmente aquele membro trabalha. O papel que cabe a cada escola da Rede
Sinodal de Educac&o na sociedade esté claro. Para isso o livro chama a atencao

dos integrantes de cada Entidade Mantenedora, deixando sublinhado que:

A Entidade Mantenedora deve ser capaz de compreender o seu papel
como a de impulsionadora da melhoria constante da escola. Seu papel ndo
€ o0 de adaptar a escola a sociedade, mas de tornar a escola apta a
transformar a sociedade.™*

Soma-se a preocupacao da condugéo do trabalho da Entidade Mantenedora
e do Conselho Escolar alguma influéncia politico-partidaria de algum componente.
Situacao que, fatalmente, trara algum desconforto ou até problema na conducéo de
uma postura imparcial de uma instituicdo que atende a toda a sorte de individuos e
familias com diferentes linhas de pensamento. Por isso, o livio que serve como

ferramenta de subsidio ao trabalho das escolas da Rede Sinodal lembra:

A relacdo da Entidade Mantenedora com o diretor do estabelecimento
também ndo pode permitir uma grande liberdade para esse diretor, para
gue ele administre sozinho a escola. Dificilmente uma escola que nédo tem
claramente objetivada sua relagdo com Entidade Mantenedora serda uma
escola com qualidade, por |he faltarem as condi¢cbes primeiras para uma
administracao eficaz.

131 |ECLB, 1994,
132 |ECLB, 1994,
133 |ECLB, 1994,
134 |ECLB, 1994,

. 9.
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. 43.
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Na prética, alguns Conselhos Escolares passam ao diretor a preocupagao
de administrar a escola, com seus problemas e acertos, fazendo as cdbrancas
necessarias apenas quando aparecem problemas de ordem financeira. E comum se
ouvir falar nas escolas da Rede que “[...] a Entidade Mantenedora s6 se preocupa
com a direcdo quando o balanco entra no vermelho”!®* Precisa se atentar, ao
mesmo tempo, para o funcionamento do Conselho Escolar. Como o Conselho € um
orgdo colegiado, podendo tomar decisbes somente em reunifes ordinariamente
convocadas e registradas em ata, qualquer decisdo tomada em nivel individual ndo
tera efeito juridico e serd considerada nula. Por isso, “nenhum dos membros do
Conselho Escolar tem fungdo executiva. Qualquer agdo executiva do Conselho
Escolar s6 pode acontecer, na escola, através do diretor.”3®

Esse tipo de procedimento se d& por dois motivos principais: para se evitar a
duplicidade de mando na instituicdo escolar, até porque a legislacdo reserva a
autoridade do diretor, e outro, para evitar a possibilidade de que, em algum
momento, algum integrante do Conselho Escolar possa ingressar com uma agao
trabalhista contra a Entidade Mantenedora, alegando vinculo empregaticio.

Referente & escolha do diretor de escola, em muitas realidades se traduz no
momento em que a Entidade Mantenedora olha para sua mantida e se preocupa,
quando da necessidade de contatagdo de um novo dretor. Comegam as
dificuldades quando é necessario tragar o perfil do novo diretor. N&o raras vezes, “0
critério principal na opcdo € o menor salario, sem levar em conta que a maior
economia que se pode fazer consiste em garantir condicdes de qualidade para a
escola”’® Talvez esse seja mais um dificultador na relagdo Entidade
Mantenedora/Conselho Escolar com o funcionamento da escola. Em algumas
realidades locais, os membros desse colegiado esdo bem preparados para a
conducéo dos trabalhos, respeitando e sendo respeitados pelo seu representante, o
diretor, que é o0 executor gestor da esola. Outras escolas podem enfentar
realidades totalmente adversas, com componentes desse colegiado que tém por
funcéo administrar a escola, sem conhecimento e preparo algum para ocupar acento

no Conselho Escolar.

%5 |ECLB, 1994, p. 41.
136 |ECLB, 1994, p. 28.
137 |ECLB, 1994, p. 41.
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Existe na Rede Sinodal uma preocupacdo em indicar diretores para as
vagas que precisam ser preenchidas. Pode-se entender essa preocupagdo como
uma forma de controle para que apenas profissionais indicados assumam as escolas
associadas. Fica, assim, mais facil controlar os mesma, a fim de que nas
assembleias votem sempre a favor das sugestdes que provém da direcdo da Rede,
a fim de ndo se perder a conducdo do trabalho como ele esta estruturado. Esse
processo pode ser entendido como uma espécie de corporativismo, ou como uma
forma de indicar somente profissionais, professores luteranos'® de carreira da Rede
Sinodal, competentes, que somariam 0s requisitos basicos para assumir a dire¢éo
de uma de suas escolas associadas.

Para assumir um cargo de dire¢do de uma das escolas associadas a Rede
também ndo séo incentivadas as elei¢cbes para cargos de direcdo. “Diretor é fungéo

139

e ndo cargo eletivo™, no entendimento desta Rede de escolas. Diz, ainda, o

documento que analisa o papel do Conselho Escolar que “a direcdo de uma escola
ndo é um cargo, mas uma funcéo a ser desempenhada por um professor.”*

Na estrutura da Rede existe a Dire¢cdo Executiva que coordena todos o0s
trabalhos de reflexdo, estudo, apoio para as escolas que a compdem, no que diz
respeito ao processo administrativo-pedagdgico, bem como de ordem politica,
representando-as junto a O6rgdos governamentais e inclusive junto a Associa¢céo
Brasileira de Escolas Confessionds Evangélicas (ABIEE). Essa asscciagdo
congrega seis Igrejas Cristds que atuam no Brasil no campo educacional. A atual
Rede Sinodal de Educagcdo é um 6rgdo que veio a substituir a antiga Associacéo
Evangélica de Educacédo e o Departamento de Educagéo — IECLB, a partir do inicio
do ano 2000. Esses orgaos tinham o papel de congregar as escolas confessionais
luteranas da IECLB.

Principalmente a partir do ano de 2002, a Rede iniciou um longo processo de
planejamento estratégico, que culminou em um documento denominado 5° Plano de
Trabalho Rede Sinodal de Educac&o, cujo objetvo foi balizar as agbes da

associagéo de escolas para o quadriénio 2005-2008. Este documento foi produzido

%8 E uma das exigéncias dos regimentos dos Conselhos Escolares das escolas associadas & Rede

Sinodal de Educacéo que os diretores das escolas sejam evangélico-luteranos, membros da IECLB.
IECLB, 1994, p. 42.

139 |ECLB, 1994, p. 45.

140 |ECLB, 1994, p. 45.
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a partir da metodologia do planejamento estratégico, utilizando uma nomenclatura

interna propria. Conforme a introdugé@o do documento:

As trés opcdes estratégicas estdo divididas em duas frentes. A primeira,
denominada de projetos, contempla as a¢des consideradas inovadoras ou
reorganizadas, para fazer frente aos problemas detectados durante o
planejamento. A segunda, denominada programas, sao acles ja
desenvolvidas pela Rede Sinodal de Educacéo, algumas ha pouco tempo,
sempre contribuindo para a efetivacdo do planejamento dentro das opc¢fes
apontadas. Portanto, ha algo novo para ser feito, mas ha muito que
necessita continuar sendo bem feito, da forma como ocorreu até aqui.141

Todas as acgbes que sdo referidas acima dizem respeito a dinamizacdo e ao
aperfeicoamento do papel de cada instituicdo no que diz respeito a0 seu processo
de gestdo administrativa, pedagdgica, de parceria entre as escolas. A¢des essas
voltadas para o desenvolvimento institucional cada vez maior, através da criagéo de
fundos de formagéo, assisténcia técnica, preocupag¢do com os rumos da educagéo
superior e grupo de apoio pedagogico. Esta destacado neste documento, também,

como deve ser o entendimento da estrutura da Diregdo-Executiva, que € uma:

[...] estrutura de suporte administrativo da Rede Sinodal de Educacéo,
designativa de uma das trés instancias que compdem a Rede Sinodal de
Educacéo, ao lado da Assembléia Geral e do Conselho de Educacéo. Ela é
integrada por pessoas com diferentes fungcbes em seu ambito.
Responsabilidades que poderiam ser atribuidas, por exemplo, a secretaria,
a coordenadora pedagdgica, ao diretor-executivo ou até ao coordenador
regional ndo sao indicadas como tais neste planejamento. Toda vez que se
usa o designativo Direcao-Executiva, a responsabilidade é de todos os que
nela atuam."*?

A Assembleia Geral referida acima é a representagcdo méaxima das entidades
educacionais associadas. Instancia na qual podem ser discutidss e votadas
modificagdes no funcionamento de toda a estrutura da Rede Sinodal de Educagéo.
Ja o Conselho de Educacdo tem “a funcdo de o6rgdo normativo para a Direcao-
Executiva e de orientacdo e aconselhamento para as escolas.”*?

A caracteristica dessas escolas luteranas, representadas peh Rede,

aparece novamente no final da citagdo acima: “Toda vez que se usa o0 designativo

41 |ECLB. 5° Plano de Trabalho Rede Sinodal de Educacéo. S&o Leopoldo, 2005. p. 07.
142 1ECLB, 2005, p. 07.
13 |ECLB, 1994, p. 83.
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Direcdo-Executiva, a responsabilidade é de todos os que nela atuam.” Ou seja, ndo
existe o formato hierarquico, onde um 6rgéo decide e impde aos demais o que deve
ser implementado. Pelo menos, de acordo com a visdo luterana de agir, “[...] a
responsabilidade é de todos [..]”. Talvez o maior desafio é conseguir colocar em
pratica essa filosofia de trabalho. Quanto ao entendmento da visdo pedagdgica
luterana, vale lembrar que a principal causa da mudancga significativa que ocorreu

apods a reforma, instituida por Martin Luther, foi

[...] a vulgarizacdo da leitura da Biblia, com sua traducdo para a lingua
alema. Essa vulgarizacao, porém, exigia que as pessoas soubessem ler. E
foi para Lutero motivo de constante exortacdo que se criassem escolas e
gue se levassem as criangcas a escola. E ele procura convencer as
autoridades municipais da Alemanha [...].***

A democratizagdo da leitura e posterior interpretacdo da Biblia, naquela
época da ldade Média, era um avanco sem precedentes. Avango que trouxe em seu
bojo a necessidade de os integrantes da vassalagem serem elevados a categoria de
cidaddos. Esses individuos tinham, a partir da possibilidade de aprender a ler e
escrever, uma possibilidade de participagdo ativa da vida de suas comunidades.
Martin Luther era te6logo, portanto, opinou e escreveu sobre educagdo através de
uma nova visdo, na época, preocupado “com o bem-estar integral das pessoas”.'*®
Para entender melhor os escritos de Martin Luther, é de fundamental importancia
gue se adentre nas suas questfes teoldgicas, a fim de ali buscar os fundamentos
gque embasam o seu entendimento sobre uma reforma no sistema de educagéo

existente numa época medieval. Gisela I. W. Streck, te6loga gaucha, entende que:

A partir de seus posicionamentos teolégicos sobre a justificacdo, da sua
compreensédo de lei e evangelho e da doutrina dos dois reinos, Lutero
justifica a existéncia da educacao, determina sua importancia e coloca seus
objetivos. Para Lutero, a educacdo da juventude é “uma causa Séria e
importante”, e ele chega mesmo a dizer que educar os filhos é a “razdo
principal da existéncia” de um pai e uma mae.

144 FLECK, Dorival Adair. In GOLDMEYER, Marguit e outros. Luteranismo e Educacdo. S&o

Leopoldo: Sinodal, 2006. p. 27-28.

145 STRECK, Gisela I. Waechter. Escola Comunitaria: Fundamentos e Identidade. Sao Leopoldo:
Sinodal, 2005. p. 13.

16 STRECK, 2005, p. 13-14.
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A teologia da justificacdo por graca e fé € o ponto principal defendido pelo
te6logo aleméo da Idade Média. Para entender o seu significado, precisa-se saber

que,

[...] ajustificacdo é uma graca de Deus concedida ao ser humano por meio
da cruz de Cristo. A graca de Deus € definida por Lutero como a
“benevoléncia ou a favor de Deus que ele tem em si mesmo em relagéo a
nés”, seres humanos, e esta graca “o leva a derramar em nés a Cristo”. A
graca de Deus € dada por Deus inteiramente, plenamente e ndo em partes.
O ser humano é considerado totalmente justificado, por meio de Cristo.**’

Y

Percebe-se ainda que Martin Luther remssava a familia a maior
responsabilidade da educacéo de seus filhos. E com esse sentimento chegaram ao
sul do Brasil, em 1824, os primeiros imigrantes alemaes. Logo ap6s a sua chegada e
a sua instalagdo na localidade para onde foram encaminhados, pelo governo
Imperial Brasileiro, construiram escolas num primeiro momento. O prédio também

abrigava a Igreja**®

até o momento que pudesse ser edificado um prédio proprio.
Sem excecdo, instituicbes educacionais ligadas a Igreja Cristd (luterana,
catdlica, batista, metodista, etc.), independente de confessionalidade, foram e
continuam sendo na atualidade escolas nas quais a disciplina € uma exigéncia
sempre presente. Nas comunidades luteranas, a exemplo daquela na qual o meu
Self foi educado e constituido, seja na convivéncia com os familiares em casa, no
espaco escolar ou no espaco religioso, era uma questdo de honra ser respeitada a
disciplina. “Ao professor cabia toda a autoridade, e ele exigia muita disciplna,
respeito, bons modos e obediéncia. Muitos alunos tinham medo do professor, e os
castigos, tanto fisicos como psiquicos, ndo estavam descartados.”*° No exemplo de
minha vida escolar, no ensino fundamental, especificamente nos primeiros quatro
anos, o castigo fisico e psicoldgico caminhava lado a lado com a formacao curricular
através da qual aprendiamos as letras, os numeros, 0s “bons modos”, a moral e
civica, etc. Na realidade da educacao ligada a Igreja Catdlica, em torno de 200 anos
apos a Reforma Protestante, Jean-Baptiste de La Salle, em 1782, reforca a
importancia da disciplina, agora toda regrada e pormenorizada nas ac¢des do

cotidiano escolar. La Salle também acreditava que, de acordo com a organizagéo

T STRECK, 2005, p. 17-18.
148 | ocal de encontro da comunidade religiosa luterana.
199 SOMMER, apud STRECK, 2005, p. 78.



79

espacial das classes numa sala de aula, poderia se realizar uma série de distin¢des,
através das quais o professor poderia classificar e controlar melhor o aluno.

Foucault, sobre esse tema refere que:

Pouco a pouco — mas principalmente depois de 1762 — 0 espago escolar se
desdobra; a classe torna-se homogénea, ela agora s6 se compde de
elementos individuais que vém se colocar uns do lado dos outros sob os
olhares do mestre. A ordenacao por fileiras, no século XVIIl, comeca a
definir a grande forma de reparticdo dos individuos na ordem escolar [...]**

Dessa época até os nossos dias, viu-se o controle sobre o corpo, suas
minucias de aplicacdo das formas como deve ocorrer esse mecanismo: através de
um rigido controle de horario, a utilizacdo exaustiva da elaboragéo temporal do ato.
Criou-se um processo de formatacdo de um individuo décil, como refere Foucault,
educado e servil. “O tempo peretra o corpo, e com ele todos os controles

minuciosos do poder.”*>*

2.2 Apresentacdao da instituicdo pesquisada

A titulo de contextualizagdo do cenario da pesquisa, apresentamos uma
instituicdo escolar com 134 anos de historia, integrante da Rede Sinodal de
Educac&o'?, localizada na regidio metropditana da Grande Porto Alegre. A
instituicdo oferece Educacgéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio (manhé e
tarde) e Cursos Técnicos em Informatica, Mecanica e Alimentos (noite). E uma
Entidade Educacional particular, filantrpica, fundada pela Comunidade Evangélica
daquele municipio. Por ser uma escola confessional luterana da IECLB — Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, constitui com as demais escolas

luteranas a Rede Sinodal de Educacéo.

1% EQUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. Petrépolis: Vozes. 2001. p. 125.

*1 EOUCAULT, 2001, p. 129.

152 A Rede Sinodal de Educaco (RSE), congrega 57 instituicdes em 80 unidades de ensino, desde a
educacao basica, educacdo profissional até o ensino superior, em seis estados brasileiros: RS, SC,
PR, SP, RJ e MT. Todas as instituicbes possuem vinculo com a Igreja Evangélica de Confissao
Luterana no Brasil — IECLB. Igreja histérica fundada no Brasil pelos imigrantes alemées luteranos,
gue aportaram no Brasil no inicio do século XIX.
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Seu Corpo Docente é constituido de oitenta professores e funcionarios, os
quais trabalham em horarios irtegrais e/ou semiintegrais. A classe social
predominante na escola é considerada classe média, uma vez que a maioria dos
pais se constitui de empresarios no setor de comércio e industia, médicos,
advogados, professores universitarios e outros profissionais liberais.

A escola estd localizada no centro da cidade, cujo bairro apresenta infra-
estrutura satisfatéria, com saneamento basico, seguranca, tdefones publicos,
pavimentacdo, postos de gasolina, hospital, assim como outros itens da uma zona
urbana: clubes esportivos, recreativos e culturais. Inclui-se ai um ndcleo da UERGS
(Universidade Estadual do Rio Grande do Sul e um campus da UNISC
(Universidade de Santa Cruz do Sul). A escola relaciona-se bem com as entidades e
instituicdes existentes, de forma positiva e frequente. Ha um intercambio constante
entre estas entidades e a Instuicdo Escolar, através da participacéo em
campeonatos, palestras, pecas teatrais, projetos sociais e aitras atividades
pertinentes.

No que se refere a estrutura fisica, a escola, que atende uma populacao de
aproximadamente 600 alunos, esta distribuida no seguintes espagos: 18 salas de
aula, portaria, secretaria, tesouraria, banheiros, biblioteca, dois laboratérios de
informatica, laboratério de fisica e quimica, sala de professores, sala da direcao, sala
do servico de Orientagdo Educacional, sala da Supervisdo Escolar, cozinha, saldo
para eventos e préatica de educacgdo fisica, duas quadras esportivas. Interessante
frisar que a sala escolhida para ser o espaco que o diretor utiliza se localiza no meio
do prédio. A partir dessa sala tem-se contato com a movimentacao de toda a escola.
Fica evidenciada a ideia do pandptico™®, mesmo que o planejamento do prédio,
quando projetado, ndo demonstre essa preocupa¢do em seu formato no plano fisico.
Como a escola € integrante de uma rede privada, normalmente, acredita-se que ela
tenha condi¢cdes de oferecer instalagdes de boa qualidade, bem como infraestrutura
pedagdgica, como biblioteca, laboratérios de informatica, de quimica, entre outros. O

gue efetivamente ocorre.

153 O panéptico foi um projeto criado por Bentham no final do século XVIII, seu prop6sito é um Unico

individuo vigiar todas as pessoas que utilizam determinado espaco, através de uma forma
arquitetonica planejada para esse fim. Mas além de ser uma forma arquitetdnica, ela traz consigo
uma forma de governo. Uma maneira de o espirito exercer o poder sobre o espirito. Enfim, uma
definicdo das formas de como melhor exercitar o poder.

FOUCAULT, 2003C, p. 71.
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A instituicdo em si € muito bem apresentada, um prédio novo, corredores,
salas e patio limpos, muito ben cuidados. Muitos trabalhos expostos pelos
corredores, local utilizado pelos professores e Coordenagdo Pedagdgica para
mostrar, publicizar parte do trabalho pedagogico produzido em sala de aula durante
o cotidiano desta escola. O laboratério de informatica esta muito bem equipado,
com magquinas novas e principalmente softwares e material pedagogico de apoio
bem representativo. Assim, na biblioteca também se percebe que novas aquisi¢cdes
sao feitas anualmente.

Importante referir, ainda, nesta leitura da Insttuicdo Escolar, aspectos
técnicos, como documentos legais de criagdo, regularizagdo e funcionamento:
registro na superintendéncia do ensino primario; portarias da SEC (Secretaria de
Educacéo e Cultura) e Pareceres do CEED (Conselho Estadual de Educagéo). H4,
também, um regimento interno em vigor, normatizando a acédo educativa da escola,
que teve sua elaboragéo em 2004.

Observamos e registramos, também, a estrutura administrativa da instituicdo
investigada, que esta organizado da seguinte forma:

- Entidade Mantenedora — ISAEC
- Conselho Escolar

- Diretor(*)***

- Coordenacao de Ensino(*)

- Coordenacao Organizacional(*)
- Coordenacao de Nivel(*)

Outro aspecto que ndo podemos deixar de mencionar diz respeito a filosofia
da escola, que pressupfe reconhecer 0s doze principios éticos, norais e de
formacdo humana elencados e acordados com a ‘familia’ daquela escola.
Analisando o regimento interno, encontra-se 0 objetivo principal da escola que é
promover a educacao integral do aluno através da construcdo e da socializagdo do
conhecimento, alicercada nos valores da Rede Sinodal de Educagdo, visando a
insercdo em uma sociedade em constante transformagao.

A instituicdo apresenta em seu projeto politico-pedagdgico como diferencial
ser uma instituicdo confessional, e para a sua justificativa baseia-se no processo de

construgéo histérica e na continua atuag&o educacional da IECLB. E sua proposi¢éo

1% Na instituicdo pesquisada, estes s&o os setores que compdem a Equipe Diretiva.
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elementar manter vivas a memoria e a fidelidade ao compromisso com a educacéo.
A concepgdo evangélicoluterana de educagdo € compreendida a partir da
intersec¢do dialdégica entre a teologia e a pedagogia. Como ciéncias autbnomas,
tendo concepcgdes tedricas proprias, ambas elaboram uma nova teoria e préatica
teolégico-pedagogica, em que cada uma ddas contribui expressivamente na
reconfiguracdo da sua respectiva praxis. Ambas, com seus paradigmas, interferem
uma na outra, estabelecendo uma correlacéo tedrica e pratica.

A pesquisa foi realizada em 2007, tendo como base a relagdo de poder entre
a Equipe Diretiva e o Qrpo Docente. Em 2010, retornouse a esta mesma
instituicdo, onde foram comprovadas algumas mudangas implementadas, as quais
serdo analisadas no decorrer deste capitulo.

Analisando o projeto politico-pedagdégico da instituicdo, pode-se ver que um
dos objetivos da escola é promover a qualidade de vida de todos os envolvidos no
processo educativo, mediante a aquisicdo e a construgdo de conhecimentos
significativos e a formacdo humanistica necessérias ao exercicio da cidadania e a
qualificagéo para o trabalho, de empreendedorismo, para que saibam enfrentar, com
competéncia e equilibrio, os d@safios de uma sociedade em catinuas
transformacaoes.

A missdo da instituicdo é promover educacgdo integral da construcdo e
socializagdo do conhecimento, visando & inser¢do em uma sociedade em constante
transformacdo. Quanto a visao institucional, pretende ser um Centro Educacional de
referéncia em conhecimento e inovacdo na formacéo integral do individuo. A Equipe
Diretiva é composta por seis integrantes,'® enquanto o servico de superviséo é feito
pela Coordenacéo de Ensino.

Mais um aspecto pautou nossa leitura da realidade. Trata-se da organizagéo
curricular da Escola, que tem seu curriculo expresso pelos componentes curriculares
e inter-relagfes vivenciadas pelo aluno e organizado em séries anuais. A escola ndo
segue uma Unica linha teorica para fundamentar sua metodologia, mas baseia-se
principalmente em trés tedricos: Piaget, Wallon e Vigotsky. No que se refere ao

plano de estudos, sdo elaborados e reavaliados a cada ano, definindo os

® Esta composicio da Equipe Diretiva espelha a realidade do ano de 2007: O diretor, a

coordenadora de projetos, duas coordenadoras pedagoégicas, uma orientadora educacional e uma
psicoéloga.
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componentes curriculares, a carga horaria e o0s conteudos em termos de

conhecimentos, habilidades e competéncias. Segundo Foucault:

Uma formagéo discursiva ndo desempenha, pois, o papel de uma figura
gue péara o tempo e o congela por décadas ou séculos: ela determina uma
regularidade propria de processos temporais; coloca o principio de
articulagcao entre uma série de acontecimentos discursivos e outras séries
de acontecimentos, transformacdes, mutacées e processos.™*®

Essa preocupacgdo na instituicdo pesquisada esta presente, como indica o
seu projeto politico-pedagdgico. Discursos que sustentam o trabalho pedagdégico séo
elaborados e reavaliados a cada ano, o que é um eémento importante para
determinar “uma regularidade propria de processos temporais”, fazendo com que
acontecam transformagdes, com o intuito de avancgar na discussdo do saber-fazer
pedagdogico.

Como nao poderia deixar de ser, a avaliagdo significa preocupagdo para
todos na escola. Busca-se, mas nem sempre é praticada, uma avaliagdo através de
um processo continuo, sistemaico, diagnostico e cumulativo. Quanto aos
indicadores do desempenho do duno, s&o registrados trimestalmente pelo
professor e os resultados séo expressos através de conceitos MB ( muito bom), B
(bom), S (suficiente) e | (insuficiente), exceto no componente curricular projetos do
ensino meédio e séries iniciais, onde o registro se d4 através de parecer descritivo.

A instituicdo estudada considera aprovado o aluno que, ao fnal do ano
letivo, apresentar aproveitamento satisfatorio, no terceiro trimestre. No ensino médio
0 aluno pode prosseguir seus estudos, ainda que nao tenha obtido aproveitamento
satisfatorio em um componente curricular, na 12 e/ou 22 série. Neste caso, faa
dependéncia no ano letivo seguinte.

No primeiro contato, em 2007, quando foi apresentada a estrutura descrita, a
escola estava em fase de reestruturacdo do projeto politico-pedagdgico. No retorno

do pesquisador em 2010 verificou-se que esta reestruturacéo estava concluida.

1% FOUCAULT, 2004, p. 83.
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2.2.1 Andlise do Projeto Politico-Pedago6gico no que diz respeito & proposta

pedagdgico-teolégica

A percepcdo da correlagdo teobgia-pedagogia é fundamental para a
elaboracdo de uma politica educacional da IECLB, que € o norte para as escolas da
Rede Sinodal de Educacéo, pois ndo se pode compreender a teologia luterana
somente como referencial de cateddo, nem a pedagogia somene como
instrumental metodolégico. Assim, uma politica educacional da IECLB deve ser
entendida na interseccdo dialdgica entre o teoldgico e o pedagodgico, onde se
constréi uma teologia pedagdgica e uma pedagogia teoldgica. A partir dos conceitos
acima enunciados, elaboram-se os principios da politica educacional da IECLB,
através de seu Conselho de Educacéao.

Esses principios se baseiam nos fundamentos biblicos no que se refere a
observancia do mandamento do amor, tendo trés indicativos principais:

- 0 amor a Deus a partir da entega total. Entregando-se a Deus, a pessoa nao
idealiza a si mesma, ao proximo e aos bens materiais;

- 0 amor ao proximo. Esse indicativo exige a construcdo de relagdes baseadas no
reconhecimento de que somos semelhantes e nos reconhecemos pertencentes a
mesma espécie, dependentes do cuidado de uns para com 0s outros;

- 0 amor a si mesmo. Reconhecer-se como um ser capaz de amar esta diretamente
relacionado ao reconhecimento como um ser de amor e um ser amado por Deus.
Amar e aceitar o outro implica em amor e aceitar a Si mesmo.

Nietzsche, quando faz referéncia a origen do amor, exemplifica essa
origem, citando o povo judeu que teria preparado a tomada do poder, invertendo o
sentido de bom e mau. A partir dessa concepg¢do, o nobre, antes bom, agora
passara a ser mau. Enquanto que o pobre, antes ruim e dominado pelo aristocrata,
agora passa a ser bom. Com essa inversdo o pobre, o impotente, passa a ser o
bendito de Deus, porém calcado num processo (de alteragdo ne sentidos
(bom/mau)) de odio. Dessa forma, afirma Nietzsche, fazse um contraponto ao

significado poético de amor conhecido pela sociedade atual:

[...] do tronco deste 6dio, saiu uma coisa incomparavel, um “amor novo”, a
mais profunda e a mais sublime forma de amor. [...] 0 amor saiu deste ddio
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como uma coroa triunfante, mas que, no novo dominio da pureza, da luz e

do sublime, persegue os mesmos fins que o 6dio: a vitdria, a conquista, a
~ 157

seducdao.

Olhando por outro viés, entdo, a enaltacdo da prética do amor seria uma
forma de seduzir outrem, com o intuito de, com maior facilidade, domina-lo. Ou
Foucault diria, domestica-lo para se apropriar dele depois.

Continuando com o ponto de vista institucional, a pratica do amor, nesses
trés sentidos, desperta o sentimento de compaixao e solidariedade. Ter compaixao,
compadecer-se, é ser capaz de sentir o sofrimento do outro de forma profunda em
seu préprio corpo misericordioso, é ter o seu coracdo voltado para a miséria do
outro. “E sentir-se afetado por causa da situagéo deploravel e triste na qual o outro
esta imerso.”>®

Por causa do sentimento de compaix&o e misericordia, as pessoas sentem-se
motivadas a agir em favor do aitro, instituindo a pratica do respeito e da
fraternidade. O amor de Deus exige responsabilidade para com a vida do outro e o
conjunto de Sua criacdo. A educacdo é uma das formas de responsabilizar-se pela
Criacao e pelo desenvolvimento integral do ser humano.

A fundamentagdo biblica™® se refere a compaixdo, sofrinento, miséria,
situacdo deploravel. Quer-se através de uma resignacéo total do ser humano chegar
ao processo de libertacdo de todo o caos acima descrito, através da educacéo?
Percebe-se que se tem a iluséo de ter na fraqueza a liberdade?

Como contraponto que nos faz pensar, trazemos Nietzsche, que apresenta a

seguinte reflexao:

NGs, os fracos, ndo podemos sair de fracos, ndo facamos, pois, nada que
ndo possamos fazer. Esta amarga prudéncia, que até o inseto possui (0
qual, em caso de perigo, se finge morto) tomou o pomposo titulo de virtude,
como se a fraqueza do fraco — isto é, a sua esséncia, a sua atividade, toda
dnica, inevitavel e indelével — fosse um ato livre voluntario, meritério.*°

Ao invés de querer ver a fraqueza humana como uma virtude, talvez fosse

interessante inspirar a fundamentagdo biblica em passagens que enaltecessem e

13T NIETZSCHE, 2007, p. 10.

%8 projeto politico-pedagdgico da instituicdo pesquisada.

%9 Aqui é referida a fundamentacao biblica de acordo com o projeto politico-pedagdgico da instituicio
pesquisada.

180 NIETZSCHE, 2007, p. 18.
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enxergassem o0 ser humano como um ser em constante transformacdo. Porém,
através de uma via menos deploravel e mais catalisadora de fluidos que elevem a
moral desse ser. A libertacdo e a liberdade que o individuo almeja atingir por
intermédio da educacao, deve se dar através de um processo de elevacdo constante
de sua autoestima.

A fundamentacgdo biblica lembra, portanto, da pratica da esperanca e da
reconciliagdo. Diz o documento da instituicdo pesquisada que a esperanga motiva e
inspira a vivéncia de um projeto de vida digna e justa. Também que os lagos que
uniram a escola e a breja na histdéria sao caractefizados por um projeto de
esperanga: esperanga por justica e paz, liberdade e fraternidade. Ainda, diz que o
projeto de esperanca se realiza através da defesa da dignidade humana e do servico
concretizado através de a¢bBes com vistas a uma vida digna. A tarefa de cuidar
desse projeto é atribuicdo da familia, da escola, da Igreja’®* e dos seus diferentes
grupos, da sociedade. A préatica e a construgdo de um projeto de esperanga s&o
inspiradas pela acdo de Deus entre nés e experimentadas através de testemunhos
de fé e de acdes de justica. Praticar atos de justica e de misericordia, proclamar a
esperanca e vivenciar a reconciliagcdo entre as pessoas é tarefa anunciada por Deus.
A misericérdia de Deus e a reconciliagdo com Ele nos liberta da preocupacédo com o
futuro e faz perceber a importancia da agéo concreta na defesa e promogéao da vida,
através da educacao, da saude, do trabalho. A esperanca torna possivel a vivéncia
de um projeto de paz e justica que se faz através da reconciliacdo. Quando a Igreja
e a educacdo refletem sobre a acdo, na acdo e para a acgdo, ©nstroi-se um
processo que possibilita um constante pensar sobre o seu estar no mundo e a sua
responsabilidade com a Criagdo. Como vimos anteriormente, continua a proposta
sendo fundamentada em Deus em todos os niveis, como podemos observar a
seguir, onde trata-se da dimenséo nas relagdes humanas na escola.

O principio da observancia do mandamento do amor e a pratica da
esperanca e da reconciliagdo mostram que toda e qualquer politica educacional da
IECLB sempre serd uma proposta do momento presente. E qualquer proposta
construida sempre sera resultado da correlacdo estabelecida entre 0s processos
teoldgicos, histéricos, educacionais, politicos e sociais que agem e interferem na sua

concepgao.

181 Entenda-se IECLB.
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Os fundamentos pedagdgicos da instituicdo estdo calcados em cinco
dimensdes, conforme vimos no pojeto politico-pedagdgico da instituicdo
pesquisada’®. A saber:

1 — Dimensé&o relacional

O processo educacional, seja escolar, comunitario-eclesial ou popular,
orienta-se pela maxima de que o ser humano e a sua dignificagdo sdo o meio e o fim
da educagdo. A dignificacdo do ser humano, a partir da justificagcdo pela graca de
Deus, norteia a elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, a construgdo curricular, a
organizacgédo dos principios e a¢cdes metodoldgicas e os critérios de avaliacao.

Um dos principios da dignificagdo do ser humano € o respeito & sua
individualidade. Martin Luther, baseado na sua compreensdo da justificagcdo por
graca e fé, formula na introdu¢cdo do Catecismo Menor: “ a ninguém se pode e nem
se deve obrigar & fé”. Em decorréncia dessa compreensao, deve-se salvaguardar o
direito & individualidade e promover a autonomia de pensamento, que consiste na
capacidade de reflex&o critica, de discernimento e de tomada de decisdes. A relacdo
entre educador e educando acortece através da experiéncia dalégica, que é
caracterizada pelo saber ouvir, pelo respeito mituo, pela cumplicidade e pela
criticidade. O educador atua como mediador das relacdes pessoal e dos saberes
cientificos, teologicos e pedagogicos. Ela atua, também, como provocadora de
novos processos de aprendizagem. Diante disso, a atuagdo do educador ndo se
limita a tarefa de executar o processo educativo, mas integra a fungéo profética, pois
proclama a reconciliagio da pessoa com Deus, com seus semelhantes, com a
integralidade da criagdo e, em consequéncia, consigo mesma. Ao exercer a fungéo
profética, o educador contribui com a construcdo de sinais do Reino de Deus e com
a possibilidade de realizagdo dos sonhos e desejos humanos.

Mesmo dito de uma forma muito candida e harmoniosa, sabemos que, nas
instituicbes de ensino, o progeto politico-pedagdgico carrega consigo uma forte
utopia. O que é tipico de um projeto que se imagina ser o perfeito, aquele que se
desejaria alcancar um dia. Porém, no meio desse processo pedagdgico, na pratica,
havera alunos, professores e funcionarios que néo irdo fazer o papel de reproduzir o
que lhes é dado, num sentido vertical hierarquico. Foucault diz que “todos os tipos

de categorias profissionais serdo convidados a exercer fungdes policiais cada vez

162 s fundamentos pedagdgicos que seguem estdo todos inseridos no projeto politico-pedagdgico da
instituicdo pesquisada.
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mais precisas: professores, psiquiatras, todos os géneros de educadores etc."®

Importante no processo educacional é que os educadores se deem conta do papel
gue cabe a cada um, num sistema de intenso controle sobre o corpo. Papel que
cabe inclusive ao educador no sistema no qual estamos inseridos. Vérias instituicdes
cumprem esse papel de domesticar o corpo. Conforme Foucault, quando se refere
as técnicas utilizadas, cita: “[...] interrogatorio particular ou publico, tratamentos-
punicbes, [..] pregagbes mords, encorajamentos ou repreensdes, disciplina
rigorosa, trabalho obrigatério, recompensa [...]".*** Todas as técnicas citadas, entre
outras ndo citadas, fazem parte do vasto controle exercido pela escola sobre o
aluno, adaptados a realidade e legislacédo atual.

Também deve ser lembrado que o professor serd um bom profissional que
cuida e auxilia na formatacéo e na docilizagdo do corpo de seus alunos, se ele como
individuo teve o controle sobre o seu corpo (sobre o Self) bem trabalhado. Essa
necessidade do profissional em questdo ser um eximio reprodutor das técnicas de
controle corporal, por ele j4 sofridas, somente terd o resultado esperado se esse
tiver controle fisico.emocional sobre si mesmo, passando, inclusive, pela sua
sexualidade. Pressupde-se que a sexualidade seja tdo bem trabalhada em cada
individuo quanto todas as demas técnicas que subjugam e enquadram o ser
humano, fazendo dele um ser de facil dominac&o.

Na formagéo do meu Self, durante o processo de aculturacdo e docilizag&o
do corpo, ao qual todos estdo submetidos, recordo-me do papel da familia. Ao
mesmo tempo que néo se falava em sexo, pois 0 sistema vigente ndo queria que se
falasse sobre esse assunto no seio familiar, todas as possibilidades que os pais e/ou
avos tinham de repassar informag¢des de modo indireto eram utilizadas. Geralmente
exemplos com vizinhos ou conhecidos eram usados como rferéncia. Para as
meninas as recomendagdes sobre pudor eram reforgcadas e exacerbadas. Para os
meninos a situagdo era um pouc mais permissiva se comparada com O Sexo
oposto, porém jamais aberta ou liberal. Mas a educagdo machista vigorava, assim
como hoje ainda impera.

A docilizagéo do corpo era trabalhada desde a familia, no cotidiano. Afinal,

“[...] num sistema de sujei¢do o corpo s6 se torna Util se € ao mesmo tempo corpo

163 FOUCAULT, 2003C, p. 43.
164 FOUCAULT, 2003D, p. 122.
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produtivo e corpo submisso”.**> Regras do que era proibido eram muito superiores
do que aquilo que era permitido. Aos meninos falar alto e se expor muito, por
exemplo, era visto como comportamentos perigosos. Podiam eles correr o risco de
adquirir trejeitos feminilizados. As meninas obrigatoriamente precisavam aprender a
limpar a casa, cozinhar, coser, cuidar da roupa de todos os integrantes da familia
(papel que cabia também para a mae e a para a avo que via de regra vivia na
mesma casa), fazer trabalhos manuais, para que se tornassem boas e dedicadas
esposas, comandadas pelos homens. Na geracdo da qual fagco parte, ive a
felicidade de ver significativas rupturas nesse processo, proporcionando assim
possibilidades de avancgos nas relagdes, visualizando aos poucos, uma sociedade
mais madura.

A familia € a primeira instituicdo que aplica todo um processo disciplinador
aos filhos. A escola, no seguimento da aplicagdo do referido processo, geralmente

auxiliado pela Igreja, continua a docilizacdo dos corpos através de

[...] métodos que permitem o controle minucioso das operacfes do corpo,
gue realizam a sujeicdo constante de suas forcas e Ihes impdem uma
relacédo de docilidade-utilidade, sdo o que podemos chamar as disciplinas.
Muitos processos disciplinares existiam ha muito tempo: nos conventos,
nos exércitos, nas oficinas também.*%®

O processo disciplinar tem como fungéo dominar o corpo, apropriar-se dele
sob a égide da obediéncia. O objetivo dessa microfisica do poder visa 0 aumento de
suas habilidades, formando “.[...] uma relagdo que no mesmo mecanismo o torna
tanto mais obediente quanto é mais util, e inversamente.”*®’

2 — Dimensao institucional

A educacéo se faz por meio da instituicdo e da institucionalizagao de valores
e praticas. Para isso, € necessario investir na formacgdo e na capacita¢éo continuada
das pessoas que ocupam a funcddo de gestoras dos processos pedagégicos e
administrativos. Também € necessario investir nos processos de organizacdo do
aparato legal, a fim de possillitar lisura e transparéncia nas questdes

administrativas. A gestao se faz por meio do trabalho de diferentes sujeitos que, em

165 EOUCAULT, 2001, p. 26.
186 FOUCAULT, 2001, p. 118.
187 FOUCAULT, 2001, p. 119.
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equipe, buscam alternativas e solugbes para os diferentes afazeres do cotidiano
institucional, estabelecendo metas e agdes a serem executadas.

E funcdo da instituicio eclesial-educacional constituir um projeto criativo de
educacdo. A dimenséo institucional supde a analise do contexto de cada local de
ensino, a fim de verificar as possibilidades e as necessidades, com vistas a
construgdo do projeto politico-pedagogico. No cenério institucional, regras e leis
transitam entre o que ja esté consolidado, por vezes até engessado, e aquilo que
ainda esta por ser construido. As regras e as leis sdo necessarias, pois expressam

uma necessidade que organiza e da razdo de ser a instituicda A sociedade é

baseada em regras, leis e produgéo de verdades. Conforme Foucault,

[...] de um lado, as regras de direito que delimitam formalmente o poder, de
outro lado, a outra extremidade, o outro limite, seriam os efeitos de verdade
gue esse poder produz, que esse poder conduz e que, por sua vez,
reconduzem esse poder. Portanto, triangulo: poder, direito, verdade.®

Por isso, nesse corpo social as regras de direito sdo artimanhas das
relagbes de poder, produzidas por discursos da verdade e que produzem através

Y

delas mais discursos da verdade. “Somos submetidos pelo poder a producéo da
verdade e s6 podemos exercer o poder mediante a produgéo da verdade.”®

Continua o projeto politico-pedagogico da instituicdo dizendo que faz parte
de uma instituicdo pensar e repensar sua fungéo, organizagcao e agao. A instituicao
como espago organizado possiblita as pessoas agruparemse para cultivar
determinada tradi¢cdo, auxiliar numa situagdo emergencial, recrear-se, cultuar Deus,
fazer algo pelo outro que estd desprotegido. Através da instituicdo, as pessoas
reafirmam a singeleza do estar junto, que é expressdo de um viver ético e promotor
da compreenséo humana.
3 — Dimenséao do conhecimento

O conhecimento é constitutivo do processo de formagéo e capacitagdo

humana. Ele ocomre tanto de modo informal, como formal. Os processos de
aprendizagem e constru¢cdo do conhecimento acontecem de forma espontanea ou
podem ser orientados e conduzidos. No processo de construgdo do conhecimento,
valorizam-se a tradicdo, o saber elaborado no decorrer da histéria da humanidade e

a memoéria histérica, além de incentivar a elaboracdo de novos conhecimentos,

188 FOUCAULT, 2002C, p. 28.
189 FOUCAULT, 2002C, p. 28-29.
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estabelecendo sentido e significagcdo para a agdo humana. Interessante leitura da
realidade foi feita a seguir, onde é destacada a relativdade dos diversos
conhecimentos com os quais os educadores trabalham: “Uma educagéo que valoriza
a interacao sujeito-objeto-ambiente mostra a relatividade do conhecimento que esta
orientado por verdades dogmaticas ou que é construido sem viculagdo com o
cotidiano existencial.”*"

Ao mesmo tempo, também foi destacada a imporéncia do papel do
educador para conseguir ver as verdades dogméticas e conseguir analisa-las, ou,
guem sabe, até desconstrui-las. Por muitas vezes, o professor € mero reprodutor de
verdades pré-estabelecidas e esse comportamento pode ser reforcado pelo gestor
daquela entidade educacional, caso seu diretor seja alguém que queira 0 maximo
possivel continuar o trabalho dentro das normas e dos padrfes do status quo pré-

estabelecido. Destarte, na producéo das verdades,

[...] as técnicas empiricas tém tido primazia na producdo da verdade; tem-
se concedido um status profissional, cientifico e intelectual aqueles que
estdo encarregados de dizer o que conta como verdade. Discursos
alternativos ou competidores, embora tendo que funcionar no contexto
dessa politica geral de verdade na educacdo, constroem suas proprias
versbes de verdade, suas proprias versdes daquilo que conta, de quem
esta autorizado a falar. Isto &, eles também podem ser vistos como regimes
de verdade.'™

E esta prética nas instituicbes conhecidas é bastante difundda. Na
continuidade do discurso utilizado pela instituicdo, quando caracteriza a dimenséo
do conhecimento, ela afirma ainda que toda ag&o educativa exige responsabilidade,
dialogicidade, amorosidade, reciprocidade; toda a¢do educativa também apresenta
uma perspectiva transformadora. O sujeito que ensina e aprerde ou aprende e
ensina precisa saber explicar o modo como aprendeu e ensinou, pois 0 processo de
construcdo do conhecimento envolve o enfrentamento, a davida, a producéo de
novas indagacdes e a busca de alternativas.

O ato de conhecer € dinamico, instavel, renovador e renovavel, pois busca,
permanentemente, através da indagacdo, da curiosidade, a construgdo de novos
saberes. E tarefa da educacdo investir e auxiliar instrumenalmente no

desenvolvimento do espirito investigativo e explicativo do aluno. A investigacdo e a

7% projeto politico-pedagdgico da instituicdo pesquisada.

1 SILVA, Tomaz Tadeu da. O Sujeito da Educacdo. Estudos Foucaultianos. Petrépolis: Vozes,
1994. p. 10-11.
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acdo educativa mobilizam e orgnizam o agir humano, seja indvidual ou
coletivamente.
4 — Dimensao metodoldgica

Toda e qualquer acdo educativa pressupfe principios metodoldgicos que
orientam a sua operacionalizagdo. N&o existem métodos universais que sirvam para
todas as pessoas e para qualquer lugar. O que existe € o valor universal de querer
consolidar metodologias educativas e principios norteadores como:

- movimento — constitui-se na relacdo ordem/desordem/organizagao.

- dinamicidade — busca o envolvimento das pessoas de forma integral.

- sensibilidade — baseia-se na percepgcdo de que as sensagdes fazem parte da
dindmica da vida.

- flexibilidade — estabelece a nogéo de que o forte se rompe e se quebra.

- lddico — integra a relacdo prazerosa, onde predomina 0 espaco para a
solidariedade, a alegria, a liberdade, a criatividade, o crescimento individual e grupal.

- criatividade — significa a capacidade que a pessoa tem de ousar, de criar, de fazer
algo diferente com aquilo que ja parece estar consolidado.

- processo dialégico — consiste na compreensdo de que a comunicagdo ocorre por
meio de diferentes formas de expresséao.

- aprendizagem significativa — consiste na implementagdo de um processo educativo

que considere o sentido individual e social dos contetdos a serem aprendidos.

- planejamento — a pessoa humana tem necessidade de projetar, de langar um olhar

mais a frente, a fim de organizar e dar sentido a sua existéncia.

- avaliacdo — a funcé@o da avaliagcdo € projetiva. Ela encaminha itinerarios e torna
possivel alcancar os objetivos propostos.

Atualmente, a estrutura da escola, a cada dia que passa, fica mais obsoleta,
tendo uma grande dificuldade em se reciclar e implementar um modo mais moderno
de educacdo. Mesmo assim, veem-se engessadas as propostas metodoldgicas,
baseadas num padréo cervical que continua sendo utilizado, baseado num discurso
cientifico que até pode mostrar algumas modificagbes, porém incapazes de oferecer
uma nova proposta. E, nesse sentido, uma proposta educacional diferente, se fosse
inédita, automaticamente alteraria os efeitos da maquina que controla o sistema de

poder vigente. Foucault se refere da seguinte maneira:
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E se essa institucionalizacdo do discurso cientifico toma corpo numa
universidade ou, de um modo geral, num aparelho pedagogico, se essa
institucionalizacdo dos discursos cientificos toma corpo numa rede tedrico-
comercial como a Psicanalise, ou hum aparelho politico com todas as suas
aferéncias. Como no marxismo, no fundo pouco importa. E exatamente
contra os efeitos de poder proprios de um discurso considerado cientifico
que a genealogia deve travar o combate.!"?

Baseados num modelo genealdgico, de um “saber historico das Iuas e a
utilizagdo desse saber nas taticas atuais'’®, ou de outro modelo através do qual se
possa desconstruir um projeto dado, para, a partir de entdo, revisitar seus objetivos e
reconstrui-lo.

Seguindo no que diz a proposta metodolégica da instituicdo pesquisada,
vimos que todos esses principios em conjunb viabilizam a organizacdo e a
realizac@o de um processo de planejamento, avaliacdo e transformacao das praticas
pedagdgicas. Uma educacdo com essas caracteristicas acontece quando esta
preocupada e voltada para a dgnificacdo da pessoa humana em todas as suas
dimensoes.

5 — Dimenséo ética

A capacidade e a vontade de edabelecer principios que orientem o agir
cotidiano, seja no ambito individual, seja no ambito coletivo, podem ser designadas
como disposi¢cdo ética. A educacdo tem um carater ético, na medida em que orienta
a acdo dos diferentes sujeitos numa instituicdo educacional, pois por meio dela
buscam-se solugfes e alternativas para os problemas da existéncia humana. A ética
remete a preservacdo da vida e ao querer-viver. As diferentes agles éticas que
manifestamos, geralmente, estdo vinculadas ao lugar onde vivemos e no qual nos
sentimos felizes. Consequentemente, a ética pode ser entendida como algo
pertencente ao ser humano que é feliz, construindo-se, assim, a nogdo de que ser
um individuo ético é ser um sujeito feliz, ou ser alguém que est4 sempre em busca
da felicidade individual e coletiva. A dimenséo ética da educacado esta vinculada ao
social, significando os costumes culturais, valores, tradigcbes e tudo aquilo que se
refere a um determinado modo de viver em coletividade.

Importante frizar que o ser humano faz parte e & responséavel por um
processo evolutivo. Motivo pelo qual todo ser € obrigado a ser melhor que seus

progenitores. Caso contrario ndo havera evolucdo da espécie humana. Acoplamos a

2 FOUCAULT, 2002C, p. 14.
8 FOUCAULT, 2002C, p. 13.
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esse pensamento a evolugdo de uma cultura. Existe a necessidade de ir além, de
transmutar os valores propostos, no sentido da busca por algp mais, por uma
estrutura de poder mais edificante. “A questdo do quanto vale esta ou aquela tabua

de valores™™

, difere dependendo do ponto ¢ vista de quem estd olhando,
dependendo ainda de uma série de outros fatores. Como o individuo esté colocado
nesse momento, em nivel hierarquico, qua sua relagdo de poder na insituicdo.
Aliado a essas variantes, € determinante o processo cultural que moldou aquele
profissional que faz essa ou aguela leitura. Como se constituiu aquele ser, quais
foram os fatores que influenciaram a construgéo psiquico-moral daquele individuo,
contando com todas as variantes possiveis dadas por determinada familia, inserida
em determinado contexto cultural, numa sociedade que tem seu sistema de valores
e de poder muito bem detalhado. Porque “[...] tudo que nos acontece na vida, tudo
guanto absorvemos, se apresena a nossa consciéncia durante o estado da
“digestdo” (absorcao fisica)”'”>. Voltamos & constituicdo, a formatac&o e & moldagéo
do ser humano, como importante elemento para analisar-se cada processo e cada
resultado de determinado projeto o que Foucault denomina de tecnologias de si.
Essa categoria foi trabalhada no primeiro capitulo dessa tese, a qual denominei a
constituicdo do meu Self.

Seguindo-se a proposta da dimenséo ética da instituicdo pesquisada, vimos
que ela € a expressdo do quera-viver global e irreprimivel, porque expressa o
desejo da continuidade de um conjunto social e a responsabilidade que se assume
em relacdo a essa continuidade. A ética remete ao equilibrio e a relativizacdo dos
diferentes valores que formam um conjunto social. A partir dessa compreenséo, ela
refere-se & necessidade de acordar abuns pontos que sdo comuns ente 0S
individuos que se juntam em cdetividade, ndo s6 por causa dh busca pela
felicidade, da capacidade de contemplacéo e de viver bem no mundo, mas também
a partir da percepcédo de que a inveja, a maldade, a ganancia, o poder competitivo
também séo constitutivos desse ethos que é comum e comunitario.

Um dos preceitos éticos de cada sujeito € incorporar uma reorientagdo
constante do fazer, de mudar a sua forma de agir ou pensar an determinada
situagdo. A mudanca sempre ocorre em fungdo de que o principio da dignificagdo

humana seja respeitado e validado nas diferentes praticas realizadas. Um outro

"4 NIETZSCHE, 2007, p. 25.
5 NIETZSCHE, 2007, p. 28.
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preceito ético é a solidariedade, ou seja, a acdo que se faz a partir de um coracéo
que é sensivel a miséria do outro e age em seu beneficio.

A dignificagdo humana e a solidariedade séo dois preceitos que orientam e
constituem a ética da responsabilidade. Ser um sujeito responsavel é ser uma
pessoa que estd preocupada e ocupada com a preservagdo e a integralidade da
Criacdo e abrange as pessoas em todas as suas dimensdes. A liberdade se d& nas
nossas escolhas e ao colocar a nossa existéncia a servigo da promogé&o da vida.

Assim, a instituicdo faz parte do processo transformador da sociedade,
representando-se numa forca viva na comunidade. Quer-se que as pessoas
reafirmem a singeleza do estarem juntas, que € a expressdo de um viver ético e
promotor da compreensdo humana.

A apresentacao tedrica da instituicdo de como imagina poder transformar a
sociedade através de sua proposta educacional iguala-se ao discurso das escolas
confessionais. Interessante que em nenhum momento foram sinalizadas questbes
pontuais sobre discussdes atuais que envolvem a procura de um caminho que eleve
o ser humano a condigdo de oportunidades iguais para cada um, para que, a partir
dessa oferta, cada individuo tenha a possibilidade de fazer as suas escolhas. Por

exemplo:

No campo da educacdo a problematica de género ndo se reduz as
guestbes de acesso ao ensino e ao desempenho escolar, batalhas que ja
foram travadas e estdo sendo superadas. A questdo mais séria € que a
histéria da desigualdade entre os sexos, marcada pelos discursos que
foram considerados verdadeiros mediante relagbes de saber e poder,
sempre foi aceita sem indagacdes pela escola, lugar por exceléncia da
marcacao sexual. Por outro lado, é la na escola que podera ser construida
a equidade de género e relacdes sociais mais igualitarias.*’®

Na proposta da discusséo tedrica desta pesquisa ndo se trabalha a questéo
de género. Porém, tanto a questdo de género, como as relacGes de poder e saber
gue demarcam 0 espaco e perpassam cada ser humano, muito raramente, séo
enfocadas nas propostas educacionais tradicionais. Nesta concep¢éo estéa inserido o
aluno, que sera o alvo direto dos objetivos afins, os quais sdo determinados
conforme as exigéncias sociais e académicas. Afirma ainda o projeto politico-

pedagdgico da instituicdo pesquisada que, na verdade, objetivamos um curriculo

76 COLLING, Ana Maria. Relacdes de poder e género na formac&o de professor@as. Revista de
Didéacticas Especificas, n° 1, p. 49, www.didacticasespecificas.com.
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que priorize formar um ser humano com principios cristdos e que os seus indicativos
envolvam amor, sabedoria, solidariedade, compaix&o e pratica da esperanca.

Todo o processo cultural serve para domesticar o ser humano, assim como o
papel a que se propdem as propstas pedagdgicas das instituicbes escolares.
Refletindo sobre esse formato de dominio e papel regulador de qualquer instituicao

sobre o ser humano, Nietzsche assim se manifesta:

Se se admitir que a finalidade de toda a cultura é domesticar a besta
humana, para fazer dela um animal manso e civilizado, deverao considerar-
se como verdadeiros instrumentos de cultura todos estes instintos de
reacdo e de rancor que por fim hdo de humilhar e domar as racas
aristocraticas e os seus ideais: verdade € que isto ndo quer dizer que os
representantes daqueles instintos fossem os representantes da cultura.*”’

E essa domesticacdo aparece através de varias instituicbes e ferramentas.
Cabe ao professor, ao gestor, ao envolvido com o processo educacional, verificar
como atua, como se apoOia, de quais estratégias se utiliza o poder, considerando
uma multiplicidade de sujei¢des, que vao desde a crianca até o adulto, passando
pela familia e, obrigatoriamente, passando pela escola. Entender “[...] em nome de
que direito eles podem aceitar deixar-se sujeitar, e mostrar como séo as relacdes de

sujeicdo efetivas que fabricam sujeitos.”®

2.2.2 Gestao Escolar

Considera-se a escola como uma instituicdo inserida numa sociedade poés-
moderna, que sofre todas as a¢des advindas de uma sociedade com caracteristicas
que alteram substancialmente o funcionamento de qualquer instituicio em seu meio,
lembrando-nos das mudancas significativas no fazer pedagdgico. “O conhecimento e
a aprendizagem sofreram rapidas e novas interpretagfes”!’® Métodos de ensino
utilizados por décadas tornaram-se obsoletos, embora existam escolas ainda

utilizando unicamente o quadro-negro, por exemplo, como ferramenta de uma aula

YT NIETZSCHE, 2007, p. 15.
8 FOUCAULT, 2002C, p. 51.
179 CAMPOS, Casemiro de Medeiros. Gest&do Escolar e Docéncia. S&o Paulo: Paulinas, 2010. p. 72.
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expositiva, na contramédo “das novas referéncias em que se fez a emergéncia de
linguagens e cédigos.”® Outras instituicdes utilizam novas ferramentas em favor da
educagdo, como a crescente disponibiliagdo da internet e diversos meos
tecnoldgicos que podem ser utilizados, como lousas interativas, jogos pedagdgicos
virtuais, videos, etc.

Agregado as possiveis inovagfes tecnoldgicas que a instituicdo possa fazer,
no sentido de melhorar os préprios métodos de ensino, tendo como foco principal a
melhora da qualidade de seu projeto politico-pedagdgico, vem a gestdo econémico-
financeira da escola. Tanto uma como a outra &rea (pedagdgco-econdmico-
financeira) devem receber a atencdo dos gestores. Ja faz vérios anos que, cada vez
mais, a organizacdo administrativa das instituicbes é uma grande preocupac¢éo. As
instituicGes tradicionais de ensino, no RS, em especial aquelas ligadas a alguma
instituicdo religiosa, conhecidas no mercado h& varias décadas, comecaram a ter
essa preocupagdo na medida em que foram perdendo alunos para novas
instituicdes, fruto de um mercado dinamico, preponderantemente capitalista, visando
o lucro em ambito de escola privada. E comum ver nas escolas, principalmente nas
de cunho privado, modelos de gestdo em que predominam estruturas
hierarquizadas. Neste modelo, via de regra, as tomadas de decisdes ocorrem de
acordo com o0 organograma, ou seja, no topo da instituigao.

Como resultado, pode haver instituicbes que exigem um peisamento
renovado, democratico, através de uma gestdo onde o Corpo Docente é envolvido
nas decisfes a serem tomadas. Enquanto isso, outras continuam seguindo a forma
centralizada instituida e ainda seguem obtendo sucesso. E comum perceber-se,
cada vez mais, uma preocupacdo em profissionalizar a gestdo escolar, quer seja
administrativa ou pedagogica. Cursos de reciclagem profissional em ambas as &reas
sao uma constante no cotidiano da maioria das instituigoes.

Na realidade do RS, se conhecen via de regra, dois modelos de
administragdo escolar: aquelas nas quais as escolas sao administradas numa viséo
empresarial, visando o lucro em primeiro lugar, relegando o processo pedagdgico
para o segundo plano e, aquelas instituicbes onde, além da visdo empresarial, se

possui uma constante preocupacdo com a quaidade pedagdgica, o que altera

180 CAMPOS, 2010, p. 72.
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completamente a sua administracdo, bem como os seus resultados. Formiga nos

alerta

[...] para o fato de que a organizacdo-escola, apesar de se apresentar
tradicionalmente como uma estrutura fortemente burocratizada, distingue-
se na sua natureza de uma organizagdo empresarial, apresentando-se
como uma instituicdo relativamente autbnoma, no entanto comPIexa e
contraditéria, assim como € a sociedade na qual ela esta inserida.*®

Nesse formato de administragéo, voltado para a realidade de uma instituicéo
escolar, € voz corrente que o setor pedagdgico precisa, necessariamente, caminhar
junto com o setor administrativo. Justamente porque um depende do outro. Porém,
curiosamente, o setor pedagdgico € o principal marketing para a escola. E aquele
setor através do qual novos alinos estardo chegando, porque a proposta
pedagdgica daquela instituicdo € de qualidade.

Numa perspectiva burocrética, o lider principal, geralmente o diretor da
escola, se destaca por tomar as iniciatvas, sendo 0 mesmo que estabelkce os
objetivos, reorganiza trabalhos, redefine fun¢des. A Comunidade Escolar reconhece
nele essa funcéo. Através de sua avaliacdo séo distribuidos benesses ou castigos,
que controlam o rendimento e as a¢des do grupo. Pode, inclusive, beneficiar alguém
do grupo para se sentir reforcado na sua funcéo, distribuindo favores e fazendo
conchavos de ordem politica. Nessa perspectiva, ndo ha espaco para um modelo de
gestéo participativa. Nesse caso, para que o diretor ndo perca o foco e o controle da
situagdo, os conflitos s&o resolvidos nos 6érgdos competentes. As reunides séo vistas
como "ocasifes formais para a tomada de decisfes, a comunicacdo se restringe a
transmissdo de fatos e informafes e a motivacdo se d& pelos incentivos
econdmicos.”#

Numa perspectiva participativa, o diretor tem a preocupagédo em integrar a
Comunidade Escolar, passando para os seus membros uma participagéo direta nas

decisfes tomadas. Em escolas administradas de forma democratica,

[...] os funcionarios sdo envolvidos no estabelecimento de objetivos, na
solucédo de problemas, na tomada de decisdes, no estabelecimento e na
manutencdo de padrées de desempenho e na garantia de que sua

181

18.
182 FORMIGA, 1999, p. 19.

FORMIGA, Leomarcas Alcantara. Perspectivas de Gestdo Escolar. Campinas: Alinea, 1999. p.
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organizacdo esta atendendo adequadamente as necessidades das
pessoas a quem os servicos da organizacdo destinam-se.'®®

Portanto, existem formas de cooperagdo e de co-responsabilidade que
precisardo ser acionadas pelo gestor. Esse formato, talvez, seja o mais complexo,
pois necessita de uma visdo participativa e democratica do lider, o qual precisara
saber administrar tensdes, que fatalmente aparecerdo. E um processo em que s&o
percebidos recuos e avangos, e se exige principalmente elasticidade para
mudancgas. Esse formato de descentralizacdo e democratizagdo da gestao escolar
no Brasil ocorreu principalmente a parir dos anos 80, quando sabe-se ter
“encontrado apoio nas reformas educacionais e nas proposicdes legislativas”. %
Esse movimento de descentralizacdo do poder decisorio tem base em trés vertentes

basicas da gestdo escolar, a saber:

[...] @) participacdo da Comunidade Escolar na selecdo dos gestores da
escola; b) criacdo de um Colegiado/Conselho Escolar que tenha tanto
autoridade deliberativa como poder decisorio; ¢) repasse de recursos
financeiros as escolas, e, consequentemente, aumento de sua
autonomia.'®®

Na instituicdo na qual foi feita a pesquisa, bem como na Rede de ensino a
qual esta estéd ligada, existe o Conselho Escolar, como uma mudanca estrutural
utilizada com crenga de que se tenha uma participagéo mais equitativa dos setores
da sociedade do entorno das escolas que formam.

Numa perspectiva de conflito, vimos a escola sendo o palco onde aparecem
conflitos e onde o poder é redistribuido. “A tomada de deciséo aparece como uma
oportunidade de um grupo ou irdividuo ganhar elou exercer o poder.”® Os
objetivos tragados na instituicdo podem inclusive surgir a partir de determinados
conflitos, os quais necessitam ser negociados através de alancas feitas entre
grupos.

Os conflitos ocorrem devido a campos de visdo diferenciados dos diversos

membros envolvidos. Valores, ideias, objetivos e percepgfes, assim como a prépria

183 LUCK, Heloisa et all. A Escola Participativa. O Trabalho do Gestor Escolar. Petropolis: Vozes,

2009. p. 17.
184 LUCK, 2009, p. 15.
185 | UCK, 2009, p. 15.
18 FORMIGA, 1999, p. 20.
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concepcdo sobre uma gestdo administrativo-pedagogica podem ser diferentes, o
que, se bem trabalhado, pode significar um aspecto muito saudavel para a escola.

De acordo com Stoner:

[...] o conflito pode chamar atencdo para as areas do problema de uma
organizacdo e levar a consecu¢cao mais eficaz dos objetivos da
organizacdo. Todavia, se uma organizacdo resistir rigidamente a
mudancas, as situacfes de conflito podem néo ser melhoradas. As tensdes
continuardo se acumulando e cada novo conflito dividirdo mais ainda as
subunidades da organizacdo. Em geral, quanto mais rigida a estrutura e
guanto mais rigido o clima da organizacdo, menos benéfico sera,
provavelmente o conflito.”®’

Saber lidar com o conflito é a questdo principal. Quando tratados com o
antidoto da repressdo, dominando-os, eles ndo servirdo para o engrandecimento
daquela instituicao.

Numa perspectiva cultural, a escola € o espaco onde “os rituais aparecem no
sentido de evidenciar responsabilidades, gerar simbolos e negociar significados.”®®
A interacdo entre os atores que dao vida a essa instituicdo € fruto desse simbolismo.
Os grupos que compbem esse cerario, também, provavelmente, tém ideias
divergentes sob varios aspectos, e assim produzem imagens, smbolos, enfim,
elementos que constituem uma cultura escolar, construindo, através dessa forma de
pensamento e de trabalho, uma identidade propria. Os aspectos dessa cultura
escolar interferem na forma como o processo da gestdo sera encaminhado, sendo
percebido no seu modo de comunicagao entre os integrantes, no seu planejamento

e no tipo de lideranga e motivagéo.

2.2.3 ConcepcgoOes e entendimentos da instituicdo pesquisada sobre formagéo

de Equipe Diretiva e Gestédo Escolar

A escola pesquisada, a partir do ano letivo de 2®9, trabalha com a

composicado da Equipe Diretiva, que € integrada pelo diretor, duas coordenadoras

pedagodgicas, uma coordenadora de projetos e uma orientadora educacional. Dos

8 STONER, J. A. F. Administracao. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1982. p. 282.
18 FORMIGA, 1999, p. 20.
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profissionais citados, uma coordenadora pedagdgica ndo tem dedicagdo exclusiva.
Entende-se nesse educandario que a Equipe Pedagdgica (formada pelas duas
coordenadoras pedagdgicas, uma orientadora e a coordenadora de projetos) é
responsavel pelo trabalho pedagdgico da instituicdo, junto com o Corpo Docente, 0s
quais discutem e coordenam as ag¢des pedagdgicas em reunides mensais. O diretor
tem como maior preocupagdo a conducgdo administrativo-financeira da institui¢céo.
Percebe-se, no cotidiano da escola, ideias divergentes sobre alguns pontos de vista,
no que diz respeito & condugcdo administratvo-pedagogica. Essa discussdo, a
principio, € um ponto positivo, pois sugere a visualizacdo de novas possibilidades,
principalmente no que diz respeito a prética pedagdgica dos professores.

O entendimento entre os membros da Equipe Diretiva em 2007 estava
truncado. Ja em 2010, percebeu-se uma melhor sintonia entre seus membros. Como
a coordenadora pedagdgica foi substituida pelo segundo ano consecutivo, em 2007,
percebeu-se uma maior dificuldade de ertrosamento e unidade de trabalho. Em
especial, porque cada profissional traz a sua experiéncia de vida e profissional até
entdo vivida. Portanto, até se adequar a um grupo novo de pessoas, bem como a
uma instituicdo, esse profissional precisar4 de varios meses até conseguir uma
sintonia desejada.

Conforme o entendimento da Rede Sinodal de Educacgdo, a atuacdo da
mesma deve se voltar inclusive para o desenvolvimento e capaitagdo do
profissional que atua em suas escolas afiliadas. Assim como destacamos em um de

seus manuais*®®:

[...] - formar e aperfeicoar continuamente as Equipes Pedagdgicas;

- acompanhar e incentivar 0os processos e capacitacdo dos recursos
humanos administrativos;

- intensificar e ampliar as atividades de integracao entre as institui¢des; [...]

De acordo com a Coordenagédo Pedagdgica da Rede Sinodal de Educacgéo,
também entrevistada, a Rede tem uma estrutura de cusos e encontros pré
agendados, os quais ocorrem durante o ano letivo. Sao reunides de encontros de
estudos, trocas de experiéncias, capacitacdo do profissional que trabalha na éarea

pedagogica, seja professor ou da Coordenacdo Pedagogica das escolas. Também

18 REDE SINODAL DE EDUCACAO. Textos orientadores para a educacdo evangélico-luterana.
Sao Leopoldo: Sinodal, 2005. p. 24.
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existem os encontros dos profissionais do servico administrativo das escolas, bem
como encontros especificos e regulares dos diretores das instituicdes afiliadas.

A identidade da Rede se caracteriza pela chegada dos luteranos ao Brasil,
gquando desde logo foram criadas as ecolas comunitarias. Também a
confessionalidade Iuterana e a vinculagdo historica marcam essas instiuicdes.
Todas as escolas ligadas & Rede tém um forte vinculo com a comunidade religiosa e
civil, nos contextos onde estdo inseridas. Cabe ao diretor de cada instituicao firmar e
concretizar esse vinculo. Cada escola possui uma Entidade Mantenedora, que €
responsavel pela orientagdo e pela administragdo, indicando os caminhos mais
apropriados para o reinvestimento dos recursos de cada instituicdo, priorizando as
necessidades conforme seu entendimento.

Quando foi iniciada a pesquisa na instituicdo, em 2007, fui atendido pela
coordenadora pedagogica. Ela ndo fez questéo de liberar a pesquisa, alegando que
tinha recentemente chegado na escola e precisaria de mais tempo para se colocar a
par das questdes do cotidiano escolar. Portanto, o diretor, que ja tinha autorizado o
inicio da pesquisa, interveio e solicitou que a coordenadora pedagodgica me
acompanhasse neste trabalho.

J& em 2010, fui atendido por outra coordenadora pedagoégica, a qual foi
admitida em 2009. Porém, ela possui um discurso através do qual se pode inferir
que sua percepcdo e seu entendimento pedagogico da instituicdo tém fundamento e
solidez. Na entrevista feita com esta profissional, percebeu-se que ela conhece o
cotidiano da escola, bem como os fundamentos pedagdgcos que norteiam o
trabalho da mesma. Durante a entrevista a coorcenadora pedagdgica sempre
embasava suas respostas no prdeto politico-pedagdgico, cujo documento foi
entregue para o pesquisador, sendo feitas as devidas analises sobre o0 mesmo, ao
longo deste capitulo. Esse é um aspecto da escola que evoluiu positivamente. As
escolas afiliadas possuem uma autonomia nos processos de gestdo, quer seja de
ordem administrativa, pedagdgica ou de pessoal, assim como ras diretrizes e
estratégias, observando os referenciais da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional.

Do ponto de vista filoséfico, a relacdo entre iguais na Rede Sinodal de
Educacédo pressupbe uma perfeita harmonia e sincronia entre todos os envolvidos
em seu cotidiano, considerando os conflitos. Caso se conseguisse traduzir esse

pensamento para a prética, possivelmente ndo existiiam grandes problemas, até
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porque a relagdo dialdgica faz com que os conflitos se manifestem, revelando as
discordéancias, que fazem parte do processo, querendo diminuir a possibilidade de
julgamento e procurando aumentar a possibilidade da aprendizagem.

Cada profissional possui o dieito de ter voz pessoal e comuitaria,
respeitando a ideia de outro ser humano, assim como o processo e o tempo de cada
um. Enfatiza também a perspectiva da hospitalidade, o que quer dizer que devem
ser abertos espacgos para que 0 outro possa chegar e conviver, sentindo-se aceito,
sabendo aceitar o individuo na sua diversidade, na diferenca nas suas
caracteristicas como ser propro e distinto do outro. Por is®, numa escola,
problemas de falta de sintonia entre integrantes da Equipe Diretiva sempre irdo se
refletir no grupo de professores, por exemplo, dificultando assim a sintonia com e
entre o Corpo Docente. O diverso e o incompleto podem ndo ser bem entendidos em
vérias situagdes, trazendo situacdes de conflito e de enfrentamento.

Outra situacdo que pode com failidade gerar conflitos e até
constrangimentos, é uma pratica percebida na escola, através da observagéo, que é
o0 vinculo empregaticio de familiares de primeiro grau, do diretor, com a instituicdo
escolar. Esta relagdo, na maiaia dos casos, ndo é salutar mra a instituicao,
tampouco para aquele que a dirige. Inclusive néo é ética, pois questes do cotidiano
familiar podem facilmente se sobrepor a questdes de ordem profissional, sem contar
uma interpretacdo possivel de ‘cabide de emprego’, para quem observa de outro
angulo.

Possibilidade de trabalhar com membros da familia do diretor sempre devem
ser consideradas, desde que analisadas e autorizadas pelo Conselho Escolar®
para fungdes secundérias, que ndo sejam de gestdo administrativo-pedagdgica.

Como a pesquisa foi feita numa instituicdo centendria, € possivel que a
pratica de trabalho seguida esteja implementada através de um pensamento em que
“os discursos se transformaram em verdades.”™® A pratica de ver como verdade
aquilo que se faz repetidamente por um certo tempo traz naturalmente consigo vicios
e miopia, impedindo uma autoanalise critica.

Um dos grandes dilemas do trabalho humano é n&o incorrer no erro de, apds

alguns anos de atuagdo numa determinada area, principalmente quando for somente

1% Este é 0 6rgdo que na grande maioria das escolas da Rede Sinodal de Educacao, auxilia o diretor

na tarefa de administrar a instituicdo através de sugestdes, encaminhamentos mais direcionados;
portanto, a funcédo de executor da gestdo administrativo-pedagdgica sempre cabe ao diretor.
191 VEIGA-NETO, Alfredo. Foucault e a Educac&o. Belo Horizonte: Auténtica, 2003. p. 53.
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em uma instituicdo, acreditar que o produto do trabalho ali desenvolvido néo precisa
mais ser questionado, tampouco rever conceitos e métodos. Lyotard, quando analisa
em sua obra os enunciados de comando dos discursos da instituicdo, afirma que
apenas se consegue avangos superficiais nesse campo. “Dito de outro modo: sim,
se os limites da antiga instituicéo forem ultrapassados.”* Existe a necessidade de o
ser humano ultrapassar antigas concepgdes, e ir além, revisando concepcdes e
acOes constantemente.

Refletir sobre as tecnologias de si indica a génese para qualquer discusséo
acerca de qualquer temética que diz respeito a prética profissional, bem como da
vida como um todo. Impossivel entender a si proprio enquanto o sujeito se
‘autodesconhece’. A tarefa de conhecer-se a si proprio € ardua. Uma porque é
necessario assumir e reconhecer falhas, corrigindo-as na medida do possivel. Ao
mesmo tempo, € preciso cuidar para que o nhdividuo ndo entre no campo do
deslumbramento com o proprio Eu, pois esse fator podera ser impeditivo de fazer
qualquer autoavaliagdo critica e real, atrapalhando totalmente o desenvolvimento e o
resultado de uma pesquisa.

A forma de pensar, agir, os impulsos que sdo proprios ao ser humano, o
relacionamento interpessoal, tudo isso tem uma relacdo direta com a constituicdo
enquanto ser humano e, inclusive, com a (re)adaptacdo a novas experiéncias com
as quais o individuo é confrontado. A importancia em elaborar uma breve andlise
sobre a constituicdo sociocultural do ser reside na maior facilidade que tera o leitor
de entender reflexdes que séo feitas no texto. Querer mudar com o intuito de crescer
como profissional e que esse crescimento profissional individual reflita positivamente
no grupo e na instituicdo como um todo, ndo é somente salutar, como ag
necessario. Mas, precisa-se ter em mente que a substituicdo de qualque
profissional da instituico fara encarar novas rela¢des interpessoais, de poder-saber,
no trabalho. Trabalhar numa instituicdo que tem como foco central o conhecimento é
uma tarefa muito instigante. O normal no cotidiano € que o profissional é colocado
diante de interrogacdes e dividas. Mas, ao mesmo tempo, de apenas ira se
autoquestionar enquanto tiver certeza de que ainda tem duvidas.

A opcdo em visualizar o projeb politico-pedagogico, os discursos e as

relagBes no contexto escolar pelo prisma da gestdo escolar € uma proposta implicita

192 CALLON, M. apud LYOTARD, Jean-Francois. A Condicdo Pés-Moderna. Rio de Janeiro: José
Olympio, 2002. p. 32.
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da necessidade que este setor administrativo tem de filosofar sobre esta atividade.
Tratar com os diferentes tipos de personalidades humanas, ao mesmo tempo, exige
habilidade, pratica, muita paciéncia escuta e, principalmente, corstrucdo e

desconstrugéo de conhecimentos e paradigmas.

2.3 Apresentacdo da metodologia e dos sujeitos da pesquisa social

Para o conhecimento ultrapassar os limites do senso comum requer uma
sistematizagdo através de metodologia, devendo esta basear-se em uma técnica e
uma disciplina. A metodologia estabelece o caminho a ser pecorrido pelo
pensamento no desenvolvimento da teoria e da pratica para a analise da realidade.
E, como estamos frente as dividas e incertezas constantes, durante o processo da
pesquisa muitas vezes foi necessério alterar o planejamento, foi trabalhado também
com o método da bricolagem Conforme Kincheloe e Berry, “a palavra francesa
bricoleur descreve um faz-tudo que langa méo das ferramentas disponiveis para
realizar uma tarefa™®

Por isto, também concordamos com Minayo,194 ao afirmar que a pesquisa
cientifica deve ir além das concepcdes adotadas pelo senso comum, por meio do
método cientifico. Embora considere o senso comum, respeitando seu saber e
analisando as consideragoes, a referida autora entende que a realidade social pode
ser reconstruida enquanto objeto do conhecimento.

Tendo em vista a natureza do fendbmeno a ser investigado e considerando o
objetivo central deste estudo, optamos pela abordagem qualitativa, cuja perspectiva
possibilita direcionar o olhar & qualidade, aos elementos que séo significativos, sem
nos determos, de modo aprioristico, em principios e generalizagbes. Destacamos a
importancia do olhar qualitativo por entender que a compreenséo sobre relagdes de
poder na préatica administrativo-pedagégica escolar ndo pode ser analisada na
linearidade, uma vez que envolve diferentes crencas, valores, atitudes e habitos dos

profissionais envolvidos. Importante reforgar, também, que ndo havera preocupacéo

193 KINCHELOE, Joe L.; BERRY, Kathleen S. Pesquisa em Educac¢ao. Conceituando a Bricolagem.

Porto Alegre: Artmed, 2007. p. 15.
1% MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (org.) Pesquisa Social: Teoria, Método e Criatividade.
Petropolis: Vozes, 2000. p. 21.
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com a linguagem numérica, caracteristica da pesquisa quantitativa. A esse respeito,

Minayo contribui quando afirma que a pesquisa qualitativa,

[...] se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que néo
pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espaco das relacBes, dos processos e dos fenébmenos, que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.'®

Aproveitamos, também, o entender de Ludke e André'®

, para quem a
pesquisa qualitativa possibilta um estudo que viabiliza corstrugdo teérica mais
aprofundada em relagdo aos fendmenos investigados. A partir do referencial de
Bogdan e Biklen,'®” esses autores discutem a pesquisa qualitativa a partir de cinco
caracteristicas basicas. A primeira se refere ao ambiente natural como fonte direta
de dados e o pesquisador como seu principal instrumento. A segunda caracteristica
diz respeito aos dados coletads, entendidos pelos autores omo
predominantemente descritivos. Quanto a terceira, destacam que a preocupacao
com o processo deve ser muito maior do que com o produto e, na quarta
caracteristica, enfatizam o significado que as pessoas d&o as coisas e a sua vida
como focos de atencdo especial pelo pesquisador. Na Ultima caracteristica, os
autores afirmam que a analise das informac¢des tende a ser um processo indutivo,
em que o pesquisador vai precisando melhor as questdes ou os focos de interesse a
medida que o estudo se desenvolve.

Tem-se, dessa forma, varios objetos das investigacdes que, por ndo serem
estanques, se tornam imprevisiveis e, por isso, camplexos. Assim, em Vvérias
situagdes, todo um processo que esta em andamento e, portanto, em anélise, pode,
de repente, precisar ser modificado, obrigando a um novo planejamento, sendo
necessario o pesquisador procurar e localizar novas estratégias de pesquisa, sendo
um novo campo. Baseio-me na experiéncia pela qual passei na pratica. Ao ir residir
em outra cidade, regido completamente diferente da anterior, na qual iniciou a
pesquisa, fui obrigado a procurar um novo campo de pesquisa, ou seja, uma nova

escola, que no meu caso é o objeto principal, para o estudo das rela¢cdes humanas e

1% MINAYO, 2000, p. 21-22.
1% LUDKE; ANDRE, 1986, p. 16. )
7 BOGDAN, R.; BIKLEN, S. K. apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 46.
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de poder entre uma Equipe Diretiva e o Corpo Docente. Assim sendo, o0 método da
bricolagem é uma forma interessante que podera auxiliar na prética do cotidiano.

Kincheloe, refere-se a questéo afirmando que

O discurso ndo pode ser removido das relacdes de poder e da luta para
criar sentidos particulares e vozes especificas legitimas. Os discursos
dominantes moldam o processo de pesquisa, surgindo como tecnologias
de poder que regulam quais conhecimentos sdo validados e quais séo
relegados ao lixdo da histéria. Os bricoleurs observam cuidadosamente
enquanto o poder opera para privilegiar os dados oriundos de
determinados cenarios académicos ou politico-econémicos. [...] O poder
entra lentamente, pisando macio, para regular e disciplinar varios
individuos e grupos.™®

Entende-se que é possivel ver as diversas formas, acompanhadas dos
diversos sentidos, percebendo os fatos, escritas e falas das pessoas as quais estéo
envolvidas nesta pesquisa. Existem situagdes que néo podem ser medidas, mas sim
observadas, como, por exemplo, um siléncio momentaneo ante uma pergunta, cuja
resposta pode colocar o ator envolvido num futuro constrangimento imaginado por
ele. Uso a expressédo ‘imaginado’, porque na pratica, no caso desta pesquisa, ndo ha
como isso acontecer, uma vez qle 0s professores entrevistados tém a sua
identidade totalmente preservada. Mesmo assim, o matestar frente a algumas
perguntas pode ocorrer, sendo esta reagdo um ponto de extrema importancia na
andlise, portanto ndo possivel de ser medido. Kincheloe nos auxilia nesta forma de
trabalho, quando lembra que o que os bricoleurs exploram, nesse modo filosofico de
investigacdo, a natureza e os efeitos da cmstru¢céo social do conhecimento, da
percepcgao e da subjetividade humana.

Reforgando essa fala, Kincheloe mostra a importancia da anise através
dos textos que pesquisamos e qie eventualmente lemos e que, mesmo nhao
previstos até entdo, passam a fazer parte de nossa bibliografia para a construcdo da

pesquisa, como vimos:

A complexidade da concepcdo do bricoleur acerca do ato de pesquisa,
acrescenta-se a nocao de intertextualidade definida simplesmente como o
inter-relacionamento conectando um texto a outros no ato de criagdo e
interpretacdo textuais. Um elemento central a importadncia da
intertextualidade no contexto da bricolagem e ao esforco para entender a
complexidade é a nogcdo de que todas as narrativas obtém sentido ndo

19 KINCHELOE; BERRY, 2007, p.21.
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apenas por sua relacdo com a realidade material, mas a partir de sua
conex&o com outras narrativas.'*°

Levando em conta a situacdo investigada na instituicdo descrita no cenario
da pesquisa, € de fundamental importdncia que as préaticas e refledes dos
profissionais entrevistados sejam analisadas. Para tanto, a abordagem metodolégica
adotada no presente trabalho toma por base a pesquisa qualitativa, mediante estudo
de caso de cunho etnogréfico.

O estudo de caso se caracteriza por se constituir numa unidade dentro de
um sistema mais amplo, que ird nos permitir, no inicio, explicacdes sobre questdes
relativas ao caso e aos fatos que marcam o contexto. Posteriormente, ao fazer as
andlises das informacdes obtids, procuraremos compreender melhor a
manifestacéo do objeto da pesquisa, as percepgdes, como interagem as pessoas, as
acOes desenvolvidas, as relagdes interpessoais, bem como as leituras/discurso de
cada sujeito participante do processo sobre as questbes langadas.

E importante destacar a vantagem mais marcante oferecida pelo estudo de
caso, que se encontra na possibilidade de aprofundamento ao longo da pesquisa.
Essa possibilidade permite ao pesquisador adaptar os instrumentos, modificar a
abordagem para explorar elementos imprevistos, precisar alguns detalhes e construir
uma compreensdo do caso. Trazemos novamente o entender de Liidke e André®®,
para quem o estudo de caso visa a descoberta e enfatiza a irterpretacdo “em
contexto”, buscando retratar a realidade de forma profunda. Assim, buscaremos nos
manter atentos a novos elementos que poderdo emergir durante o estudo, na
tentativa de revelar a multipicidade de dimensdes possivelmente presentes no
contexto pesquisado, traduzidas nas inter-relagdes dos profissionais participantes da
pesquisa.

A opcéo pela abordagem de cunho etnografico tem referéncia em Wilson®?,
cuja contribuicdo tedrico-metodoldgica é importante para nossa pesquisa. Na viséo
desse autor, a pesquisa de cunho etnografico se fundamenta em dois conjuntos de
hipéteses sobre o comportament humano: a hip6tese que conglera o
comportamento humano significativamente influenciado pelo contexto em que se

situa, e a hipotese que determina ser quase impossivel entender o comportamento

19 KINCHELOE; BERRY, 2007, p. 43-44.
2 LUDKE; ANDRE, 1986, p. 15.
21 WILSON apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 15.
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humano sem tentar entender o quadro referencial dentro do qual os individuos
interpretam seus pensamentos, sentimentos e acgoes.

Aproveitamos também Wolcott e seus critérios*? para pesquisas que
focalizam a escola. Para esse autor, “0 uso da etnografia em educagdo deve
envolver uma preocupagdo em pensar 0 ensino e a aprendizagem dentro de um

"203 Quanto aos critérios discutidos por Wolcott, o problema

contexto cultural amplo.
deve ser redescoberto no campo, exigindo atitude flexivel do pesquisador frente ao
planejamento da pesquisa, cujo trabalho de campo deve durar pelo menos um ano
escolar. Também enfatiza que o pesquisador deve ter tido experiéncia com outros
povos de outras culturas, uma vez que este contraste contribui para entender melhor
o0 sentido que o grupo estudado atribui as suas experiéncias. Outro critério se refere
a possibilidade de combinagdo de varios métodos ou instrumentos de coleta de
dados e, finalmente, que o material produzido ilustra a perspectiva dos sujeitos da
pesquisa, sua maneira de ver o mundo e suas proprias a¢es. Neste sentido,
acreditamos termos avangado spgnificativamente no que diz respeito ao né&o
envolvimento profissional do pesquisador, ao enfocar nesta pesquisa uma instituicao
na qual o pesquisador ndo estd inserido profissionalmente. Neste caso, a
possibilidade de conseguir fazer andlises, com o menor enwolvimento emocional
possivel, tem grandes chances de ocorrer. As verdades que sdo construidas ao
longo de milénios em relacdo a crenca religiosa, também devem ser consideradas,
porque sdo muito diversas, dependendo do ponto de vista, baseado na constituicdo
do Self, de cada individuo.

7

Kincheloe nos lembra que o conhecimento produzido pelos bricoleurs €

provisério e “em processo®®.

O pesquisador sabe que havera tensbes no
conhecimento social & medida que as compreensdes e as ideias dos individuos
mudarem e evoluirem. Assim, alinhamo-nos as referéncias pontuadas anteriormente
na tentativa de melhor analisar os discursos e as acdes que contribuem e/ou
desarticulam o trabalho da Equipe Diretiva e do Corpo Docente no contexto da

pratica educativa da escola onde foi desenvolvido o estudo.

22 O referidos critérios foram resumidos por Firestone e Dawson (apud LUDKE; ANDRE, 1986, p.

14).
29%) UDKE; ANDRE, 1986, p. 14.
204 KINCHELOE; BERRY, 2007, p. 49.
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Salientamos que o emprego das técnicas, bem como a manipulagdo dos
dados, foram devidamente autorizados pela diregdo da mesma, na forma exigida e
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da EST. Optamos em preservar os
nomes, tanto da instituicdo pesquisada como dos profissionais envolvidos.

Os contatos com a escola foram iniciados em 2007, no més de margo. Os
contatos, no primeiro momento, foram com a direcdo, coordenadora pedagdgica e
professores. Retornou-se para a mesma instituicdo em julho de 2010. Circulou-se
pela escola, pelos corredores, também como uma forma de reconhecer o ambiente.
Percebeu-se algumas mudancas nesses anos, desde o inicio da pesquisa até 2010.
Mudancas constantes da Coordenacdo Pedagogica e seus reflexos, assunto que
serd abordado e analisado em seguida.

Participaram desta pesquisa, na instituicho em questdo, o diretor, a
coordenadora pedagdgica e seis professores de diferentes niveis e componentes
curriculares. Neste capitulo seréo analisados os discursos dos integrantes da Equipe
Diretiva, enquanto que os dados referentes aos professores serdo analisados no
capitulo trés. A escolha dos sujeitos da pesquisa foi intencional, uma vez que este
principio é considerado adequado ao contexto da pesquisa social com énfase nos
aspectos qualitativos. Além disso, trata-se de atores diretamente envolidos no
cotidiano da escola, consequentemente, nas questdes de poder que nele podem ou
n&ao ocorrer.

Quanto ao procedimento de selecdo dos professores sujeitos da
pesquisa, coube a Coordenacdo Pedagodgica da escola fazer a escolha de acordo
com critérios previamente combinados entre o pesquisador e a coordenadora.

E importante destacar a vantagem mais marcante oferecida pelo estudo de
caso, que se encontra na possibilidade de aprofundamento ao longo da pesquisa.
Conforme Lidke e André essa possibilidade permite ao pesquisador adaptar os
instrumentos, modificar a abordagem para explorar elementos imprevistos, precisar
alguns detalhes e construir uma compreensédo do caso. Em convergéncia com essa
ideia continuam Liidke e André®®, para quem o estudo de caso visa a descoberta e
enfatiza a interpretagdo “em oontexto”, buscando retratar a realidade de forma
profunda. Assim, buscaremos nos manter atento a novos elementos que poderao

emergir durante o estudo, na tentativa de revelar a multiplcidade de dimensodes

25| UDKE; ANDRE, 1986, p.17.
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possivelmente presentes no contexto pesquisado, traduzidas nas inter-relagcdes dos

profissionais participantes da pesquisa.

2.4 Apresentacgéo dos dados

O primeiro contato que ocorreu em 2007 foi com o diretor da escola. Sua
recepcao foi muito boa, acolhedora. Foi conversado sobre a forma de se encaminhar
a pesquisa, uso dos espacos, liberdade de atuagéo do pesquisador e seus limites.

Ap6s o contato com a direcdo, este fez o encaminhamento para a
coordenadora pedagogica. Na conversa com ela, houve uma tentativa de barrar a
pesquisa haquela instituicdo conforme ja foi informado anteriormente. A alegacéo
era de que a profissional recentemente tinha chegado na instituicéo, que ela ainda
precisava conhecer o processo de funcionamento da escola; que também ela teria
muito pouco tempo disponivel. Levantei argumentos que poderiam fazer com que a
profissional mudasse de ideia, porém ndo obtive suceso. Percebeu-se uma
tentativa de estipulacdo de regra, a qual seria favoravel a sua vontade. Deleuze

analisa esta forma de estabelecimento de regra assim:

Vimos que a regra é estabelecida por interesse, por utilidade, e que é
determinada por imaginacdo. Nesse sentido, ela ndo determina pessoas
reais; ela se determina e se modifica no enunciado das situacdes refletidas,
das circunstancias possiveis.?*®

Foi uma forma através da qual a coordenadora tentou estabelecer a posse
sobre um setor, ou até sobre uma instituicdo, mas a situacéo foi revertida. Voltei em
outro momento a conversar com o diretor sobre o problema instalado. Porém, ele me
tranquilizou, dizendo que a pesquisa poderia ser feita, conbrme tinhamos
combinado. Assim, o proprio diretor conversou com a coordenadora € 0 processo
iniciou.

Percebi daquele momento em diante que, provavelmente, apareceriam

algumas dificuldades durante o desenrdar da pesquisa. Ndo demorou para

2% DELEUZE, Gilles. Empirismo e Subjetividade. Sao Paulo: Editora 34, 2008, p. 47.
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aparecerem o0s primeiros problemas como demora exagerada para a devolugdo dos
questionarios pelos professores; argumentacdo de falta de tenpo para a
coordenagao poder conversar comigo; solicitacdo de participagdo, como assistente,
de uma ou duas reunibes pedagdicas. Foi acenado com a possbilidade de
participacéo, no entanto, a resposta afirmativa para participar de fato de uma reunido
nunca veio. Através dos encaminhamentos que foram dados pela Coordenacéo
Pedagdgica, ocorreram conversas eventuais com o diretor. Foi dada maior énfase a
observacéo das relagdes entre os profissionais daquela Entidade Educacional.

A partir de algumas conversas informais com docentes, foi possivel entender
melhor um mal-estar que estava instalado. Sinais de insatisfagdo na sda de
professores. Conversas de descontentamento de docentes em relagdo a forma de
conducdo da gestdo administrativo-pedagogica. Foucault em sua forma de analisar

os discursos refere o seguinte:

Supdbe-se, assim, que tudo que o discurso formula ja se encontra articulado
nesse meio-siléncio que Ihe é prévio, que continua a correr obstinadamente
sob ele, mas que ele recobre e faz calar. O discurso manifesto nao
passaria, afinal de contas, da presenca repressiva do que ele diz; e esse
nao-dito seria um vazio minando, do interior, tudo que se diz.%’

Precisa-se conseguir acolher cada momento do discurso, como se dao os
acontecimentos. “N&o é preciso remeter o discurso a longinqua presenca da origem,
é preciso trata-lo no jogo de sua instancia.”?%

Com o recebimento dos primeiros questionarios respondidos, a situacdo
relacional se esclarecia cada vez mais. Alguns professores locaram esse
sentimento de malestar em suas respostas. Confome ja foi registrado
anteriormente, a andlise destes questionarios sera feita no capitulo trés. As
conversas com a diregdo em nenhum momento sinalizaram alguma preocupagéao
com o que denomino de mal-estar. Segundo o diretor, eram situagdes isoladas que
precisariam ser resolvidas individualmente.

Retornando em 2010, percebe-se uma situagéo de aparente tranquilidade no
que diz respeito ao quesito anteriormente indicado. Um ndmero significativo de

professores e duas funcionarias da Equipe Diretiva foram dispensadas nos ultimos

27 EFOUCAULT, 2004, p. 28.
28 EOUCAULT, 2004, p. 28.
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dois anos. Fazer a andlise do discurso pressupde que o pesquisador tenha os

sentidos muito agugados. Lembra-nos Foucault que:

Trata-se de reconhecer que elas talvez nao sejam, afinal de contas, o que
se acreditava que fossem a primeira vista. Enfim, que exigem uma teoria; e
gue essa teoria ndo pode ser elaborada sem que apareca, em sua pureza
ndo sintética, o campo dos fatos do discurso a partir do qual sdo
construidas.*®

Fazer a decodificacdo mais préxima do discurso proferido, analisando as
respostas, as quase-respostas, bem como os siléncios e as respostas evasivas. Um
sem numero de variantes que leva além dos enunciados, onde o pesquisador
precisa conseguir fazer a leiura da intencdo do sujeito fahnte, sua atividade
consciente.

A coordenadora pedagdgica atud, perguntada sobre a composigo da
Equipe Diretiva, se esta composi¢cao segue algum modelo ou teoria, responde que
desconhece seu surgimento, porque ela chegou na instituicdo ha um ano atras.
Portanto, afirma que atualmente a Equipe Diretiva é um Colegiado, que as decistes
sdao tomadas pelo grupo; que todos os assuntos envolvendo pais e professores, ou a
area que pressupfe alguma necessidade, sdo discutidos entre os interessados. As
reunibes da equipe, segundo a profissional, sdo semanais. Nestas reunides sao
discutidas teorias pedagogicas, sdo formulados projetos de formacao continuada. O
plano de acéo da Equipe Diretiva é um projeto pensado para trés anos (2009/2012).

Questionada sobre quais as maores demandas e problemas que a
instituicdo enfrenta, sua resposta é mais evasiva, dizendo que séo vérias demandas,
e muitas dificeis de resolver, mas, ao mesmo tempo, nenhuma impossivel de
solucionar; que existem problemas comuns. No entender deste pesquisador, a
entrevistada foi muito perspicaz, omitindo informacfes pontuais, afinal esta se
produzindo saber com base na escola onde a coordenadora trabalha, “[...] porque
todo saber tem sua génese em relacdes de poder.”?'° E, assim sendo, Foucault nos

lembra que:

O fundamental da analise é que saber e poder se implicam mutuamente:
ndo ha relacdo de poder sem constituicdo de um campo de saber, como

299 FOUCAULT, 2004, p. 29.
#0 FOUCAULT, 2003D, p. XXI.
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também, reciprocamente, todo saber constitui novas relagcdes de poder.

Todo ponto de exercicio do poder €, ao mesmo tempo, um lugar de
formacao de saber.”*

z

Todo o saber é uma relacdo poitica. Por esse motivo, acredita-se que
muitos profissionais tém restricdbes em relagdo a informagbes que nédo sao
devidamente esclarecidas.

Questionada ainda sobre como é trabalhado o conflito entre dferentes
interesses, envolvendo os profssionais da instituicdo, a resposta foi que no
momento ndo se vive nenhuma situagao. Inicialmente, teve-se a impressao de que a
profissional entrevistada queria passar a ideia de que naquela instituicdo escolar n&o
haveria conflitos de qualquer natureza, o que seria uma aberagdo, um grande

z

engodo. Porque “[...] homens dominam outros homens e € assim que nasce a
diferenca de valores; classes dominam classes e é assim que nasce a deia da
liberdade.”*? Na sociedade na qual vivemos, o ser humano se apodera de coisas e
de pessoas, das quais ele tem uma necessidade de viver. Porém, no seguimento da
entrevista esta impresséo errdnea que se tinha, foi clareada.

A coordenadora continuou dizerdo que, quando elas acontecem,
primeiramente sdo ouvidas as pessoas, que o conflito ndo nase por acaso.
Sinalizou também que no conflio a pessoa envolvida e a institucdo tém
possibilidades de crescer e de construir projetos; que a pessoa quando fala sobre o
conflito, se expde e possibilita o crescimento; que n&o se teria na escola nenhum
crescimento, se todos apenas concordassem com 0 que é colocado pela Equipe
Diretiva. Afirma que o conflito & necessério para o crescimento de todos.

Esclarecida a questdo referente & conducdo dos conflitos inditucionais,
também deve-se ter o insight para se dar conta de que o discurso ainda ndo esta
acabado. E essa observacdo devemos fazer em relagcdo a qualquer resposta de

qualguer teméatica. Foucault lembra que:

Na verdade, temos o costume de considerar que os discursos e sua
ordenacao sistematica ndo sdo mais que o estado final, o resultado em
Ultima instancia de uma elaboracdo, ha muito tempo sinuosa, em que estédo
em jogo a lingua e 0 pensamento, a experiéncia empirica e as categorias, 0
vivido e as necessidades ideais, a contingéncia dos acontecimentos e o
jogo das coacdes formais.**®

21 FEOUCAULT, 2003D, p. XXI.
%2 FOUCAULT, 2003D, p. 24-25.
%3 FOUCAULT, 2004, p. 84-85.
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Mesmo que uma resposta possa deixar um sentimento de satisfacdo para
aquele que pergunta, existem sempre mais informagdes que poderiam ter sido ditas.

Prosseguindo a entrevista, perguntou-se sobre o organograma utilizado pela
entidade educacional, ela responde que esta em construcdo e que até o final do ano
devera ficar pronto. Diz que ainda est4 em discusséo.

As relagdes de poder propriamente ditas, as verdades construidas através
dos discursos e, inclusive, a analise desses discursos com base no pensamento
foucaultiano sdo os elementos principais @ proximo capitulo. Sao pratias
discursivas produzidas pelos envolvidos desta pesquisa: professores e integrantes

da Equipe Diretiva da instituicdo pesquisada.



3 DESCONSTRUINDO AS VERDADES PELA ANALISE DO DISCURSO X
RELACOES DE PODER - SABER

Neste capitulo serdo enfocadas as relagbes de poder na instiuicdo
pesquisada com base, inicialmente, nas discussdes tedricas em Michel Foucault. Em
especial, serdo analisadas as relagbes de poder, poder-saber e andalise do discurso.
Serdo dissecados os discursos dos professores que responderam ao questionario
que serviu como base a essa pesquisa social. Acrescidas a discussédo também serdo
as falas captadas na informalidade da conversa do pesquisador com o0s professores
ou membros da Equipe Diretiva, momentos nos quais também foi possivel captar o
“néo-dito”.

Como ja foi referido no segundo capitulo, recordamos que foram sugeridas
dez entrevistas através de resposta de um questionario aplicado, questionério esse
que foi encaminhado pela Coadenacdo Pedagdgica para os dez profissionais
selecionados pela propria coordenacdo, sendo de diferentes niveis de ensino,
conforme solicitacdo do pesquisador. Também foi solicitado que entregassem a
metade para professores com mais tempo na institucdo e a outra parte para
professores contratados mais recentemente. Porém, somente seis professoes
devolveram o questionario respondido.

Para que n&o possa haver uma pssibilidade de identificagdo dos
profissionais entrevistados, quanto ao teor de suas respostas, acrescentando falas
desses e de outros, denominar-se-ao os entrevistados todos com o artigo “o0”, de
professor, independente de seu sexo. Numa instituicdo que foi criada para vigiar e

enformar a todos, a vigilancia é constante,

Pois o olho do imperador vigiara os procuradores-gerais que vigiardo 0s
procuradores imperiais, e 0s procuradores imperiais vigiardo todo o mundo.
Assim, ndo haverd mais nenhuma zona de obscuridade no Estado. Todo
mundo sera vigiado.***

Com o cuidado sobre o anonimaib de cada entrevistado, quebra-se, ao
menos sub-reticiamente, a ideia de que tudo e todos séo vigiados o tempo todo. A

preocupac¢do com a conjuncao de diferentes areas nas quais atuam os profissionais

#4 FOUCAULT, 2003C, p. 72.
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entrevistados corrobora a ideia de que a linguagem néo é transparente. Nesta falta
de transparéncia estdo os sentidos 0s quais nem sempre se colocam de modo
translicido, claro, como refere Foucault. Assim como no difuso aparecem as mais
diferentes opinides sobre uma temética analisada.

Como Foucault, o principal interlocutor utilizado na analise epistemologica
nesta tese, confessa ser nietachiano, conceitos béasicos de Nietzsche séo
reforcados nos estudos foucaultianos, como o homem vivendo b a égide da

215

cultura e da moral. Enquanto a primeira domestica~> (o0 que também é o papel da

Instituicdo Escolar no entendimento do filésofo francés), a segunda envenena a

vida?®e.

Baseado no conceito de genedogia, por ambos trabalhado, o individuo
aprende a romper, a demolir, a desconstruir, a questionar as verdades que lhe séo
imputadas pelo sistema ou pelas instituicdes. A partir desse momento, o ser humano
tem o direito a deixar a sua subjetividade marcada num processo de reconstrugdo de
ideias, de valores, reescrevendo as verdades sob outra perspectiva, ou, melhor dito,
sob a sua perspectiva, tendo cada individuo a possibilidade de construir o Self. Essa
tentativa de desconstrucdo da verdade do processo de trabalho administrativo-
pedagégico, estabelecido na instituicdo pesquisada, é um exercicio feito
especialmente por trés docentes entrevistados, como pode ser comprovado na
andlise dos dados, nos itens a seguir.

Compreende-se neste capitulo a relacdo direta entre as rela¢cdes humanas a
partir da formacgéo de cada sujeito enquanto individuo, denominado por Foucault de
tecnologias de si. A partir de cada fala analisada, de cada reagdo dos profissionais
perante um questionamento, esta presente aquele ser humano que foi formatado ou,
poder-se-ia dizer, foi educado, para agir e reagir daquela maneira. Todo o seu
processo cultural (e de aculturagéo) se manifesta em cada dia, de acordo com o que
lhe foi repassado como sendo certo, errado, o que é bom ou mau, o que é belo ou
feio, 0 que representa perigo ou € auxilio, etc. Na instituicdo de ensino tem o diretor
e a Equipe Diretiva, por exemplo, o papel de ser o forte, aquele que esta no papel de
dominar. Diz Castellon que “[...] pretender que o forte ndo queira dominar, submeter,
apropriar-se de algo, que ndo anseia inimigos, resisténcia e vitorias, resulta tdo

absurdo como pretender que o fraco se mostre fote.””’ Pode-se até escutar

215 FEOUCAULT, 2001, p. 143.
48 NIETZSCHE, 2007, p. IV.
21 CASTELLON, 1998, p. 19. apud NIETZSCHE, 1998. (Traduzido por Juliana Marques Kussler)
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manifestacbes onde o detentor do poder naquele momento queira minimizar o real
dominio que ele exerce naquele instante sobre outrem, porém esse comportamento
ndo deixa de potencializar o ®u papel. Alado a toda essa estrutura de
funcionamento do ser humano, esta intrinsecamente marcada a sua sexualidade e
todo seu significado na constituicdo do individuo. De acordo com o entendimento de
Freud, quando se refere & moral sexual civilizada e & pressdo que essa moral exerce

sobre o ser humano, a ponto de ele se tornar um individuo doente, afirma:

Ocasionalmente, um desses pacientes nervosos chamara ele préprio, a
atencdo do médico para o papel que o antagonismo existente entre a sua
constituicdo e as exigéncias da civilizacdo desempenhou na génese de sua
enfermidade, dizendo: ‘Em nossa familia todos tornamo-nos neuréticos
porque queriamos ser melhores do que, com nossa origem, somos
capazes de ser.”*®

Isso se traduz em um claro sinal que a educacéo e a formagdo moral, que
passa pela moral sexual, marca a tal ponto o individuo que e pode, inclusive,
tornar-se doente, caso sua sexualidade n&o esteja bem resolvida. No que se refere a
individuos melhores ou piores, no que tange a sexualidade, Freud ainda dizz “Em
geral ndo me ficou a impresséo de que a abstinéncia sexual contribuia para produzir
homens de acdo enérgicos e aubconfiantes, nem pensadores olginais ou
libertadores e reformistas audazes.”'° A abstinéncia sexual, neste caso, nada mais
é do que um exemplo de como a formacgéo sexual do ser humano pode influenciar a
sua vida, com base nos valores repassados a ele, a ponto de produzir individuos
mais ou menos autoconfiantes. A gestdo escolar, por sua vez, exige profissionais
autoconfiantes, enérgicos, capazes de constituir grupos de trabalho, onde todos os
componentes tém o seu historico de formag&o cultural como apéndice que interfere
nas suas acoes e reflexbes. Nessa fungdo se exige profissionais centrados, com
controle e o dominio de si, trabalhado via sexualidade, que é o elemento que
constitui o ser humano, da forma como a pulséo, a libido, a domnacéo, o ser

dominado, agem no inconsciente e se manifestam ininterruptamente no decorrer das

“pretender que el fuerte no quiera dominar, someter, apoderarse de algo, que no ansie enemigos,
resisténcia y victorias, resulta tan absurdo como pretender que el débil se muestre fuerte”.
%18 FREUD, Sigmund. Moral Sexual Civilizada e Doenca Nervosa Moderna. Edicdo eletrdnica
brasileira das obras psicolégicas completas de Sigmund Freud. (A edicdo eletrbnica nao apresenta
aginas numeradas). Rio de Janeiro: Imago, 1969.

¥ FREUD, 1969.
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acbes e reagbes de cada individuo. Todas as manifestagbes que vém com a
bagagem cultural de cada um se manifestam através do corpo.

E, assim, também passa a ser de extrema importancia fazer o estudo das
tecnologias de si em Foucault?®® Perpassa por toda essa gama de elementos
constituintes do sujeito o especial cuidado que é dispensado ao corpo de cada
individuo, ou a docilizag&o dos corpos como refere o filosofo. O corpo, além de fazer
parte do objeto de andlise, através de falas, interjeicdes, caras, etc; também € a
principal preocupacéo da instituicdo educacional enquanto formadora, educadora ou,
ainda pode-se dizer, enquadradora de cada aluno, nos moldes exigidos pda

sociedade. Mesmo que as escolas atualmente

[...] ndo recorram a castigos violentos [...], mesmo quando utilizam métodos
“suaves” de trancar ou corrigir, € sempre do corpo que se trata — do corpo e
de suas forcas, da utilidade e da docilidade delas, de sua reparticdo e de
sua submisséo.?*

7

Ao mesmo tempo em que o corpo € cuidadosamente enquadrado numa
forma pré-estabelecida pelo sistema, de forma direta, fisicamente falando, ao corpo
também sédo dispensados os devidos cuidados no campo politico. Isso porque “as
relacdes de poder tém alcance imediato sobre ele; elas o investem, o marcam, o
dirigem, o supliciam, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a cerimdnias, exigem-lhe
sinais.”*?* Foucault denomina essas aces também como processos de utiizagéo
econdmica do corpo. Tudo em prol da mais-valia como um individuo cujo corpo esta
sendo constituido como forca de trabalho, porém submetido a um sistema de
sujeicdo. Entende-se, assim, que o corpo somente se torna for¢a util se ele for
produtivo e submisso ao mesmo tempo.

Além da mais-valia como corpo que produz, que trabalha, também o poder
produz saber, “[...] poder e saber estdo diretamente implicados; que ndo ha relacao
de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que néo
suponha e n&o constitua a0 mesmo tempo relacdes de poder.””* No cotidiano do
trabalho que se desenvolve numa escola, fica mais facil compeender esse

processo. Para o profissional da educacéo que esta na escola, inclusive para aquele

20 Esta ideia é desenvolvida no 1° capitulo.
221 EOUCAULT, 2001, p. 25.
22 FOUCAULT, 2001, p. 25.
23 EFOUCAULT, 2001, p. 27.
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que esta na Equipe Diretiva e faz a gestdo escolar da instituicdo, no minimo, se
espera que ele assimile o seu papel neste processo, que ele entenda o que Ihe cabe

enquanto educador, através desse ponto de vista, com base em Foucault.?**

3.1 Consideragfes focadas na discusséo das relacbes de poder na Gestao

Escolar em Michel Foucault

Inicialmente, procuramos compreender como Michel Foucault entende o
poder. Como para ele n&do existe o poder, mas sim relagoes de poder, entdo, essas
se manifestam através de mecanismos que atuam como uma forga, coagindo,
disciplinando e controlando os individuos. Para Foucault, na modernidade, a medida
em que foram mudando as relacdes socio-politicas e econdmicas, também foram
sendo produzidas novas relagbes de poder, mais adequadas as necessidades do
poder dominante. Este processo atinge um tal grau de eficiéncia,
complexidade/simplicidade que o poder parece adquirir vida popria, como se
prescindisse dos individuos. Assim, o poder paece simplesmente funcionar,
independente dos individuos. Através do aparato ideoldgico, burocratico e bélico, o
poder se exerce, coagindo e fazendo com que os individuos se submetam, pois,
apesar de o poder parecer invsivel, “diz respeito a toda uma tecndogia de
adestramento humano, da vigilancia do comportamento e da individualizagédo dos

elementos do corpo social’

adquire forca na medida em que os individuos se
transformam numa espécie de correia de transmisséo e de reproducdo. E em todo
esse aparato utilizado pela sociedade, para que o poder funcione, o discurso e a
producéo da verdade s&o ferramentas que conseguem imprimir um controle que
ocorre 0 tempo todo, em qualquer lugar. O filésofo Foucault que serve como

provocador para essa andlise tedrica, afirma:

Falo da verdade, procuro saber como se atam, em torno dos discursos
considerados como verdadeiros, os efeitos de poder especificos, mas meu

224 FOUCAULT, 2001, p. 14. De acordo com o ponto de vista foucaultiano, “[...] um exército inteiro de

técnicos veio substituir o carrasco, anatomista imediato do sofrimento: os guardas, os médicos, os
capelaes, os psiquiatras, os psicélogos, os educadores (grifo nosso) [...]"
25 FOUCAULT, 2003C, p. XVI.
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verdadeiro problema, no fundo, é o de forjar instrumentos de analise, de
acao politica e de intervencdo politica sobre a realidade que nos é
contemporanea e sobre nés mesmos.?*®

Na leitura critica dos dados & luz da andlise do discurso com base no
pensamento foucaultiano, uma das questdes que mais exige do pesquisador € a
utilizagdo dos instrumentos de andlise, que nem sempre se apresentam de forma
clara. Dessa forma, a gestdo escolar, vista pelo viés administrativo-pedagdgico,
coloca-se a disposicdo dessa “tecnologia de adestramento humano” na escola. A
gestdo escolar de fato representa o poder da/na escola, que € uma das principais
instituicdes, relacionadas por Foucault, responsavel pela domesticacdo e controle
dos individuos que irdo continuar o processo do sistema de controle ora vigente. De
acordo com essa concepgao, o poder, de uma forma grosseira, evolui e apresenta-
se de forma sofisticada e sutil.

As criticas e andlises feitas por Foucault s&o pertinentes, principalmente em
relagdo ao significado de categorias de andlise como soberania, mecanismos de
poder, efeitos de verdade, desconstrucdo, regras de poder, etc. Essas categorias
sdo de fundamental importancia para a analise e a compreensdo do funcionamento
do Estado, das instituicdes e dos problemas cotidianos do ser humano comum.
Todas estéo interligadas diretamente com a gestdo de uma Instituicdo Escolar.

O autor renega os modos tradicionais de analisar o poder e procura realizar
suas andlises ndo de forma dedutiva e sim indutiva. Por isso, passou a ter como
objeto de andlise ndo categorias superiores e abstratas de andlise, como questdes
do que é o poder, 0 que o0 origina e tantos outros elementos tedricos, voltando-se
para elementos mais periféricos do sistema total. Isto é, passou a interessar-se pelos
locais onde a lei é efetivada realmente. Hospitais psiquiatricos, for¢as policiais,
escolas, sdo os locais preferidos do pensador para a compreenséo das forgas reais
em agéo e com as quais devemos realmente nos preocupar, compreender e buscar
renovar constantemente. Insiste Foucault na importancia de se conscientizar que o
poder transita e que um individuo ndo pode incorporélo, por que o poder sé

funciona em cadeia e em circulo. Diz o estudioso:

N&o se deve, acho eu, conceber o individuo como uma espécie de nucleo
elementar, atomo primitivo, matéria maltipla e muda na qual viria aplicar-se,

26 FOUCAULT, 2003C, p. 240.
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contra a qual viria bater o poder, que submeteria os individuos ou os
guebrantaria. Na realidade, o que faz que um corpo, gestos, discursos,
desejos sejam identificados e constituidos como individuos, é precisamente
isso um dos efeitos primeiros do poder.?’

Segundo este pensamento, devemos compreender que a lei € uma verdade
‘construida’ de acordo com as necessidades do poder. Nesse sentido, tem-se a
necessidade de compreender que a instituicAo escolar € esse local onde as
verdades sdo proferidas e trabalhadas incessantemente a servico do poder que é
exercido pelos profissionais que ali trabalham.?”® Esse discurso das verdades vem
em favor das instituicbes que auxiliam no controle da sociedade. E as verdades séo
construidas através dos discursos, como vimos em Foucault Se a instituicdo

pudesse se comunicar com o individuo, o qual ela ajuda a controlar, ela diria:

Vocé nao tem por que temer comecar; estamos todos ai para lhe mostrar
gue o discurso esta na ordem das leis; que ha muito tempo se cuida de sua
aparicado; que lhe foi preparado um lugar que o honra mas o desarma; e
que, se |lhe ocorre ter algum poder, é de nds, s6 de nés, que ele lhe
advém.?®

O poder, em qualquer sociedade, precisa de uma delimitagéo formal, precisa
ser justificado de forma abstrata o0 suftiente para que seja introjetalo
psicologicamente, a nivel macro social, como uma verdade a priori, universal. Dessa
necessidade, desenvolvem-se as regras do direito, surgindo, portanto, os elementos
necessarios para a produgéo, a transmissao e a oficializacao de ‘verdades’. O poder
precisa da producéo de discursos de verdade, como afirma Foucault . O poder nao é
fechado, ele estabelece rela¢cdes multiplas de poder, caracterizando e constituindo o
corpo social e, para que ndo dsmorone, necessita de uma produgcdg uma
acumulagdo, uma circulagdo e um funcionamento de um discurso sélido e
convincente. Desse modo o sujeito € obrigado a produzir a verdade, por forca do
poder, nos confessa o pensador: "[...] somos obrigados ou condenados a confessar
a verdade ou encontra-la [...] Estamos submetidos & verdade também no sentido em

que ela é a lei, e produz o discurso da verdade que decide, transmite e reproduz,

2 EOUCAULT, 2002C, p. 35.
28 FOUCAULT, 2001, p. 126.
229 FOUCAULT, 2004, p. 7.
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pelo menos em parte, efeitos de poder."*° Ou ainda exercer o poder através da

verdade, como o filésofo se refere a seguir:

[...] somos forcados a produzir a verdade pelo poder que exige que essa
verdade e que necessita dela para funcionar; temos de dizer a verdade,
somos coagidos, somos condenados a confessar a verdade ou a encontra-
la. O poder ndo péara de questionar, de nos questionar; ndo para de inquirir,
de registrar; ele institucionaliza a busca da verdade, ele a profissionaliza,
ele a recompensa. Temos de produzir a verdade como, afinal de contas,
temos de produzir riquezas. E, de outro lado, somos igualmente
submetidos a verdade, no sentido de que a verdade € a norma; € o
discurso verdadeiro que, ao menos em parte, decide; ele veicula, ele
proprio propulsa efeitos de poder. Afinal de contas, somos julgados,
condenados, classificados, obrigados a tarefas, destinados a uma certa
maneira de viver ou a uma certa maneira de morrer, em funcdo de
discursos verdadeiros, que trazem consigo efeitos especificos de poder.?**

Portanto, a andlise das relacdes de poder ndo deve ser centrada no estudo
dos seus mecanismos gerais e seus efeitos constantes, e sim realizar sua analise

pelos ‘elementos periféricos’ do sistema do poder. Deve-se estudar onde estédo as

[...] préticas reais e efetivas; estudar o poder em sua face externa, onde ele
se relaciona direta e imediatamente com aquilo que podemos chamar
provisoriamente de seu objeto [...] onde ele se implanta e produz efeitos
reais [...] como funcionam as coisas ao nivel do processo de sujeicao ou
dos processos continuos e ininterruptos que sujeitam corpos, dirigem
gestos, regem os comportamentos.?*?

Trata-se [...] de captar o poder em suas extremidades, em suas Ultimas
ramificacdes [...] captar o poder nas suas formas e instituicbes mais
regionais e locais, principalmente no ponto em que ultrapassando as regras
de direito que o organizam e delimitam [...] Em outras palavras, captar o
poder na extremidade de cada vez menos juridica de seu exercicio.

O exercicio de captar o poder, como diz Foucault, € um exercicio constante
que estd sendo feito nesta pesquisa, principalmente no momento em que as falas
dos profissionais serdo apresentadas®* e logo ap6s analisadas com base na teoria
foucaultiana. Os profissionais entrevistados na pesquisa social estdo habituados
com a palavra: lidam com ela diariamente em suas praticas, fazendo dela a matéria-

prima de sua labuta diaria. S&o suas as palavras que conduzirdo esta pesquisa, que

230 EOUCAULT, 2002C, p. 28.
2L EOUCAULT, 2002C, p. 29.
232 EOUCAULT, 2003D, p.182.
233 FOUCAULT, 2003D, p.182
234 \/er a partir da p.132.
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demarcam os caminhos. S&o deles os discursos e siléncios que tanto significam e
carregam de sentidos as consideragbfes que veremos a seguir. Para produzir
conhecimento através de uma pesquisa precisamos de intercessores, porque “0
essencial sdo os intercessores. A criacdo sdo os intercessores. Sem eles ndo ha
obra.”?® E os intercessores podem ser varios, dependendo da &rea a ser trabalhada.
Nesse caso, os professores. E quando uso a expressao ‘professores’, também estou
me referindo aqueles profissionais que formam a Equipe Diretiva, uma vez que
todos, antes de estar como membro da Equipe Pedagdgica, sdo docentes.

Quando se trabalha numa tese, muitas incognitas e dividas atormentam o

pesquisador durante a produgédo. Eco contribui nos lembrando:

Ja dissemos que a experiéncia de pesquisa imposta por uma tese serve
sempre para nossa vida futura (profissional ou politica, tanto faz), e nao
tanto pelo tema escolhido quanto pela preparagcdo que isso impde, pela
escola zgee rigor, pela capacidade de organizacdo do material que ela
requer.

Portanto, definir o tema, depois conseguir, através da pesquisa, responder
as perguntas pontuais, aquelas que possam clarear, que possam orientar aquele
que se debrucar sobre a mesma. Por outro lado a constituicdo do sujeito, do Self é
outro grande problema, na mesma medida da problematica anterior. Até pode ser o
principal dificultador, lidar com as questdes pessoais, as emogdes, o trabalho, uma
eventual mudanca do local anteriormente pesquisado. No que diz respeito ao

trabalho com o Self, no inicio

[...] n8o nos é possivel descrever nosso proprio arquivo, ja que é no interior
de suas regras que falamos, ja que é ele que da ao que podemos dizer — e
a ele proéprio, objeto de nosso discurso — seus modos de aparecimento,
suas formas de existéncia e de coexisténcia, seu sistema de aclimulo, de
historicidade e de desaparecimento. O arquivo ndo é descritivel em sua
totalidade: e é incontornavel em sua atualidade.?*’

Porém, acreditamos que esse exercicio, de tentar descrever-se a si mesmo,

trara frutos, na medida em que esse exercicio for repetido, feito e refeito. Mesmo que

A

se dé “[...] por fragmentos, regides e niveis, melhor, sem dlvida, e com mais clareza

235

v GALLO, Silvio. Deleuze & a Educacgao. Belo Horizonte: Auténtica, 2003. p. 21.

ECO, Umberto. Como se faz uma Tese. S&o Paulo: Perspectiva, 2005. p. 25.
%7 FOUCAULT, 2004B, p. 148.
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na medida em que o tempo dele nos separa [...]'*® Fatalmente, a ag&o do
profissional se guiar4 conforme os seus principios apreendidos desde a sua infancia.
Toda a sua bagagem cultural ira ser preponderante no momento em que decisfes
de ordem pessoal ou profissional precisam ser tomadas.

Na apresentacdo dos dados da pesquisa social deparou-se com muitas
situacdes: falas, interjeicdes, siléncios, posturas, etc., as quais fizeram pensar muito,
analisar e até repensar formas de abordagem, a fim de se conseguir o méximo de
informacgdes possiveis. E € por esse motivo que a analise dos dados das formacdes

discursivas

[...] deve comparéa-las, opb-las umas as outras na simultaneidade em que
se apresentam, distingui-las das que ndo tém o mesmo calendario,
relaciona-las no que podem ter de especifico com as praticas nao
discursivas que as envolvem e lhes servem de elemento geral.?*°

A partir do guestionamento, realizou-se a primeira etapa do estudq
buscando elementos que favorecessem a interpretagdo dos discursos, guiando a
contemplacédo a forma como os sujeitos se colocaram nas suas falas: de que lugares
falaram, em que circunstancias, analsando as condicbes de produgd® dos
discursos. A oposicdo, a comparagdo e a relacdo dos discursos foi uma pratica
presente a fim de se procurar uma melhor forma de entendimento e de leitura da
realidade pratica do cotidiano em relacdo a instituicdo pesquisada

Concluido esse primeiro estudo, se passau a relacionar os dizeres dos
sujeitos a outros, oriundos de outros lugares. Buscou-se dispositivos tedricos que
orientassem as pondera¢gdes, de modo a cakar a andlise da forma mais neutra
possivel, sabendo-se que nunca haverd total imparcialidade no contexto de uma
interpretacao.

Destaca-se a importancia dos siléncios que se manifestaram no interior dos
discursos. Siléncios ja percebidos nos primeiros contatos com integrantes da Equipe
Diretiva. O dito e o ndo-dito transpareceram numa nova leitura, que inawgurou
sentidos na opacidade da linguagem; assim como o ja-dito pode ser evidenciado,

porque, segundo Foucault, em

238 FOUCAULT, 2004, p. 148.
%39 FOUCAULT, 2004, p. 177.
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[...] todo discurso manifesto repousaria secretamente sobre um ja-dito; e
gue este ja-dito ndo seria simplesmente uma frase ja pronunciada, um texto
ja escrito, mas um “jamais-dito”, um discurso sem corpo, uma voz tao
silenciosa quanto um sopro, uma escrita que ndo é sendo o vazio de seu
proprio rastro.?*°

Acredita-se que aquilo que o discurso evidencia ja esteja articulado, aquilo
que quer ser dito é recoberto e ndo é transformado em palavras. Analisou-se, assim,
com o maior cuidado possivel, situando os discursos no contexto da fala, certos do
quanto os subentendidos estavam ligados as circunstancias da enunciagdo. Temos
que estar atentos para cada momento do discurso, inclusive nas pausas, nas
irrupcdes dos acontecimentos. Na pontualidade na qual ele pode aparecer e na
mesma forma temporal na qual ele pode ser repetido, tendo o autor um propdsito e
um motivo que o fard reproduzir por mais de uma vez a mesma fala. Ainda pode o
mesmo discurso ser esquecido, interrompido. Enfim, precisa-se estar atento e saber
acolher os momentos do discurso.

Cabe destacar que os dizeres estudados n&o foram apenas mensagens
descritas ou decifradas. Ao pesquisador cabe a construgdo de um dispositivo que dé
conta de uma interpretagéo que leve em consideracéo as situagdes que determinam
a elaboragcdo do discurso e a relagdo daquela fala com o que € dito em outros

lugares. Ou, talvez, devemos tratar as falas de tal modo e

[...] reconhecer que elas talvez ndao sejam, afinal de contas, o que se
acreditava que fossem a primeira vista. Enfim, que exigem uma teoria; e
gue essa teoria ndo pode ser elaborada sem que apareca, em sua pureza
ndo sintética, o campo dos fatos do discurso a partir do qual sao
construidas.***

O pesquisador deve estar atento as formas de continuidade do discurso do
sujeito que, em seu dizer, ja interpreta. Concernente da situagdo na pratica, existe
um ponto inicial interessante e que merece ser destacado: foi solicitado para a
coordenadora pedagdgica em determinado momento e para a direcdo, reforcado
num segundo momento, 0O interesse do pesquisador em participar de reunides
pedagbgicas com os professores, a fim de complementar a pesquisa. Como a

periodicidade das reunibes no semestre em que foi feita a pesquisa era de uma
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reunido mensal, foi dito por ambos que eles iriam avisar o dia no qual a participagdo
na reunido poderia ocorrer. Porém, esse convite nunca aconteceu. Descobrir o
porqué da negativa ndo manifesada verbalmente seria talvez, também a
descoberta de um enunciado. Qual a intengdo do sujeito falante, nessa situagdo
nao-falante, mas com um propdsito a ser descortinado. Aqui, “[...] trata-se de
reconstituir um outro discurso, de descobri a palavra muda, murmurante,
inesgotavel, que anima do interior a voz que escutamos.”?*? Depois de um certo
tempo de espera, foi conversado, individualmente, com alguns professores para que
davidas e pontos obscuros pudessem ser melhor entendidos. Essa forma de
negativa também pode mostrar que numa escola o controle de sujitos pode ser
essencial para a finalidade para a qual existe a escola. E, ao mesmo tempo, pode
ser potencialmente desestabilizante, porque, quando forem recusadas as posi¢coes
de cada sujeito, estardo presentes, em cada momento, de forma particular, mesmo
que elas ndo aparecam, sob a é&ide do comportamento do sujeto referido,
obedecendo as regras pré-estabelecidas naquela instituicdo.

A falta de convite para participar de uma reunido pedagodgica, bem como a
alegacéo de falta de tempo para conversar com o pesquisador ‘naquele dia’, que
ocorreu mais de uma vez, por parte da coordenadora pedagOgica, fez com que
aparecesse maior curiosidade em aprofundar alguns pontos observados e
levantados no questionério por alguns entrevistados. Essa falta de convite por parte
da Coordenacdo Pedagodgica pode ser entendida como uma forma sutil de dizer
‘ndo’. E uma negativa implicita sem ter sido explicitada pelo profissional que esta no
controle do poder em relacdo a decisdo que deve ser tomada. Foucault corrobora a

afirmagao quando refere que:

Temos em suma que admitir que esse poder se exerce mais que se possui,
gue ndo é o ‘privilégio’ adquirido ou conservado da classe dominante, mas
o efeito de conjunto de suas posi¢cbes estratégicas — efeito manifestado e
as vezes reconduzido pela posicdo dos que sio dominados.**

A profissional em questdo naqguele momento estava exercendo um poder, o
poder de vetar a presenca do pesquisador na reunido pedagdgica, sem fazer

qualquer manifestacdo a respeto. Porém, foi essa negativa que motivou o

242 EFOUCAULT, 2004B, p. 31.
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pesquisador a querer estudar mais a fundo as relagbes entre a Equipe Diretiva e 0s
professores, para entender por que parte desse processo estava sendo ‘escondido’.
E o que normalmente a negativa faz acontecer: o sujeito para o qual foi negado uma
informag&o ou, como nesse caso, foi esquecido, é instigado a querer saber o motivo
pelo qual ele ndo pdde fazer parte das reunides. A negativa se volta contra o proprio

sujeito que negou o acesso. Especificamente neste caso,

[...] como em qualquer coisa, ha linhas de articulagdo ou segmentaridade,
estratos, territorialidades, mas também linhas de fuga, movimentos de
desterritorializacdo e desestratificacdo. As velocidades comparadas de
escoamento, conforme estas linhas, acarretam fenbmenos de retardamento
relativo, de viscosidade ou, ao contrario, de precipitacio e de ruptura.?**

Na escola pesquisada teve-se, entre 2006 até 2010, uma alta rotatividade
dos profissionais da Coordenacdo Pedagdgica, conforme relatos que pudemos
verificar nos questionarios aplicados a seis docentes. Como referencia o autor na
citagdo acima, essa € uma ruptura, que acarreta fendbmenos de retardamento no
processo de continuidade do trabalho pedagdgico da instituicdo. O que evidencia
uma preocupacgao entre os professores mais experientes, e a falta de fio condutor
pedagodgico fica claro, quando se estd no meio por um certo tempo, fazendo as
andlises aqui apresentadas. Recebi a informagdo por parte de docentes da
instituicdo de que existe uma politica escamoteada de troca dos professores com
mais tempo na escola, demissdes em algumas situacdes e relocacdes para outros
setores, a fim de constranger ou talvez brgcar um pedido de demissédo. Esta
afirmacao foi conseguida verbalmente, o profissional ndo quis registra-la por escrito.
Dessa forma, o professor desta escola logicamente sente-se inseguro. Foucault faz

a seguinte andlise acerca de situag6es como essa:

O perigo, em suma, € que em lugar de dar fundamento ao que ja existe, em
lugar de reforcar com tragos cheios linhas esbocadas, [...] finalmente, ap6s
mil ardis e igual nimero de incertezas, que tudo se salvou, sejamos
obrigados a continuar fora das paisagens familiares, longe das garantias a
gue estamos habituados, em um terreno ainda ndo esquadrinhado e na
direcdo de um final que nao é facil prever.?*®

244 DELEUZE, Gilles. GUATTARI, Félix. Mil Platés — Capitalismo e Esquizofrenia. Vol. 1. Sao
Paulo: Editora 34, 2004. p. 11-12.
245 FOUCAULT, 2004B, p. 44.
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Um professor que trabalha hd muitos anos na escola sente-se inseguro, com
a preocupacao diéria de poder ser demitido a qualquer momento. Segundo relatos
de professores, o clima criado com essa indefinicdo a respeito da manutencao ou
ndo do profissional deixa o professor desmotivado, caminhando na diregdo de um
final que ndo é facil prever. Outra preocupacdo presente é a das escolas em
revitalizar seu quadro docente, porém a forma como é feita esta ‘oxigenagéo’ pode
trazer beneficios ou problemas para a institui¢éo.

Deleuze e Guattari afirmam sobre tal processo que:

O supliciado €&, antes de tudo, aquele que perde seu rosto, e que entra em
um devir-animal, em um devir-molecular cujas cinzas espalhamos ao vento.
Mas diriamos que o supliciado nédo é absolutamente o termo Ultimo; &, ao
contrario, o primeiro passo antes da exclusdo.?*®

Nessa situagdo, empregar o termo supliciado pode parecer deveras forte.
Visto de outro angulo, a partir daquele professor que a qualquer momento podera
ser descartado, pode a expresséo vir a calhar e fazer muito sentido. Em instituicoes
ligadas a alguma linha de pensamento religioso, neste caso a Rede Sinodal de
Educacéo, que trabalha em consonancia com a Igreja Evangélica de Confissdo
Luterana no Brasil (IECLB), no que diz respeito & valorizagdo do ser humano numa
dimenséo de fé, entende-se que todo ser humano esta a servigo de Deus.

Como ja foi abordado anteriormente em Nietzsche, fazer uso de Deus
também pode ser uma ferramenta formidavel para o controle, para a “[...] obediéncia
a submiss&o forcada (eles dizem que obedecem a Deus).”**

Ainda na linha da valorizagdo do ser humano, ndo raras vezes, na proposta
pedagodgica da instituicdo, se registra em negrito a importancia dessa valorizagéo.
Assim como também podemos ver essa preocupacdo com o ser humano descrita
nos textos orientadores para a educacédo evangélico-luterana®?®, a qual explica e
sugere o modo de trabalho administrativo-pedagdgico das escolas associadas. Por
outro lado, a propria escola, na administacdo de pessoal, d& outros
encaminhamentos. Retoma-se nesse momento uma discussédo sobre a verdade,
diferentes pontos de vista acerca de uma problemética instalada. Foucault explora

com propriedade a questdo da verdade, a qual esté circularmente ligada a sistemas

246 DELEUZE; GUATTARI, Vol. 2, 1997, p. 67.
2" NIETZSCHE, 2007, p. 19
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de poder, que a produzem e a apdiam, e efeitos de poder que ela induz e que a
reproduzem. Ou, ainda, “é um objeto, de varias formas, de uma imensa difuséo e de
um imenso consumo, principalmente circulando nos meios, dos aparelhos de
educacdo e informacdo™*°. Caminho espinhoso nessas circunstancias é identificar
em primeiro lugar a verdade, para que, num segundo momento, possamos analisar
ao lado de quem ela esta. Ou melhor dito, a quem ela favorece. Normalmente é para
0 lado de quem detétm o poder. Mesmo que ambos os lados (aquele gque neste
momento detém o poder x aquele que neste momento estd a mercd do poder)
tenham a sua verséo, a verdade defendida como absoluta nos fatos arrolados e a de
gquem tem a maior influéncia econdmica, da producdo do discurso beneficiando a
sua versdo, é para esse lado que, na préatica, pende a verdade. Durante o decorrer
da histéria, e ainda nos dias atuais, o ser humano domina um ao outro, “[...] e é
assim que nasce a diferenca dos valores; classes dominam classes e é assim que
nasce a ideia de liberdade [...]”*>° Somente o passar do tempo vai fazer aflorar, aos
poucos, a versdo do mais fraco, quase sempre tardiamente. Ou seja, 0 processo de
liberdade, nesse caso, quase sempre é um processo que passa pelo viés da dor, da
perda, talvez até da humilhacéo.

Desse modo, através de uma visdo administrativa, onde apenas o lucro &
levado em consideracdo, em detrimento do ser humano que faz girar a engrenagem
dessas empresas, 0 ato da demssdo sem motivo aparente é um instrumento
largamente utilizado. Resta saber se essa filosofia reina nas instituicbes ligadas a
instituicOes religiosas. Caso a resposta seja positiva, cabe uma profunda reflexéo e
urge uma tomada de acdo, no sentido de adequar a visdo eclesiéstica as escolas da
Rede Sinodal de Educagéo, ou adequar a visdo da Rede a uma filosofia eclesiastica
renovada. Ou continuar-se-a praticando uma verséo distorcida do discurso. Nesse
caso, ter-se-ia uma ruptura significativa, no modelo atual de estrutura, impensada. O
principio de forma do rizoma, estudada por Deleuze, pode nos auxiliar no

entendimento dessa questéo porque

Um rizoma pode ser rompido, quebrado em um lugar qualquer, e também
retoma segundo uma ou outra de suas linhas e segundo outras linhas. E
impossivel exterminar as formigas, porque elas formam um rizoma animal
do qual a maior parte pode ser destruida sem que ele deixe de se
reconstruir. Todo rizoma compreende linhas de segmentaridade segundo

249 FOUCAULT, 2003D, p. 13.
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as quais ele é estratificado, territorializado, organizado, significado,
atribuido, etc.; mas compreende também linhas de desterritorializacdo
pelas quais ele foge sem parar. Ha ruptura no rizoma cada vez que linhas
segmentares explodem numa linha de fuga, mas a linha de fuga faz parte
do rizoma.?

Pode-se concluir que a instituicdo pesquisada poderia ter maiores beneficios
com a admissdo de novos profissionais, que por sua vez poderiam trazer novas
técnicas, novas formas de trabalho, quica até um novo &nimo. Portanto, com a
deficiéncia de uma Coordena@o Pedagodgica, desestruturada, estes pontos
positivos muitas vezes néo sdo explorados devidamente. Por outro lado, tem-se um
ar de preocupacdo e desconforto no Corpo Docente, pelo desprestigio e mau
aproveitamento de alguns profissionais, até entdo considerados muito competentes
pelo Corpo Discente e pela Conunidade Escolar, segundo foi relatado for
professores.?®* E facil descobrir tal desconfoto em alguns profissionais, A nos
primeiros contatos, convivendo alguns dias com O (grupo, mesm que
esporadicamente. Esse mal-estar algumas vezes é verbalizado numa conversa trivial
sobre a escola, com alguns educadores entrevistados.

Até fica o questionamento se se esta tratando de um mau aproveitamento ou
se se estd vendo um tipo de sanc¢do imposta, por motivos ndo claramente revelados.

Podemos ver que:

Sao atitudes que normalmente escapam ao controle dos sistemas [...], mas
ndo deixam de ser significativas para os procedimentos disciplinares. Ao
contrario, € sobre essas atitudes sutis que eles incidem por meio do
instrumento da sancdo normalizadora. Vejamos com maiores detalhes
como esse instrumento funciona. Ao mesmo tempo que permite isolar e
agir sobre pequenas condutas, a sancao normalizadora emprega formas
sutis e singulares de punicdo. Os efeitos que consegue estao Ilgados tanto
aos objetos de sua punicio quanto as formas como ela se da.”*

Se demissfes forem aplicadas como uma sangdo normalizadora, pode a
instituicéo ter dois tipos de resultados: um encaminhamento pode ser a eliminagéao
imediata de alguns profissionais que podem estar trazendo problemas e, com o

passar do tempo, normalizar a situagéo. Outra forma de encaminhar a questédo pode

251 » DELEUZE; GUATTARI, 2004, p. 18.
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trazer o resultado inverso: ocorrer as demissdes desejadas pela Equipe Diretiva, de
forma lenta e gradativa, minando todo o grupo e trazendo um clima lostil, que

precisa de um tempo maior para ser normalizado.

3.2 Apresentacdo dos dados resultantes do questionario respondido pelos

docentes

A pesquisa social foi realizada nos meses de margo de 2007 até agosto de
2008, com professores que atuam nos riveis da educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio. O questionario foi aplicado aos docentes de marco até
julho de 2008, o qual foi respondido por professores que trabalham na instituicéo por
um grande periodo de tempo (mais de 10 anos), médio periodo de tempo (em torno
de 5 anos) e um curto periodo de tempo (até dois anos de contrato). A coleta de
dados se deu por meio da aplicagdo do questionario e de observagées, sempre com
0 objetivo de analisar qualitativamente os dados através da andlise do contetdo.

O objetivo principal da pesquisa foi verificar de que forma as relagdes de
poder interferem num processo de trabalho administrativo-pedagogico de uma
instituicdo escolar, percebendo o0s principais fatores deterninantes que as
influenciam, analisando, também, se os profissionais que atuam na gestdo
administrativo-pedagogica da escola se apercebem da concepc¢ao das relagbes de
poder, bem como suas influéncias diretas no resultado do trabalho.

Através de uma vasta gama de ferramentas de controle: a prépria
docilizacdo dos corpos incrementada pelo controle do horario, do tempo de cada
atividade escolar; a disciplina na escola, por exemplo, trabalhada por meio do
detalhe, como a seriagdo, a fla, o lugar ocupado na sala, a separagdo, a
classificagéo dos alunos... Enfim, a disciplina “[...] individualiza os corpos por uma
localizagdo que nédo os implanta, mas os distribui e os faz drcular numa rede de
relagdes”.”® Assim como JeanBaptiste de La Salle havia persado quando

implantou

A minUcia dos regulamentos, o olhar esmiucante das inspecdes, o controle
das minimas parcelas da vida e do corpo dardo em breve, no quadro da

%4 FOUCAULT, 2001, p. 125.
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escola, do quartel, do hospital ou da oficina, um conteldo laicizado, uma
racionalidade econdémica ou técnica a esse calculo mistico do infimo e do
T 255

infinito.

Desse modo ele escreveu e implementou a Histéria do Detalhe no século
XVIII na Franga. Lembramos que o panoptismo é outra ferramenta que serve para
auxiliar no controle sobre os corpos, também largamente utilizada a partir da mesma
época. O reconhecimento do processo da producgdo da verdade através das praticas
discursivas, pelo profissional que atua na Instituicdo Escolar (Equipe Diretiva e
Corpo Docente), faz parte do djetivo principal da pesquisa. Sendo anda
reconhecida a agéo do saber-poder e seu resultado. Toda a relagdo de poder, bem
como o resultado de sua atuagdo sobre o ser humano faz parte desse objeto de
estudo. A genealogia do Self marcada pelo signo da sexualidade, e as tecnologias
de si, complementam essa maquina controladora da microfisica do poder.

O questionario, por sua vez, foi analisado e as respostas foram
sistematizadas com o intuito de detectar palavras-chave em cada uma das respostas
dos professores envolvidos. Como temos uma preocupacdo em néo identificar os
educadores envolvidos no processo, através das respostas ao questionario, ndo
faremos aqui a separacdo de género quanto ao sujeito que respondeu as questdes.
Por esse motivo, todos os seis professores ou professoras que participaram da
pesquisa, seréo identificados todos pelo artigo masculino ‘o, sendo-lhe dado um
namero de identificacdo de 1 até 6. Dessa forma, todas as respostas ‘do professor
1’, em todas as respostas das 5 questbes aplicadas, dizem respeito ao mesmo
sujeito, e assim consecutivamente aos demais envolvidos.

O questionario, composto por cinco perguntas, foi efetivamente respondido por
seis professores, 0os quais serdo denominados através de nimeros, a fim de manter
sua identidade sob sigilo. As perguntas formuladas séo:

1 — Na relagaol/interagcdo Corpo Dacente-Diregdo/Equipe Diretiva, o professor(a)
pode exercer poder sobre a Diregdo/Equipe Diretiva? Em caso positivo, como ocorre
esse processo?

2 — No seu caso especifico, enquanto professor(a), a Dire¢cao/Equipe Diretiva exerce
algum tipo de poder sobre a sua pratica docente? Em caso positivo, em quais

campos e como Vocé percebe esse exercicio de poder?

%5 FOUCAULT, 2001, p. 121.
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3 — As diretrizes pedagdgicas utlizadas pela escola convergem para 0 campo
democrético na relacdo Direcdo/Equipe Diretiva — Corpo Docente? Ou elas séo
impositivas?

4 — Na relagéo Direcao/Equipe Diretiva com o Corpo Docente da escola, existe
clareza quanto ao aspecto metodolégico/pedagdgico assumido pela escola?

5 — O discurso € uma ferramenta de poder benéfica ou maléfica, usada para
promover ou denegrir a imagem de outrem; sendo usado amplamente nos mais
variados setores da sociedade na atualidade. Esta constatagéo € parte integrante da
proposta pedagdgica da escola? Ou a escola tem a preocupagdo com a sua
importancia no seu processo pedagoégico?

Com base na pergunta de nimero 1, temos as seguintes respostas:
Professor 1 — Nao percebo relagdo de poder do professor sobre a dire¢do. Na
verdade, ha uma concepgéo explicita de que o/a professor(a) deve observar e
executar os encaminhamentos vindos da Equipe Diretiva e Pedagdgica.

Professor 2 — O professor ndo tem voz, n&o é ouvido. Apenas executa.

Professor 3 — Sim e ndo depende de como € entendido/compreendido a questédo de
poder por ambas as partes. Caso a diregdo seja de carater participativo terd o
professor como um suporte da realidade cotidiana da escola, dividindo e refletindo
sobre as diferentes situa¢cées como aliado da diregdo, mas n&o no sentido de poder
em relacdo a direcdo, mas de parceria. Caso a direcdo seja autoritaria do tipo
eudirecao/euquipe... o professor ndo tera espaco de troca, somente de represalias,
dai ha um perigo de ndo saber exatamente com quem interage, quem € seu Corpo
Docente, se realmente estaréo representando a diregdo em todos 0os segmentos ou
poderé ser alguém que colocard sempre muitas interrogagdes nas decisdes tomadas
pela direcdo, contestando se ndo tiver uma sustentacdo coerente com a pratica do
professor ou em relagdo ao que a dire¢cdo diz e o que encaminha, ou seja, espago
de contradi¢cdes constantes.

Professor 4 — Ndo gosto muito da palavra poder. Julgo-a forte demais quando se
trata da relagédo entre direcdo e Corpo Docente, uma vez que, para que ocorra todo
0 processo de ensino-aprendizagem, ndo serd com poder que se atingira o que se
pretende, mas, sim, através de uma relacé@o de troca, de dialogo, de busca conjunta
e constante das propostas pedagdgicas, dos objetivos, do foco norteador a que se
quer atingir. Respondendo & questdo, ndo vejo nem a direcdo nem o professor

exercendo o poder, porém sinto como uma troca de ideias onde existe a humildade
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para se voltar atrds de uma decisdo ou de uma forma de agir, sempre pensando no
melhor para o aluno e/ou escola.
Professor 5 — Se hé interagdo, ha troca. Acredito que o Corpo Docente, professor,
deve ser atuante, viver o conhecimento que traz na bagagem, ‘interagir’. ‘Exercer o
poder’, falamos de ensino, educacdo, o poder esta nas palavras e pensamentos de
cada um que nao ignora a voz de ser um educador. A instituicdo deve caminhar
junto.
Professor 6 — Em se tratando da relacdo Corpo Docente — Direcdo/Equipe Diretiva,
acredito que ndo deva haver o exercicio do poder de nenhuma das partes, e sim o
dialogo, a exposicéo de ideias e a discussao profissional.

De acordo com as respostas da questdo nimero 2, vimos as seguintes
manifestacoes:
Professor 1 — Como voltei a atuar ha pouco na escola, ndo sei se a ado¢do do livro
didatico (com o que ndo concordo) € um exercicio de poder da diregcdo ou consenso
dos professores. De qualquer forma, me parece que essa opg¢ao deveria ser apenas
do professor(a) e ndo da escoh ou pais. Como a dimensdo de ensino e
aprendizagem € peculiar em cada turma, a adocdo ou ndo deveria ser de quem é
responsavel pela docéncia, com o apoio da Equipe Diretiva da institui¢ao.
Professor 2 — Existe uma cobranca, que no meu entender vai além do exigivel,
guando h& confianca no professor. Como estamos em escola particular, acredito que
existe confianga no meu trabalho, caso contrario eu j4 ndo estaria mais aqui. Existe
um controle, exigéncias e pontos de vista diferentes nas pessoas que detém o
mando, ndo sei a quem escutar. Hoje esté tudo bem de acordo com o que diz um, e
amanhd aquilo esta totalmente errado, de acordo com o que diz outro.
Professor 3 — Sim. Mas dependera, se a Equipe Diretiva desconhece a metodologia
utilizada pelo professor estarh sempre contestando a pratica docente, pois o0
professor estara interagindo com seus alunos de acordo com as etapas da
aprendizagem. Para ocorrer efetivamente a aprendizagem significativa para o aluno,
onde os tempos de cada aluno séo diferentes e devem ser respeitados, assim como
os alunos que aprendem rapido também precisam ser respeitados a avancar
naturalmente sem entraves. Mas, quando o plano de trabalho do professor esta
sustentado na proposta pedagodgica da escola, de forma coerente, as questdes de

poder ndo afetardo a préatica do professor de forma negativa, pois esta estara ligada
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aos principios que norteardo a sustentag@ teorico-metodoldgica da proposta e
servirhd como reflexo da prética docente.
Professor 4 — Novamente vou repetir que ndo sinto como poder. No caso especifico
de meu trabalho, gosto de receber criticas, sejam positivas ou aspectos a melhorar,
porque as vejo como uma forma de me aperfei¢coar cada vez mais e atingir 0 maximo
de mim no que diz respeito a mnha qualificagdo profissional. Na escola, mais
precisamente nesta onde trabalho, todas as questdes que venham a envolver o
funcionamento da escola sédo resolvidas no grande grupo. Por exemplo, a diregéo
em suas reunibes elabora e direciona sugestdes, formas de agir e propostas,
trazendo-as ao grupo de professores que, junto a direcdo, dialoga e decide que
rumo seguir.
Professor 5 — Vivemos em uma sociedade que bem ou mal existe, e existe porque
temos regras e normas. A escola é hoje mais que uma instituicdo de ensino, é uma
empresa de conhecimentos com funcionarios e empreendedores que precisam
seguir a mesma reta. O equilibrio é a base do crescimento. Se hd uma Equipe
Diretiva é para que todos saibam para onde ir. Ndo somos robds, temos opinides
gue podem interceder nas normas para o bem da instituigéo.
Professor 6 — O exercicio do poder é dentro da normalidade, aquilo que cabe a
direcdo: cobranca de protocolo de convivéncia, observagdo do cumprimento das
regras escolares, cobrancgas cabiveis a parte interessada.

Em resposta & questdo numero 3, os docentes responderam:
Professor 1 — Infelizmente ndo predominam as diretrizes que convergem para o
campo democratico. No entanto, dois aspectos tenho a destacar, os quais percebo
(e até entendo) como justificativa desta postura pedagogico-administrativa. Quanto
ao primeiro, se refere ao perfil do Corpo Docente. Nem todos se percebem sujeitos
autbnomos de sua pratica docente, uma vez que isso exige atitude critico-reflexiva.
Preferem executar o que € deliberado por outros. O segundo aspecto a que me
refiro € a constante troca de responséveis pela Coordenagcdo Pedagdgica, o que
vem gerando dificuldade para que uma concepgdo pedagogica mais democrética e
participativa seja vivenciada pelo Corpo Docente. N&o tem havido tempo suficiente
para que um projeto desta natureza seja pensado e/ou executado. Ultimamente,
algumas ag¢bes (reunides pedagodgicas que valorizam a fala dos professores) tém

sido direcionadas para o campo democratico. Espera-se que continuem.
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Professor 2 — Além da duplicidade de voz de mando, existe uma troca constante de
profissionais da Coordenacgdo Pedagdgica. Ai as diretrizes passam a ser impositivas,
até porque muitas vezes se passa a sensacgdo de que profissionais da Coordenacao
Pedagdgica desconhecem as diretrizes pedagdgicas da escola.
Professor 3 — As diretrizes pedagdgicas escritas no papel séo ‘democréticas’, pois
estdo sustentadas na legislagdo que ampara a acdo pedagogica da escola. Porém
precisa ser conhecida e compreendida teoricamente com os fundamertos que
sustentam a agdo pedagdgica. Caso issO ndo ocorra O sSenso comum e a
interferéncia dos atores extemos estara desestruturando a acdo pedagogica do
professor de forma impositiva.
Professor 4 — Com certeza convergem a democracia, tanto que ouvimos e sentimos
no dia-a-dia palavras que denotem estar a solidariedade em primeiro lugar, assim
como a disponibilidade em nos ouvir e participar de nossas dificuldades, auxiliando
naquilo que nos angustia; expressfes como “a porta de minha sala sempre esta
aberta”, o que é uma realidade, j& mostra o espirito democratico que la se vive.
Professor 5 — Educador nasce educador, de alma e ‘grito’. Se calar e aceitar o que
julga ser inaceitavel é o fim da batalha. Somos escola, por natureza democraticos.
Pensar, falar, ousar, criar, ser, buscar. A critica é viva na visdo do mediador. Se a
instituicéo utilizasse diretrizes impositivas, ndo permaneceria nela.
Professor 6 — As diretrizes convergem positivamente para a relagdo democrética
entre direcédo e Corpo Docente.

Com base nas respostas da quesdo de numero 4, vimos a seguir as
seguintes manifestacdes:
Professor 1 — Hé clareza de que a escola deseja qualidade e bons resultados, mas
nem todos assumem pela falta de compreenséo do que seja esta qualidade em cada
nivel. Percebo uma escola que se quer e outra que se tem.
Professor 2 — Por parte de alguns ndo, porque nem conhecem o que a escola quer
pedagogicamente. Outros na equipe demonstram mais clareza no que querem.
Professor 3 — Nao.
Professor 4 — Sim. Existe clareza quanto ao aspecto metodoldgico e pedagdgico
assumidos, uma vez que a metodologia empregada é sempre direcionar ao Corpo
Docente a proposta pedagdgica cd ano letivo, produzindo, combnando e
elaborando-a junto aos professores. O resultado provém de uma agdo conpunta,

envolvendo professores e Equipe Diretiva.
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Professor 5 — Existe clareza e firmeza quanto ao aspecto metodoldgico. O educador
precisa saber, estar ciente e instruido quanto ao método que a escola optou seguir.
S6 assim o seu papel de educador é verdadeiro.
Professor 6 — Sim, tema amplamente discutido em reunides.

Baseado nas respostas ao questionario da questdo de numero 5, que séo
reproduzidas a seguir:
Professor 1 — Como referi anteriormente, a fala dos professores tem sido valorizada
nas Ultimas reunibes, o que ndo ocorria no ano anterior. Portanto, parece que o
discurso, neste caso, tem importancia no processo pedagogico.
Professor 2 — Alguns colegas sdo defenestrados. O discurso é mais utilizado
negativamente. Aqui falo da equipe como um todo (Diretivo-Pedagogica), além
de né&o se entender, trabalham baseados em fofocas, usando a expressao popular.
Existem professores que usam o discurso como ferramenta pedagdgica com 0s
alunos, ensinando-os a fazer uso da palavra, mas S&o poucos.
Professor 3 — O discurso sustentado teoricamente e ndo em achismos nao veo
como maléfico. Pois a proposta pedagogica se formalizara a partir de vérios estudos,
trocas e constatacdes com a Camunidade Escolar. Através do diagnostico da
realidade, entdo a sustentacdo metodolégica ocorrera de forma contextualizada com
as teorias que norteardo o trabalho docente. Com certeza a escola estara sim
preocupada com o teor discursivo, pois esta sustentara sua agéo diaria. Caso isso
ndo ocorra estaremos em constantes contradigcdes entre a agdo pedagdgica docente
e a acdo pedagdgica diretiva.
Professor 4 — O discurso é uma grande ferramenta. Em nossa escola, é um prazer
ouvi-lo, porque as palavras ali proferidas sdo pensadas, estudadas, cuidadosas,
mesmo que venham como desabafo, como questbes a serem repensadas, como
desafios a serem vencidos, sdo sempre incentivadoras, otimistas, sugestivas,
abrindo caminhos para que queiramos vencer obstaculos e nos empenharmos ainda
mais no processo de ensino-aprendizagem. Vejo o discurso como parte integrante
da proposta pedagogica desta escola, pois utiliza o discurso e sabe de sua
importancia, mas o faz de fama a lancar desafios, novas deias, a valorizar o
trabalho de professores e funcionarios, a incentivar a persisténcia, a vontade de
cada vez mais buscar o que julga de escola ideal.
Professor 5 — A escola segue os principios em que acredita, exerce seu papel

pedagdgico, busca a ideologia na base fundamentada nos conhecimentos da sua
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equipe profissional. A institucdo acredita no discurso fiel a sua realidade. O
aperfeicoamento do Corpo Docente € permanente. Com o resultado do trabalho da
escola, o aluno ser& capaz de interagir no meio em que vier a escolher.

Professor 6 — A escola tem, de forma clara, a preocupagdo com a sua importancia

no processo pedagdgico.

3.3 Anélise dos dados

Na questdo “Na relacdo/interagdo Corpo Docente — Equipe Diretiva, 0
professor(a) pode exercer poder sobre a Diregdo/Equipe Diretiva? Em caso positivo,
COMO Ocorre esse processo?” quatro professores entenderam que ndo existe poder
do Corpo Docente em relagdo a Equipe Diretiva. Outros dois indicaram a existéncia
de poder nesta relacdo. Porém, o entendimento de poder ndo pareceu estar claro
para todos os entrevistados. Dois deles foram mais enfaticos quanto a falta de
espaco do professor, nos encaminhamentos e discussfes pedagodgicas. O professor
1 refere: “[...] ha uma concepcgédo explicita de que o/a professor(a) deve observar e
executar os encaminhamentos vindo da Equipe Diretiva e Pedagdgica.” Enquanto o
professor 2 diz que o “ professor ndo tem voz, ndo é ouvido. Apenas executa.” Por
outro lado, pudemos ver na afirmacao do professor 6 que “[...] acredito que ndo deva
haver o exercicio do poder de nenhuma das partes, e sim o didlogo [...]". O professor
5 diz, “Se hé interacdo, ha troca.[...]” O professor 4 também fez referéncia neste
sentido, afirmando que “N&o gosto muito da palavra poder. Julgo a forte demais [...]
ndo sera com poder que se atingira o que se pretende, mas sim, através de uma
relacdo de troca, de didlogo [...]". “[...] ndo vejo nem a direcdo nem o professor
exercendo o poder [..]". Ja a resposta do professor 3 £z uma outra leitura da
situagdo, como vimos: “[...] Caso a direcdo seja de carater participativo terd o
professor como um suporte da realidade cotidiana da escola, dividindo e refletindo
sobre as diferentes situagbes como aliado da diregao [...] Caso a diregao seja
autoritaria do tipo eudirecdokuquipe... o professor ndo tera espago de troca,
somente de represalias [...] espaco de contradigbes constantes.”

A Ultima transcricdo acima é um discurso que mostra indicios de uma

possivel relagéo instavel entre os setores analisados. Percebe-se que:
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Trata-se de reconhecer que elas talvez ndo sejam, afinal de contas, que se
acreditavam que fosse a primeira vista. Enfim, que exigem uma teoria; e
gue essa teoria ndo pode ser elaborada sem que apareca, em sua pureza
ndo sintética, o campo dos fatos do discurso a partir do qual sao
construidas.**

Numa primeira leitura, corre-se o risco de ndo conseguir identificar valiosas
contribuicdes para uma andlise critica do contexto. Com base nas respostas da
primeira pergunta, percebemos que né&o existe unidade de agéo, talvez se possa
dizer que ndo existe coeréncia no tabalho proposto, quando analisadas as
manifestacbes dos professores. Enquanto de um lado existe a firme convic¢do de
que o professor ndo tem espaco e ndo é ouvido pela diregdo. Tem-se, visto de outro
angulo, uma ideia de que a dire¢cdo sugere e se abre para o dialogo, como
ferramenta de construgdo da proposta pedagogica. Merece uma reflexdo maior a
afirmacdo do professor 3. Nesta resposta ndo existe uma clareza, mesmo que
afirmada no inicio, de que a relacdo de poder existe. Ele cita duas possibilidades de
trabalho por parte da equipe, uma de cooperagéo e outra de imposigéo. Portanto, o

que chama a atencdo é o modo @mo a resposta é finalizada: “espaco de

contradicbes constantes”. Esse é o legitimo discurso no qual

[...] se tenta encontrar, além dos préprios enunciados, a intencao do sujeito
falante, sua atividade consciente, o que ele quis dizer, ou ainda o jogo
inconsciente que emergiu involuntariamente do que disse ou da quase
imperceptivel fratura de suas palavras manifestas]...].>*’

Enxerga-se na resposta anterior, ora em andlise, uma validacdo das
manifestacbes anteriores, onde dois afirmam um fato e os outos dois confirmam
uma realidade diferente. Sugerir, assim, que a condugdo do trabalho por parte da
Equipe Diretiva seja um espaco de contradigbes constantes é uma possibilidade a
ser considerada. Sempre lembrando que néo existem verdades que se perpetuam.

Como vimos em Foucault:

[...] por verdade, ndo entendo uma espécie de norma geral, uma série de
proposi¢cdes. Entendo por verdade o conjunto de procedimentos que

%6 FOUCAULT, 2004B, p. 29.
%7 FOUCAULT, 2004B, p. 30.
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permitem a cada instante e a cada um pronunciar enunciados que serdo
considerados verdadeiros. N&o ha absolutamente instancia suprema.?®

Desse modo, tem que se ter em mente que a verdade, hoje aceita como tal,
pode ndo mais ser amanhda. Bastam algumas modificag6es no processo, entrada ou
saida de sujeitos desse contexto analisado ou, ainda, a leitura da realidade daquele
momento feita a partir de um ponto de vista ou de outrem.

Analisando a fala dos piofessores 4 e 6, percebeu-se, num primeiro
momento, o total desconhecimerto do significado de poder nas relacdes.
Desconhecem a mecénica do poder, pois “no ponto em que o poder encontra o nivel
dos individuos, atinge seus corpos, vem se inserir em seus gestos, suas atitudes,
seus discursos, sua aprendizagem, sua vida quotidiana.”*® Impossivel néo existir
poder em qualquer modalidade de relacdo. Outra possibilidade na andlise desses
dois discursos pode indicar justamente algum poder da Equipe Diretiva, ou de algum
integrante da mesma, sobre os professores, aos seus olhos até imperceptivel, caso
sua andlise critica dos fatos ndo sja tdo apurada. Podem os professores em

guestdo serem

[...] forcados a produzir a verdade pelo poder que exige essa verdade e que
necessita dela para funcionar; temos de dizer a verdade, somos coagidos,
somos condenados a confessar a verdade ou a encontra-la. O poder nao
para de questionar, de nos questionar; ndo para de inquirir, de registrar; ele
institucionaliza a busca da verdade, ele a profissionaliza, ele a
recompensa.”®

A produc¢éo da verdade tem uma intrinseca relagdo com o poder, sendo uma
ferramenta importante para manter-se o poder, via producéo de discursos, que nada
mais é do que a producéo de verdades.

Ainda analisando a resposta do professor 4, vimos que se trata de um
profissional com grande dificuldade de usar seu espirito critico, principalmente se
analisarmos sua reacdo e resposta a pergunta. Possivelmente ele € o resultado de
um comportamento que se iniciou no processo de domesticacdo do Self desde o
berco familiar. Caso possua, néo utiliza a sua criticidade, talvez para preservar o seu

emprego. Porém em troca o sisema cobra uma vida de serviddo ao poder

%8 EOUCAULT, 2003C, p. 232-233.
%9 FOUCAULT, 2003D, p. 131.
%0 FOUCAULT, 2002C, p. 29.
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constituido. Parte de sua resposta: “[...] ndo vejo nem a direcdo nem o professor
exercendo o poder [...]", chega a ser incompreensivel quando imaginamos vir de um
professor. Profissional que julgamos que tenha a obrigacdo de ter o minimo de
espirito critico.

A questdo de numero 2 pergunta “No seu caso especifico, enquanto
professor(a), a Direcdo/Equipe Diretiva exerce algum tipo de poder sobre a sua
pratica docente? Em caso positivo, em quais campos e como vocé percebe esse
exercicio de poder?”

Percebemos nestas respostas vé&ias leituras da realidade, can maior
dificuldade de agrupar varias respostas como sendo feitas numa direcdo
convergente.

O professor 1 manifestou seu desconhecimento, uma vez que retornou a
instituicdo ha pouco tempo, porém entendeu que a adocéo de livro didatico, que é
um exemplo dado por ele, poderia “[...] De qualquer forma, me parece que esta
opcéo deveria ser apenas do professor(a) e ndo da escola ou pais.” Subentende-se
aqui, na expressao ‘escola’, como sendo a Equipe Diretiva aquela que tem poder de
decisdo sobre os encaminhamentos metodologicos do processo administrativo-
pedagdgico. J& o professor 2 manifestou-se de que “Existe uma cobranca que no
meu entender vai além do exigivel quando ha confianga no professor.” E ele foi
além, descortinando uma nova relagdo que merece nossa atengdo a partir de agora:
“[...] Existe um controle, exigéncias e pontos de vista diferentes nas pessoas que
detém o mando, ndo sei a quem escutar. Hoje esta tudo bem de acordo com o que
diz um, e amanha aquilo esta totalmente errado, de acordo com o que diz outro.” O
professor 4 afirma que: “Novamente vou repetir que ndo sinto como poder. [...] Por
exemplo, a direcdo em suas reunibes elabora e direciona sugestdes, formas de agir
e propostas, trazendo-as ao grupo de professores que, junto a direcdo, dialoga e
decide que rumo seguir.” O professor 3 contestou a afirmagdo anterior, de seu
colega de profisséo, e disse: “Sim. Mas dependera se a Equipe Diretiva desconhece
a metodologia utilizada pelo professor, estard sempre contestando a pratica docente
[...]” O professor 5 ndo fez nenhuma afirmativa positiva ou negativa sobre a
pergunta, disse ele: “[...] Se ha uma Equipe Diretiva é para todos saibam para onde
ir. Nao somos robds, temos opinides que podem interceder nas normas para o bem
da instituicdo.” O professor 6 responde da seguinte forma: “O exercicio do poder &

dentro da normalidade, aquilo que cabe a direc¢éo [...].”
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Nas respostas da questao 2 ficou mais dificil agrupar as mesmas, de acordo
com um ou outro ponto de vista. Perguntados sobre o exercicio de poder da direcdo
sobre o trabalho docente, o professor 3 efetivamente respondeu de forma positiva.
Na mesma linha de pensamento, os professores 1 e 2 manifestaram-se também no
sentido de que a Equipe Diretiva exerce poder sobre o trabalho docente. O professor
1 usou o verbo ‘deveria’, entendeu que o professor deveria definir algumas questdes
sobre o seu trabalho, como o uso do livro didatico. Portanto, se o verbo foi usado no
pretérito imperfeito, pode-se ler, nas entrelinhas, que a Equipe Diretiva, entdo, define
a forma de trabalho do professor, exercendo desse modo o poder. Analisar o poder

e dizer com que ele esta sempre € uma afirmacgéo perigosa, porque:

Em toda parte onde ha poder, o poder se exerce. Ninguém, para falar com
propriedade, € seu titular; e, no entanto, ele se exerce sempre em uma
certa dire¢do, com uns de um lado e outros do outro; ndo se sabe ao certo
guem o tem; mas se sabe quem néo o tem.”*

Em especial, na relagdo pedagdgica, no que diz respeito & acéo do professor
na docéncia. No momento em que ele esta em sala de aula, facilmente podera dar
outro rumo a alguma exigéncia da Equipe Diretiva. Talvez seja a relagéo de poder
que com maior rapidez e quem sabe até maior flexibilidade pode ser exercida, ora
pela direcéo, ora pelo professor. No momento em que o professor controlado pela
Equipe Diretiva, fora da sala de aula, nédo estiver exercendo o poder; minutos depois,
na situagcéo de docente efetivo, j& podera estar exercendo-o.

A resposta do professor 2 nos convidou para uma analise mais detalhada no
que diz respeito a duplicidade de mando. Lemos, em determinado momento, que:
“[...] pontos de vista diferentes nas pessoas que detém o mando, ndo sei a quem
escutar. Hoje esta tudo bem de acordo com o que diz um, e amanha aquilo esta
totalmente errado, de acordo com o que diz outro.” E uma quest&o preocupante que
apareceu na fala do professor: o problema da existéncia de dois profissionais que
tomam decisbes, em nivel de direcdo. Geralmente fazem com que as dedsdes
sejam diferenciadas em relagdo a solucdo de um problema. Situagdo que também

causa desconforto, dividas e constrangimentos. “E como se fossem dois lados de

%1 FOUCAULT, 2003C, p. 44.
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um espelho: mas o que se acha de um lado néo se parece com o que se acha do

1262

outro™”*, segundo Deleuze. Para melhor compreender:

A esse tema se liga um outro, segundo o qual todo o discurso manifesto
repousaria secretamente sobre um ja-dito; e que este ja-dito ndo seria
simplesmente uma frase ja pronunciada, um texto ja escrito, mas um
“jamais-dito”, um discurso sem corpo, uma voz tao silenciosa quanto um
sopro, uma escrita que n3o é sendo o vazio de seu proprio rastro.”®?

Acredita-se ser esse um discurso jamais-dito, como refere Foucault, uma vez
gue essa realidade depde contra uma unidade de agdo no colegiado. Percebe-se, no
cotidiano da escolg wuma certa tranqulidade num primeiro momento,
pedagogicamente falando. Porém, enfronhando-se um pouco do trabalho no dia-a-
dia, conversando com integrantes do Corpo Docente e observando acdes e reagoes,
percebem-se esses problemas ora revelados pelos discursos dos professores.

A existéncia de pontos de vista diferentes nas pessoas que integram a
Equipe Diretiva € normal, e até salutar, sendo necessario, para ter-se uma constante
discussdao das ideias, renovando e oxigenando as mesmas. Porém, no momento em
que dois profissionais da Equipe Diretiva dao a palavra final, e esta palavra final
difere de um para o outro, tem a instituicio um grave poblema de gestédo, de
conducdo de um trabalho proficuo. “H& nisso como que duas multiplicidades que
ndo cessam de se entrecruzar, ‘multiplicidades discursivas’ de expressdes e

‘multiplicidades  ndo-discursivas’ de contetdo.?®*

Sdo, portanto, producdes
discursivas de mando se entrecruzando, ndo permitindo o seguimento de uma linha
comum de trabalho. Ainda pior, desautorizando a figura do diretor, que tem imbuido
em sua fungdo o direito e o dever da palavra derradeira, dependendo de que
encaminhamento precisa ser dado, ou que decisdo tenha que ser tomada num curto

espaco temporal, como ocorre no cotidiano de qualquer instituicdo. Mesmo que

[...] temos o costume de considerar que os discursos e sua ordenagao
sistematica ndo sao mais que o estado final, o resultado em dUltima
instancia de uma elaboragdo, ha muito tempo sinuosa, em que estdo em
jogo a lingua e o pensamento, a experiéncia empirica e as categorias, 0

%2 DE| EUZE, Gilles. Légica do Sentido. Sdo Paulo: Perspectiva, 2006. p.27.

263 FOUCAULT, 2004B, p. 28.
%4 DELEUZE; GUATTARI, 2004, p. 84.
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vivido e as necessidades ideais, a contingéncia dos acontecimentos e o
jogo das coacdes formais.?®®

Em se tratando de um cargo que é responsavel geral pela condugédo de uma
escola, ndo ha como ndo esperar o seu discurso como um resultado de Ultima
instancia, no caso de uma necessidade premente de tomada de deciséo.

Continuando a andlise das respostas da questdo ora em evidéncia, vimos a
afirmacdo do professor 4, dizendo que ndo existe a relacdo de poder da Equipe
Diretiva sobre o Corpo Docente: “Novamente vou repetir que ndo sinto como poder.”
Ele continua fazendo a anélise no sentido de que “[...] a direcdo em suas reunides,
elabora e direciona sugestbes, formas de agir e propostas, trazendo-as ao grupo de
professores que, junto a direcdo, dialoga e decide que rumo seguir”. A leitura
possivel de se fazer é de uma contradicdo absurda na mesma resposta. Explicando
melhor, num primeiro momento o professor afirmou ndo existir o poder da diregéo e,
logo em seguida, ele se contradisse, destacando que a diregdo, em reunidao, elabora,
direciona, ja pensa as propostas e as formas de agir. Porém continuou dizendo que
esse conjunto de acbes é elaborado e direcionado pela Equipe Diretiva. Mas mesmo
assim a Equipe Diretiva encaminha esse conjunto de acdes para os professores
para que eles dialoguem e decidam sobre o rumo a ser seguido. No minimo, seria,
entdo, um jogo de democracia institucional de faz de conta.

O professor 5 sinalizou um modo de pensar, porém respndeu sem
concordar ou discordar explictamente da pergunta famulada. Quando ele se
manifestou dizendo: “[...] Se ha uma Equipe Diretiva é para que todos saibam para
onde ir [...]", podemos entender que ele acata as decisdes superiores e seu papel é
aplica-las no dia-a-dia da escola. Mas, no seguimento da resposta, ele afirmou que
“[...] Nao somos robods, temos opinides que podem interceder nas normas para o
bem da instituicdo.” Nesse momento do discurso, ele demonstrou querer fazer parte
das discussBes que definem os rumos do trabalho pedagodgico da escola. Na
expresséao “temos opinides que podem”, passa ao leitor uma sensagao de esperanca
de poder ser ouvido. N&o se cmsegue saber, com certeza, através desta
manifestacdo, se de fato essa participagédo é efetiva. De certa forma, pode-se dizer

gue fica

255 FOUCAULT, 2004B, p. 84-85.



146

[...] evidente, mesmo que as regras do discurso estabelecam um dado
sistema de relacdes, que isto ndo evita as questdes sobre o modo pelo
qual o discurso e suas regras dependem das praticas sociais e econdmicas
qgue eles permitem unificar. [...] As praticas e as instituicdes atuais devem,
de algum modo, sustentar o discurso.?®®

Do mesmo modo, o discurso sustenta as instituicées e suas praticas. Mesmo
que aparecam discursos fora do contexto, ou que possam ameagar quem em dado
momento esta empossado do poder, logo esse sujeito ir4 trabahar para que os
discursos voltem a beneficiar seus dominios, caso contrario, possivelmente esse
sujeito sera despoderado.

O professor 6 foi muito direto na resposta, dizendo que “[...] cabe a direcéo
[...]” a definicdo, organizacdo e fazer-se cumprir as regras escolares estabelecidas.
Sendo assim, ele também entendeu que o exercicio do poder se da “[...] dentro da
normalidade [...]". Um profissional que tem clareza quanto ao seu lugar dentro de
uma questdo hierarquica bem definida, possivelmente ndo questionando, apenas se
limitando a dar conta de suas incumbéncias. Para alguém que se conforma em
simplesmente trabalhar, sem se preocupar em contribuir com a sua opinido, no
sentido de tentar melhorar algum ponto no processo, possivelmente ndo se
questiona “[...] A que se deve obedecer, a que coagédo estamos submetidos, como,
de um discurso a outro, de um modelo a outro, se produzem efeitos de poder?”2®’
N&o, esse tipo de profissional apenas executa as tarefas em conformidade com a
vontade do seu superior. Os mecanismos de poder, nesta situagcédo, funcionam de
forma magnifica, porque ndo enfrentam resisténcias.

Na questdo numero 3 perguntouse: “As diretrizes pedagodgicas utilizadas
pela escola convergem para o campo democratico na relagdo Diregcdo/Equipe
Diretiva — Corpo Docente? Ou elas sdo impositivas?”

O agrupamento baseado no teor das respostas neste caso se torna facil.
Temos os professores 1, 2 e 3 que categoricamente afirmaram n&o existir uma
relagdo democréatica na forma como as diretrizes pedagdgicas sdo utilizadas na
relacdo Direcao/Equipe Diretiva com o Corpo Docente. O professor 1 disse que “[...]
Infelizmente n&o predominam as diretrizes que convergem para O campo
democratico [...]", mas ao mesmo tempo sugeriu dois, como possiveis problemas,

para essa relacdo democratica ndo acontecer: “[...] Quanto ao primeiro, se refere ao

%66 RABINOW; DREYFUS, 1995, p. 74.
%7 FOUCAULT, 2003C, p. 227.
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perfil do Corpo Docente. Nem todos se percebem sujeitos autbnomos de sua prética
docente, uma vez que isso exige atitude critico-reflexiva. Preferem executar o que é
deliberado por outros.[...].” Assim, parece que o professor esta intranquilo, porque
parece ter-se deparado “[...] com séries lacunares e emaranhadas, jogos de
diferencas, de desvios, de substituicdes, de transformagées.”?®

Estd colocada uma realidade de intranqulidade no cotidiano dessa
instituicéo escolar, no sentimento esbo¢ado por uma parcela dos seus professores.
Ficou mais facil, a partir da fala desse professor, entender o posicionamento do
professor 6, nas suas respostas, inclusive na analise feita na pagina aterior.
Possivelmente esse quadro traga na pratica muitas davidas sobre o que cabe ao
papel de cada um. Somado a tudo isso, lembremos da duplicacdo de mando e de
mais um fato, o qual sera citado em seguida. Nas palavras, ainda do professor 1, o
segundo problema é: “[...] O segundo aspecto a que me refiro € a constante troca de
responsaveis pela Coordenagdo Pedagdgica, o que vem gerando dificuldade para
qgue uma concepcdo pedagdgica mais democrética e participativa seja vivenciada
pelo Corpo Docente. Ndo tem havido tempo suficiente para que um projeto dessa
natureza seja pensado e/ou executado.[...]”. A troca constante da Coordenagdo
Pedagdgica, ja referida, dificulta o encaminhamento de um projeto pedagogico com
embasamento prético. Essa difculdade e preocupagdo foi citeda por alguns
professores e também foi referida pelo diretor, nas conversas que ocorreram com 0
pesquisador. Tem-se uma situagdo de dificuldades que precisam ser sanadas, um

meio onde podem proliferar

[...] representacdes, manifestacbes, sinais, expressbes enfaticas,
astuciosas, mentirosas; ha engodos, vontades que sao disfarcadas em seu
contrario, inquietudes que sdao camufladas em certezas. [...] esta-se numa
relacdo de medo que é uma relacdo temporalmente indefinida [...]**

E essa manifestagdo de intranquilidade, incertezas, medo das ac¢bes que
poderdo vir a ser tomadas, transforma os profissionais no ambiente de trabalho em
sujeitos que desconfiam de colegas e de integrantes da Equipe Diretiva. Isso

dificulta a formacg&o de um local propicio para um trabalho de qualidade.

268 FOUCAULT, 2004B, p. 42.
%9 FOUCAULT, 2002C, p. 106.
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E reforcado pelo professor 2 o discurso levantado pelo seu colega, na
pagina anterior. Vimos nas suas palavras: “Além de duplicidade de voz de mando,
existe uma troca constante de profissionais da Coordenacdo Pedagdgical...]". Temos
aqui praticamente a repeticdo de um mesmo problema sob o ponto de vista de outro
profissional, o que vem a corroborar a preocupacéo ja citada. Seguindo a fala, vimos
outro aspecto que esta trazendo subsidios para a analise: “[...] Ai as diretrizes
passam a ser impositivas, até porque muitas vezes passa-se a sensagdo de que
profissionais da Coordenacdo Pedagogica desconhecem as diretrizes pedagdgicas
da escola.” O professor traz para a discusséo, a partir do seu ponto de vista, mais
dois aspectos que vém tumultuar o trabalho da gestdo escolar da instituicdo
pesquisada. Ele citou a imposi¢do, elemento contrario a democratizacdo, e a
sensacdo de desconhecimento da diretizes pedagdgicas por parte da
Coordenacdo Pedagdgica. Como ja foi referida uma constante troca de profissionais
nesta é&rea, € possivel que, em funcdo de um rodizio de coor@nadores
pedagogicos, o completo dominio de todo o processo pedagdgi® ndo tenha
ocorrido.

Em situagBes como essa, é normal que o ser humano, quando se coloca a
par de uma realidade, logo questione: Mas é verdade o que estd sendo dito?
Pressupbe-se que manifestacdes de profisionais, quando inquiridos via
questionario, exponham a sua verdade a partir de seu ponto de vista, passando,
entdo, esse discurso a ser verdade. Precisa-se ter como foco a leitura que Foucault

faz, quando diz:

[...] por verdade, ndo entendo uma espécie de norma geral, uma série de
proposi¢cdes. Entendo por verdade o conjunto de procedimentos que
permitem a cada instante e a cada um pronunciar enunciados que serdo
considerados verdadeiros.*”

E normal que o detentor do poder faga valer o seu discurso como sendo a
verdade derradeira, lembra o flésofo em seus escritos. Querse com a maior
isonomia possivel retratar a realidade com base nos discursos que se tem como

material para ser pesquisado. Dedicando a todos os pontos de vista a versdo da

2" FOUCAULT, 2003C, p. 232-233.
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verdade, mesmo que diversa, porque, em se tratando de analisar a verdade, “[...]
ndo ha absolutamente instancia suprema.”?"*

O professor 3 é mais um que faz coro, reforcando o ponto de vista ja
manifestado pelos seus colegas professores 1 e 2. Diz o professor: “As diretrizes
pedagoégicas escritas no papel sdo ‘democréticas’, pois estdo sustentadas na
legislag@o que ampara a acao pedagodgica da escola.” Um fato que chama atencéo é
a palavra democréticas ser grafada entre aspas. O professor estd repassando uma
mensagem, que cabe ser decifrada. Pode ser uma afirmagéo: de fato as diretrizes
pedagogicas sdo democraticas. Ou ele quer grifar o efeito contrario, de que
realmente a democracia sé se da a nivel de discurso, daquilo que esta escrito no
papel. Via de regra, o professor tem por caracterstica ser um profissional com
embasamento critico, como se percebe nas respostas do questionario. Até porque
ele é um vigilante do qual o sistema ndo abre mdo, assim como outras profissdes
que tém o mesmo papel numa sociedade reguladora e controladora. Foucault

reforca esse pensamento, quando diz:

Ora, vé-se que hoje se tem uma espécie de vigilancia cujo coeficiente
médico é bastante forte, mas que, de fato, retoma a seu encargo e sob o
pretexto de patologia as fungdes de vigilancia do professor de escola, com
certeza, do guarda de prisdo, até certo ponto do chefe de atelié, do
psiquiatra, do filantropo, das senhoras das obras sociais etc.?’

Através dessa reflexdo, reforcamos a ideia de que o professor € um
individuo treinado para vigiar. Neste sentido, ele tem uma capacidade suficiente para
fazer uma leitura da realidade na qual ele esta inserido. A possibilidade de o
professor, cujo discurso estd em analise, estar afirmando, através da grafia entre
aspas, de que a democracia nesta instituicdo se d4 em nivel de discurso, e talvez
ndo na prética, é reforcada na continuidade de sua fala, onde lemos: “[...] Porém
precisa ser conhecida e compreendida teoricamente com os fundamentos que
sustentam a acdo pedagdgica. Caso isso ndo ocorra, O Senso comum e a
interferéncia dos atores extemos estard desestruturando a acdo pedagogica do
professor de forma impositiva” Podemos ler nas entrelinhas dessa fala que a
imposicdo pode ocorrer, inclusive, via exigéncia de atores extemos do processo

educativo, 0os quais marcam a sua participagéo pelo senso comum. Quer dizer, ndo

2L FOUCAULT, 2003C, p. 233.
%2 EFOUCAULT, 2003C, p. 79.
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sdo especialistas em educacdo. N&o se tratando de especialistas em educacéo,
pode-se inferir que o professor quer mostrar a interferéncia dos pais no processo
educacional desta escola, porque “a educacdo produz produtores, ela produz
demandantes e ao mesmo tempo ela normatiza, classifica, reparte, impde regras e
indica o limite do patolégico’?”® Sendo os pais dos alunos desa instituigéo
individuos integrantes da classe mais abastada da cidade, € normal que parte deles
queira auxiliar a normatizar, impor regras de funcionamento da escola. Cabe a
direcao permitir ou ndo, ou ainda mostrar o limite dos pais neste processo.

Nas respostas do grupo de professores, formado pelos professores 4, 5 e 6,
se manifesta dizendo que existe um processo democratico. O professor 4 afirmou
que “com certeza convergem a democacia, tanto que ouvimos no da-a-dia,
palavras que denotem estar a wolidariedade em primeiro lugar, assim como a
disponibilidade em nos ouvir e participar de nossas dificuldades, auxiliando naquilo
gue nos angustia; expressGes como “a porta de minha sala estid sempre aberta”, o
que € uma realidade, ja mostra o espirito democratico que la se vive.” No inicio de
sua resposta pode-se ficar em davida quando ele disse que “ouvimos palavras que
denotem estar a solidariedade em primeiro lugar”. E palavras por si s6 podem ser
facilmente proferidas, podendo a pratica ser outra. “Aparece, assim, o projeto de
uma descricdo dos acontecimentos discursivos como horizonte para a busca das
unidades que ai se formam.”’* Porém, logo em seguida, rum seguimento dos
acontecimentos discursivos, percebe-se a pratica do jogo democrético entre direcéo
e Corpo Docente sendo anunciado. Segundo a sua percepgdo nenhum pouco
critica, o professor em quest&o se coloca no papel de total subserviéncia. E possivel
deduzir que durante o processo de aculturamento de seu Self, e através da

docilizagdo de seu corpo desde a infancia, esse profissional ndo se apercebeu que

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, 0
desarticula e o recompde. Uma ‘anatomia politica’, que €é também
igualmente uma ‘mecénica do poder”, esta nascendo; ela define como se
pode ter dominio sobre o corpo dos outros, ndo simplesmente para que
facam o que se quer, mas para gque operem como se quer, com as técnicas,
segundo a rapidez e a eficacia que se determina.?”

2’3 EOUCAULT, 2003C, p. 84.
2% EFOUCAULT, 2004B, p. 30.
215 FOUCAULT, 2001, p. 119.
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Assim reagindo enquanto adulto ele se coloca num lugar de passividade,
numa relacdo de poder constant, diminuindo possiveis reagdes contra 0 seu
profissional, do ponto de vista de seus superiores hierarquicos.

Na mesma dire¢do vai a afirmagéo do professor 6, que disse: “As diretrizes
convergem positivamente para a relagdo democrética entre direcdo e Corpo
Docente.” Ja o professor 5 ndo € tdo clao num primeiro momento, mas finaliza
reforcando a condi¢cdo da democracia como elemento indispensével na sua prética
pedagodgica. Disse ele: “Educador nasce educador, de alma e ‘grito’. Se calar e
aceitar o que julga ser inaceitavel é o fim da batalha. Somos escola, por natureza
democraticos. Pensar, falar, ousar, criar, ser, buscar. A critica é viva na visdo do
mediador. Se a instituicdo utilizasse diretrizes impositivas ndo permaneceria nela.”

Analisando o conjunto das respostas que dizem respeito a pergunta de n° 3,
chega-se a conclusdo de que existem duas posi¢cdes antagdnicas, representadas
por grupos’”® que geralmente tém manifestado um sentimento parecido entre si
acerca do tema em evidéncia. Essa posi¢cdo antagdnica de ideias sobre a prética da
gestdo administrativo-pedagogica desta instituicAo mostra que existem problemas,
alguns apontados. A genealogia também nos permite estabelecer a diferengca do

contrario, como vimos em Castell6n:

A genealogia permite estabelecer a diferenca e a distdncia que, ja na
origem, separam duas classes de homens: 0s poucos e a maioria, os fortes
e os fracos, os senhores e 0s escravos. Contar a histdria da moral equivale
a desmascarar uma monstruosa inversao axioldgica, oferecendo-nos a
possibilidade de reinvestir nos valores, de situar as coisas no plano que
naturalmente lhes corresponde.””’

Trata-se de uma questdo de situar as coisas e as falas a partir de uma
relacdo de poder estabelecida. Antagonismo €, alias, uma forte caracteristica de
Nietzsche?”®. Se bem trabalhada pela Equipe Diretiva, pode trazer um crescimento

significativo para a instituicdo ou simplesmente ser encarada e resolvida através de

28 paqui em diante, para uma melhor percepcao das relacdes de poder que estdo sendo exercitadas

na instituicdo pesquisada, denominar-se-a os professores 1, 2 e 3, como o grupo que afronta o
oder; enquanto os professores 4, 5 e 6 serdo denominados como o grupo alinhado ao poder.

" CASTELLON, 1998, p. 14/15. apud NIETZSCHE, 1998. (Traduzido por Juliana Marques Kussler).

La genealogia permite establecer la diferencia y la distancia que em el origen separan a dos clases

de hombres: los pocos y la maioria, los fuertes y los débiles, los sefiores y los esclavos. Contar la

historia de la moral equivale a desenmascarar una monstruosa inversion axioldgica, ofreciéndonos la
osibilidad de reinvertir los valores, de situar las cosas em el plano que naturalmente les corresponde.
8 NIETZSCHE, 2007, p. 1.
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“um ato de autoridade que emana dos que dominam"?’®

, caso a decisao fosse pela
demisséo daqueles que ousam contestar a verdade institucionalizada.

Na pergunta de numero 4, do qestionario, vimos: “Na relagdo
Direcéo/Equipe Diretiva com o Corpo Docente da escola, existe clareza quanto ao
aspecto metodoldgico/pedagdgico assumido pela escola?”

O professor 1 referiu que “h& clareza de que a escola deseja qualidade e
bons resultados, mas nem todos assumem pela falta de compreensdo do que seja
esta qualidade em cada nivel. Percebo uma escola que se quer e outra que se tem.”
Na mesma linha de pensamento, manifesta-se o professor 2: “Por parte de alguns
ndo, porque nem conhecem 0 que a escola quer pedagogicamente. Outros na
Equipe, demonstram mais clareza no que querem.” J& a resposta do professor 3 se
d& de forma resumida e muito direta: “N&o”.

Tem-se, assim, novamente o grupo que afronta o poder, o qual, via de regra,
comunga de pensamentos parecidos sobre a situagdo administrativo-pedagdgica da
instituicdo pesquisada. Nas respostas ora analisadas, os dois primeiros acreditam
gue existe uma parcela, ou alguns integrantes da Equipe Diretiva que possuem uma
clareza em relagdo as propostas trabalhadas. Porém, o professor 3 € categorico e
afirmou néo existir clareza de nenhum integrante da Equipe quanto ao aspecto
metodoldgico/pedagogico assumido pela escola. Todos os profissionais envolvidos
na instituicdo de ensino se relacionam com “os conflitos, as tensdes, as angustias
que nos atravessam™®. Esse conflito de ideias entre o grupo, manifestado a cada
andlise das respostas acerca do trabalho na escola, € manifestado por discursos.
Como somos sujeitos formatados por uma cultura preestabelecida no interior de um

sistema, olhando pelo viés das tecnologias de si,

[...] n8o nos é possivel descrever nosso proprio arquivo, ja que é no interior
de suas regras que falamos, ja que é ele que da ao que podemos dizer — e
a ele proéprio, objeto de nosso discurso — seus modos de aparecimento,
suas formas de existéncia e de coexisténcia, seu sistema de aclimulo, de
historicidade e de desaparecimento.”®

Procura-se, dessa forma, conseguir adentrar nos discusos a fim de

esmiugar o significado das palavras que relatam o ponto de vista de cada educador.

219 NIETZSCHE, 2007, p. 3.
280 FOUCAULT, 2003C, p. 230.
%1 FOUCAULT, 2004B, p. 148.
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Por outro lado, voltamos a analisar as respostas do grupo que se coloca ao
lado da diregéo, alinhado ao poder. Vemos ainda as respostas sobre a questéo 4, o
professor 4 diz: “Sim. Existe clareza quanto ao aspecto metodolégico e pedagdgico
assumidos [...] o resultado provém de uma acao conjunta, envolvendo professores e
Equipe Diretiva.” O professor 5 diz: “Existe clareza e firmeza quanto ao aspecto
metodoldgico. O educador precisa saber, estar ciente e instruido quanto ao método
gue a escola optou seguir.” Da mesma forma o professor 6 reforca o discurso dos
dois colegas recém citados: “Sim, tema amplamente discutido em reunides.”

Através das manifesta¢gdes do grupo formado pelos ultimos trés professores,
dos alinhados ao poder, o trabalho na escola esta sendo feito de uma forma
tranquila, através de ac¢des democraticas por parte dos integrantes da Equipe

Diretiva. Foucault diz que:

[...] o “saber das pessoas” (e que ndo € de modo algum um saber comum,
um bom senso, mas, ao contrario, um saber particular, um saber local,
regional, um saber diferencial, incapaz de unanimidade e que deve sua
for(%g2 apenas a contundéncia que opde a todos aqueles que o rodeiam)

(-]

Na escola em questdo, o “saber das pessoas” de fato é “incapaz de
unanimidade”. Impressiona, ao mesmo tempo, a contundéncia como os docentes
referem seus pensamentos, até o momento sempre antagbnicos, sob o ponto de
vista de dois grupos claramente posicionados. O grupo que se alinha ao poder, ndo
critcando em nenhum momento a condugdo dos trabalhos na instituicdo feita pela
Equipe Diretiva, pode estar manifestando uma submissdo com a finalidade de

preservar o emprego. Castellon nos auxilia da seguinte forma nessa reflexao:

Ser fraco por necessidade se converte, assim, em um mérito, em um pingo
de gléria que permite aos aleijados, aos impotentes, aos enfermos e aos
mais necessitados situar-se acima da qualificagdo moral e esperar pela
felicidade eterna. No vocabulario dos fracos, a impoténcia significa
bondade, a submissao ddcil quer dizer obediéncia.?®

82 EOUCAULT, 2002C, p. 12.

83 CASTELLON, 1998, p. 20. apud NIETZSCHE, 1998. (Traduzido por Juliana Marques Kussler)

Ser débil por necesidad se convierte, asi, em um mérito, em um tinte de gloria que permite a los
lisiados, los impotentes, los enfermos y desposeidos situarse em la cima de la calificacion moral,
esperar la bienaventuranza eterna. Em el vocabulario de los débiles, la impoténcia significa bondad,
el sometimiento ddcil quiere decir obediéncia.
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Através do pensamento de Castelldn, acima descrito, podemos classificar o
grupo dos alinhados ao poder como o grupo dos fracos, impotentes perante o poder
estabelecido naquela instituicAo. Um grupo constituido de profissionais bondosos,
doceis e obedientes. Exatamente como 0 sistema exige que 0s corpos dos seus
alunos sejam formatados: déceis e obedientes.

Talvez estejamos assistindo, por parte do outro grupo, o qual afirmou n&o
existir um trabalho de qualidade na instituicdo escolar na qual trabalham, uma forma
de rebeldia contra uma centralizagdo de poder por parte da Equipe Diretiva? Mesmo
essa hipotese sendo desmentida pelo outro grupo dos 3 professores que se colocam
como fiéis escudeiros da Equipe Diretiva, ela deve ser levantada. Foucault afirma

que:

Trata-se da insurreicdo dos saberes. Nao tanto contra os conteudos, 0s
métodos ou o0s conceitos de uma ciéncia, mas de uma insurrei¢cao
sobretudo e acima de tudo contra os efeitos centralizadores de poder que
sdo vinculados a instituicdo e ao funcionamento de um discurso cientifico
organizado no interior de uma sociedade como a nossa.?®*

Visto de outro angulo, podemos dizer que o ponto de vista do grupo que néo
enxerga um bom andamento do trabalho da escola talvez possa ser um reflexo de
uma duplicidade de mando no que diz respeito as decisdes finais que vém da
Equipe Diretiva, como mencionado anteriormente. Procedimento que, na pratica,
pode desfocar a qualidade e atrapalhar o profissional, o qual esta hierarquicamente
abaixo de dois integrantes da Equipe Diretiva com o poder da ultima palavra.
Importante referir que nos dois grupos de professores, cujos discursos estdo sendo
analisados, trata-se de “[...] conjuntos de enunciados muito heterogéneos [...] Cada
qual tem sua forma de regularidade, e igualmente seus sistemas de coer¢&o.”*® Ao
mesmo tempo os integrantes desse grupo compreendem as relagcdes de poder que

estdo entre nos, pois segundo Castellon:

[...] se percebe aquilo que nas relacdes humanas ha de crueldade e de
vontade de dominar, caracteristicas que se déo tanto nos senhores como
nos plebeus: a diferenca entre uns e outros estaria no fato de que manejam

%4 EOUCAULT, 2002C, p. 12.
%85 FOUCAULT, 2004, p. 68.
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armas diferentes e que se sentem impelidos por instintos opostos, que 0s
leva a criar valores antiéticos.*®

Esse poder que perpassa cada individuo a todo momento, conforme diz
Foucault, com o passar do tempo, através do processo histérico, tornou-se mais
sutil. Essa sutileza ndo é cada individuo que possui a capacidade de perceber.
Aquele que percebe o processo da engrenagem do poder, pode sentir-se com “[...] a
consciéncia da prépria superioridade ou a sensacéo de impoténcia [...]”.?*” Avaliando
0 comportamento e a reagdo de cada professor, perante 0os questionamentos que
foram aplicados, tem-se facilidade em classificar cada um nos devidos grupos, 0s
quais ja foram identificados.

A Ultima pergunta do questionério, a de nimero 5, € a seguinte: “O discurso
€ uma ferramenta de poder benéfica ou maléfica, usada para promover ou denegrir
a imagem de outrem, sendo usado amplamente nos mais variados setores da
sociedade na atualidade. Esta constatacdo € parte integrante da proposta
pedagodgica da escola? Ou a escola tem a preocupagdo com a sua importancia no
seu processo pedagdgico?”

O professor 1 assim respondeu a questdo: “[...] a fala dos professores tem
sido valorizada nas Ultimas reunibes, o que ndo ocorria ho ano anterior. Portanto,
parece que o discurso, neste @so, tem importdncia no processo pedagdgico.”
Percebe-se aqui que o professor esta \usualizando um inicio de mudanca nas
relagBes entre docentes e membros da Equipe Diretiva. Afirma que nas Ultimas
reunides pedagodgicas a fala dos professores comecou a ser valorizada. Quem sabe

até entao

[...] tem-se concedido um status profissional, cientifico e intelectual aqueles
gue estao encarregados de dizer o que conta como verdade. Discursos
alternativos ou competidores, embora tendo que funcionar no contexto
dessa politica geral da verdade na educacgéo, constroem suas proprias
versbes de verdade, suas proprias versdes daquilo que conta, de quem

8 CASTELLON, 1998, p. 21. apud NIETZSCHE, 1998. (Traduzido por Juliana Marques Kussler).

[...] percibe lo que em las relaciones humanas hay de crueldad y de afan de dominio, caracteristicas
gue se dan tanto em los sendres como em los plebeyos: la diferencia entre unos y otros radicaria em
gue manejan distintas armas y que se sienten impelidos por instintos contrapuestos, lo que les lleva a
crear valores antitéticos.

%7 CASTELLON, 1998, p. 21. apud NIETZSCHE, 1998. (Traduzido por Juliana Marques Kussler).
“[...] a conciencia de la propia superioridad o la sensacion de impoténcial...]".
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esta autorizado a falar. Isto &, eles também podem ser vistos como regimes
de verdade.”®®

Quem esta autorizado a falar € uma preocupacdo de cada instituicdo. No
caso do pesquisador, na relagdo com a escola pesquisada, esta autorizagdo deu-se
por meio das escolhas dos professores pela coordenadora pedagdgica, no momento
da entrega dos questionarios.

O professor 2 respondeu que: “Alguns colegas s&o defenestrados. O
discurso é mais utilizado negativamente. Aqui falo da Equipe como um todo
(Diretiva-Pedagogica), além de ndo se entender, trabalham baseados em fofocas,
usando a expressao popular. Exstem professores que usam o0 dscurso como
ferramenta pedagdgica com os alunos, ensinando-os a fazer uso da palavra, mas
sdo poucos.” O discurso mostra uma realidade na qual existem professores que
ficam renegados, quem sabe excluidos, do processo de construcdo e discussdo da
proposta pedagodgica. Essa cisédo do grupo de professores ndo ira somar para um
trabalho de qualidade. Quando o professor falou da Equipe Diretiva relembra a
situagcdo da duplicidade de mando (“além de n&do se entender”), como traz um novo
ingrediente, que atrapalha qualquer lideranga (“trabalham baseados em fofocas”).
Imaginando uma instituicdo que trata dessa forma o andamento do cotidiano do
trabalho, lendo como verdade o relato desse professor, pode-se supor que se faz
“[...] uma mascara confortavel e convencional: sabe que os tomens ndo se
conhecem a si mesmos, que se enganam a Si mesmos, que ndo sao o que dizem
que s&o e 0 que créem que sd0?® Vive dessa forma sob uma incerteza e uma
desconfianga constante nas relagdes. A pergunta que um pesquisador faz de forma
incessante é referente as verdades ditas. Serdo realmente verdades as afirmacdes
feitas pelos professores através de suas respostas ao questionério ou de suas falas
em momentos extraoficiais? Quando se tem mais de um individuo reforcando a fala
de outrem, a certeza de que as verdades lancadas s&o reais passa a ter bastante

probabilidade. Foucault afirma que:

[...] nem tudo é verdadeiro; mas em todo lugar e a todo momento existe
uma verdade a ser dita e a ser vista, uma verdade talvez adormecida, mas
gue no entanto estd somente a espera de nosso olhar para aparecer, a
espera de nossa mao para ser desvelada. A nés cabe achar a boa

28 g|LVA, Tomaz Tadeu da. O Sujeito da Educacao. Petrépolis: Vozes. 2002. p. 10-11.
%9 | ARROSA, 2001, p. 24.
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perspectiva, o angulo correto, 0s instrumentos necessarios, pois de
gualquer maneira ela esta presente aqui e em todo lugar.”®°

Pelo que tudo indica, o papel do pesquisador no momento que se esta
vivenciando na escola é o da mAo que foi necessaria para desvelar algumas
situacdes de dificuldades momentaneas. Cabe agora achar a boa perspectiva e o
angulo correto, como refere o filosofo, a fim de conseguir trazer as falas constituidas
em verdades, fazendo a melhor analise possivel da realidade daquela instituic&o.

A resposta do professor 3 é: “O discurso sustentado teoricamente e ndo em
achismos ndo vejo como maléfico. Pois a proposta pedagdgica se formalizara a
partir de varios estudos, trocas e constatagbes com a comunidade escolar. Através
do diagnéstico da realidade entdo a sustentacdo metodoldgica ocorrera de forma
contextualizada com as teorias que norteardo o trabalho docente. Com certeza a
escola estara sim preocupada com o teor discursivo, pois este sustentara sua acéo
diaria. Caso isso ndo ocorra estaremos em constantes contradicées entre a acdo
pedagbgica docente e a acdo pealagogica diretiva.” A exemplo de respostas
anteriores deste professor, temos nesta verdade uma constatacao possivel de que o
discurso institucional pode estar sendo usado para a pomoc¢édo do ser humano
(entendido neste contexto como os docentes e alunos envolvidos) ou ndo. Em “[...]
caso isso ndo ocorra estaremos em constantes contradicdes [...]", abre uma
possibilidade de interpretagéo neste sentido. A dificuldade na leitura das entrelinhas

reside justamente no “ndo-dito”. Foucault ainda refere que:

[...] s6 aparece aos nossos olhos uma verdade que seria riqueza,
fecundidade, forca doce e insidiosamente universal. E ignoramos, em
contrapartida, a vontade de verdade, como prodigiosa maquinaria
destinada a excluir todos aqueles que, ponto por ponto, em nossa historia,
procuraram contornar essa vontade de verdade e recoloca-la em questédo
contra a verdade, la justamente onde a verdade assume a tarefa de
justificar a interdicgol...]***

Reforca o professor, na forma que se expressou, a possivel existéncia da
vontade da verdade. Verdade omtida no discurso direto, porém ndo omitida no
sentido do discurso. Na mesma possibilidade de analise, coloca-se a frase inicial: “O

discurso sustentado teoricamente e ndo em achismos néo vejo como maléfico.” Se o

20 FOUCAULT, 2003D, p. 113.
21 FOUCAULT, 2004, p. 20.
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docente vé o discurso sustentado teoricamente como benéfico, mas, para se
expressar, cita os ‘achismos’, provavelmente em algum momento eles se fizeram
presentes na pratica pedagdgica naquele lugar. O autor do discurso se expressa
através de palavras, e “as palavras ficam tdo deliberadamente ausentes quanto as
coisas elas mesmas”.?%

Na resposta do professor 4 vimos: “O discurso é uma grande ferramenta. Em
nossa escola é um prazer ouvi-lo, porque as palavras ali proferidas sdo pensadas,
estudadas, cuidadosas, mesmo gue venham como desabafo, como questbes a
serem repensadas, como desafios a serem vencidos, sdo sempre incentivadoras,
otimistas, sugestivas, abrindo caminhos para que queiramos vencer obstidculos o
nos empenharmos ainda mais no processo ensino-aprendizagem. Vejo o discurso
como parte integrante da proposta pedagdgica (da instituicdo), pois utiliza o discurso
e sabe de sua importancia [...]". Temos no discurso anterior um admirador do
trabalho pedagdgico da escola pesquisada. Traz véarias formas de expresséo sobre o
cotidiano do trabalho naquela instituicao, todas referindo pontos positivos. O elogio é
tdo eloquaz se contrapondo a rulidade da critica, durante todas as respostas
analisadas, que acreditamos que no caso do professor 4, “a dsciplina ‘fabrica’
individuos; ela é a técnica especifica de um poder que toma os individuos ao mesmo
tempo como objetos e como instumentos de seu exercicio.”®*® Temos no
profissional, através da andlise de sua pética discursiva, um exemplo de um
individuo que se tornou objeto e instrumento do poder.

Como vimos na andlise de todas as respostas as cinco perguntas, sem
excecdo, sendo a metade de sérias criticas e a outra parte de grandiosos elogios a
pratica administrativo-pedagogica, podemos supor, no minimo, que o Corpo Docente
e a Equipe Diretiva ndo estdo se entendendo. Para contribuir com o raciccinio
chamamos Foucault, o qual trabalha pela observagcédo arqueoldgica. “O arquedlogo
ndo leva os atos discursivos sérios em considerag&o.”?®* Justamente porque ele se

preocupa com os principios da ‘rarefagdo’ do discurso. Para Foucault, dessa forma

[...] a pletora do discurso, gerada pela tentativa de afirmar verdades sobre
0s objetos tomados como reais e pela tentativa de interpretar que sujeitos
sérios estao tentando falar sobre estes objetos, é revelada como reduzida a

292 EOUCAULT, 2004B, p. 48.
293 FOUCAULT, 2001, p. 143.
294 RABINOW; DREYFUS, 1995, p. 79.
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um dominio restrito. A rarefacdo nao significa simplesmente que o corpo
total dos atos discursivos proferidos pode ser analisado por poucas regras
ou leis. [...] Significa, ao contrario, que, do exterior, 0 conjunto dos atos
discursivos de uma dada época que pode ser considerado seriamente
ocupa pequenas regides descontinuas.”*

Assim, pode o discurso, por mds completo que paregca num primeiro
momento, dizer muito pouco, ou ainda, dizer muito para nao dizer nada. O professor
5 se manifesta da seguinte forma: “A escola segue o0s principios que acredita, exerce
seu papel pedagoégico, busca a ideologia na base fundamentada nos conhecimentos
da sua equipe profissional. A instituicdo acredita no discurso fiel a sua realidade. O
aperfeicoamento do Corpo Docente € permanente. Com o resultado do trabalho da
escola, o aluno serd capaz de interagir no meio em que vier a escolher.” Nos
mesmos moldes de pensamento dos professores 4 e 5, o professor 6 diz: “A escola
tem, de forma clara, a preocumgcdo com a sua importancia Nno processo
pedagdgico.” Na resposta do professor 5 |é-se que o trabalho da escola, com base
em seus principios, ocorre de uma forma que resulta em qualidade. Porque se com o
resultado do trabalho da escola “o aluno sera capaz de interagir no meio em que vier
a escolher”, é sinal de que o objetivo principal, o da inser¢cdo do aluno na sociedade,
foi atingido, por mérito do trabalho dos profissionais que atuam naquela escola.

Devemos atentar sempre ao estilo do discurso apresentado, porque

[...] uma formacéo discursiva ndo se define nem por um objeto, nem por um

estilo, nem por um jogo de conceitos permanentes, nem pela persisténcia

de uma tematica, mas deve ser apreendida como um sistema de disperséo
296

regulado [...]

E, na resposta analisada acima, ndo se tem a persisténcia no elogio, por
exemplo, se tem de uma forma objetiva a produgcdo de um pensamento expressado
por palavras, de uma forma clara e concisa. Um discurso através do qual fica dificil
verificar que, nas entrelinhas, o professor introduz uma mensagem para o leitor.

Invariavelmente, as categorias poder, verdade, analise do discurso e poder-
saber estdo em Foucault sempre entrelagados e assim devem ser compreendidos.
Impossivel analisarmos uma categoria somente, sem adentrar nas demais. E, aqui

na andlise dos dados, se busca, também, “observar o poder das relagdes entre os

29 RABINOW; DREYFUS, 1995, p. 79.
2% FOUCAULT, 2003C, p. 175.
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sujeitos da instituicAo numa perspectiva foucaultiana, ao acreditar que o movimento
é inerente as relagdes sociais e, portanto, inerente as relagées de poder.”*’

Tendo a possibilidade de analisar e confrontar as respostas que foram dadas
pelos professores que responderam o questionario, foram os <is docentes
separados em dois grupos, durante a andlise. O grupo denominado de grupo que
estqd afrontando o poder, na grande maioria de suas respostas evidenciou um
pensamento muito proximo um do outro. Situa¢ces onde foram expostos problemas
no trato, na conducdo dos trabalhos, da Equpe Diretiva em relacdo ao Corpo
Docente.

Ao mesmo tempo, pudemos verificar, nas respostas do grupo alinhado ao
poder, a evidéncia de uma outra linha de pensamento em relagdo ao trabalho do
cotidiano administrativo-pedagdgico da escola pesquisada. Esse grupo esté alinhado
a pratica e ao discurso defendido pela Equipe Diretiva. A confrontacdo das ideias,
reunidos em dois grupos de pensamentos opostos, traz um melhor entendimento
acerca da realidade da escola em questdo, porque faz parte da forma arqueoldgica
foucaultiana de percepcédo da realidade, ou do entendimento dos fatos que levem o

mais proximo possivel da realidade. Refere Foucault que:

O horizonte ao qual se dirige a arqueologia ndo é, pois, uma ciéncia, uma
racionalidade, uma mentalidade, uma cultura; € um emaranhado de
interpositividades cujos limites e pontos de cruzamentos ndo podem ser
fixados de imediato. A arqueologia: uma andlise comparativa que nao se
destina a reduzir a diversidade dos discursos nem a delinear a unidade que
deve totaliza-los, mas sim a repartir sua diversidade em figuras diferentes.
A comparagdo arqueoldgica nao tem um efeito unificador, mas
multiplicador.?%®

Visualizar o conjunto de um pensamento com caracteristicas muito préximas
entre si, reunindo discursos dos docentes em dois grupos, tem o objetivo também de
se conseguir visualizar melhor, a partir de que lugar cada profissional esta falando, e
em quais circunstancias séo verbalizados os discursos e as verdades analisadas;
como cada professor se coloca frente a uma instituicdo que é formada por uma
hierarquia administrativa institucionalizada, a partir e através da qual ocorrem as

relacdes de poder.

27 KURYLO, Christiane Carvalho Catarino. Instituicio & Género: E a Formagcao para o Século XXI.

Dissertacao de mestrado. Porto Alegre: PUCRS, 2003. p. 59.
2% FOUCAULT, 2004B, p. 180.
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Temos que considerar que, na realidade da instituicdo pesquisada, 0s
discursos dos integrantes do grupo dos professores que estdo afrontando o poder,
via de regra caminhando na mesna linha de pensamento, sdo a principio
desprovidos de poder, o qual = encontra, hierarquicamente falando, com os
membros da Equipe Dretiva. Da mesma forma, estdo os prdfessores acima
nominados reconstruindo uma verdade através de seus discursos acerca do tema
em discusséo.

No retorno a instituicdo em 2QA0, tanto na entrevista feita com a
coordenadora pedagdgica, como na observacdo feita pelo pesquisador, tem-se a
impressdo de que a instituicdo e<olar estd vivendo uma época de relativa
tranquilidade. E de dominio publico que um grupo de professores foi demitido em
2008 e em 2009, e sabe-se’® gue pelo menos dois integrantes do grupo dos trés
professores que responderam ao questionario os denominados grupo que afronta o
poder estavam incluidos entre os demitidos. Da mesma forma, integrantes da Equipe
Diretiva também foram excluidos na mesma época, possivelmente terminando com a
problematica da duplicidade de mando. Ao mesmo tempo em que encaminhamentos
foram feitos, se optando pela exclusédo de profissionais, possivelmente os mais
questionadores, pode-se perguntar até que ponto a dStuacdo atual vivida pela
instituicdo pode ser tranquila? Por parte da escola, os encaminhamentos feitos
podem ser entendidos como uma postura de sobrevivéncia da/na escola, ou na/da
escola. A drecdo (na escola) tomou providéncias para continuar no pode,
continuando, desse modo, o trabalho (da escola). Foucault entende que nesses

momentos

[...] a repressdo ndo € o que era a opressdo em relacdo ao contrato, ou
seja, um abuso, mas, ao contrario, o simples efeito e o simples
prosseguimento de uma relacdo de dominagdo. A repressdo nada mais
seria que o emprego, no interior dessa pseudopaz solapada por uma
guerra continua, de uma relacdo de forca perpétua.*®

Entédo, tomadas de decisdo como a demissdo sumaria de profissionais que

estdo afrontando o poder, ndo garantem a tranquilidade de nenhuma relacdo de

9 Dois professores que foram demitidos encontraram o pesquisador, em momentos diferentes, apos

a demissao ter ocorrido, e se identificaram como sendo profissionais escolhidos para responder o
uestionario.
30 FOUCAULT, 2002C, p. 24.
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poder no interior de uma insttuicdo. Normalmente aqueles profissionais mais
guestionadores sdo aqueles que mais condicbes possuem de coiribuir
positivamente para um trabalho de qualidade, desde que trazdos para as
discussodes, incluidos no processo de construgdo de uma gestéo escolar participativa

e democrética.



CONCLUSAO

A realizacd@o desta pesquisa possibilita vermos a gestéo escolar através de
um enfoque filoséfico, humano, de relagbes pessoais, das verdades construidas a
partir da relagéo de poder-saber, que permeiam e determinam os encaminhamentos
pelos quais um grupo de individuos decide, com base na bagagem cultural de cada
individuo; que é mais um elemento de fundamental importancia na conducéo de
qualquer processo de gestdo. A atuacdo num contexto especifico, enquanto gestor
de uma instituicAo escolar corfessional, possibilitou a utiizacdo de diversos
elementos de Foucault. Porém, foi necessario delimitar o tema e puderam ser
aprofundadas somente alguns aspectos: a relacdo de poder-saber, a analise das
praticas discursivas, a sexualidade, as verdades e a docilizagéo dos corpos.

A principal ferramenta utilizada para que algum individuo se firme em relacéo
a um poder estabelecido, em dderminada fracdo de tempo, talez, resida na
producédo dos discursos, apresentados, via de regra, como novas vedades
estabelecidas, a partir do monento de sua publicizagdo. E de fundamental
importancia saber, quando se fala de relagdes de poder e do poder em si, que o
poder circula, ndo podendo, sd nenhuma hipoétese, ser apreerdido. Portanto
quando se faz uma referéncia a tentativa de alguém ficar no poder, esta
possibilidade devera ser considerada sempre como sendo transitoria.

A producdo de verdades, como foi mostrada nesta tese, descortina o falso
entendimento de que os profissionais que estdo a frente de instituicdes de ensino,
como gestores, sdo os detentores da verdade. A discusséo do certo e do errado, do
bem e do mal, da verdade e da mentira, por exemplo, abre um vasto campo de
possibilidades e, inclusive, formas de conduzir uma agéo, ou, ainda, formas diversas,
qguem sabe inovadoras, de fazer frente a alguma problematica estabelecida no
cotidiano da gestdo administrativo-pedagogica de uma instituicdo de ensino. Abrem-
se, através deste ponto de vista, novas possibilidades de abordagem num campo
pouco explorado até o momento.

Por meio da pesquisa pode-se concluir que as relagdes de poder que séo
estabelecidas entre membros da Equipe Diretiva e de professores que fazem parte
do Corpo Docente da instituicdo de ensino pesquisada interferem de forma direta no

processo de gestdo administrativo-pedagdgica da escola. As decisdes tomadas por
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cada individuo s&o um resultado direto de sua formac&o durante todo o processo de
constituicdo do Self. Cada ser humano estd, assim, numa batalha diaria para
alcancar o melhor desempenho como ser social e profissional, lutando consigo
mesmo contra verdades ja assimiladas durante a sua constituicdo e docilizagdo. Os
bons lideres sdo aqueles que mantém o controle e o dominio sobre si mesmos.
Nesse sentido, o cuidado e a relagdo consigo mesmo s&do o principal objeto de
estudo da sexualidade na pesqusa realizada, porque sdo detgminantes na
formacao do individuo.

O ser humano deve ser entendido como um agente atuante preparado pelo
sistema para (re)produzir a omanizacdo social pré-planejada. Até porque, na
instituicdo escolar, por onde todos passam, cabe a cada professor o papel de um
intenso controle sobre o corpo de seus alunos, domesticandoos atraveés das
técnicas estabelecidas pelo sistema. Os aspectos da cultura escolar, que sdo o
resultado da cultura de cada profissional que ali atua — porém somados — interferem
na forma como o processo de gestdo serd encaminhado. Nesse corpo social, no
qual o individuo esté inserido, regras e leis sdo artimanhas do poder, produzidas por
discursos de verdade. Portanto, os valores propostos de uma cultura precisam ser
transmutados, para existir a mssibiidade de evolugdo da egécie e, por
conseguinte, dessa cultura.

Percebe-se, em especial, nesta escola, que as elagdes de poder se
desenvolvem de forma articulada, onde um professor reforga o discurso do outro, se
formando dois grupos distintos: um de apoio ao trabalho da dregdo, sem muito
questionamento, e o outro afrontando o poder estabelecido, mostrando através do
discurso as incoeréncias por eles percebidas no cotidiano escolar. Desse modo, fez-
se um exercicio constante de captar o poder através dos discursos analisados.

Como reflexo no trabalho pedagdgico da escola, as relagdes de poder, via de
regra, formam grupos que se reforgam entre si a partir de pensamentos sobre os
quais tém o mesmo entendimento, em relagdo a alguma problematica estabelecida.
Cabe a Equipe Diretiva ter a perspicacia de fazer a leitura da situacédo, dando os
devidos encaminhamentos, fazendo o melhor uso, através de praticas democraticas
de gestdo, das propostas e criticas que possam fluir via relagbes de poder entre
profissionais. Ha que se consderar que se é um mero resultalo de praticas
discursivas, de uma produgcdo da moral (omo relagdo de podersaber), da

sexualidade (entendido como um dispositivo histérico que produz verdades) que
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constituem os seres humanos como sujeitos. De acordo com ess pensamento
foucaultiano, o ser humano é constituido através de um longo processo de formacao
moral e de valores, cuja condicdo ir4 ser preponderante na conducdo e na solucao
das questbes que cada profissional ira imprimir.

Novas possibilidades de pesquisa s@o abertas atraves do ponto de vista
trazido por meio do entendimento e do foco que foi dado nesta pesquisa. ldeias
jamais cessam, se descortinam cada vez em maior nimero, na medida em que se |é
determinado texto. E € esse o desejo: que muitas ideias possam surgir a partir da
provocacdo e deducdo que esta tese apresenta. Pretende-se auxiliar na discusséo
da gestéo, justamente porque & questbes subliminares da agé, a partir da
constituicdo de cada sujeito, se traduzem, ainda, em um camp muito pouco

explorado.
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