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Projeto Politico-Pedagégico no Contexto da Educacdo Lassalista. Sdo Leopoldo:

Escola Superior de Teologia, 2006.

SINOPSE

A presente pesquisa tem como objetivo realizar uma analise Gramsciniana do
conceito de Projeto Politico-Pedagdgico no contexto da Educacédo Lassalista. Para o
seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de revisao de literatura, a partir de
uma pesquisa bibliografica e documental, que consistiu no levantamento e analise
criteriosa e sistémica dos resultados e conclusdes relacionadas ao tema. A questéo
central da pesquisa foi: A partir de uma leitura gramsciniana qual a concepcgcao do
Projeto Politico Pedagdgico no contexto da Educacao Lassalista? Para um melhor
entendimento, o presente estudo foi dividido em partes. Na primeira parte é exposto
o significado e abrangéncia do Projeto Politico-Pedagdgico para as Instituicdes
Educativas, na sequéncia examinam-se 0s conceitos de Projeto Politico-Pedagdgico,
a sua formulacdo e sua construcédo, e, por fim, a sua funcdo e sua importancia
curricular. Na segunda parte faz-se uma andlise das contribuicbes de Antonio
Gramsci a educacdo e a escola, dando énfase a sua obra “Os Intelectuais e a
Organizacao da Cultura”, e a filosofia da praxis relacionada a politica e a cultura. E a
terceira parte se refere a um olhar sobre a Educacao Lassalista, destacando-se o
perfil de Jodo Batista de La Salle, com aspectos historicos de sua contribuicdo a
educacdo, os fundamentos da Educacdo Lassalista e sua identidade, as
contribuicbes de Antonio Gramsci para a analise do Projeto Politico-Pedagdgico
Lassalista, a proposta Educativa Lassalista no Brasil, no periodo de 1907 a 2005, o
Projeto Politico-Pedagdgico Lassalista e para finalizar sédo descritas as tendéncias e
perspectivas da Educacgéo Lassalista no Século XXI.
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ABSTRACT

The objective of this research is to perform a Gramscian analysis of the concept of
Political-Pedagogical Project in the context of Lasallist Education. Revision of
literature was the methodology used in its development, based on a bibliographical
and documental research, which consisted of collection of facts and a thorough and
systematic analysis of the results and conclusions related to the topic. The
fundamental question of the research was: According to a Gramscian reading, what
is the conception of Political-Pedagogical Project in the context of Lasallist
Education? For better comprehension, the present study has been divided into three
parts. In the first part the meaning and comprehensiveness of the Political-
Pedagogical Project for the Educational Institutions is explained, then the concepts,
the formulation and the formation of the Political-Pedagogical Project are examined,
and lastly, its function and curricular importance are examined. In the second part the
contributions of Antonio Gramsci to education are analysed, emphasising his work
“The Intellectuals and the Organization of the Culture” and the philosophy of the
praxis related to politics and culture. The third part addresses the Lasallist Education,
accentuating the profile of Jodo Batista de La Salle with historical aspects of his
contribution to education, the basis of Lasallist Education and its identity, the
contributions of Antonio Gramsci to the analysis of the Lasallist Political-Pedagogical
Project, the Lasallist educational proposal in Brazil from 1907 to 2005, the Political
Pedagogical Project, and finally the trends and perspectives for Lasallist Education in
the 21% century are described.
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INTRODUCAO

A palavra educacgao tem sido utilizada, ao longo dos tempos, tanto no sentido
social como individual. Do ponto de vista social, a educacao constitui a acdo que as
geracOes adultas exercem sobre as geracdes jovens, orientando sua conduta por
meio da transmissdo do conjunto de conhecimentos, normas, valores, crencas, usos
e costumes aceitos pelo grupo social. Portanto, a educagédo € uma manifestacéo da
cultura e depende do contexto historico e social em que esta inserida.

Do ponto de vista individual, a educacéo refere-se ao desenvolvimento das
aptidoes e potencialidades de cada individuo, tendo em vista 0 aprimoramento de

sua personalidade.

E relevante observar que democratizar o ensino pela instituicio de praticas
educativas fundadas na liberdade do educando, tem sido uma proposta sedutora
para os educadores. Para uns, a educacdo de qualidade deve resultar na aquisicao
de diferentes competéncias, que capacitardo os alunos a se tornarem trabalhadores
diligentes; para outros, lideres sindicais contestadores, cidaddos solidarios ou

empreendedores de éxito, pessoas letradas ou consumidores conscientes.

Contudo, torna-se evidente que, embora algumas dessas expectativas sejam
compativeis, outras sdo alternativas ou conflitantes, pois a prioridade dada a um

aspecto pode dificultar ou inviabilizar outro.

A politica neoliberal, implementada de forma crescente nestes ultimos anos,

no contexto brasileiro, caracteriza-se, basicamente, pelo incremento dado a
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liberdade da iniciativa privada, em varios segmentos da sociedade, a partir da idéia
de que a economia € auto-regulavel, capaz de vencer as crises, em relagdo a

necessidade de uma intervencdo mais efetiva do Estado.

Sobre esse assunto, Sader destaca que:

[...] o neoliberalismo enfatiza mais os direitos do consumidor do que as
liberdades publicas e democraticas e contesta a participagdo do Estado no
amparo aos direitos sociais. Representa uma regressdo do campo social e
politico e corresponde a um mundo, que o senso social e a solidariedade
atravessam uma grande crise. E uma ideologia neoconservadora social e
politicamente.l

Esta opcado politica tem efeitos diretos na vida das pessoas na medida em
que apenas 0s grandes grupos empresariais se mantém estaveis no mercado — o
que limita a oferta de emprego devido a utilizacdo de tecnologias avancadas — e,
consequentemente, as dificuldades econémicas afetam o gerenciamento das médias
e pequenas empresas, gerando um elevado numero de faléncias e reducdo no

quadro dos funcionarios propiciando, assim, a elevacdo do desemprego.

O empobrecimento da populacdo agrava cada vez mais a sua dependéncia
em relacdo ao Estado nos casos da saude, educacdo, previdéncia e politica agraria,
enquanto este, por sua vez, se isenta de forma crescente no atendimento destas

necessidades.

Em outras palavras, reitera-se aqui a argumentagéo no sentido que o Estado
brasileiro, adequando-se a nova ordem mundial, a partir do pressuposto que 0s
grandes conglomerados e corporacdes determinam o andamento da economia e
investem onde maiores lucros lhes sdo proporcionados, toma medidas que, muitas
vezes, penalizam a populacdo, no que se refere ao atendimento de seus direitos

sociais.

Constata-se, desse ponto de vista, que o0 neoliberalismo contribui

sobremaneira para o agravamento dos problemas sociais, ndo sé por meio da

! SADER, Emir; GENTILI, Pablo (orgs.). Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o estado

democratico. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995. p. 43.
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reducdo da &rea de atuacdo do Estado, mas também por meio do crescimento
acelerado do medo e da inseguranca que o0 mesmo impde as pessoas.

Ameacadas de elevarem as fileiras de desempregados, essas pessoas hao
conseguem opor resisténcia a retirada de seus direitos, e concordam, dentre outras
situagdes, com a reducgdo de salario, o aumento da produtividade e o fim de suas
horas extras. Além disso, ndo participam de nenhum movimento reivindicatério e

esquecem a solidariedade, porgue manter-se empregado € o que ha de mais

importante e cada qual que faga 0 mesmo. Na avaliagédo de Oliveira:

Trata-se de destruir a capacidade de luta e de organizacdo que uma parte
importante do sindicalismo brasileiro mostrou. E este o programa neoliberal
em sua maior letalidade: destruicdo das organizacdes sindicais, populares e
de movimentos sociais que tiveram a capacidade de dar uma resposta a
ideologia neoliberal no Brasil.?

Neste contexto, cumpre indagar. Em que tipo de projeto educacional
estiveram e ainda estado inseridos esses trabalhadores para aceitar a realidade como

ela se apresenta sem grandes questionamentos?

Muitos desses trabalhadores, enquanto estudantes, foram e ainda s&o
receptores passivos do conhecimento, ndo sendo encorajados a assumir a postura

de sujeitos do proprio desenvolvimento.

Essa concepcdo de educacdo mecanicista moldou o comportamento das
pessoas, tirando-lhes a criatividade, a capacidade de iniciativa, de autonomia,

mantendo aquilo que Freire denomina situagcdo concreta de opressao:

Até o momento em que os oprimidos ndo tomem consciéncia das razfes de
seu estado de opressdo aceitam fatalistamente a sua exploracdo. Mais
ainda, provavelmente assumam posicdes passivas, alheadas, com relagao a
necessidade de sua propria luta pela conquista da liberdade e de sua
afirmacdo no mundo.?

2 OLIVEIRA, Juarez de (org.). Constituicdo Federativa do Brasil. 11. ed. Sdo Paulo; Paz e Terra 1995.
. 28.

g)FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necesséarios a pratica educativa. 4. ed. Séo

Paulo: Paz e Terra, 1996, p.105.
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Este € um outro recorte de visdo da realidade ainda estabelecida nos dias
atuais. As dificuldades econOGmicas e sociais, vistas com determinismo e
imutabilidade por grande parte da populacdo que, via de regra, ndo exerce sua
cidadania, entendida por Demo como oposi¢ao a: “competéncia humana de fazer-se

sujeito, para fazer histéria propria e coletivamente organizada”.*

Para Nosella:

[...] precisa ensinar a produzir, a criar coisas novas, ndo apenas a
comercializar. Precisa ensinar também a priorizar o valor de uso e nao
apenas o valor de troca. Precisa ainda defender a escola como um sistema
permanente, organico, cujos efeitos positivos sdo de longo alcance,
superando a necessidade dos projetos especiais de carater politico-eleitoral.
Até mesmo a alfabetizacdo ndo pode mais ser comparada como campanha.
Precisa entender e ensinar que a sociedade pés-industrial e virtual em que
vive produz ampla margem de tempo livre, que pode tornar-se um tempo de
desemprego ou de criatividade, de vazio ou de liberdade, de destrui¢do ou
de preservacao, de barbarie ou de solidariedade.’

Cumpre assinalar que, ndo exercendo a sua cidadania, a populacao fica a
mercé das decisdes do Estado, ndo tomando consciéncia da marginalizacédo que lhe
€ imposta. De acordo com Antonio Gramsci existe uma indissociavel vinculacéo
entre conhecimento histérico, praxis politica, luta cultural e formagdo humana.
Assim, reler Antonio Gramsci, nos dias atuais, torna-se indispensavel para que se
possa compreender a nova forma de compromisso politico que o educador e o

intelectual em geral precisam praticar.

Diante do que foi exposto, a presente pesquisa tem como objetivo realizar
uma analise gramsciniana do conceito de Projeto Politico-Pedagdgico no contexto
da Educacéo Lassalista. Para tanto, foi realizada uma revisdo de literatura sobre o

tema.

A metodologia utilizada foi a revisao de literatura, fundamentada a partir da

pesquisa bibliografica e pesquisa documental, a qual consistiu no levantamento e

* DEMO, Pedro. Cidadania tutelada e cidadania assistida. S40 Paulo; Cortez/Autores Associados,
1995, p.19.

> NOSELLA, Paolo. Compromisso politico e competéncia técnica: 20 anos depois. Educacdo &
Sociedade, vol. 26, n°® 90, p. 223-238. ISSN 0101-7330. jan./abr. 2005.
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analise criteriosa e sistematica dos resultados e conclusbes de outras pesquisas

acerca do tema.

Os estudos de revisdo de literatura organizam, comparam e Sao
extremamente Uteis quando um pesquisador necessita realizar uma rapida avaliacdo
sobre o tema com seus principais autores. Além disso, foi realizada uma pesquisa
documental nos documentos lassalistas, datados de 2002 e 2004, que trazem um
histérico da educacao lassalista no Brasil e sua evolugdo até o ano de 2004, que
reflete a sua proposta atual. Portanto, a metodologia da pesquisa caracteriza-se
como pesquisa qualitativa de natureza bibliografica e documental, com andlise de

conteudo.

Para facilitar a compreensdo do texto, o trabalho estd dividido em trés
capitulos, no primeiro capitulo apresenta-se as consideracdes gerais sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico, destacando-se o seu significado e sua abrangéncia para as
instituicbes educativas, seus conceitos, sua formulacdo e construcéo, funcéo e sua

importancia curricular.

O segundo capitulo contém o pensamento de Antonio Gramsci e uma analise
de suas contribuicbes a educacdo e a escola enfatizando-se a sua obra “Os
Intelectuais e a Organizacdo da Cultura”, bem como a filosofia da praxis relacionada

a politica e a cultura.

E no terceiro capitulo realiza-se um olhar sobre a Educacdo Lassalista
expondo o perfil de Jodo Batista de La Salle, os aspectos historicos da contribuicédo
de La Salle & educacdo, os fundamentos da Educacdo Lassalista, a identidade
lassalista, as contribuicdes de Antonio Gramsci para a andlise do Projeto Politico-
Pedagogico, a proposta Educativa Lassalista no Brasil (1907-2005), o Projeto
Politico Pedagogico Lassalista, e para finalizar o capitulo apresenta-se as

tendéncias e as perspectivas da Educacao Lassalista no século XXI.



CAPITULO 1 - PROJETO POLI'TICO-PEDAGNC')GICO: SIGNIFICA DO E
ABRANGENCIA PARA AS INSTITUICOES EDUCATIVAS

Atualmente, nos setores da atividade humana, admite-se que planejar é
fundamental. Na educacdo nédo € diferente. Dai a importancia do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) nas escolas. O Projeto Politico-Pedagodgico possui um valor
inestimavel para as escolas, pois reflete a sua identidade e tem a capacidade de
resgatar em cada um dos educadores-participantes a capacidade de acreditar,
desejar e ter esperancas em relacdo a escola e aos seus alunos. Dada a importancia
do Projeto Politico-Pedagodgico para as escolas, 0 presente capitulo apresenta as
principais consideracdes (conceitos) sobre esse instrumento e sua abrangéncia no

contexto da Educacao Basica.

O documento intitulado Projeto Politico-Pedagdgico da escola € a sua
identidade; € o projeto para a consecucdo de um ideal de uma comunidade
educativa. Nele se explica o contexto em que a escola esta inserida, mas também a
postura a ser assumida diante desse contexto, as concepcdes de pessoa, de

sociedade e educacédo que orientam o viver na escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico precisa ser construido coletivamente, com a

participacdo de todos os membros da comunidade educativa®.

A partir de questionamentos que englobem as realidades social e escolar — e

esta, em particular, explicitando suas acdes em busca do aprimoramento ou

® Entende-se por comunidade educativa todos os segmentos — alunos, professores, equipe diretiva,
pais, funcionarios — que compdem a estrutura da escola.
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alteracdo desta realidade — o Projeto Politico-Pedagogico deixa de ser um simples

registro escrito, e passa a ser um compromisso assumido e definido coletivamente.

A escola se reconstréi a partir de dentro, ou seja, nao sera por conta de
alteracdo de Leis que regem o sistema educativo, tampouco por resolucdes
governamentais, que se dara a alteragdo na qualidade do ensino de uma escola,
mas a partir da sua possibilidade de construir internamente um Projeto Politico-

Pedagogico.

Nesse capitulo buscar-se-a demonstrar alguns aspectos conceituais de
Projeto Politico-Pedagdgico, sua formulacdo e construcdo, bem como apresentar

sua funcéo e sua importancia curricular.

1.1 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: CONCEITOS

O Projeto Politico-Pedagodgico da escola apresenta a forma de pensar e de
ser da escola. Entretanto, ndo é algo definitivo e acabado; estd em constante
reconstrucdo, porque € um processo permanente de busca de qualidade, e como tal,
jamais se esgotara. Cabe aqui, neste momento, analisar a definicdo de Projeto

Politico-Pedagdgico dada por alguns pesquisadores do assunto no Brasil.

Para André, o projeto politico pedagogico ndo € somente uma carta de
intencdes, nem apenas uma exigéncia de ordem administrativa, pois deve:
"expressar a reflexdo e o trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais
da escola, no sentido de atender as diretrizes do sistema nacional de Educacéao,
bem como as necessidades locais e especificas da clientela da escola”; ele é "a
concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de garantias para um

ensino de qualidade"’.

" ANDRE, M. E. D. O projeto pedagdgico como suporte para novas formas de avaliacéo. In: CASTRO,
Amélia Domingues de; CARVALHO, Anna Maria Pessoa de (orgs.). Ensinar a Ensinar, Sdo Paulo,
2001. p. 188.
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Conforme Libaneo, o Projeto Politico Pedagdgico: "deve ser compreendido

como instrumento e processo de organizagcdo da escola

"8 tendo em conta as

caracteristicas do instituido e do instituinte.

Para Vasconcelos, o Projeto Politico Pedagadgico:

[...] € um instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, orgénica e, o0 que € essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os
agentes da instituigz?lo.9

Um Projeto Politico-Pedagogico ultrapassa a mera elaboracao de planos, que

s6 se prestam a cumprir exigéncias burocraticas e, de acordo com VEIGA,

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma dire¢cdo. E uma acéo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola €, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico e com os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.
[...] Na dimensédo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidadado participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de
se definir as acbes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade.™

A autora afirma ainda que:

[...] o projeto pedagégico ndo € um conjunto de planos e projetos de
professores, nem somente um documento que trata das diretrizes
pedagdgicas da instituicdo educativa, mas um produto especifico que reflete
a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia
e que pode ser por ela influenciado.**

8 LIBANEO, J. C. Organizacao e Gestdo da escola: teoria e pratica. 2001. p. 41.

® VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento: plano de ensino-aprendizagem e projeto
educativo. S&o Paulo: Libertad, 1995. p. 143.

9 VEIGA, Ilma Passos A. (org.). Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Campinas: Papirus, 1995. p.

9.

1 VEIGA, Ilma Passos A. Escola: espaco do projeto politico-pedagégico. 4. ed. Campinas: Papirus,

1998. p. 15.
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Em sintese, de acordo com o0s autores citados, pode-se constatar que o
Projeto Politico-Pedagdgico € um instrumento que permite clarificar a acdo educativa

da instituicdo educacional em sua totalidade.

O Projeto Politico Pedagdgico tem como propdsito, em termos gerais, a
explicitacdo de aspectos tedricos e metodoldgicos, tais como: a historia e a filosofia
institucional, o perfil da comunidade escolar, a gestédo das politicas, os processos de
praticas educativas, a organizacado curricular e didatico-pedagodgica, a composi¢cao

das instalagOes, a infra-estrutura de servigos e a avaliagao institucional.

O projeto pedagogico ndo € apenas modismo e nem € um documento para
ficar engavetado em uma mesa na sala de direcdo da escola; ele transcende o
simples agrupamento de planos de ensino e atividades diversificadas, pois € um
instrumento de trabalho que indica rumo, direcdo, e é construido, ou pelo menos

deveria ser, com a participacado de todos os profissionais da instituicao.

O Projeto Politico-Pedagodgico tem duas dimensdes, como explicam
respectivamente André e Veiga: a politica e a pedagogica. Ele é: “[...] politico no
sentido de compromisso com a formacéo do cidaddo para um tipo de sociedade” e,
“[...] é pedagdgico porque possibilita a efetivacdo da intencionalidade da escola, que
€ a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e

criativo".

Essa ultima € a dimenséo que trata de definir as acfes educativas da escola,
visando a efetivagcdo de seus propoésitos e sua intencionalidade. Assim sendo,
conforme Saviani apud Veiga: a "dimenséo politica se cumpre na medida em que ela

nl4

se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica.

2 ANDRE, M. E. D. O projeto pedagdgico como suporte para novas formas de avaliagdo, 2001. p.
189.

3 VEIGA, Ilma Passos A. Escola: espaco do projeto politico-pedagégico, 1998. p. 12.

“ VEIGA, llma Passos. (org.) Projeto politico-pedagégico da escola: uma construcdo possivel, 2001.
p. 13.
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Para Veiga, a concepcdo de um projeto pedagdgico deve apresentar

caracteristicas tais como®:

a) ser processo participativo de decisoes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho

pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢cdes;

c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade

hY

entre os agentes educativos e no estimulo a participacdo de todos no

projeto comum e coletivo;

d) conter opgBes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formacéo do cidadao.

A execucdo de um projeto pedagdgico de qualidade deve, segundo Veiga™:

a) nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitacdo das
causas dos problemas e das situacbes nas quais tais problemas

aparecem;

b) ser exequivel e prever as condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento e a

avaliacao;

Cc) ser uma acao articulada de todos os envolvidos com a realidade da

escola;

d) ser construido continuamente, pois, como produto, é também processo.

' 1dem, ibidem.
'® VEIGA, llma Passos. (org.) Projeto politico-pedagégico da escola: uma construcdo possivel, 2001.

p. 13.
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O Projeto Politico-Pedagégico € fruto da interacdo entre os objetivos e
prioridades definidos pela coletividade, que estabelece através da reflexdo, as acdes
necessarias a construcdo de uma nova realidade. E, antes de tudo, um trabalho que
exige comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo: professores,

equipe técnica, alunos, pais de alunos e a comunidade como um todo.

O Projeto Politico-Pedagdégico ndo se da no vazio. Esta relacionado com os
sujeitos envolvidos (concepcdo de pessoa), com a sociedade mais ampla
(concepcado de sociedade) e com a educacdo que se deseja (concepgao de
educacao).

Tendo em vista definir essas concepc¢des — de pessoa, sociedade e educacao
(temas estes ja abordados por varios pesquisadores) —, no presente estudo foram
utilizados, em especifico, os autores Demo"’, Freire'® e Gadotti*’.

Na concepcdo de pessoa, € importante considerar que o tratamento,
geralmente coletivo, ou plural (as pessoas, 0 povo, a gente, os homens, a
populacdo), contém a idéia de massificacdo e descomprometimento. Massificacao,
porque generaliza, ndo considerando a identidade pessoal de cada membro da
sociedade; e descomprometimento, porque, quando veiculada em grupo, né&o
nomeia as pessoas que o compdem, escamoteando as diferencas e as divergéncias.
E preciso que a pessoa seja considerada como um ser em si, autbnomo e capaz de

vivenciar plenamente sua cidadania.

No exercicio pleno da cidadania as pessoas podem restabelecer sua
identidade e serem entendidas como seres sociais, que pertencem a um grupo
sociocultural, mas, sobretudo, como individuos que possuem um desenvolvimento
pessoal, idiossincrasias, necessidades afetivas, estruturas cognitivas e morais que

Ihes sé&o proprias.

' DEMO, Pedro. Cidadania tutelada e cidadania assistida. 1995.
'® FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 19. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
Y GADOTTI, Moacir. Projeto da escola cidada: a hora da sociedade. S&o Paulo: IPF, 1994.



21

Esta concepc¢do de pessoa, um ser humano Unico, que se constroi e constroi

0 mundo na interacdo com seus pares, deve ser priorizada e almejada na escola.

A concepcao de sociedade esta relacionada com o espaco de planificacdo da
pessoa, em que € possivel exercer a cidadania, e o cidadao possa: “utilizar os seus
recursos, tanto cognitivos, politicos ou econdmicos, também e, principalmente, em

funcdo da comunidade, da cooperacdo mutua e do bem comum™®.

Entretanto, a sociedade tem sido excludente e opressora, regida por valores

fundamentados no individualismo e na manutenc¢éo do status quo.

O grande desafio da pratica educativa escolar estd em possibilitar que a
diversidade de pensamentos e as posturas sejam livremente expressadas, porém

sejam refletidas, na busca da consolidagdo de principios comuns.

A mudanca das estruturas sociais ndo se dara somente a partir do espaco
escolar porque, segundo Freire: “ndo é a educacao que modela a sociedade, mas ao
contrario, a sociedade é que modela a educagdo segundo os interesses dos que
detém o poder”®!. Entretanto, segundo o autor, o processo de mobilizacdo e a busca

da autonomia podem e devem se dar no espaco escolar.

A escola que concebe a pessoa como sujeito que pode intervir na realidade, e
vivencia este principio na sua acdo educativa, esta possibilitando, de maneira

fundamental, o exercicio da cidadania.

Esta sera a grande colaboracdo das escolas, neste momento historico, ou
seja, negar o determinismo da histéria e, de forma concreta, postular a crenca na
pessoa e no grupo, alimentando a convic¢cdo de que a mudanca da sociedade €&

dificil, mas é possivel.

S840 estas pessoas, com a vivéncia da cidadania no ambiente escolar,

valorizadas como sujeitos, que vao compor a sociedade e, por certo, construirdo,

? GADOTTI, Moacir. Projeto da escola cidada: a hora da sociedade. S&o Paulo: IPF, 1994. p. 42.
! FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperanca. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994. p. 60.
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mesmo que a longo prazo, uma sociedade pautada na justica e na igualdade, que

promova o ser humano, valorize a diversidade cultural e prime por valores éticos.

A concepcao de educacédo, por sua vez, esta relacionada a uma atividade

humana e, como tal, deve favorecer o desenvolvimento integral da pessoa.

E um ato politico, porque envolve pessoas, seres historicos em permanente
construcdo, que interagem e se relacionam. Entretanto, grande parte da populacéo
nega a politicidade do ato educativo, acreditando na sua neutralidade; sendo assim,
a educacdo é percebida apenas como o ensino de contetudos, onde o aluno é

educado para vencer num mundo competitivo.

A este tipo de educacdo Freire denominou de “educacdo bancaria”,
comparando-a a um depésito bancério, pois € concebida como o ato de depositar,
de transferir, de transmitir valores e conhecimentos. Nas palavras de Freire, neste

tipo de educacéo:

Ao educador ndo cabe nenhum outro papel que ndo o de disciplinar a
entrada do mundo nos educandos. Seu trabalho serd, também, o de imitar o
mundo. [...] O de “encher” os educandos de contetdos [...] E porque os
homens, nesta visdo, ao receberem o mundo que neles entra, ja seres
passivozgz, cabe a educacdo apassiva-los mais ainda e adapta-los ao
mundo.

Nesta concepcéo de educacédo, o educando é objeto que deve adaptar-se ao
mundo, sem ler criticamente a realidade em que esta inserido. O objetivo é que o
aluno receba os conteudos historicamente elaborados e, a longo prazo, o resultado

seja a manutencdo do modelo social vigente.

[...] o compromisso das pedagogias tradicionais € com a formag¢do do homem
individual, a formacéao do lider (do dirigente que defenda a continuidade de uma
ordem social).23

No proximo item, apresenta-se a abordagem da formulacdo e construcdo do
Projeto Politico-Pedagdgico, tendo em vista que como expressao marcante de um

2 FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido, 1987. p. 63.
> GADOTTI, Moacir. Projeto da escola cidada: a hora da sociedade, 1994. p. 149.
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modelo de politica educacional, o Projeto Politico-Pedagdgico justifica-se na
importancia de ampliar a consciéncia de todos para o significado e abrangéncia do
mesmo.

No neoliberalismo a escola é planejada primeiramente e quase que
exclusivamente para alguém que é apenas consumidor. Sem uma andlise mais
profunda, as proposi¢cfes da politica neoliberal no campo da educagcdao podem soar

como mudancas progressistas.

1.2 FORMULACAO E CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PED AGOGICO

A partir de meados da década de 1990, a idéia do Projeto Politico-Pedagdgico
veio tomando corpo no discurso oficial e em quase todas as instituicdes de ensino,

espalhadas por todo o Brasil.

A formulacdo e a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico segue as
orientacdes contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, em seus artigos 12, 13 e 14, a qual estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei n°® 9.394, de 1996, em
seu artigo 12, inciso |, prevé que: "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagégica"?*, deixando explicita a idéia de que a escola ndo

pode prescindir da reflexdo sobre sua intencionalidade educativa.

Assim sendo, o projeto pedagdgico passou a ser objeto prioritario de estudo e
de muita discussao. Nos artigos 13 e 14 subsequientes, a Lei de Diretrizes e Bases

estabelece que:

** LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL. Lei n° 9.394, de 20/12/1996.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ Idb.pdf. Acesso em 21/06/2005.
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Art.13 - Os docentes incumbir-se-&o de:

| — participar da elaboragéo da proposta pedagoégica do estabelecimento de
ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino;

lIl — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas aulas estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI — colaboracdo com as atividades de articulagdo da escola com as
familias e a comunidade.

Art.14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino plblico da educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.25

O Projeto Politico-Pedagogico tem sido objeto de estudo por parte de
professores, pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional, estadual e
municipal, com o objetivo de formacao para a cidadania e melhoria da qualidade de

ensino.

A construcdo e a efetivacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico nao € tarefa
facil e sem implicacdes. A decisdo de construi-lo implica na predisposicdo de
conviver com a diferenca, na diversidade de opinides, com resisténcias, com
avancos e retrocessos, percebendo que, neste processo de relagdes, havera um

crescimento coletivo.

O carater participativo € desencadeador de reflexdes, a medida que envolve e
torna responsaveis os participes da Comunidade Educativa, entretanto, isso, por si

s6, ndo garante o éxito do projeto.

Além do envolvimento, da responsabilidade na construcao coletiva do ideal de
escola, o Projeto Politico-Pedagdgico deve colaborar no processo de inquietacéo
pessoal de cada sujeito envolvido, possibilitando momentos de confronto entre o

pensar e o agir.

** LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL. Lei n°® 9.394, de 20/12/1996.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ Idb.pdf. Acesso em 21/06/2005.
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A formulacdo e a construgdo de um Projeto Politico-Pedagdgico demanda
participacdo, comprometimento e uma reflexdo analitica profunda acerca do contexto
social real em que a escola esta inserida, do contexto social ideal, da concepcao que
esta comunidade educativa tem de pessoa, de sociedade, de educacdo e,
sobretudo, a realizacdo de um diagndstico verdadeiro da escola em todos os seus
aspectos, para, a partir dele, tracar as diretrizes de sua execucdo e avaliacao.

Segundo Demo:

A construcao de um projeto politico-pedagégico préprio insinua menos um
produto demonstrativo, do que o fazer e o refazer incessante da capacidade
dos professores, motivando-os a trabalharem coletivamente, a revisarem
sempre sua formacgdo, a buscarem atualizacdo constante, a realizarem a
escola como obra comunitaria de todos, sob a lideranca competente do
grupo de professores.”®

A prética de construcdo de um projeto deve estar amparada por concepc¢des
tedricas solidas e supbe o aperfeicoamento e a formacdo de seus agentes:
funcionarios, professores e direcdo da comunidade educativa.’’ Sé assim serdo
rompidas as resisténcias em relacdo a novas praticas educativas. Os agentes
educativos devem sentir-se atraidos por essa proposta, pois assim terdo uma
postura comprometida e responsavel. Trata-se, portanto, da conquista coletiva de
um espaco para o exercicio da autonomia e conseqiientemente de um espaco mais

democratico.

Freire aplica a idéia de autonomia ao campo da Educacado, explicitada
principalmente na obra “Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica

educativa™®

. A busca da construcdo da autonomia nas pessoas € um processo que
almeja o desenvolvimento desta capacidade de se autogovernar, para que,
conhecendo a si e a realidade que o cerca, a pessoa seja capaz de escolher e
construir a sociedade em que deseja viver, sem se submeter as decisbes ditatoriais

ou ser parte alienada e facilmente ludibriada de uma sociedade.

® DEMO, Pedro. Cidadania tutelada e cidadania assistida. 1995. p. 25.

" para que o projeto pedagodgico seja efetivo € necessario que todos os membros da instituicdo
escolar compreendam o seu papel e atuem de acordo com 0s pressupostos da cidadania. Em
sintese, o sistema educacional deve atuar como um formador de bons resultados para a sociedade. A
formagéo de cidaddos conscientes e com poder de decisdo nada mais € que uma maneira de garantir
a continuidade e a melhoria permanente da sociedade.

*® FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 1996.
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Na area cognitiva, ser autbnomo é ser capaz de tomar decisdes e de criar
hipoteses, investiga-las e sustentar as reflexdes advindas deste processo, de
considerar o ponto de vista do outro, de exercer seus direitos e refletir sobre seus

deveres, participando das decisfes que regem 0 Seu viver em grupo.

A escola é uma construcao politica e social e, como tal, expressa e revela as
formas de estruturacdo a sociedade. Portanto, uma sociedade marcada por longos
periodos de autoritarismo apresenta estes reflexos na escola. Grande parte das
instituicdes escolares brasileiras ainda reproduz e busca formas de perpetuacdo das
relacdes antidemocraticas de poder que se estabeleceram na sociedade. Conforme

Freire:

O fato é que as relacgdes entre o0 subsistema da educacao e o sistema global
da sociedade ndo sdo mecanicas. Sao relacdes histéricas. Sdo dialéticas e
contraditérias. Isto significa que, do ponto de vista da classe dirigente, das
pessoas que estdo no poder, a tarefa principal da educacéo sistematica é
reproduzir a ideologia dominante.

As escolas tém se caracterizado pela exclusdo, que se da de forma direta, a
partir da imposicdo de algumas normas disciplinares, as quais prevéem penalidades,
aplicacéo de sanc¢des culminando com a excluséo e, de forma indireta, & medida que
afasta do ambiente escolar, a ludicidade, o prazer, 0 movimento, a possibilidade de
expressao, a valorizacdo da pluralidade cultural e dos interesses dos alunos, como

se a vida na escola fosse separada e né&o tivesse ligacdo com a vida real.

Ao mesmo tempo em que prevalece esta postura de repressao, percebe-se
um novo discurso sendo veiculado e tendo ressonancia no ambiente escolar, ou
seja, 0 mercado exige a formacao de profissionais que pensem e realizem o trabalho
em equipe, que sejam criativos e tenham a capacidade de inteirar-se de um grande
nimero de informacdes. E a politica neoliberal determinando que a escola deve
mudar com o intuito de atender as novas necessidades impostas pelo mercado

mundial. Para Freire:

* FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido, 1987. p. 49.
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Educar é construir, é libertar o homem do determinismo, passando a
reconhecer o papel da Histéria e onde a questdo da identidade cultural,
tanto em sua dimensdo individual, como em relacdo a classe dos
educandos, é essencial & pratica pedagdgica proposta.®

Na educacado ideoldgica e prioritariamente dialogica, se estabelece uma
comunicacdo mais legitima da aprendizagem entre seres constituidos de almas,
desejos e sentimentos, respeitando assim o0s estudantes com suas experiéncias
vividas antes de chegar a escola, se constituindo de um processo onde as palavras

tém significacdo na vida real.

Procura-se superar a dicotomia entre teoria e pratica, pois durante o
processo, quando o homem descobre que sua pratica supde um saber, conclui que

conhecer é interferir na realidade, percebendo-se como um sujeito da histéria.

Nesta concepcao distingue-se natureza de cultura, entendendo a cultura
como o0 acrescimento que o homem faz ao mundo, ou como o resultado do seu
trabalho, do seu esforco criador. Essa descoberta € responsavel pelo resgate de sua
auto-estima, pois, tanto é cultura a obra de um grande escultor, quanto o tijolo feito
pelo oleiro.

O dialogo € uma relacdo de comunicacao, de intercomunicacdo, que gera a
critica e a problematizacdo, pois ambos os parceiros podem perguntar: “por qué?”.
Quem dialoga, o faz com alguém e sobre algo. O contetdo do dialogo é justamente
0 conteudo programatico da educacdo. E na busca desse conteudo que o dialogo

deve estar presente.

Ao trabalhar o conceito de dialogo, Freire constata a necessidade de analisar
a palavra como mais do que um meio para que o didlogo se efetue. Ha duas
dimensdes constitutivas da palavra: acéo e reflexdo. A palavra verdadeira é praxis
transformadora. Sem a dimensédo da acgdo, perde-se a reflexdo e a palavra
transforma-se em verbalismo, ou verborragia. Por outro lado, a acdo sem a reflexao

transforma-se em ativismo, que também nega o dialogo.*

%0 |dem, p. 59.
! FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido, 1987.
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7

Outro aspecto que deve ser salientado é a educacdo libertadora. Nesta
concepgcao de educagdo, os alunos sao considerados sujeitos que realizam
aprendizagens em diferentes situagbes, as quais enriqguecem as atividades
escolares. Acredita-se que estas aprendizagens séo realizadas a medida que se
tornam significativas, ou seja, a partir do momento em que os alunos conseguem
estabelecer as relacbes entre o que foi aprendido e o significado desta
aprendizagem no seu cotidiano. Essa educacdo contribui para a formacédo de
cidaddos conscientes, criticos e criativos, capazes de exercer plenamente sua

cidadania e de intervir na realidade. De acordo com Freire:

[...] a educacao libertadora é fundamentalmente, uma situacéo na qual tanto
os professores como os alunos devem ser os que aprendem; devem ser 0s
sujeitos cognitivos, apesar de serem diferentes. Este €, para mim, o primeiro
teste de educacédo libertadora: que tanto os professores como os alunos
sejam agentes criticos do ato de conhecer.®

A formacdo do aluno questionador, critico, inventivo, participativo, solidario,
capaz de se apropriar do conhecimento ja existente e de reelabora-lo, s6 sera

possivel ha concepc¢ao da Educacéo Libertadora.

A Educacéo Libertadora engloba uma pratica pedagogica desafiadora, onde o
principio fundamental é o dialogo. Por meio do diadlogo, encorajado pelo professor, o
educando vai pronunciando sua cultura, desvelando sua realidade e
compreendendo-a. A medida que vai compreendendo as relagdes sociais, percebe a
sua responsabilidade como sujeito que pode e deve intervir nessas relacdes a fim de

transforma-las.

A acdo dialogica, que se desencadeia na Educacdo Libertadora, exige
comprometimento do educador e dos educandos, porgue 0 ato de ensinar assume
outra dimensdo. Deixa de ser mecanico, um simples aprendizado dos
conhecimentos elaborados ao longo dos anos pela humanidade, passando a ser
reflexdo do mundo no qual vivem educadores e educandos, valorizando a

diversidade social e cultural.

2 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa, 1996. p. 62.
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O processo de aprendizagem é dotado de intencionalidade, organizado e
planejado a partir de um contexto social que pode ser transformado. Essa
concepcao requer do educador a construcdo de uma pratica docente em
permanente reelaboracéo, pois a Educacéo Libertadora ndo pretende ser um projeto
acabado, porque inclui as possibilidades e o desafio de vislumbrar os erros e os
acertos, 0s avangos e o0s retrocessos. Nesta otica, o educador sera um sujeito que,
consciente de sua incompletude, propde-se a ser sempre um aprendiz, na interacéo

com seus alunos, na busca de seu aperfeicoamento, com leituras e pesquisas.

A opcdo por uma Educacdo Libertadora levara a um desejo coletivo e
consciente a partir da intencionalidade, onde as posturas interpessoais e

pedagogicas serao alteradas em funcao do ideal a ser construido.

Para o educador libertador, esse conteuddo € a devolugdo organizada,
sistematizada e acrescentada ao educando, daqueles elementos que este tenha
recebido de forma desestruturada. Esse conteudo deve ser buscado na cultura do
educando e na consciéncia que ele tenha da mesma. O momento da busca do
conteado programatico da inicio ao processo de didlogo em que se produz a
educagdo libertadora. Essa busca deve investigar o universo tematico dos
educandos ou o conjunto dos temas geradores do conteudo. Espera-se, portanto,

gque esse modelo de educador seja uma pessoa que:

a) tenha o desejo de aprender, colocando sua pratica pedagdgica no

processo reflexdo-acao-reflexao;

b) pesquise e produza o seu conhecimento e 0 veja como uma verdade

nao-absoluta e como algo em permanente reelaboracéo;

c) tenha consciéncia que € um sujeito historico e acredite na possibilidade

de intervencéo na realidade, enquanto tarefa e conquista coletiva;

d) seja comprometida com os ideais de pessoa, sociedade, e educacéo,
que participe dos movimentos sociais e sindicais, na busca da

construcéo dos seus ideais;
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e) acredite na sua profissédo, e se encante com ela, valorizando nos seus
educandos os saberes que possuem, auxiliando-os a construir a prépria

emancipacao;

f) seja critica e coerente na escolha dos conteudos, priorizando o dialogo e

a participacgao.

Nesta proposta, a transformacédo do professor em um educador libertador &
um processo continuo onde as caracteristicas interigam-se e complementam-se. O
desejo de mudanca da realidade € o inicio do desenvolvimento do educador

libertador, onde projetar significa arriscar-se, ou seja, sair de um estado confortavel.

Falar da construcdo do Projeto Politico-Pedagodgico é falar de planejamento
no contexto de um processo participativo, onde o passo inicial € a elaboracéo do

marco referencial, sendo este a luz que devera iluminar o fazer das demais etapas.

Alguns autores que tratam do planejamento pedagdgico, como por exemplo,
Gadotti®*, expdem simplesmente em referencial , mas outros, como Gandin*,

distinguem nele trés marcos: situacional , doutrinal e operativo .

O marco referencial expressa o desejo da comunidade educativa em
alcancar um ideal. O marco referencial € formado pelos marcos situacional ,

doutrinal e operativo .

O marco situacional contém a visdo global da realidade na qual a escola
esta inserida. E uma analise dos elementos estruturais da realidade geral que, por
consequéncia, interferem na realidade particular. Nao é possivel pensar educacao,

seus problemas, suas necessidades, de forma descontextualizada.

% GADOTTI, Moacir. Projeto da Escola Cidada: a hora da sociedade, 1994.

% GANDIN, Danilo. Projetos educativos institucionais: instrumentos de intervenco para a construcio
de novas realidades. (Apresentado no IX Simpésio Catarinense de Administracdo da Educacdo),
Lajes/SC. Realizado em 6 a 10/10/1997.
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O mundo vive um periodo de rapidas transformacdes, sejam cientificas,
tecnologicas e econdmicas, as quais refletem na sociedade, afetando o seu
comportamento. Desse modo, o sistema educacional também é afetado por essas
mudancas. E preciso analisar 0 marco situacional para perceber as relagdes que se

estabelecem.

O marco doutrinal € o referencial tedrico que orientara as acdes escolares.

Engloba a proposta de pessoa, sociedade e educacdo assumida pela escola.

O marco operativo , resumido na sua dimensao pedagdgica, contém o ideal
de escola, a visdo da sala de aula como um espaco democratico e o perfil do

educador libertador.

Deve-se levar em conta também as relacbes democraticas que se
estabelecem de forma igualitaria, sem autoritarismo, valorizando a diversidade de

opinides, convivendo com as diferencas e respeitando-as, baseadas no dialogo.

Na escola, estas relagbes permitem as pessoas o0 direito da expressao,
definindo conjuntamente, as normas que orientardo a convivéncia no grupo. Para a
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico é importante que a instituicdo de ensino
assim o queira. Esse projeto deve surgir da articulacdo da acéo conjunta de todos os

segmentos interessados da comunidade educativa.

Quando sua elaboracao for decidida, é necessario que se definam os niveis e
as formas de participacdo da comunidade educativa. Como sugestéo, indica-se a
participacdo de todos os professores, a equipe diretiva, a participacdo dos alunos,
pais e funcionarios por meio das suas entidades representativas (Grémio Estudantil,
Representantes de Classe, Associacdo de Pais e Mestres, Escolinhas de Esportes,
Clube de Maes, Associacao dos Professores e Funcionarios, Pastoral da Juventude

Estudantil, Grupo de Teatro, Grupo de Ginastica Ritmica, entre outros).

E imprescindivel a formac&o de uma Comissio Coordenadora da Elaborac&o,
Execucédo e Avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, que devera ter uma visao de

conjunto de toda a proposta, incluindo a metodologia a ser aplicada, bem como de
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previsao do tempo demandado, destacando-se que a elaboracdo nao deve se
estender, e ndo deve tampouco ser realizada as pressas.

A fase seguinte € a de preparacdo e de motivacdo para a construcado do
Projeto Politico-Pedagogico. A necessidade de mudanca deve ser sentida por toda a

comunidade educativa.

E importante que se facam reflexdes, esclarecendo o que é o Projeto Politico-
Pedagdgico, porque deve ser construido, e qual serd seu contedado. Vasconcelos

afirma que:

[...] o projeto deve ser desencadeado quando houver por parte da instituicéo
o desejo, a vontade politica, de aumentar o nivel de participacdo da
comunidade educativa, o real compromisso com uma educacdo
democratica.*®

Uma metodologia sugerida por Vasconcelos para a elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, e muito utilizada nas escolas, € a problematizacdo. O
diagnéstico através desse método é a leitura da realidade escolar, que objetiva
confrontar a realidade em que se esta inserido com a realidade que se deseja

alcancar.*®

O Projeto Politico-Pedagogico deve ser construido ap0s a elaboragdo do

marco referencial, que serve de contraponto a realidade que se tem.

Para a elaboracdo do diagndstico, a Comissdo Coordenadora do Projeto
Politico-Pedagdgico deve resgatar aspectos relevantes da instituicdo e elaborar
guestdes que contemplem os aspectos: pedagdgico, comunitario e administrativo. As
perguntas elaboradas pela Comissdo Coordenadora devem ser relevantes e
provocativas, proporcionando a Comunidade Educativa se manifestar sobre as

guestdes essenciais da escola.

% VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento: plano de ensino—aprendizagem e projeto
educativo: elementos metodolégicos para elaboracéo e realizacédo, 1995. p. 148.
% 1dem, ibidem.
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Esta primeira etapa € realizada de forma individual. Cada membro
participante da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagodgico responde a algumas
questdes formuladas pela Comissdo Coordenadora, como os exemplos descritos a

seqguir:

a) Como esta a realidade mundial?

b) Como esta a realidade nacional, regional e local?

c) Que tipo de pessoa melhorara as relagbes na sociedade?

d) Que sociedade considera-se a ideal?

e) Em que tipo de educacao acredita-se?

f) Em que tipo de escola gostaria de estar?

As perguntas ndo devem ser realizadas todas de uma Unica vez, para garantir
gue haja profundidade e tempo para a reflexdo de cada aspecto. A Comissao
Coordenadora agrupara todas as respostas de cada pergunta em um documento, o
qual sera devolvido aos participantes.

Além das questdes citadas, deve-se levar em conta também: Que situacdes
demonstram que a escola estd bem? Que situacbes demonstram que a escola esta
mal? Quais sdo as forcas da escola? Quais sdo as fraguezas da escola? Que
aspectos séo facilitadores? Quais sao as dificuldades que a escola encontra?

ApoOs a aplicacdo de todas as perguntas do questionario, a Comisséo
Coordenadora devera novamente agrupar as respostas, porém englobando os
aspectos semelhantes. Para a elaboracdo da redacao final do diagndstico pode-se

usar a metodologia participativa, ou deixa-la a cargo da Comisséao.

Segundo Vasconcelos, a partir da elaboracéao do diagnostico sdo identificadas

as necessidades prioritadrias da escola. Conhecimento e reflexdo sobre a proposta



34

educativa libertadora e a permanente formacdo do corpo docente como um
crescimento no processo de reflexdo-acao-reflexdo, visando a superagdo da

dicotomia dizer-fazer.®’

Na seqléncia a programacao € a proposta de a¢gbes que busca aproximar as
definicdes contidas no marco operativo ao diagnostico. E fundamental que estejam
integradas as demais partes do projeto, com proposi¢coes exequiveis e de forma

coerente.

Vasconcelos afirma que: “[...] a Programacdo pode se conscientizar através
de quatro formas diferentes de organizacdo da pratica: acdes concretas; linhas de

acdo; atividades permanentes e normas”.*®

As acdes concretas sao aquelas que se esgotam ao serem executadas.
Devem conter uma proposta e sua finalidade. As linhas de acdo sdo os principios
que norteardo as atitudes escolares. As atividades permanentes sdo aquelas que
fazem parte da rotina escolar, que se repetem com freqiiéncia, como por exemplo,
as reunibes pedagdgicas. As normas sdo preceitos que tém um carater de
obrigatoriedade e de sentido restrito, e devem ser cumpridas por um determinado

grupo de pessoas em uma situacdo concreta.

A programacgdo também pode ser elaborada de uma forma menos
classificatéria. A partir do estabelecimento das necessidades sdo construidas

propostas de acéo, que devem conter sua finalidade e forma de implementacéo.

Neste contexto, observa-se a necessidade de realizar um Projeto Politico-
Pedagdgico voltado para resgatar, no educador, a vontade e o compromisso de
repensar e incluir, em sua rotina diaria, o ato de planejar, a0 mesmo tempo que se
discute o papel da escola e a necessidade de sua mudanca. Concebido dessa
maneira, podera ser denominado Projeto Politico-Pedagogico, configurado como um
processo oriundo de uma gestdo participativa e legitimado pela vontade e pelo

% VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento: plano de ensino-aprendizagem e projeto
educativo: elementos metodolégicos para elaboracao e realizagcédo, 1995.
% |dem, p. 163.
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compromisso de cada um. Tal processo é vislumbrado como a oportunidade de se
repensar todo o fazer da escola e dos seus membros. Tendo em vista reforgar esta
idéia, no item a seguir sdo demonstradas a funcdo e a importancia do Projeto

Politico-Pedagdgico nos curriculos das escolas.

1.3 FUNCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUA IMP ORTANCIA
CURRICULAR

O Projeto Politico-Pedagodgico néo € algo construido e em seguida arquivado
ou encaminhado as diferentes instancias da esfera educativa, ou as autoridades
educacionais, como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele é construido
e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com 0 processo

educativo da escola.

Apesar dos pressupostos neoliberais que influem na escola, um novo pensar
vem sendo difundido, postulando que a escola é o espago, embora ndo seja o Unico,

especialmente fecundo, onde se formam cidad&os.

E esta a escola que se deseja. Um ambiente onde sejam valorizados os
saberes dos alunos, e se saiba intervir e construir a superacao de visdes parciais,
distorcidas da realidade, refletindo sobre preconceitos e mitos, considerando que o

conhecimento € um processo continuo.

Se na escola convencional os alunos acatam as normas ou entdo sao
excluidos, nesta escola que acredita que: “ninguém educa ninguém, como tampouco
ninguém educa a si mesmo: os homens educam em comunhao, mediatizados pelo

mundo”®

, a participacdo na construcdo de principios de convivéncia € prioritaria. A
interacdo, as relagcbes democraticas e a agdo dialogica sdo praticas indissociaveis

do processo educativo.

A escola é concebida como um lugar de alegria, movimento, envolvimento,
onde h& prazer tanto dos alunos quanto dos professores na realizacdo da

aprendizagem; onde a vida e a escola ndo se separam, mas sim, se complementam

¥ FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperanca, 1994. p. 47.
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e se entrelacam. A formacdo dos professores nesta visdo de escola, passa a ser
parte do cotidiano, utilizando todos os espacos possiveis para reflexdes e estudos,
realizados de forma critica e dialdégica, com o objetivo de qualificar as acbes

implementadas.

Vale, por isso, analisar alguns pressupostos apresentados por Candeias, no
texto: “Politicas Educativas Contemporaneas: criticas e alternativas que explicitam

140

estas tendéncias™.

Na questdo curricular tem-se o refor¢co das matérias instrucionais basicas, ou
seja, prioriza-se a leitura, a escrita e a matematica, em detrimento das disciplinas
humanas e politicas, evitando a possibilidade de analise ideologica e o
desenvolvimento do pensamento autbnomo, revelando a opc¢ao por uma educacgéo

que gera a subordinagéo.

Subordinados no emprego, mais eficientes, mas subordinados na
sociedade, enfim, pessoas de quem se espera que saibam acatar e cumprir
ordens, e ndo pessoas de quem se espera que tenham a imaginacédo de
criar, de inventar, de propor, e neste sentido as recomendacdes, as praticas
e as inten¢des neoliberais sdo muito mais coerentes com seus objetivos.41

O segundo pressuposto, relativo ao curriculo, € o reforco das relagdes entre a
educacado e as necessidades econdmicas do pais, énfase nas linguas estrangeiras,

deixando claro que a escola deve suprir as necessidades criadas pelo mercado.

No que concerne a autonomia das escolas, Candeias destaca, como
pressuposto, a alteracéo das relagdes de poder, isto €, entre os pais, 0s professores
e o Estado, centrados as decisbes em nivel de escola e ndo mais no sistema
educativo, permitem o distanciamento do Estado, no que concerne aos deveres
deste.

Com o afastamento do Estado, as escolas passam a se auto-gerenciar, e ha
uma fragmentacao na definicdo da politica educacional, perdendo-se a dimenséo do

todo, ou seja, rompe-se a possibilidade de mudanca na Educacdo, passa-se a

%9 CANDEIAS, Anténio. Politicas Educativas Contemporaneas: criticas e alternativas. Educacéo e
Realidade, v. 20, n.1, Porto Alegre, 1993, p. 167.
* Idem, ibidem.
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pensar em mudancas restritas, cada escola adequando-se & camada social atendida
por ela. Essa fragmentagcéo gera competicdo entre as instituicdes educacionais, as

quais buscam comprovar, constantemente, sua eficiéncia.

A busca pela eficiéncia é marcada pela énfase de resultados quantitativos,
obtidos nos testes de afericdo promovidos pelo Estado.

Essa forma de pensar a Educacgdo acaba por gerar as boas e as mas escolas,
as quais irdo colocar no mercado os futuros trabalhadores mais ou menos
qualificados, portanto, a escola passa a ofertar mao-de-obra as empresas, em

detrimento de formar cidadaos. No entender de Candeias:

A idéia de que o aluno é o consumidor da educacgdo e de que as escolas
devem competir no mercado esta sendo posta em pratica em Maringa, no
interior do Paranad. Com apoio da Fundacdo Getllio Vargas, do Rio de
Janeiro, a prefeitura de Maringa implantou a idéia dos 'cupons', de Milton
Friedman. Em vez de o Estado financiar diretamente a educac¢édo, passou a
dar bénus aos pais dos alunos, isto é, uma quantia de dinheiro suficiente
para que eles, vistos como consumidores, matriculem seus filhos numa
escola do seu agrado. Os neoliberais acreditam que assim as escolas
passariam a competir no mercado, melhorando a qualidade de ensino.*

Numa analise desvinculada do contexto, os elementos apresentados podem
parecer avancos no atual quadro educacional, porém, estes elementos atendem a
l6gica do sistema capitalista, em que o mercado regula as relagcbes econdémicas e

dimensiona as relacdes sociais.

Diante da diversidade e da complexa realidade vivida, é preciso que o modelo
educacional seja repensado, ndo em funcdo das necessidades do mercado, mas
diante da opcéao pela formacao de cidadaos. A partir do questionamento que tipo de
aluno desejo formar? é possivel delinear a proposta de pratica educativa a ser

assumida.

2 CANDEIAS, Anténio. Politicas Educativas Contemporaneas: criticas e alternativas. Educacéo e
Realidade, 1993. p. 167.
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N&do é possivel admitir que o Projeto Politico-Pedagdgico sé atinja seus
objetivos a longo prazo, projetando mudancas para um futuro longinquo. Sua
importancia esta relacionada ao aspecto em que o cidaddo da atualidade receba
formacdo adequada, para que, pouco a pouco, tenha entendimento da realidade

social, vivencie sua cidadania e empreenda a¢des de mudanca.

Construir uma nova sociedade com pessoas criticas pode ser utopico se as

praticas tradicionais, ja cristalizadas nos educadores, nao forem repensadas.

Os professores devem reconstruir suas concepc¢bes, mas ndo de forma
meramente teodrica, para que constem no Projeto Politico-Pedagdgico. Esta
reconstrucdo deve permear o fazer pedagdgico, revelando uma articulacdo no
pensar e no agir. Certamente, esta é a tarefa mais exigente do processo, ou seja, a
coeréncia entre a préatica do professor e o referencial teérico que ele ajudou a

construir.

Entretanto, a atuacdo dos educadores em sala de aula merece uma analise
detalhada, uma vez que € neste espa¢o que acontece, de forma mais imediata, o
processo educativo. E € neste espaco plural, que as relagbes democraticas precisam

ser construidas.

As relagbes democraticas ndo significam permissividade, nem perda de
autoridade do professor. Ao contrario, este nunca poderd deixar de ser uma
autoridade, ou de ter autoridade. Conforme Freire, “Sem autoridade, € muito dificil

modelar a liberdade dos estudantes™®.

As relagBes democraticas sedimentam-se no respeito mutuo, no desempenho

ético da autoridade do professor, e no processo reflexdo-acao-reflexao.

Em um espaco onde o aluno se sente acolhido e ouvido, ele aprende a
valorizar o dialogo e, por decorréncia, estabelece uma relacéo dialogica.

** FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 1996. p. 75.
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Na relacdo dialégica € quebrado o monopdlio da pergunta, detido pelo
professor; a medida que o professor provoca a curiosidade dos alunos, valoriza e
prioriza suas perguntas e possibilita que eles descubram o poder de questionar. De
fato, esta ndo é tarefa instantanea, e embora gradual, € desencadeadora da

construcéo da autonomia.

Cabe ao professor, consciente também de sua incompletude, estar em
formacdo permanente, aprendendo a cada dia. Um professor disposto a aprender,
percebe em seus alunos, sujeitos também capazes de aprender; ndo os discrimina,
valoriza seus conhecimentos empiricos e culturais, enaltece suas potencialidades e
os desafia a estabelecerem uma nova relacdo com o conhecimento, ressignificando-
0, como expde Vasconcelos: “ensinar e aprender, ndo é repetir, mas € recriar e

projetar, em situacao dialdgica, a si mesmos e aos seus mundos”.*

Utilizando-se a metodologia da problematizacdo, essa relacdo dialogica é
desencadeada. Essa metodologia consiste em questionar os alunos sobre a
representacdo para si e para os outros, do tema estudado. Através do didlogo
questionador, o professor chamara a atencdo para as afirmagdes menos refletidas
ou que denotem preconceito, por meio das seguintes perguntas: Por qué? Como?

De que forma o aluno construiu esse pensamento?

Para utilizar essa metodologia, o professor passa a ter conhecimentos gerais
e especificos dos temas abordados, bem como a compreender as suas relacdes
com o contexto e com outros temas, e consegue por meio da problematizacdo — com

seguranca — desafiar os alunos a construirem conjuntamente a aula.

O professor passa a agir como um mediador na construgdo do conhecimento,
partindo do que os alunos ja tenham aprendido — na escola e fora dela — e

auxiliando-os no seu aprofundamento e na sua reelaboracao.

Portanto, o professor parte do nivel em que seus alunos se encontram e néo

daquele que julga que eles deveriam estar, valorizando a interacdo em sala de aula.

* VASCONCELOS, Celso dos Santos. Avaliacdo: concepcédo dialética libertadora do processo de
avaliacdo escolar. 4. ed. Sdo Paulo: Libertad, 1994. p. 85.
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Esta concepcdo de aprendizagem implica, inevitavelmente, na mudanca do
paradigma de avaliacdo que o professor ira aplicar, deixando de ser uma simples
atribuicdo de notas ou conceitos, para ser um diagnostico do desenvolvimento dos
alunos, com os objetivos de reorientar a pratica pedagodgica e auxilia-los na

superacao de suas dificuldades.

A finalidade da avaliagdo é garantir a construgcdo do conhecimento e a
realizacdo de aprendizagens, de acordo com a concepcdo de pessoa, que se
encontra expressa no Projeto Politico-Pedagogico da instituicdo na qual trabalha.
Nesta forma de conceber a avaliacdo, a énfase dada a atribuicdo de notas é
substituida pela valorizacdo do aluno, enquanto sujeito que aprende e constréi sua

autonomia; e do professor, enquanto sujeito que reelabora sua pratica.

Quando a sala de aula adquire a dimensdo de um espago interativo de
sujeitos que aprendem, que estabelecem relacdes de colaboracao e solidariedade, a
efetivacdo do Projeto Politico-Pedagogico se torna real, qualificando o viver e

superando o fracasso escolar.

No que diz respeito aos aspectos conceituais e operacionais, de acordo com

Gandin:

[...] geralmente quem fala projeto educativo, projeto politico-pedagogico, ou
proposta pedagdgica quer dizer plano global. Mas nem sempre é assim:
algumas vezes essas expressfes querem indicar apenas a primeira parte
de um plano, aquela parte em que a instituicdo apresenta sua utopia, seu
horizonte, seus ideais a respeito de si mesmo e da sociedade que pretende
ajudar a construir.*

Por isso, ndo basta as instituices escolares proporem um projeto educativo,
atendo-se a filosofia institucional, porque mesmo que essa filosofia esteja adequada
as necessidades atuais e seja capaz de gerar agdo, podera ndo ser implementada

enquanto existir agcdes pedagdgicas que possam intervir na realidade em questéao.

%> GANDIN, Danilo. Projetos educativos institucionais: instrumentos de intervencdo para a construcio
de novas realidades. 1997. p. 2.
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[...] qualquer instituicdo, para contribuir significativamente para aquilo que se
propde, precisa ter clareza e bom desempenho em duas dimensdes: a) na
riqgueza e adequacao das idéias que maneja e b) nos instrumentos apropriados
para transformar essas idéias em pratica. Ora, tanto o que se chama 'projeto
educativo' como o que se denomina 'plano global' sdo instrumentos para
transformar idéias em ac&o.*®

Para ocorrer a eficacia, isto €, para as pessoas contribuirem para a

construcdo da realidade que sonham — uma sociedade mais justa, mais democréatica:

[...] é preciso que tenhamos clareza, pessoal e institucional, sobre trés coisas:
a) além de idéias, da paixdo, do amor, do esfor¢o, precisamos de instrumentos
aptos; b) os instrumentos segundo sua natureza e seu modo de acdo, tém mais
ou menos valor e forga; ¢) conforme aquilo que é misséo da instituicéo, isto &,
conforme aquilo para o qual ela existe, sdo aconselhados instrumentos
diferentes.*’

O processo de planejamento é a dinamica operacional que deve garantir o

momento da tomada de decisdo e da sua formalizagcdo, como também garantir 0s

momentos de implementacao e de avaliacdo das decisfes tomadas no coletivo.

Em suma, pode-se afirmar que o fato de se ter um Projeto Politico

Pedagogico ndo garante, por si sO, as mudancas necessarias no contexto escolar.

Para tanto, é necessario que se tome o Projeto Politico-Pedagdgico como um

planejamento revestido de flexibilidade e de dinamicidade, tendo como foco principal

0 resgate da cidadania e da autonomia, ndo apenas por parte dos alunos, mas

também, dos professores e da comunidade como um todo.

No proximo capitulo busca-se realizar uma andlise das contribuicbes de

Antonio Gramsci, fundamentados em sua obra “Os Intelectuais e a Organizagédo da

bY

Cultura”, a educacéo e a escola.

6 GANDIN, Danilo. Projetos educativos institucionais: instrumentos de intervencdo para a construgcéo
de novas realidades. 1997. p. 2 Idem, ibidem.

" |dem, ibidem.



CAPITULO 2 - ANTONIO GRAMSCI E A EDUCACAO

Este capitulo apresenta uma analise das contribuicbes de Antonio Gramsci;
realizada por meio da leitura da obra “Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura” e
sua contribuicdo a educagdo e a escola. A escolha foi motivada pela sua
contribuicho a educacdo, pois Antonio Gramsci preocupava-se em formar
intelectuais comprometidos com a transformacdo da sociedade, ndo sendo meros
intelectuais que reforcavam a classe dominante aqui referenciada como capitalista.
Foi relevante também sua contribuicdo na organizacdo da escola e da cultura; seu
pensamento e sua relacdo com a educacdo no século XXI, bem como a filosofia da

praxis relacionada a politica e a cultura.

Além disso, torna-se relevante demonstrar, no presente capitulo a trajetéria
de Antonio Gramsci, pois, ele foi um formulador de idéias e teorias sobre politica e
sistemas educacionais, 0s quais transportou para o papel de forma didatica,
guestionadora e a0 mesmo tempo opositora, tornando 0s seus escritos uma fonte
preciosa de informacdes sobre assuntos que levaram diretamente ao debate politico-
tedrico dos sistemas socialistas e métodos para a educacédo e formagdo cultural de

um povo.

Para melhor compreensao deste estudo, o presente capitulo traz uma analise
das contribuicbes de Antonio Gramsci para a educac¢édo, em seguida — tendo como
fundamento bibliografico a obra “Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura” —
observa-se a contribuicdo da mesma para a educacdo e para a escola e, por fim,

retrata-se a filosofia da praxis relacionada a politica e a cultura.
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2.1 ANALISE DAS CONTRIBUICOES DE ANTONIO GRAMSCI

Antonio Gramsci nasceu em 1891, em Ales, na llha de Sardenha, Italia. Era
filho de familia pobre e numerosa, crianca de saude precaria, vitima de doenca
grave aos dois anos, o que prejudicou de forma definitiva o seu fisico geral. Aos 21
anos estudou Letras em Turim, onde trabalhou como jornalista em publicagcbes de
oposicao ao governo. Militou em comissdes de fabrica e ajudou a fundar o Partido
Comunista Italiano. Em 1926 foi preso pelo regime fascista de Benito Mussolini. Foi
condenado a vinte anos de prisdo, cumprindo apenas dez anos, vindo a falecer em

1937, numa clinica em Roma.

As principais obras de Antonio Gramsci podem ser divididas em quatro

periodos. Apresenta-se, a seguir, uma sintese desses periodos:

1. Primeiro Periodo: Escritos durante a Primeira Guerr  a Mundial (1914-
1918): esta primeira etapa € composta pelas seguintes obras: Cronache
Torinesi (1913-1917) (C.T.) em 1982, 898 paginas; La Citta Futura (1917-
1918) (C.F.), em 1982, 1.017 paginas e Il Nostro Marcx (1918-1919)
(N.M.), em 1984, 734 paginas; escritos editados por Giulio Einaudi Editora,

em Turin.

2. Segundo Periodo: Escritos do Pés-Guerra (1919-1920) : composto pela
obra L"Ordine Nuovo (1919-1920), editada por Giulio Einaudi Editora, em
Turin, em 1987, com 894 paginas.

3. Terceiro Periodo: Escritos durante a ascensdo do fa  scismo (1921-
1926): — Composto pelas obras: Socialismo e Fascismo (1921-1922)
(S.F.), em 1966, 565 paginas e La Construzione del Partido Comunista
(1923-1926) (C.P.C.), em 1971, 556 paginas; todas editadas por Giulio
Einaudi Editora, em Turin.

4. Quarto Periodo: Escritos do Carcere (1926-1937) : composto pelas
obras escritas no carcere, entre elas: Quaderni del Céarcere, obra em

quatro volumes (C.), Edicdo critica do Instituto Gramsci, dirigida por
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Valentino Gerratana, em 1975, 3.369 paginas; Lettere del Carcere (c.), em

1965, 989 paginas. Tais escritos também editados por Giulio Einaudi

Editora, em Turim.

Como se pode observar, as idéias de Gramsci penetraram nas areas das

Ciéncias Humanas: da Psicologia & Sociologia, da Filosofia & Educacéo e da Historia

ao Servico Social. E notdério que, em cada uma dessas areas, a sua presenca

assumiu proporcoes diferentes e as mais diversas interpretacdes. No que se refere

especificamente a pesquisa em educacdo muitas teses e dissertagcbes fazem

referéncia a Gramsci. Nesse sentido, Nosella afirma que “na década de oitenta um

terco das dissertacOes e teses da area académico-educacional faz referéncia ao

148

nome e as idéias de Gramsci™™.

Segundo Nosella:

[...] em certos textos Gramsci afirmava que para o trabalhador era preciso
uma escola que ensinasse a ser livre, ou que a escola devia ser escola e a
fabrica devia ser fabrica, ironizando certas “conexfes” artificiosas ou
grotescas entre as duas... [...] ou criticava 0 ensino politécnico e o
tecnolégico por estarem centrados no instrumento de trabalho
(empiricamente entendido) e ndo como momento histérico do homem em
busca de sua libertacdo. [...] Gramsci falava de trabalho industrial como
principio pedagdgico entendendo-o0 como momento educativo da propria
liberdade humana, concreta e universal; mas a articulacédo do trabalho como
liberdade nao aparecia nas interpretacdes mais difundidas entre os
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educadores que debatiam essa problematica.

Gobetti apud Nosella assim personifica Gramsci:

Parece ter vindo do campo para esquecer suas tradi¢cdes, para substituir a
hereditariedade doentia do anacronismo sardo com um esforco fechado e
inexoravel [...]. Traz na pessoa fisica a marca desta renuncia a vida dos
campos e a sobreposicdo quase violenta de um programa construido e
renovado pela forca do desespero, pela necessidade espiritual de quem
rejeitou e renegou a inocéncia nativa.>

Nosella, em sua obra “A escola de Gramsci”, apresenta também uma breve

biografia de Gramsci, a qual, leva a compreenséo de suas narrativas, € 0 porqué a

8 NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1992. p. 4.

9 |dem, ibidem.

*% |dem, p. 103.
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llha de Sardenha influenciou a literatura de Gramsci, revelando preocupacgfes e
sentimentos de revolta que se fazem sentir plenamente nos artigos escritos em
jornais da época, durante a militancia politica de Gramsci, e que sdo marcadamente,

percebidos em seus ultimos escritos, ou seja, na obra “Cartas do Céarcere”.

Ele mesmo se define no carcere, talvez com demasiada severidade, um
(triplo e quadruplo provincial). Ndo se trata como é facil de perceber, de uma
marca bucélica ou roméantica, que o seduza em direcéo aos idilios do campo
e do trabalho simples e arcaico; ao contrario, trata-se de uma marca quase
traumatica que o lanca cada vez mais para a negacdo desse tipo de vida
sofrida em direcao a valorizacdo da vida urbana e do trabalho industrial.
Gramsci passou seus primeiros 20 anos de vida nesse “nordeste italiano”,
sofrido. Seu pai, funcionario publico, provia a familia um nivel econdmico
médio. Quando Antonio Gramsci tinha 7 anos, o pai foi suspenso do
emprego por causa de uma irregularidade administrativa, e
conseqientemente as condicbes econdmicas da familia ficaram mais
dificeis. Antonio freqiientou uma pré-escola dirigida por freiras e uma escola
primaria publica. Suspende os estudos (estudando em casa) e retoma o
ginasio dois anos depois. [...] Cursa o colegial freqiientando os ambientes
socialistas e manifesta profundos sentimentos de revolta contra os ricos e
de orgulho regionalista. Em 1910, publica no normal local “A Unido Sarda”
seu primeiro artigo. Lé muito e comeca “por curiosidade intelectual” sua
primeira leitura de Marx. Durante as férias trabalha como contador e da
aulas particulares. Em 1911, consegue a licenca colegial, ganha uma bolsa
de estudos e parte para a Universidade Estatal de Turim, onde ingressa na
Faculdade de Letras. Se os vinte anos de vida na Sardenha carregaram o
jovem Gramsci de revolta e regionalismo, a superacéo dessa fase coincidiu
com a sua chegada em Turim, onde descobriu a classe operaria de uma
grande cidade industrial cuja funcdo revolucionaria foi por Gramsci logo
percebida: “O proletariado turinés tornou-se assim”, escreveu em 1920. “O
dirigente espiritual das massas operarias italianas que possuem vinculo com
essa cidade através de muitas ligacbes: parentes, tradicdo, histéria e
ligagcbes espirituais, pois o ideal para todo o operdrio italiano é poder
trabalhar em Turim”.>

Como se Vé, é fato que, para Gramsci, a formacgéo do sujeito é tida como uma
funcdo estratégica da politica, como parte da implementacdo do projeto de uma
classe na expectativa de se fazer hegemonica, tendo como perspectiva criar formas

mais avancadas de civilidade.

Tendo em vista os argumentos supracitados, tornou-se atraente demonstrar,
no item a seguir, a obra “Os Intelectuais e a Organizagcdo da Cultura” e sua
contribuicdo a educacédo e a escola, visando apresentar um conhecimento mais

proximo das teorias de Antonio Gramsci.

1 NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci, 1992. p. 9.
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2.2 AOBRA" OS INTELECTUAIS E A QRGANIZACAO DA CULTURA " E SUA
CONTRIBUICAO A EDUCACAO E AESCOLA

7

A primeira questdo colocada por Gramsci € se 0s intelectuais sdo grupos

diferenciados de pessoas ou se cada grupo social tem seus intelectuais especiais.

Em nota, Gramsci responde que cada grupo social cria para si um tipo
especial de intelectuais afinados com os interesses daquele grupo — tanto no que
compete a filosofia, economia, politica, técnica e outros, o que leva a formacao de
uma cultura diferenciada. Ou seja, cada grupo segue uma linha de pensamento, tem

suas proprias filosofias, técnicas e tendéncias sociais e politicas.

Deve-se notar o fato de que o empresario representa uma elaboracédo no
social superior, ja caracterizada por uma certa capacidade dirigente e
técnica (isto &, intelectual): ele deve possuir uma certa capacidade técnica,
ndo somente na esfera restrita de sua atividade e de sua iniciativa, mas
ainda em outras esferas, pelo menos nas mais proximas da producao
econdmica (deve ser um organizador de massa de homens; deve ser um
organizador da “confianca” dos que investem em sua fabrica, dos
compradores de sua mercadoria, etc.). Os empresarios — se nao todos, pelo
menos uma elite deles — devem possuir a capacidade de organizar a
sociedade em geral, em todo o seu complexo organismo de servicos,
inclusive no organismo estatal, em vista da necessidade de criar as
condi¢cdes mais favoraveis a expansdo da prépria classe. [...] Cada grupo
social “essencial”, contudo, surgindo na histéria a partir da estrutura
econdmica anterior e como expressdo do desenvolvimento desta estrutura,
encontrou — pelo menos na histéria que se desenrolou até aos nossos dias
— categorias intelectuais preexistentes, as quais apareciam, alids, como
representantes de uma continuidade histérica que ndo fora interrompido
nem mesmo pelas mais complicadas e radicais modificacdes das formas
sociais e politicas.>

Gramsci entdo aponta como sendo o0s eclesidsticos a categoria mais
proeminente de intelectuais e que esses monopolizaram durante muito tempo o0s
servicos mais importantes nas comunidades sociais e dos quais o homem nao pode
prescindir, tais como: ideologia religiosa, filosofia e ciéncias da época. Como fizeram
isto? Chamando a si a administracdo de escolas, pelo dominio do conhecimento, da
cultura, imposi¢cédo de moral conforme a viséo deles, de justica social e preceitos de
beneficéncia apenas através de sua visdo unilateral. Pelo dominio destas atividades
tdo essenciais a propria existéncia humana, a igreja e os tedlogos estiveram sempre

a frente no dominio das massas circundantes.
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A categoria dos eclesiasticos pode ser considerada como a categoria
intelectual organicamente ligada a aristocracia fundiaria: era juridicamente
equiparada a aristocracia, com a qual dividia o exercicio da propriedade
feudal da terra e 0 uso dos privilégios estatais ligados a propriedade. Mas o
monopdlio das superestruturas por parte dos eclesiasticos nédo foi exercido
sem luta e sem limitacdes; e nasceram, consequentemente, em varias
formas (que devem ser pesquisadas e estudadas concretamente), outras
categorias, favorecidas e ampliadas a medida em que se refor¢cava o poder
central do monarca, até chegar ao absolutismo. (Assim, foi-se formando a
aristocracia togada, com seus préprios privilégios, bem como uma camada
de administradores, etc.), e também cientistas, teoricos, filosofos néo-
eclesiasticos, etc.>

Gramsci questiona: Quais sao os limites maximos do conceito de intelectual?
Seria possivel uma forma igualitaria de classificacdo de todos os intelectuais dos
mais diversos agrupamentos sociais? Ainda, segundo Gramsci, a intelectualidade
nao pode ser apontada de maneira simplista ou abstrata. Todo ser humano,
independente da atividade profissional que exerce, utiliza o seu intelecto para agir,

criar e produzir, mesmo quando este trabalho € essencialmente bracal.

[...] em qualquer trabalho fisico, mesmo no mais mecanico e degradado,
existe um minimo de qualificacdo técnica, Isto €, um minimo de atividade
intelectual criadora. [...] Todos 0os homens séo intelectuais, poder-se-ia dizer
entdo; mas nem todos os homens desempenham na sociedade a funcao de
intelectuais. Quando se distingue entre intelectuais e ndo-intelectuais, faz-se
referéncia, na realidade, tdo-somente a imediata funcao social da categoria
profissional dos intelectuais, isto é, leva-se em conta a direcao sobre a qual
incide o peso maior da atividade profissional especifica, se na elaboragéo
intelectual ou se no esforgco muscular-nervoso. [...] Mas a propria relagédo
entre o esforco de elaboragdo intelectual-cerebral e o esforco muscular-
nervoso ndo € sempre igual: por isso, existem graus diversos de atividade
especifica intelectual. Ndo existe atividade humana da qual se possa excluir
toda intervencéo intelectual, ndo se pode separar o homo faber i homo
sapiens. Em suma, todo homem, fora de sua profissdo desenvolve uma
atividade intelectual qualquer, ou seja, € um “fildsofo”, um artista, um
homem de gosto, participa de uma concepc¢do de mundo, possui uma linha
consciente de conduta moral, contribui assim para manter ou para modificar
uma c%?cepgéo de mundo, isto €, para promover novas maneiras de
pensar.

A partir deste raciocinio Gramsci quer levar a compreensdo de que todo
homem participa de uma forma ou de outra das modificacbes do mundo real e da
criacdo de novos modos de vida, implantagcdo de novas crencas, e participa
ativamente das atividades politicas e religiosas de sua comunidade. Isto, porque o

2 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 1978, p. 4-5.

°3 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura, 1978. p. 5.

> |dem, p. 7.
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homem pensa e tem um intelecto. Este intelecto regula conforme o meio em que ele
vive, pela educacdo que recebe e pelo que vé e sente a sua volta. O homem pensa
e se pensa; ele, homem, age e modifica 0 meio, e modifica 0 meio por intermédio de
seu intelecto que conduz suas acgdes visiveis, e estas acoes, assim como toda acao
humana, estdo diretamente relacionadas a um conhecimento prévio adquirido, e
podem ser boas ou mas, dependendo da formacdo moral e religiosa que recebeu e
principalmente da sua sensibilidade — isto se chama formacéao cultural. O homem ¢é a

expressao pura do meio em que vive e da comunidade em que participa.

Este aprendizado, que se retira dos breves ensinamentos de Gramsci, pode
ser levado para o mundo da educacdo — se o homem pensa, e através de seu
pensamento modifica 0 seu meio — e se 0 que o homem pensa é produto da
educacgédo e da formagdo que recebeu ao longo de sua vida — pode-se entdo, dai se
depreender que a formacgdo da crianca e do adolescente é primordial para que, no
futuro, o mundo tenha pessoas nao s6 de talento, mas também de formacédo moral

elevada, e assim, passem a modificar o ambiente em que vivem.

Gramsci expOe as fungdes da escola:

A escola é o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. A
complexidade da funcdo intelectual nos varios Estados pode ser
objetivamente medida pela quantidade das escolas especializadas e pela
sua hierarquizagdo; quanto mais extensa for a “area” escolar e quanto mais
numerosos forem os “graus”, “verticais” da escola, tdo mais complexo sera o
mundo cultural, a civilizacdo, de um determinado Estado. Pode-se ter um
termo de comparacdo na esfera da técnica industrial: a industrializagédo de
um pais se mede pela sua capacidade de construir maquinas e na
fabricagdo de instrumentos cada vez mais precisos, que construam
maquinas mais precisas. Do mesmo modo acontece na preparacdo dos
intelectuais e nas escolas destinadas a tal preparacédo: escolas e instituicdes
de alta cultura sdo similares. Neste campo, igualmente, a quantidade nao
pode ser destacada da qualidade. A mais refinada especializacdo técnico-
cultural, ndo pode deixar de corresponder a maior ampliacdo possivel de
difusdo de instrucdo primaria e a maior solicitude no favorecimento dos
graus intermediarios ao maior nimero. *°

Ja a diversa distribuicdo dos tipos de escola no territdrio “econdémico” e as
diferentes aspiracGes de cada categoria das camadas sociais ddo forma a producéo

dos diferentes ramos de especializacéo intelectual.

** GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978. p. 09-10.
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A relacdo entre os intelectuais e o mundo da producdo ndo é imediata,
como é 0 caso nos grupos sociais fundamentais, mas é “mediatizada”, em
diversos graus, por todo o contexto social, pelo conjunto das
superestruturas, do qual os intelectuais sao precisamente os “funcionarios”.
[...] pode-se fixar dois grandes “planos” superestruturais: e o que pode ser
chamado de “sociedade civil” (isto €, o conjunto de organismos chamados
comumente de “privados”) e o da “sociedade politica ou Estado”, que
corresponde a funcdo de “hegemonia” que o grupo dominante exerce em
toda a sociedade e aquela de “dominio direito” ou de comando, que se
expressa no Estado e no governo “juridico”. >

Gramsci expressa ainda que, existem intelectuais do tipo urbano e do tipo

rural:

Os intelectuais do tipo urbano cresceram juntamente com a industria e sdo
ligados as suas vicissitudes. A sua funcdo pode ser comparada a dos
oficiais subalternos no exército: ndo possuem nenhuma iniciativa autbnoma
na elaboracdo dos planos de construcdo; colocam em relagéo, articulando-
a, a massa instrumental com o empresario, elaboram a execucao imediata
do plano de producdo estabelecido pelo estado-maior da indUstria,
controlando suas fases executivas elementares. Na média geral, os
intelectuais urbanos sdo bastante estandardizados; os altos intelectuais
urbanos confundem-se cada vez mais com o0 auténtico estado-maior
industrial. Os intelectuais do tipo rural sdo, em sua maior parte “tradicionais”,
isto €, ligados & massa social camponesa e pequeno-burguesa das cidades
(notadamente dos centros menores), ainda néo elaborada e movimentada
pelo sistema capitalista; esse tipo de intelectual p6e em contato a massa
camponesa com a administracéo estatal ou local (advogados, tabelides, etc)
e, por esta mesma funcédo, possui uma grande funcdo politico-social, ja que
a mediac&o profissional dificiimente se separa da mediac&o politica [...].>"

A diversidade da formagéo do intelectual se evidencia também no padrdo de

vida econ6mico e social, servindo em parte como motivagdo para que o intelectual

rural tenha a aspiracédo de melhorar sua condicéo social usando o intelectual urbano

como modelo social, as vezes, inconscientemente.

A atitude do camponés diante do intelectual é duplice e parece ser
contraditoria: ele admira a posi¢do social do intelectual e do funcionario
publico, em geral, mas finge as vezes despreza-la, isto é, sua admiracéo
mistura-se instintivamente com elementos de inveja e de raiva apaixonada.
[...] todo desenvolvimento organico das massas camponesas, até um certo
ponto, esté ligado aos movimentos dos intelectuais e dele depende. O ponto
central da questdo continua a ser a distingdo entre intelectuais como
categoria organica de cada grupo social fundamental e intelectual como
categoria tradicional; distincdo da qual decorre toda uma série de problemas
e de possiveis pesquisas histéricas.”®

°® GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacgdo da Cultura, 1978. p. 10-11

> |dem, p. 12.
*% |dem, p. 13.
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Gramsci discorre também sobre a relagdo entre o partido politico e os

intelectuais:

O que é que o partido politico se torna em relacdo ao problema dos
intelectuais? [...] 1) para alguns grupos sociais, o partido politico ndo é
sendo o modo préprio de elaborar sua categoria de intelectuais organicos
(que se formam assim, e ndo podem deixar de se formar, dadas as
caracteristicas gerais e as condicdes de formacdo, de vida e de
desenvolvimento do grupo social dado) diretamente no campo politico e
filosofico, e ja nao mais no campo da técnica produtiva; o partido politico,
para todos 0s grupos, € precisamente 0 mecanismo que representa na
sociedade civil a mesma funcdo desempenhada pelo Estado, de um modo
mais vasto e mais sintético, na sociedade politica, ou seja, proporciona a
fusdo entre os intelectuais organicos de um dado grupo [...].>°

Esta atuacdo nos partidos politicos, passa de uma atitude individualizada ou

de uma identificacdo idealista para uma real consciéncia da situagdo econdmica e

social, e uma busca de transformacao da vida dos simpldrios, transformando-se em

um ato coletivo que busca atingir uma totalidade social. E como ato concreto, mais

que uma participacdo politica, torna-se um ato educativo, onde atuando

concretamente, educando-se e libertando-se, reeduca e liberta todo o coletivo social.

Alias, pode-se dizer que, no seu ambito, o partido politico desempenha sua
funcdo muito mais completa e organicamente do que, num ambito mais
vasto, o Estado desempenha a sua: um intelectual que passa a fazer parte
do partido politico de um determinado grupo social confunde-se com os
intelectuais organicos do proprio grupo, liga-se estreitamente ao grupo, o
gque nao ocorre através de participagdo na vida estatal senao
mediocremente ou mesmo nunca.®

Ao longo de sua obra, Gramsci faz uma analise dos tipos de intelectuais

existentes em diversos paises do mundo e tece consideracoes.

Para este estudo, acredita-se ser desnecesséria a citacdo de uma a uma

destas consideracfes gerais de Gramsci, pois 0 que interessa mesmo € o estudo de

suas teorias sobre cultura em relacdo ao ambiente Brasil.

9 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura, 1978. p. 14.

% 1dem, ibidem.
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Entretanto, ndo foi possivel encontrar uma analise direta de Gramsci em
relacdo ao Brasil, mas sim, um apanhado geral das situa¢des politicas e sociais
vividas na Ameérica Latina em geral — sendo que ele aponta que ainda sobrevive
nestas regides os regimes politicos importados dos paises colonizadores, Espanha e
Portugal, e muito da dominacdo do clero, dos jesuitas e também um militarismo

sempre incipiente.

Esta falta de analise de Gramsci sobre o Brasil, em particular, pode ser
considerada, ndo como um descaso, mas sim, porque o Brasil de seu tempo, 1914 a
1935, era, de fato, um pais de bases coloniais, ainda sem infra-estrutura propria.
Entretanto, o Brasil amadureceu politicamente, criou seus proprios partidos politicos,
suas escolas, seus métodos de ensino, as escolas se multiplicaram, e assim, o pais
passou a caminhar para a maturidade e independéncia politica e cultural por meio

de um povo que cria suas préprias idéias e costumes.

Para finalidades deste estudo trabalho/projeto, as teorias de Gramsci devem
ser estudadas a partir de suas idéias quanto as metodologias de educacdo e
formacao de criancas, adolescentes, e mesmo adultos, ou seja, como formar uma
sociedade sadia, em busca de seus préprios caminhos e da sua riqueza intelectual —
a qual, leva também ao aumento da produtividade e da liberdade individual. No
proximo subitem busca-se expor sobre a organizacdo da escola e da cultura

fundamentada na teoria de Antonio Gramsci.

2.2.1 A Organizacéao da Escola e da Cultura

Neste item, pretende-se analisar e avaliar como a organizacdo da escola

influencia a cultura geral de um povo e como a cultura influencia a escola.

No mundo moderno, com uma rapidez cada vez maior, Sse exige
especializacdes profissionais, e se subdivide o grupo em subgrupos de especialistas.
Por outro lado, a sociedade também muda e modificam-se 0s costumes e as

exigéncias.
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A educacdo da crianga, que antes era realizada pelos pais e familiares até
gue ela chegasse a pré-escola, atualmente, é delegada as escolas que se dizem
especializadas, devido as circunstancias e necessidades cada vez mais crescentes,

que obrigam tanto o pai quanto a mée a trabalhar fora.

E aqui fica a questdo: Estardo as escolas e seu corpo docente, de fato,
preparados, especializados para educar criancas originarias de diversos lares, com
graus totalmente diferentes? Estardo preparadas as escolas? Estardo preparados os
pais? E as criangas, como sentem esta auséncia da educacao realizada no calor de
um lar, no aconchego de um abraco, no olhar cumplice de uma méae, na divisdo de
problemas com um grupo mais intimo e aconchegante? Sera possivel criar uma
estrutura escolar capaz de suprir a criangca em todos os graus de formacao que ela
necessita — intelectual e afetiva? Basta um escalonamento de disciplinas e métodos

cientificos?

Como educar, na atualidade, as criancas? Como educar, nos dias atuais, o
adulto? Como formar uma cultura sadia, num mundo confuso e traumético? Como
infundir principios morais, religiosos, politicos, e como ensinar estas criangas a
pensar, a se tornarem ludicas para aprender por meio do brinquedo, e a tomarem
consciéncia do mundo real? Tém-se, como exemplos, a televisdo, o radio, as
revistas, os jornais, os parquinhos, os clubes sociais, que podem ser considerados

como uma cultura fria e impassivel.

E ai estd a questdo: Como educar na atualidade? Qual a melhor estrutura de
uma escola para que se possa estar organizada e equipada tanto material quanto
intelectualmente e, até afetivamente, para dar as criancas da atualidade um

ambiente saudavel, onde elas possam crescer sentindo-se plenamente satisfeitas?

Gramsci inicia o capitulo “A Organizacdo da Escola e da Cultura” com

algumas frases muito adequadas ao questionamento citado anteriormente:

Pode-se observar que, em geral, na civilizacdo moderna, todas as
atividades praticas se tornaram tdo complexas e as ciéncias se mesclaram
de tal modo a vida, que toda atividade pratica tende a criar uma escola para
os proprios dirigentes e especialistas, conseqiientemente, tende a criar um
grupo de intelectuais especialistas de nivel mais elevado, que ensinam
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nestas escolas. Assim, ao lado do tipo de escola que poderiamos chamar
de “humanista” (e que é o tradicional e antigo), destinado a desenvolver em
cada individuo humano a cultura geral ainda indiferenciada, o poder
fundamental de pensar e de saber se orienta na vida, foi-se criando
paulatinamente todo um sistema de escolas particulares de diferente nivel,
para inteiros ramos profissionais ou para profissbes ja especializadas e
indicadas mediante precisa individualizacdo. [...] A divisdo da escola em
classica e profissional era um esquema racional: a escola profissional
destinava-se as classes instrumentais, ao passo que a classica destinava-se
as classes dominantes e aos intelectuais. O desenvolvimento da base
industrial, tanto na cidade como no campo, provoca uma crescente
necessidade do novo tipo de intelectual urbano: desenvolveu-se, ao lado da
escola classica, a escola técnica (profissional, mas ndo manual), o que
colocou em discusséo o préprio principio de orientacdo concreta de cultura
geral, da orientacdo humanista da cultura geral fundada sobre a tradicao
greco-romana. [...] A tendéncia, hoje, é a de abolir qualquer tipo de escola
“desinteressada” (ndo imediatamente interessada) e “formativa’, ou
conservar delas tdo-somente um reduzido exemplar, destinado a uma
pequena elite de senhores e de mulheres que nao devem pensar em se
preparar para um futuro profissional, bem como a de difundir cada vez mais
as escolas profissionais especializadas, nas quais o destino do aluno e sua
futura atividade sdo predeterminados. A crise tera uma solugdo que,
racionalmente, deveria seguir esta linha: escola Unica inicial de cultura geral,
humanistas, formativas, que equilibre equanimente o desenvolvimento da
capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual. Deste tipo de
escola Unica, através de repetidas experiéncias de orientacao profissional,
passar-se-a a uma das escolas especializadas ou ao trabalho produtivo.®

E relevante observar que a cultura, para Gramsci, € composta de multiplas

ambiéncias como a familia, a regido, a lingua, a classe social, a religido, a escola, o

trabalho, ou seja, a cultura é formada pelas diversas classes sociais que produzem

parametros culturais de formacdo do individuo em sociedade. Tendo em vista

manter-se nos limites da coeréncia com o pensamento de Gramsci, no referencial

tedrico, busca-se demonstrar a sua relagdo com a educacédo na atualidade, tendo

em vista que a identifica como um instrumento promotor da elevagcdo do nivel

cultural das massas de menor poder aquisitivo, € o que trata o proximo subitem.

2.2.2 O Pensamento de Antonio Gramsci e sua Relacdo  com a Educacédo no

Século XXI

O paradigma da revolugdo como processo, inspirado em Gramsci, ampara-se

na continuidade organica de rupturas parciais que favorecam reformas radicais na

ordem vigente. Um reformismo, convém sublinhar, que se obstine em extirpar as

> GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978. p. 14.
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agudas desigualdades e injusticas inerentes ao atual ciclo de reproducéo planetaria
da hegemonia do capital.

A interferéncia cada vez maior, das forcas renovadoras da sociedade civil, na
execucao de uma politica consequente de reivindicagdes e avangos sociais torna-se,
assim, pré-requisito para se vislumbrar uma progressiva inversdo na correlacdo de
forcas, capaz de deslocar a burguesia como classe hegemonica e substitui-la pelo

conjunto dos trabalhadores.

O conceito gramsciano de hegemonia se contrapde, em sua obra “Cadernos
do Cércere”, a idéia de dominagdo. Somente numa fase tosca e primitiva é que se
pode pensar numa nova formacdo econdmica e social como dominacdo de uma
parte da sociedade sobre outra. Na realidade, o que estabelece uma hegemonia é
um complexo sistema de relacdes e de mediacdes, ou seja, uma completa
capacidade de direcdo. Gramsci fornece uma série de exemplos historicos, em

particular o da hegemonia dos moderados na Franca do século XIX ou na Italia.

N&o haveria organizacdo do poder moderado somente com o uso da forca. E
um complexo de atividades culturais e ideoldgicas — das quais sdo protagonistas 0s
intelectuais — que organiza 0 consenso e permite o desenvolvimento da direcao

moderada.

Esse acolhimento do conceito de hegemonia provém de uma interpretacao
bem precisa do pensamento de Karl Marx. Gramsci sublinha, em varias ocasifes,
gue somente uma leitura esquematica pode levar a crer que aquilo que Marx define
como superestruturas tenha uma relacdo de dependéncia mecanica com as

estruturas.

Portanto, o fato de que Marx fale das superestruturas como aparéncias deve
ser visto como consequéncia da necessidade de divulgagdo, como uma forma de
discurso metaforico feito em funcdo de um dialogo e de uma compreensao de massa
da nova andlise da sociedade. Com a palavra aparéncia, Marx quer indicar —
conforme Gramsci — a historicidade das superestruturas ético-politicas, culturais e
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ideoldgicas, em oposicdo as concepc¢des dogmaticas que tendem a considera-las

como absolutas.®?

E precisamente a idéia de hegemonia, assim entendida, que distingue
radicalmente Gramsci de toda a forma de mecanicismo na interpretacdo do decurso
histérico e de qualquer visdo redutiva ou autoritaria da funcéo das velhas ou novas
classes dirigentes. Se essas perdem a hegemonia cultural, ideolégica ou moral,
deixam de ser dirigentes e passam a exercer uma dominacdo destinada a
decadéncia e ao colapso. Deste modo, Gramsci afasta-se de qualquer concepcgao de

tipo tirdnico da expresséao ditadura do proletariado.

O conceito de hegemonia em Gramsci — e a peculiar leitura de Marx e de
Lénin que tal conceito implica — distinguem-se radicalmente das interpretacbes
destes autores que entdo se afirmavam na Terceira Internacional. Tem sido
freqientemente apresentada uma leitura distorcida do conceito de hegemonia, com
finalidades de polémica politica. O conceito de hegemonia foi frequentemente
combatido como se pretendesse expressar a idéia de uma ditadura de partido. Mas
essa Visdo nao corresponde de nenhum modo a tese gramsciana: ao contrario, nega

e contradiz esta tese.

Ora, na obra de Gramsci, particularmente no seu conceito de hegemonia,
pode-se perceber uma assimilacdo do que h& de mais vélido e lucido nas reflexdes
de Rousseau e de Hegel, mas, ao mesmo tempo, podem-se também registrar
fecundas indicacdes sobre o modo como superar os limites e aporias desses dois
notaveis fildsofos. Por um lado, Gramsci recolhe de Hegel (e naturalmente de Marx
que, por sua vez, também bebe na fonte hegeliana) a idéia de que as vontades séo
determinadas no nivel dos interesses materiais e econémicos; e dele recolhe ainda a
afrmacdo de que essas vontades passam objetivamente por um processo de
universalizagcdo que leva a formacdo de sujeitos coletivos (as corporagdes

hegelianas se tornam, em Gramsci, os aparelhos privados de hegemonia).

%2 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978.
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Tais sujeitos sdo movidos por uma vontade cada vez mais universal (ou, na
terminologia gramsciana, eles superam a afirmacdo de interesses meramente

econdmico-corporativos e se orientam no sentido de uma consciéncia ético-politica).

Esse movimento de superacao, ao qual Gramsci deu o sugestivo nome de

catarse é precisamente o que configura uma relacdo de hegemonia.

Alguns conceitos criados ou valorizados por Gramsci, na atualidade, sdo de
uso corrente em varias partes do mundo. Um deles é o conceito de cidadania. Foi
ele quem trouxe a discussdao pedagogica, a conquista da cidadania como um
objetivo da escola. Ela deveria ser orientada para o que o pensador denominou de
elevacao cultural das massas, ou seja, livra-las de uma visdo de mundo que, por se
assentar em preconceitos e tabus, predispde a interiorizagdo acritica da ideologia

das classes dominantes.

Hegemonia significa, para Gramsci, a relacdo de dominio de uma classe
social sobre o conjunto da sociedade. O dominio se caracteriza por dois elementos:
forca e consenso . A forca € exercida pelas instituicdes politicas e juridicas e pelo
controle do aparato policial-militar.

O consenso diz respeito sobretudo a cultura: trata-se de uma lideranca
ideolégica conquistada entre a maioria da sociedade e formada por um conjunto de
valores morais e regras de comportamento. Segundo Gramsci, "toda relacdo de

hegemonia é necessariamente uma relacéo pedagégica”, isto &, de aprendizado.®®

A hegemonia é obtida, segundo Gramsci, por meio de uma luta "de dire¢cbes
contrastantes, primeiro no campo da ética, depois no da politica".®* Ou seja, é
necessario primeiro conquistar as mentes, depois o poder. Isso nada tem a ver com

propaganda ou manipulacao ideoldgica.

®3 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacao da Cultura, 1978. p. 16.
® |dem, p. 17.
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Para Gramsci, a funcdo do intelectual (e da escola) é mediar uma tomada de
consciéncia (do aluno, por exemplo) que passa pelo auto-conhecimento individual e
implica reconhecer, nas palavras do pensador, "o proprio valor historico”. "Nao se

trata de um doutrinamento abstrato”, afirma Nosella®®.

O terreno da luta de hegemonias é a sociedade civil, que compreende
instituicdes de legitimacéo do poder do Estado, como a igreja, a escola, a familia, os
sindicatos e 0os meios de comunicacdo. Ao contrario do pensamento marxista
tradicional, que tende a considerar essas instituicbes como reprodutoras mecanicas
da ideologia do Estado, Gramsci percebe-as como possibilidade para iniciar as
transformacdes, por intermédio do surgimento de uma nova mentalidade ligada as

classes dominadas.

Na escola prevista por Gramsci, as classes desfavorecidas poderiam se
inteirar dos coédigos dominantes, a comecar pela alfabetizac&o. A construcdo de uma
visdo de mundo, que desse acesso a condi¢cao de cidadéo, teria a finalidade inicial
de substituir o que Gramsci denomina de senso comum conceitos desagregados,

vindos de fora, e impregnados de equivocos decorrentes da religido e do folclore.

Com o termo folclore, o pensador designa tradicbes que perderam o
significado, mas continuam se perpetuando. Para que o aluno adquira criticidade,
Gramsci defende, para os primeiros anos de escola, um curriculo que lhe apresente
nogdes instrumentais (ler, escrever, fazer contas e conhecer os conceitos cientificos)

e seus direitos e deveres de cidadao.

Uma parte importante das reflexdes de Gramsci sobre educacao foi motivada
pela reforma empreendida por Giovanni Gentile, ministro da Educa¢éo de Benito
Mussolini, que reservava aos alunos das classes altas o ensino tradicional,
completo, e aos das classes pobres, uma escola voltada principalmente para a

formacao profissional.

®® NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. 1992, p. 5.
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Em reagéo, Gramsci defendeu a manutencédo de "uma escola Unica inicial de
cultura geral, humanista, formativa". Para ele, a Reforma Gentile visava predestinar
0 aluno a um determinado oficio, sem dar-lhe acesso ao "ensino desinteressado”
qgue "cria os primeiros elementos de uma intuicdo do mundo, liberta de toda magia

ou bruxaria"®®.

Ao contrario dos pedagogos da escola ativa, que defendiam a construcdo do
aprendizado pelos estudantes, Gramsci acreditava que, pelo menos nos primeiros
anos de estudo, o professor deveria transmitir conteldos aos alunos. "A escola
unitaria de Gramsci € a escola do trabalho, mas ndo no sentido estreito do ensino
profissionalizante, com o qual se aprende a operar"”, afirma o pedagogo Nosella: "Em
termos metaforicos, ndo se trata de colocar um torno em sala de aula, mas de ler um

livro sobre o significado, a histéria e as implicacées econdmicas do torno".?’

Como se pode observar, no uso gramsciano do termo, a cultura é
compreendida como uma forma de viver que se produz e se reproduz por meio de
um projeto de formacdo. No item a seguir demonstra-se a filosofia da préxis

relacionada a politica e a cultura.

2.3 FILOSOFIA DA PRAXIS RELACIONADA A POLITICAE A CULTURA

A Declaragdo de Paris para a Filosofia® ao afirmar a atividade filoséfica
enquanto atividade conceitual historicamente envolvida com a realidade, e que
desde sua origem procura pensar o homem e sua realidade concreta, instiga a
pensar a contribuicdo, a partir da atividade filosofica, para a construcdo da liberdade

no contexto de consolidacdo da democracia, da cidadania e dos direitos humanos®.

Aceitando este desafio, de pensar a filosofia enquanto reflexdo conceitual

rigorosa e historica, ou seja, profundamente comprometida em problematizar o

®® GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura, 1978. p. 26.

®” NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. 1992, p. 10.

®® SCHNORR, Giselle Moura. A Contribuicdo Filoséfica dos Movimentos Culturais. 2005, p. 1.

% Em 1995, a UNESCO assinou a “Declaracéo de Paris para a Filosofia”, reconhecendo o importante
papel da Filosofia em promover a democracia por meio do encorajamento de pensamentos
independentes e estimulando a capacidade critica e de julgamento das pessoas. Declarou-se ainda
que deveriam expandir e promover o papel e o ensino da Filosofia (UNESCO, 2006, p. 1).
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sentido da vida humana em todas as dimensbes, propfe-se um resgate da
contribuicdo filosofica de Antonio Gramsci, pensador italiano, que em sua obra
problematiza as relagcdes entre filosofia, politica, educacdo e cultura na perspectiva
de construcdo de uma nova sociedade, que no contexto de Gramsci, € a sociedade

socialista.

A interpretacdo que Gramsci faz da historia italiana supde o seu esforco em
explicitar a dialética materialista, em oposicdo ao idealismo crociano e as

concepgOes mecanicistas do marxismo.

Marcando o debate acerca do marxismo, Gramsci, desenvolve categorias
como: hegemonia, bloco-historico, reforma intelectual e moral, revolugcdo passiva,
nacional-popular, entre outras, na perspectiva de construgdo do movimento
socialista italiano combatendo as interpretacbes idealistas do marxismo,
representadas pelo economicismo de Benedetto Croce™ e pelo materialismo vulgar,

mecanicista, como o de Bukharin™.

Problematizando a relagdo entre a histéria da Itdlia e a filosofia, Gramsci
desenvolveu uma concepcao de filosofia como essencialmente criadora de
concepc¢des de mundo, a medida que esta envolvida com a cultura e a historia de
uma época. Conforme Gramsci o desafio dos movimentos sociais populares que, em
sintese, lutam pela efetivacdo de um projeto politico transformador, se baseia na
construcéo e no exercicio da cidadania, e € essencialmente um desafio politico e

cultural.

© Benedetto Croce (1866-1952): fildsofo, politico liberal-conservador, exerceu grande influéncia na
cultura italiana do Novecento. Como fildsofo aproximou-se do hegelianismo pela influéncia de Antonio
Labriola. Seu sistema neo-idealista reinterpreta Hegel e dialoga com as obras de Marx; seus escritos
principais: Breviario di estetica (1913), Filosofia dello spiritto (1902-1917), Cultura e vita morale
(1914), além de numerosas obras historiogréaficas, entre elas a Storia d'ltdlia de 1871 a 1915. Como
politico foi senador (1910); Ministro da Instrucdo Publica (1920-1921); na grande crise nacional do
inicio dos anos de 1920, que culminou na ascensdo do fascismo, manteve-se vacilante; mais tarde,
g)losicionou-se contra o regime fascista (GRAMSCI, 1978, p. 30).

Nikolaj Ivanovic Bukharin (1888-1938): escreveu obras de divulgagdo do marxismo,
reinterpretando-o; seu livro A teoria do materialismo histérico: Manual Popular de Sociologia Marxista
(1921) é criticado por Gramsci; participou do movimento revolucionario de 1917 na Russia e da
organizagdo do novo Estado Socialista; aliado de Stalin até 1929, quando passa a ser acusado de
traidor, sendo processado e fuzilado, em 1938 (GRAMSCI, 1978, p. 30).
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Desafio que se coloca a uma préatica bastante concreta: a acdo desenvolvida
pelos diversos movimentos sociais populares que se organizam na sociedade civil
reivindicando saude, moradia, saneamento, emprego e, na esfera cultural, opondo-
se a todo tipo de discriminacdo (étnica, racial, sexual, entre outros). Acdo que
constantemente se depara com a necessidade de sistematizacdo de suas
experiéncias, de reflexdo acerca de sua eficicia, avaliando estratégias de luta, de

articulacéao e de formacéo politica e cultural.

Apesar da especificidade de cada movimento social-popular, considera-se
gue todos, com maior ou menor enfoque, atuam também numa dimensao cultural, a
medida que propdem novos valores opondo-se a uma ética individualista, de

discriminacéo, segregacao e exclusao.

Em que medida a atividade filos6fica pode contribuir para a praxis destes
movimentos? Qual a contribuicdo destes movimentos para repensar a filosofia que
se faz? Sao questbes que se articulam e que nao se esgotam nesta fala. Procura-se
resgatar a contribuicdo de Gramsci para essas questdes, explicitando uma atividade
filosofica envolvida com a realidade histérica e cultural. A filosofia da praxis, que
aponta o carater histérico de todas as filosofias e se apresenta como a teoria das

contradicdes existentes na historia e na sociedade, assume:

[...] todo o passado cultural, o Renascimento e a Reforma, a Filosofia Alema
e a Revolugdo Francesa, o calvinismo e a economia classica inglesa, o
liberalismo e o historicismo: em suma, o que estd na base de toda
concepcado moderna de vida e é a critica e a superacao, € o coroamento de
todo este movimento de reforma intelectual e moral, dialetizando no
contraste entre cultura-popular e alta-cultura.’

E a concepcdo de mundo das classes dominadas, expressao das suas lutas,
sonhos, dos avangos e recuos na conquista da hegemonia; é a manifestacdo de
uma nova cultura, que se desenvolvera com o desenrolar das relagbes sociais, como
uma atitude critica e polémica; jamais dogmatica, mas realista, que considera as

razdes do adversario que pode ser todo o pensamento passado.”

;z GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura, 1978. p. 106 e 270.
Idem.
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Considera-se fundamental esta interpretacao feita por Gramsci do marxismo,
no sentido de que esta criticando as interpretacdes dogmaticas, doutrindrias,
mecanicistas e economicistas da obra de Marx; a riqgueza da interpretacao
gramsciana do marxismo acentua-se, precisamente, em sua no¢cado de hegemonia e
sua relacdo com a cultura, explicitando que as relacbes de poder recorrem a

formacao cultural para se consolidarem.

A categoria cultura € um elemento fundamental na construcdo de um projeto

de sociedade, a formacao cultural da classe trabalhadora € condicdo para a

realizacdo de uma contra-hegemonia.

No periodo de militdncia politica, entre 1916 e 1920, Gramsci escreve artigos
em jornais voltados a classe trabalhadora; a coletdnea desses artigos sdo o0s
denominados textos de juventude. Nesses artigos, nos quais Gramsci polemiza, com
companheiros do movimento socialista (Conselhos de Fabrica, dos jornais e outros),

0s encaminhamentos e as estratégias da luta politica.

Nesses artigos ele ja apontava para a importancia da questdo cultural na
construcdo de um projeto hegemonico do ponto de vista dos dominados.

Em "A Questdo Meridional'™, texto inacabado, escrito em 1926, Gramsci faz
uma profunda andlise das relacdes entre o norte e o sul da Italia, consequéncia do

modo como foi conduzido o processo de unificagéo italiana.

O Estado italiano passou por um processo de unificagdo tardio, tendo
fundamentado num Estado ja existente, o Piemonte, o qual tinha como

caracteristicas a forca e a centralizagéo.

A unificacéo efetivou-se com o0 apoio da burguesia regional, classe desunida,
com interesses corporativos, que direcionou a unificagdo de forma conservadora,
favorecendo apenas aos interesses dos grupos burgueses que buscavam fortalecer-

se econdmica e politicamente.

" GRAMSCI, Antonio. A Questdo Meridional, Rio: Paz e Terra. 1987.
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Com a unificacdo, o Estado se estabeleceu a partir do modelo da regiao
setentrional, modelo que é imposto a toda a Italia, sem considerar as grandes
diferencas existentes entre as regides norte e sul. O objetivo de introduzir a Italia no
processo de modernizacdo capitalista, sem considerar as diversidades culturais e
econdmicas entre essas regides, trouxe consequéncias desastrosas para o sul
devido a politica centralizadora, que s6 valorizava a regido norte, pois esta era

industrializada.

O norte da Italia tinha as condi¢cdes necessérias para o desenvolvimento do
capitalismo e da indastria. Enquanto que o sul possuia uma agricultura primitiva, no
estilo feudal, o que correspondia, também, ao modo de pensar do camponés

meridional.

Assim, o novo Estado italiano se fundamenta reforcando as diferencas
econdmicas e culturais. O sul fica subordinado aos interesses da burguesia do norte,
que controlava o governo e que também produzia um discurso ideoldgico, definindo
o sul como atrasado e preguicoso, sem considerar as condi¢cdes historicas do

camponeés.

Gramsci observa que este Estado que encaminha a unificacéo,
caracterizando-se como centralizador e despoético, reforcou a dicotomia, comum em
paises atrasados do ponto de vista capitalista, entre cidade e campo, entre operario
e camponés, e dificultou a organizacdo partidaria; os parlamentares defendiam
interesses de determinados setores econdmicos Ou Seus proprios interesses,
manifestando uma politica do tipo transformista, onde o discurso e a pratica politica
se adaptam as ocasifes e as vantagens que possam obter a si préprios ou para
determinado grupo.

No periodo da Primeira Guerra Mundial, o Estado passou a regulamentar a
producdo e a distribuicdo dos bens materiais em meio a crise econémica; iSSO

acentuou as condictes de exploracdo e de miséria, principalmente no sul da Italia.

O camponés recrutado na guerra passou por uma experiéncia que resultou

numa mudanca de mentalidade; a guerra obrigou 0s paises que ndo possuiam
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meios bélicos de oposicdo a expor massas de homens aos instrumentos bélicos dos
impérios centrais. A vida na guerra produziu no camponés uma dimensdo mais rica
sobre a vida, sobre a organizacédo do Estado, sobre a histéria, contribuindo para uma

nova psicologia no camponés.

Antes da guerra, 0 modo de pensar do camponés era fragmentario e servil. As
manifestacdes contra a exploracdo ocorriam na forma de banditismo (queimadas,
raptos de criancas, assaltos a prefeitura, entre outros), o que nao trazia

consequéncias eficazes.

O camponés esta, antes da guerra, a margem dos interesses econdmicos e
politicos, é ignorado, incapaz de compreender sua condi¢cdo e a sociedade em que
vive, seu mundo se reduz a sua aldeia e ao seu dialeto, ndo consegue organizar-se
e tracar objetivos coletivamente, sua acdo se reduz ao esfor¢o individual, sua
mentalidade é a do servo de gleba, que se revolta violentamente contra os senhores
em determinadas ocasides, mas € incapaz de pensar por si mesmo como membro

de uma coletividade.

Com a tragica experiéncia da guerra, essa mentalidade fragmentaria e servil
toma outra forma, que Gramsci analisa como positiva. Com a experiéncia de ter que
sobreviver nas trincheiras, o individualismo da lugar a experiéncia coletiva. O Estado
passa a ser percebido em sua complexidade e o préprio camponés se percebe como
parte deste Estado.

A afirmacdo de um novo homem depois da experiéncia da guerra serviu para
a unificacdo da classe dos operarios e camponeses, questdo fundamental para a
concretizacdo do Estado socialista.

E neste contexto de militancia politica e de andlise do Estado italiano que
Gramsci desenvolveu propostas para a organizacao politica e cultural, através das
atividades dos conselhos de fabrica e da fundacdo de conselhos camponeses,
enguanto Orgaos representativos e de formacéao politica e educativa, que propiciou o

amadurecimento desta consciéncia despertada pela guerra.
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A partir desta percepcdo do processo histérico na Itélia, abordada aqui, em
alguns aspectos, Gramsci polemiza constantemente sobre a importancia da

formacéo de uma nova cultura para que se viabilize a construgéo do socialismo.

O artigo "Socialismo e Cultura”, publicado em 1916, resgata uma determinada
nocao de cultura, do filésofo alemédo Novalis (1772-1801) cujo sentido, na verdade,
se reporta a famosa sentenca "Conhece-te a ti mesmo", de Socrates.

Conhecer a si mesmo significa educar-se no sentido mais amplo, na disciplina
individual, na vida, através da insercdo social. Para as classes trabalhadoras
italianas educar-se significa romper com os estreitos limites da democracia burguesa
e criar uma nova ordem social a partir da compreensdo e da critica da ordem
vigente; se as liberdades sdo minimas, trata-se de criar as condi¢cbes para a
liberdade concreta, que se constroem no dia-a-dia, no enfrentamento, no dialogo, na

experiéncia politica do debate franco e amplo, vivenciada nos movimentos operarios.

Nesta perspectiva, Gramsci redefine a no¢ao de cultura:

E necessario perder o habito e deixar de conceber a cultura como saber
enciclopédico, no qual o homem € visto sob a forma de recipiente para
encher e amontoar com dados empiricos, com fatos brutos e desconexos,
que ele depois devera arrumar no seu cérebro como nas colunas de um
dicionario para poder entdo, em qualquer ocasido, responder aos varios
estimulos do mundo externo. Esta forma de cultura é verdadeiramente
nociva especialmente para o proletariado.”

Toda cultura que se coloca como abstrata e enciclopédica € nociva, porque
cria uma situacao irreal, onde o individuo se julga sabio e superior sé porque

memorizou um conjunto de informacdes transmitidas de modo factual e sem critica.

A memorizacdo supde uma verdade em si, a histérica, que pode ser

adquirida, ordenada, guardada, criando individuos desajustados.

Este tipo de intelectual convencido e enciclopédico ndo € o0 mesmo que

representa os ideais da burguesia em sua fase aurea e revolucionaria, quando foram

® GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978. p. 123.
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vividos momentos de intensa critica e efervescéncia cultural. O Illuminismo foi um
movimento que se estendeu por toda a Europa, formando uma consciéncia unitaria,
uma internacional espiritual burguesa, sensivel em todos 0s seus aspectos as dores
e desgracas comuns, e que foi a melhor preparacdo para a revolta sangrenta que

depois se verificou na Franga.™

Para Gramsci a cultura € o que distingue os homens da natureza, € a
intervencao inteligente e criativa, na realidade, sendo criacéo historica. Isso significa
que a cultura ndo é neutra, mas foi produzida e apropriada historicamente por
grupos sociais. Para as classes trabalhadoras coloca-se a necessidade de construir

sua prépria cultura como instrumento de emancipacéo politica.

Uma cultura pensada ndo como algo cristalizado, mas como producdo da
propria identidade, como organizacao, disciplina do proprio eu interior, apropriacao
da prépria personalidade, conquista de consciéncia superior, pela qual se consegue
compreender o proprio valor histérico, a propria funcdo na vida, os proprios direitos e

os proprios deveres.’”

Gramsci expde uma cultura que, pela organizacdo e tomada de consciéncia
das lutas enfrentadas no dia-a-dia, se traduz em um novo modo de unido e de
solidariedade, diferente das relacdes vividas na sociedade capitalista: Marx em
"Proletarios de todo mundo, uni-vos". Refere-se a unido, ndo sé de corpos fisicos,
mas da comunhdo de espiritos, da colaboracdo de pensamento, da muatua
sustentacao no trabalho, de aperfeicoamento individual, da educacéo reciproca, em

oposicao ao individualismo da sociedade capitalista.

Nessa perspectiva, aborda-se um pouco da liberdade. Na sociedade
burguesa os critérios de relacionamento isolam o individuo, concebem a liberdade
de modo estreito e limitado; a ordem burguesa, hierarquica, € mantida por uma
disciplina mecénica e autoritaria, exclui a critica, o compromisso e a

responsabilidade do individuo com a coletividade; basta obedecer a lei e a ordem e

Zj GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura, 1978. p. 123.
Idem.
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deixar que a competitividade e as ambi¢cdes dos pequenos grupos decidam os
destinos da sociedade.

Em oposicdo a essa concepcao de liberdade individualista, Gramsci expde
que para o socialismo a liberdade € construgdo coletiva, com responsabilidade e
disciplina, "Associar-se a um movimento significa assumir uma parte das
responsabilidades dos acontecimentos que se preparam, tornar-se artifice direto

desses acontecimentos.""®

Na sociedade capitalista concebe-se o conceito de disciplina como coercgao,
imposicado de uma ordem, o conceito de disciplina utilizado por Gramsci contrapde-
se a essa disciplina coercitiva. A disciplina socialista € autbnoma e espontanea, fruto

da vontade concreta em construir a sua vida conforme determinados objetivos.

Assim, quanto maiores os limites impostos pela sociedade capitalista ao
exercicio da liberdade e da cidadania, maior o dever da classe trabalhadora de
educar-se e organizar-se; a educacao, a cultura, a organizagéo e a difusdo do saber

e da experiéncia, sdo condi¢des do tornar-se independente e livre.

A cultura € critica, criagcdo historica, condicionada, permeada pela
contradicdo. Por isso, a luta politica supde a critica do processo de formacdo da
sociedade capitalista, condicdo para a elaboracdo de uma concepcdo de mundo
coerente e unitaria, a constru¢do de uma identidade cultural € uma condigéo para a

construcdo de uma sociedade socialista. Isso significa, “Conhecer-se a si mesmo”.

Conhecer-se a si mesmo, quer dizer ser senhor de si mesmo, distinguir-se,
sair do caos, ser um elemento da ordem, mas da propria ordem e da prépria
disciplina em relacdo a um ideal. Mas néo se pode conseguir iSso se ndo se
conhece também os outros, a sua histéria, o suceder-se dos esfor¢cos que
eles fizeram para serem o que sdo, para criar a Civilizacdo que criaram e
que nés queremos substituir pela nossa.”

Conhecer-se supde conhecer o outro, conhecer-se através do outro, da

experiéncia histérica, conhecendo a propria histéria remover preconceitos, situar-se,

"® NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. 1992. p. 82.
" GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978. p. 16.
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criticar o saber cristalizado e dogmatico, transpor os limites da fatalidade e da
indiferenca, superar o isolamento individual ao qual o capitalismo nos relega, para
criar a propria personalidade, expressa em uma nova cultura e em uma nova ordem

social.

No ambito da organizagéo politica e cultural, Gramsci coloca a necessidade
de se criar associa¢0es de cultura, de discutir a funcdo da escola, da imprensa numa

perspectiva da classe trabalhadora.

Deve haver grupos de estudos com os trabalhadores, para enriquecer o
debate politico, explicitando as questdes que dizem respeito a construcdo da
sociedade socialista; consolidando uma visdo critica e superior da histéria e da
filosofia, no sentido de compreensao do mundo em que vive e luta. Durante todo o
periodo de sua militAncia politica Gramsci insistiu na necessidade de criar espagos
culturais que permitissem integrar a atividade politica e econbmica a questédo

cultural:

A cultura supde discusséo livre e exaustiva de todos os problemas. A
democracia que se quer ndo poder ser construida depois da tomada de
poder, mas na préatica cotidiana do debate amplo dos problemas e na
participacdo efetiva. E preciso conhecer para aderir na escolha dos
caminhos a trilhar. E preciso conhecer para aderir com convicgéo; se esta
pratica ndo for habitual, corre-se o risco de rixas internas e ‘fendbmenos de
idolatria’, que sdo um contra-senso no movimento e fazem tornar a entrar
pela janela o autoritarismo expulso pela porta.80

A educacdo da classe trabalhadora, a partir da formacao politica e cultural, é
a condicdao fundamental para a construcdo da hegemonia numa perspectiva

socialista, o que Gramsci, também, denominou de contra-hegemonia.

A hegemonia combina dominacao e direcéo politica e cultural, sendo exercida
através da coercdo e do consenso. O uso da forca ou do consentimento na luta

hegeménica depende das relagbes entre sociedade politica e sociedade civil.

% GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978. p. 85.
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As caracteristicas de cada Estado determinam o exercicio do poder

hegemaonico, combinando, ou ndo, o uso da forga e do consenso.

No Estado capitalista moderno, onde a sociedade civil esta organizada e
ampliada, ndo é possivel governar sem o consentimento, e faz-se necesséria a
aceitacdo da opinido publica para que se efetivem certos encaminhamentos

politicos.

O consentimento pode ser assegurado por meios ideoldgicos através da
formacdo da opinido publica exercida na sociedade civil, pelos meios de
comunicacao, partidos, sindicatos, empresas e pelo trabalho da sociedade politica
no sistema judiciario, no sistema escolar e por meio da propaganda; o exercicio da
hegemonia une sociedade civil e sociedade politica, ndo cabendo a esta ultima
apenas o exercicio da forga.

Considera-se importante compreender a analise de Gramsci sobre o poder
hegemobnico, a medida que o trabalho dos movimentos sociais populares esta

fundamentado em um projeto politico, ou seja, a constru¢do de uma hegemonia.

Na analise do poder hegeménico Gramsci destaca o papel da sociedade civil:
esta € a responsavel pela formacéao da opinido publica criando o clima necessario
para 0s encaminhamentos politicos dos grupos no poder; as instituicdbes da
sociedade civil possuem uma relativa autonomia e na dinamica das relagdes sociais

podem facilmente opor-se ao grupo dirigente.

E na sociedade civil que Gramsci localiza as possibilidades de transformac&o
do Estado, a partir do trabalho de formacédo cultural, com a elaboragcéo de novas
concepc¢des de mundo e com a luta por novas relacdes hegemonicas. Para o Estado
liberal, a dominac&o ideoldgica € a garantia da manutencdo do poder politico e

econdmico.

Na democracia liberal, modelo para o Estado capitalista avancado, o exercicio
do poder politico tem, como uma de suas caracteristicas, o discurso que reforca a

ilusdo de governo do povo; um discurso universalizante que, através das leis, coloca
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o Estado numa condicdo de representante de todos, acima de interesses
corporativos. Esse €& um carater ideoldgico do Estado Liberal, mascara as
contradicbes presentes na sociedade; pode-se afirmar, por exemplo, que a
educacado € um direito de todos sem, na pratica, assegurar a educacao para todos,
ou seja, a idéia abstraida e universalizada cria expectativas nunca realizadas, mas

que atuam como for¢a mistificadora.

Dai, mais uma vez ressalta-se a importancia politica de uma formacéao cultural
coerente e unitaria, que represente uma reforma intelectual e moral na formacéo de
uma vontade coletiva, onde é de fundamental importancia o papel do partido politico,
dos intelectuais organicos e de todos 0s organismos comprometidos com a

construcdo de uma contra-hegemonia.

Gramsci coloca o marxismo como uma filosofia da classe trabalhadora que,
como tal, é fundadora de uma nova cultura, organizando as massas para a
conquista da hegemonia; tem uma funcao historica e politica expressa na unidade

entre teoria e pratica.

Gramsci aponta para a necessidade de superacdo da ideologia burguesa a
partir de uma nova cultura, de um novo senso comum, que supere a concepcao de
mundo fragmentaria, desagregada, contraditoria, que contribui para o exercicio da

hegemonia pelos grupos dominantes.

Quando a concepc¢do de mundo nao é critica e coerente, mas ocasional e
desagregada, pertencemos simultaneamente a uma multiplicidade de
homens-massa, nossa prépria personalidade é composta de maneira
bizarra: nela se encontram elementos dos homens das cavernas e
principios da ciéncia mais moderna e progressista; preconceitos de todas as
fases historicas passadas, grosseiramente localistas, e intuicdes de uma
futura filosofia que sera propria de género humano mundialmente unificado.
Criticar a prépria concepc¢do de mundo, portanto, significa torna-la unitaria e
coerente e eleva-la até o ponto atingido pelo pensamento mundial mais
desenvolvido.*

O senso comum absorve as concepcbes de mundo da classe dominante,

veiculadas através das instituicbes da sociedade civil, porque ndo possui uma

8 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978. p. 12.



70

concepcao prépria do mundo, toma emprestado concep¢des que ndo representam a

realidade que vive, caracterizando uma dicotomia entre o pensado e o vivido.

Ao tomar como sua uma concepc¢ao de mundo que nao lhe é prépria, as
massas deixam de desenvolver elementos de uma concepc¢ao original do mundo
qgque, mesmo de forma embrionaria e desarticulada, esta presente no modo de
pensar, na linguagem, nas crencas do senso comum; nesta perspectiva €
fundamental, na teoria gramsciana, o papel dos intelectuais, dos dirigentes, na
elaboracdo de uma concepcdo de mundo unitaria, resgatando estes elementos

originais do senso comum.

Uma vez compreendidos os pensamentos de Gramsci, o capitulo a seguir
apresenta um olhar sobre a Educacédo Lassalista, onde toda a acéo educativa, de
maneira relativamente clara, traz consigo uma compreensdo de mundo, de
sociedade, de pessoa, ou seja, possui uma ideologia, uma forma de perceber a vida

e os diferentes modos de vivé-la.



CAPITULO 3 - UM OLHAR SOBRE A EDUCACAO LASSALISTA

Jodo Batista de La Salle deixou importante legado pedagdgico, que ainda na
atualidade inspira os Irmaos e Colaboradores Lassalistas. Atualizar suas intui¢des,
tendo presente a realidade atual é tarefa de todos aqueles que buscam seguir seus
ideais educativos. A obra lassalista tem seu marco no Brasil em 1907, quando o0s
primeiros irmaos lassalistas chegaram da Franca e desembarcaram em Porto
Alegre, um século depois, essa obra ja se estendia em 11 estados brasileiros,
atingindo uma comunidade de mais de 50.000 pessoas através das comunidades

educativas, onde atuam aproximadamente 3.000 educadores®.

Neste capitulo insere-se uma analise, ainda que sucinta, acerca de algumas
dimensdes que integram a concepcdo de Educacao Lassalista, em termos de suas
origens e repercussbes na teoria e na pratica educativa desenvolvida,
principalmente no Brasil, quais sejam: o perfil de Jodo Batista de La Salle, o histoérico
da contribuicdo deste a educacgdo, os fundamentos lassalistas e sua identidade, as
contribuicdes de Gramsci para andlise do Projeto Politico-Pedagdgico Lassalista, a
proposta Educativa Lassalista no Brasil (1907-2005), o Projeto Politico-Pedagdgico

Lassalista e as tendéncias e perspectivas da Educacéo Lassalista no século XXI.
3.1 PERFIL DE JOAO BATISTA DE LA SALLE

Jodo Batista de La Salle, pertencia a uma familia rica, nasceu em Remis em
30/04/1651 e faleceu em Ruéo, a 07/04/1719. Era o primogénito de 11 filhos. Seu

% PORTO ALEGRE. Provincia Lassalista de Porto Alegre. Proposta Educativa Lassalista — Projeto
Politico-Pedagdgico. Porto Alegre, setembro de 2004.
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pai Luis de La Salle era Conselheiro de Luis XIV para a regido de Reims e sua mae
Nicolle Moét de Brouillet.

A familia de Joao Batista de La Salle era de vivéncia crista. Assim, além de
Jodo Batista, mais dois de seus irmaos escolheram a vida sacerdotal e uma das

irmas, a vida religiosa.

Aos 11 anos, Jodo Batista de La Salle, optou ser sacerdote. Aos 17 passou a
integrar o Grupo de Cbnegos da Catedral de Reims. Prosseguiu seus estudos de
Filosofia e Teologia em Reims e em Paris. Aos 21 anos 0s pais de Joao Batista de
La Salle faleceram e este teve que assumir a responsabilidade por seus irmaos,
irmas e pela casa. Mas, ndo desistiu de sua vocacédo e, aos 27 anos, foi ordenado

sacerdote.

Em 1678, apos sua ordenacéo sacerdotal, Jodo Batista de La Salle assumiu a
orientacdo da Congregacao Religiosa das Irmas do Menino Jesus, que foi fundada
por seu Orientador Espiritual Padre Nicolau Roland, que acabara de falecer. Esta
Congregacéo dedicava-se a educagdo de meninas pobres.

Na escola das Irmas, La Salle recebeu, em marco de 1679, a visita do
professor Adriano Nyel, vindo de Rudo, com recomendacdo da senhora Maillefer,

prima de La Salle, para estabelecer, em Reims, escolas para meninos pobres.

La Salle da apoio a iniciativa de Adriano Nyel, mesmo tendo de enfrentar
dificuldades com seus familiares, porque passou a alojar, em casa, Nyel e os
primeiros professores recrutados, que eram de classe social muito pobre. A primeira
escola foi aberta em 15/04/1679.

No ano de 1680, percebendo as improvisacbes de Adriano Nyel, La Salle
assumiu a coordenacdo das pequenas escolas fundadas e passou a dar-lhes uma
pedagogia. O sucesso apareceu logo e mais escolas foram fundadas. La Salle
percebeu que, sem uma associacdo solidamente constituida, a pequena rede de
escolas ndo teria consisténcia e continuidade. A partir disso, em 14/06/1682, La

Salle deixou sua familia, e foi morar com os professores em uma casa alugada e
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comecgou a ajuda-los na formacdo de uma associagdo educativa. Na sequéncia

aborda-se o histérico da contribuicdo de Jo&o Batista de La Salle & educacgéo.

3.1.1 Aspectos histéricos da contribuicdo de Jodo B atista de La Salle a
educacao

Jodo Batista de La Salle, fundador do Instituto dos Irmdos das Escolas
Cristas, nao foi homem que permaneceu em gabinete para escrever longos tratados
técnicos de Educacao, pois sua atividade educativa consistiu em reunir e manter
permanentemente unido um grupo de pessoas que, sob sua constante orientacao,
arriscaram suas vidas para proporcionar educagdo humana e cristd a juventude

privada de recursos financeiros.

Embora pessoalmente s6 em rara ocasido ele tenha pisado em sala de aula,
empregou sua formacao filosofica e teoldgica para que a obra de seus professores

tivesse solidez e eficicia junto as criancas.

N&o parece possivel atribuir todo o arcabouco organizacional do sistema
educativo lassalista exclusivamente a pessoa de La Salle. Ele foi, isto sim, o elo que
garantiu firmeza e continuidade ao trabalho conjunto entre o fundador e seus
primeiros colaboradores. O que na atualidade denomina-se Educacédo Lassalista e é
o resultado de um mutirdo que se foi construindo dia por dia com o coracéo voltado

para Deus.

Conforme dados apresentados pela a Provincia Lassalista de Porto Alegre a
idéia original de educacéo se aproxima do conceito de formacéo enquanto processo
de desenvolvimento da originalidade de cada qual, acrescido das experiéncias
acumuladas da cultura e da realidade atual, em vista de uma presenca mais
significativa na sociedade do presente e do futuro. A isto ainda acrescenta-se
aspectos especificos do carisma lassalista. Esta opcdo € mais ontolégica que
fenomenoldgica, ou seja, esta mais ligada aos aspectos estruturais da pessoa que

aos elementos externos e passageiros; é mais antropolégica do que circunstancial.®®

% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagogico, Porto Alegre, setembro de 2004.
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A educacdo quer ser mais do que cultivo da inteligéncia, mais que
ajustamentos sociais. Quer ser uma formag¢ao humana e cristd de qualidade, a partir
do fundamento e referencial de todo o empreendimento humano e cristdo: Jesus

Cristo.

Esta experiéncia de uma identidade cristd em conteldos e processos, tanto
individuais quanto comunitarios, é estruturada, organizada e partilhada com aqueles
que ainda estdo longe da salvacdo, dentro dos distintos niveis e aspectos da

pessoa.

O processo educacional inclui uma teoria, uma cosmovisdo de pessoa. Esta
cosmovisdo pode estar mais préxima ou menos proxima de uma visdo crista. Os
efeitos finais do processo educativo dependem, em grande parte, dessa cosmovisao
e das metodologias decorrentes.

A educacao € um caminho e um processo dialético com interacdo educador-
educando. A um determinado tempo, todos sdo, de alguma forma e sob algum
aspecto, educadores e educandos. O educador, cuja responsabilidade consiste em
transmitir sabedoria aos que se iniciam no processo de humanizacdo, recebe
também a contribuicdo dos educandos. Estes |lhe oferecem indicios e subsidios que
Ihe fazem sentir a necessidade de uma continua renovacdo, de uma abertura ao
novo, de uma escolha ética dos conteudos e experiéncias para a realizacdo da
educacéo cristd. Para ser mediador da sabedoria na vida pessoal, familiar, eclesial e
social, o educador necessita de uma sdlida formacdo na linha de uma maturidade

cada vez maior em todos os aspectos significativos da pessoa.

Jodo Batista de La Salle, ao contribuir para a melhoria do ensino popular de
seu tempo, orientou-se nos seguintes aspectos, descritos a seguir, conforme

exposto no documento Provincia Lassalista de Porto Alegre:

- Necessidade da Educacdo : considerava a educacdo como uma
necessidade para a promoc¢do humana e cristd dos filhos dos artesdos e
pobres;
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- Obrigatoriedade : advogava a tomada de medidas concretas para que 0s
pais menos esclarecidos ndo privassem seus filhos dos beneficios da
instrucao e da educacao;

- Pessoas atendidas : a escola de Jodo Batista de La Salle estava aberta as
familias que a ela recorressem. Mas ele tinha uma preferéncia clara e
especifica: os pobres;

- Gratuidade : para que os beneficios da instrucdo e da educacédo fossem
realmente acessiveis a todos, sem discriminacdo, Jodo Batista de La Salle
considerou como essencial a gratuidade para os alunos, e procurou garantir
a todos, buscando, para isso, meios junto a instancias diversas;

- Escola: o instrumento de formacdo integral de que ele se serviu foi a
84
escola.

A concretizacdo dos aspectos citados foi realizada por Jo&do Batista de La
Salle em meio a muitas dificuldades por parte de mestres e, inclusive, de setores

eclesiasticos.

Para Jodo Batista de La Salle, a escola que ele criou devia estar embasada
nas seguintes caracteristicas, conforme documento da Provincia Lassalista de Porto

Alegre:

- Cristd : a escola devia ser um instrumento de evangelizacdo, um meio para
gque o plano salvifico de Deus se cumprisse nos pobres. O objetivo
fundamental da Escola era que o aluno desenvolvesse a fé como visédo de
mundo - “espirito do cristianismo” - e como compromisso de vida - “as
verdades praticas” - do Evangelho. Os meios que utilizou para isso foram: a
oracdo, uma de cujas formas é a pratica da lembranca freqiente da
presenca de Deus; a reflexdo no inicio das aulas e o exame ao final; a
catequese; a participacdo na celebracdo da eucaristia e a recepg¢do dos
sacramentos; a exercitacdo nas virtudes cristds; a presenca educativa e o
exemplo pessoal dos mestres;

- Renovada: com organizacdo seqiiencial em classes e ordens; criacdo de
ambiente propicio, com valorizacdo do siléncio; equilibrio entre o emprego
do método simultdneo e o atendimento individual; promoc&o conforme o
ritmo pessoal; participacdo ativa do aluno, particularmente pelo exercicio de
variadas funcdes e atribuicBes; iniciacdo a leitura pelo vernaculo, e
avaliacao sistemética;

- Adaptada: com a criacdo de escolas conforme as necessidades dos
alunos: “Escola crista e gratuita” para as criancas pobres; Noviciado para os
Irméos e “Seminarios” (Escola Normal) para os mestres rurais; “Escola
Dominical” para jovens obrigados a trabalhar durante a semana;
“Pensionato” para jovens de familias de posse; Escolas especificas para
exilados, para filhos de portuarios e para delinqiientes; conhecimento do
aluno (fichas individuais, presenca educativa) e atencdo decorrente as

% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagodgico. 2004. p. 30-31.
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caracteristicas individuais; curriculo em vista das condi¢cdes concretas da
vida do aluno: catequese, leitura, escrita, calculo;

- Formadora: oferecendo educagdo integral, desde o dominio de
instrumentos culturais basicos até elementos de preparacao para a vida real
(ler, escrever, calcular e desenhar); educacéo integradora que prepara nao
s6 para o dominio das diversas habilidades para a vida, mas que da uma
unidade, um direcionamento e um sentido a essa vida com as suas variadas
dimensdes. E isso pela comunicagdo de um modo evangélico de sentir,
pensar e atuar;

- Fraternal: com clima de respeito as pessoas (mitigacdo do castigo fisico,
atencdo ao ritmo pessoal) e com educadores que: se consideram irmaos
maiores dos educandos; atuam como “sacramentos” do amor de Deus para
com seus alunos, marcam uma presenca educativa junto a eles: “anjos da

guarda”, “bons pastores” e; que equilibram suas rela¢cdes com o educando:
firmeza de pai e ternura de mae. *

A escola assim concebida, sO seria possivel com um novo tipo de educador.
Formé-lo veio a ser um dos empreendimentos mais importantes de Jodo Batista de
La Salle, que formou dois tipos de educadores: os Religiosos (Irmé&os), iniciados no
magistério em um Noviciado; e os Colaboradores Lassalistas, preparados em

Seminarios para mestres rurais.

Jodo Batista de La Salle queria que seus mestres fossem profissionais
competentes e dedicados inteira e estavelmente ao magistério; comunitarios em seu

espirito e vivéncia; e humanos e cristdos exemplares.

Para ajuda-los em sua formacdo, supervisionava a iniciacdo deles no
magistério, nas escolas onde atuavam. E, para orientar, tanto os iniciantes quanto os
gue ja exerciam o0 magistério, escreveu, com a colaboracdo dos seus discipulos mais

experientes, um manual pedagogico: o Guia das Escolas.

Para garantir o estilo da escola, Jodo Batista de La Salle procurou inspirar em
seus mestres uma alma de apostolo. Desenvolveu neles uma espiritualidade de
educadores, caracterizada pelo espirito de fé. Pela fé e na fé, o educador lassaliano,
conforme documento da Provincia Lassalista de Porto Alegre:

% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagodgico. 2004. p. 31-33.
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a) Discerne a acao de Deus nas pessoas e na historia;

b) Descobre a sua propria acdo (de ajudar as pessoas a crescerem) como
participacdo na realizacdo do plano salvifico de Deus, que enviou seu Filho
Jesus Cristo;

c) Aceita, portanto, conceber e viver sua funcdo magisterial como uma
vocacdo (chamado) e missdo (envio) de ministro de Deus e cooperador de
Jesus Cristo;

d) Esforca-se por vivé-la com zelo, como quem prestard contas de uma
misséo recebida;

e) Consciente de suas limitacdes, recorre a oracdo e se entrega ao Espirito
de Deus;

f) Vive a sua experiéncia pessoal, familiar, social, profissional numa
dimensao espiritual que a unifica e direciona.

E por fim, o educador e educando, no processo da educacdao crista lassalista,

desenvolvem e vivem uma missdao comum: chegar ao conhecimento da verdade e,

seguindo-a, alcancar a salvagdo. O comunitario € dimenséo intrinseca da missao

educativa lassalista,

assim como também é uma das caracteristicas do Reino de

Deus, que é construido aqui e agora. A constituicdo em Comunidades Educativas

favorece e requer a unido, a participacao, a integracédo de todos para manter viva a

misséo lassalista de salvar o homem dos dias atuais, o jovem e a crianga, sobretudo

0S novos rostos dos pobres, nos diferentes niveis e potencialidades humanas. Na

sequéncia estéao dispostos os fundamentos da Educacao Lassalista.

3.2 FUNDAMENTOS DA EDUCACAO LASSALISTA

Nos fundamentos lassalistas é salientada a importancia da pessoa no mundo,

especialmente por ser criada a imagem e semelhanca de Deus. Esta importancia

que Deus da a pessoa mereceu a Encarnacdo do Filho de Deus, Jesus Cristo.

Procurar viver e configurar as pessoas a Jesus Cristo € uma das tarefas basicas de

toda a verdadeira e

enfoque lassalista, e

completa humanizacdo. Esta concepgdo de pessoa orienta o

dela decorrem as opc¢des de educacao Crista.

% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-

Pedagodgico. 2004. p. 34.
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Olhar a pessoa como Deus a criou e dialoga com ela, coloca em contato com
caracteristicas mais estaveis, tais como a sua vocagdo ao transcendente, a
capacidade de dialogar com Deus e estar com Ele, a unidade nos niveis fisico,
psiquico e espiritual, a importancia de saber amar com todo o coracdo, com toda a
mente e com todas as forgas. Define também nela elementos de eternidade, pode
levar a supervalorizar o fenémeno circunstancial, e levar a pensar que qualquer
interferéncia repercute decisivamente no conjunto da pessoa. Importa, portanto,

centrar a atencao nagueles aspectos mais globais e estaveis.

Todos, individual e comunitariamente, tém acesso uns aos outros. Este
acesso esta ligado ao proprio ser das pessoas, e ao modo pelo qual, na

comunicacdo, interferem e interagem mutuamente. E a participacdo e o

compromisso mutuo na humanizacao.

Na pessoa considera-se o seu conteudo e o seu processo. O conteudo é
aquilo que caracteriza seu ser enquanto imagem e semelhanca de Deus. Os
processos sdo a dindmica relacional utilizada para viver e expressar o contetido. Em
geral capta-se mais diretamente 0 processo que o conteddo. Em questdo de
prioridade, importa estar mais atento ao conteudo.

Os conteudos e processos sdo utilizados na experiéncia humana, seja na
organizacdo estrutural, seja no ambiente, seja na construcdo do conjunto das
variaveis para se ter uma individualidade auténoma, dentro da visdo cristd. Os
conteudos e 0s processos precisam ser vistos e vividos de forma harmonica,

hierarquica, coerente, abrangente e interdependente.

Todo o relacionamento humano envolve o conjunto da pessoa de forma mais
significativa ou menos significativa; atinge mais o todo da pessoa ou mais alguma
parte dela. As intervencdes numa parte precisam sempre ter presente o conjunto

unitario dela.

Em qualquer encontro com a pessoa percebe-se que ela se expressa como

um todo, e atinge o todo do outro. A visdo lassalista de pessoa, concebe-a
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constituida em trés niveis: fisico, psiquico e espiritual. No processo educativo tem

isto presente, de forma implicita ou explicita.

Ha uma experiéncia corporal, uma dimenséao fisica na pessoa. Ela tem um
corpo com uma identidade masculina ou feminina. Estas caracteristicas e suas
consequéncias sdo conhecidas, bem como as possibilidades e limites decorrentes
da idade, da saude, entre outros. Ela tem suas leis e sua importancia no conjunto da
pessoa. A corresponsabilidade, a liberdade pessoal, bem com o sentido

transcendente da vida repercutem na forma pela qual se trata e valoriza o corpo.

No processo de comunicacdo usa-se mais 0 nivel psiquico, ou seja, a
capacidade de perceber, sentir, compreender, querer, julgar, interagir e criar senso
coletivo. Esta dimensdo humana tem abrangéncia maior que a fisica, e se orienta
muito pelo significado dos conteddos envolvidos, sejam eles idéias, valores, pessoas
ou relacionamentos. Existe uma conexao entre o sentimento geral e o sentido global
da vida, e as formas pelas quais as pessoas usam e vivem a sua dimensao psiquica.

Neste nivel se situa o processo de liberdade, participacdo, integracdo e consciéncia.

Quando a pessoa for vista a partir do sentido existencial Ultimo e entra-se em
contato com a dimensao espiritual, que existe e que caracteriza a realidade humana,
toma o proprio Deus como modelo do ser e do agir. Esta dimens&o inclui a busca de

um sentido para a vida, a vivéncia religiosa, o dialogo com Deus e 0 sobrenatural.

Tudo, em dltima analise, tem a ver com o nivel espiritual. Esta aproximacéao
orienta direta ou indiretamente, a saude global da pessoa e dos grupos. Este nivel
determina a qualidade dos conteudos dos outros dois niveis, bem como a forma de
configuracéo deles. Por isso, uma intervencdo profunda nele tem repercussdes mais

fortes nos outros dois do que se viesse de um deles.

A educacgdo cristd privilegia o terceiro nivel e, a partir dele, escolhe os
conteldos e processos educativos: modo de valorizar a dimensdo fisica, os
conteudos intelectuais, os modelos de relacionamento, o0s conteddos de

conscientizacdo, o conceito de liberdade e a participacéo responsavel.
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A pessoa expressa seu ser em seu agir. Nesse processo atuam trés
potencialidades: afeto, inteligéncia e vontade. O afeto compreende as forgas
emotivas e sentimentais. A inteligéncia é a compreensdo e a interpretacdo dos
dados em questdo. A vontade é um posicionamento diante do afeto e da

compreensao.

Estas potencialidades compdem o conjunto de aspectos utilizados quando se
trata com a realidade. Por natureza intrinseca elas tém ou deveriam ter uma
coeréncia interna. Mas néo € isso gque necessariamente acontece. Elas tém sua
unidade qualitativa no amor. Por isso, nunca se esgotam as palavras conhecidas:
Amar a Deus de todo o coracdo, de toda a mente, de todas as forgas, e ao proximo

COMoO a Si mesmo.

Existe uma certa ordem cronolégica nestas trés potencialidades, ja expressa
na forma de elenca-las. As pessoas, em geral, tém acesso a realidade externa
através, de fatos, idéias, experiéncias, e 0 primeiro impacto se da na area
emocional, que inclui as experiéncias anteriores acumuladas, guardadas na memaria
afetiva. A mediacdo se da através do fisico e do psiquico. A partir do contetdo
acumulado de natureza afetiva, cognitiva e habitos de comportamento (memoria
afetiva), somado a realidade nova, cada pessoa elabora uma compreensao, uma

interpretacéo do significado da realidade atual para o todo da pessoa.

Esta interpretagdo desemboca num posicionamento, numa decisdo, numa
conclusao para o presente e o futuro. Esta elaboracéo interna € importante enquanto
conjunto, e enquanto cada um dos elementos intervenientes. Por isso, convém dar a
devida importancia a uma profunda, verdadeira e integrada formacao do afeto, da
inteligéncia e da vontade para cada um, séo equilibrio das pessoas e dos grupos. A
dindmica das trés potencialidades acontece no nivel psiquico e espiritual, no

consciente e no inconsciente.

A pessoa é um complexo de formas de comunicacdo, a imagem do Deus que
a criou. Deus é comunicacdo consigo mesmo, na Trindade, e com a humanidade,
por seu Filho e outras formas de revelacdo. O fato, em si, de se comunicar, bem

como 0s processos de comunicacgdo, as formas criativas e diversificadas de realiza-
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lo, o equilibrio afetivo, o espiritual, a felicidade dependem muito do éxito nos
relacionamentos. A compreensdo de pessoa implica estender seu limite até incluir

nela o outro e o processo utilizado para interagir com ele.

A comunicacdo sempre acontece no consciente e/ou no inconsciente, € nos
trés niveis. Importa ver a sua qualidade, bem como o seu conteddo dentro de
principios e de dptica transcendentes. A pessoa pode relacionar-se consigo, com
Deus, com outro ser humano e com a nhatureza. A complexidade destes
relacionamentos explica por que de tempos em tempos um destes conteddos
objetivos (Deus, eu, homem e natureza) é descurado e depois novamente retomado,

muitas vezes, de forma intensiva.

Em geral, usa-se mais, uma das trés potencialidades, em detrimento de outra
ou das outras. Estas, posteriormente, reaparecem com insisténcia maior. O mesmo
acontece com os distintos niveis da pessoa. E, mesmo dentro de cada nivel, no
fisico, por exemplo, pode-se privilegiar um aspecto de descurar outro. E 0 processo
histérico-dialético inerente ao ser e ao agir humano. Por isso, a necessidade de uma
vigilancia permanente na educacao sobre os diversos aspectos da pessoa, para que

se desenvolva e viva com equilibrio.

Através deste complexo relacional, a pessoa expressa 0 seu interior positivo

ou negativo:

- Positivo: quando usa aspectos de vida, de liberdade, de solidariedade, de
consciéncia, de integracao, de busca da verdade para si e para 0s outros,
de responsabilidade, de respeito e de confianca. Estas e outras similares
sao caracteristicas das distintas formas de expressado do amor;

- Negativo: na vivéncia de experiéncias e processos que revelam o
desamor: ignorancia, dispersao, utilitarismo, hedonismo, egoismo,
exploracéo, alienacéo, injustica, todas formas que impedem ou dificultam
a salvacdo, entendida como promocao integral da pessoa nos niveis:

fisico, psiquico e espiritual.
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A partir desta expresséo de amor e de desamor se organiza um conjunto de
aspectos que se fazem perceber nos gestos, no tipo de gostos, nas expressdes
afetivas, na forma de organizar o ambiente, no tipo de escolhas musicais e artisticas
e nos valores e preferéncias. Este conjunto revela a motivagcdo central para o
crescimento ou para a reducéo da dignidade humana. Sao os processos simbdlicos.
O contetdo do amor e de desamor interfere nas formas de elaborar e organizar os
conteudos da comunicacdo, as preferéncias e 0s posicionamentos existenciais

decorrentes de uma determinada filosofia de vida.

Este complexo abrange a totalidade da experiéncia humana e também é uma
autodefinicdo da pessoa, bem como um projeto que envolve a estrutura e o sistema
educacional e formativo. Ele se presta para a elaboracdo de enfoques existenciais e
filosofias de vida de estruturas, de teorias educacionais e indica pistas
metodoldgicas para elas. No préximo subitem apresenta-se a identidade lassalista.

3.2.1 Identidade Lassalista

A pessoa constitui como tal a partir de uma identidade prépria: ser ela
mesma. Isto significa ter criado um senso justo de autonomia, um limite claro entre o
eu e a realidade externa, uma interacdo harmoniosa com o mundo circundante, sem
domina-lo, sem deixar dominar-se por ele, mas vivendo em interdependéncia com

ele.

A identidade requer ter conhecimento suficiente sobre si mesmo e boa auto-
aceitacdo. Requer maturidade nos relacionamentos afetivos e experiéncias exitosas
em aspectos profissionais, ideolégicos, em processos de comunicacdo com iguais,
superiores e subordinados. Significa ainda ter adquirido um bom e saudavel senso

de pertenca a uma instituicdo ou a uma familia.

Para os lassalistas, a identidade significa estarem existencialmente
satisfeitos, por pertencerem a um grupo que, inspirado em Jodo Batista de La Salle,
tém uma consciéncia clara das proprias raizes culturais e religiosas; assume a fé
como principio inspirador de vida e a fraternidade como ideal evangélico; empenha-

se, através da educacdo humana e cristd, para que todos cheguem ao
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conhecimento da verdade e sejam salvos; e procura viver uma dinamica de
integracdo através da participacdo, da construcdo de uma liberdade responséavel e

inserida na realidade atual.

Apbs um breve relato sobre os fundamentos da Educacéo Lassalista e sua
identidade, no proximo item demonstra-se as contribuicdes de Antonio Gramsci para

analise do Projeto Politico-Pedagdgico Lassalista.

3.3 CONTRIBUICOES DE ANTONIO GRAMSCI PARA ANALISE D O PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO LASSALISTA

Os debates envolvendo as questdes referentes aos Projetos Politicos-
Pedagogicos tém se tornado frequentes, no Brasil no século XXI, nos sistemas

educacionais. E conforme Gramsci:

[...] o ambiente geral, o clima cultural, os valores e as imagens mudaram de
trinta anos para ca. Por isso a educacdo, a escola, suas leituras e curriculos
e seus instrumentos didaticos também devem mudar, pois séo realidades
concretas e nao metafisicas.®’

A obrigatoriedade destes projetos ficou mais clara a partir da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394 de 1996, porém isto ndo quer
dizer que antes desta lei os projetos pedagodgicos fossem inexistentes ou pudessem
ser dispensados, pois jamais um sistema educacional pode ser considerado sério se

nao for orientado por um projeto de educacéao.

O que acontecia antes da Lei de Diretrizes e Bases era que a formulacdo dos
projetos ndo se fazia com a participacdo dos atores envolvidos no ato educativo, sua
implantagédo vinha de cima e estes atores acabavam desconhecendo seu real
sentido; por isso os educadores ficavam sem resposta para a crucial pergunta: Para

onde a educagéao deve conduzir?

8 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacéo da Cultura, 1978.p. 35.
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Como opcédo tedrico-metodoldgica, busca-se nesta pesquisa uma resposta
contextualizada a esta questéo, levando em consideracdo o suporte pedagogico de
Antonio Gramsci. Se na época de Gramsci 0 novo apoio pedagoégico para as
instituicdes formativas era a civilizacdo moderna do trabalho industrial, na atualidade
é a civilizacdo pdés-moderna/globalizada do trabalho pés-fordista/flexivel, e a forma
de compreenséo desta base resultard numa resposta que sempre refletira uma visao
de mundo, de sociedade, de cidadao, para atuar nesta sociedade, da maneira como
é trabalhado o conhecimento, bem como o viés politico do espac¢o educacional que a

elaborou.

Por isso pode-se dizer que um projeto pedagdgico € uma politica de
educacdo cujo objetivo mais nobre é dizer para onde a educacédo deve conduzir,
sendo um instrumento mediador para efetivacéo da relacao teorica-pratica. Todas as
suas etapas tém como pré-requisito o conhecimento do contexto no qual a
sociedade estd inserida, e este conhecimento ndo pode resultar de uma visédo

ingénua.

No que tange as escolas lassalisas, seus projetos ja foram discutidos,
elaborados e/ou atualizados®®. Além disso, a maioria das escolas publicas e
particulares em geral, seguindo as especificacdes da Lei de Diretrizes e Bases, Lei

n°® 9.394 de 1996, passaram a discutir a fundamentacao tedrica e estdo concluindo a

% Ccomo pode-se observar neste texto sobre a inovacdo lassalista: “Com este espirito, seguindo o
caminho tragcado pelo Capitulo Geral de 2000, o Secretariado para a Missdo Educativa Lassalista
quis fazer do ano de 2003 um ano de inovacdo educativa lassalista. Esta iniciativa ndo tenciona, em
primeiro lugar, acelerar o movimento de iniciativas variadas assumidas pelas Provincias, mas
assessorar em situacdes de atividades que ja se estéo realizando desde ha dez ou quinze anos em
todo o Instituto. Trata-se, pois, de assinalar uma etapa e propor alguns documentos de reflexdo que
permitam a cada Irm&o e aos colaboradores, assim como as comunidades e Provincias, avaliar as
atividades empreendidas ou que irdo empreender. Por esta razdo, o Secretariado para a Missao
Educativa Lassalista adotou uma série de iniciativas: 1 - Em junho de 2002, solicitou aos Irméos
Provinciais que enviassem uma lista de novas iniciativas educativas tomadas na Provincia desde ha
dez ou quinze anos, nas quais se pode reconhecer o rosto lassalista nos dias de hoje. Quarenta
Provincias de cinco continentes atenderam a solicitacdo. 2 - Tomando em conta essas respostas, 190
iniciativas foram contactadas através do Instituto. Receberam um questionario qualitativo elaborado
por uma equipe de pesquisadores em educacdo. 3 - Até setembro de 2002, foram recebidas 80
respostas utilizaveis. Elas constituem o corpus, segundo a expresséo que usaremos neste texto. 4 -
Este corpus foi confiado a dois pesquisadores do Instituto Nacional de Investigacdo Pedagogica de
Paris, para um estudo cientifico comparativo. Esses pesquisadores trabalham especialmente no
guadro da OCDE. Em fins de 2003 entregaram seu estudo, e este constituira o tema de um Caderno
da Miss&o Educativa Lassalista”.
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elaboracdo de seus projetos, os quais devem ter uma intima relacdo com o da

instituicao.

A seguir, apresentam-se algumas indagacdes pertinentes ao tema: 0 sucesso,
ou ndo, destes projetos na pratica estd atrelado, em grande parte, aquilo que os
mesmos expressam? Ou seja, sao eles efetivamente expressao de uma realidade
concreta, ou metafisica? Além de responderem para onde a educacao deve conduzir
(analisando o qué, como e para qué ensinar), apresentam recursos politicos,
econdmicos, técnicos e humanos qualificados para concretizar esta resposta? Os
professores estéo cientes de que a necessidade de um projeto de educacéo antes
de ser institucional ou de um curso, deve ser do educador? Por sua vez, as
instituicbes e cursos reconhecem que no espaco interno sdo os professores que
dardo vida aos projetos? A comunidade escolar tem consciéncia de que um projeto
pedagogico é um processo, um sistema aberto, no qual a mudanca, ndo a
estabilidade, € a sua esséncia? E, principalmente, que deve estar de acordo com a
dinamicidade do contexto historico para que esta dinamicidade néo seja negada nos
e pelos espacos educacionais com seérias consequéncias na formacdo dos

individuos?

Este conjunto de questdes tem por objetivo mostrar que a construcao/pratica
de um projeto pedagogico critico-produtivo: ndo pode abrir mé&o da interrogacéo
filosofica; exige o dominio de conhecimentos disciplinares e culturais, pedagdgicos,
didaticos e praticos; é influenciada pelos principais conceitos e categorias do mundo
globalizado, e por isto € preciso ter um conhecimento interdisciplinar dos mesmos;
exige o dominio da interdisciplinaridade como metodologia e um entendimento
global do que vem a ser as expressoes formacdo dos individuos e nova cidadania.

Por isso € um trabalho complexo, que deve ser feito sem pressdes e/ou imposi¢oes.

Ja a construcdo das matrizes curriculares ndo pode ser iniciada sem que
todos estes aspectos estejam claros e sejam de dominio da comunidade escolar,
pois do contrario seriam o6timas intengdes escritas, mas nas salas de aula uma
pratica que serve apenas para intensificar o atual estado de crise da area

educacional.
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Deve-se ter em mente que se as escolas querem formar individuos criticos,
autbnomos, participativos, deverdao orientar as teorias e acgdes educacionais pelo
principio da reflexividade, pois se necessita urgentemente de sistemas educacionais
concretos capazes de fazer parte da realidade e influenciad-la produtivamente,
estando isto numa estreita relagdo com os projetos educacionais cujos pressupostos
ja eram conhecidos com a abordagem de Antonio Gramsci.

Gramsci sabia que o conhecimento de um contexto histérico concreto s6 é
possivel a partir de teias de relacdes nas quais nada pode ser desprezado, e que 0

contrario resulta em autoritarismo e doutrinagdo ideoldgica.

Dessa forma, Gramsci foi um intelectual que teve a relacionalidade como
principio norteador de seu pensamento politico-filosofico. Por exemplo, quando ele
trabalha a nocdo de bloco histérico, estrutura/superestrutura sao igualmente
determinantes. Assim, fugiu do economicismo mecanicista e também do idealismo. A
relacdo perpassa todo o seu instrumental analitico-tedrico, ou seja, as categorias de
bloco histérico, hegemonia, intelectuais, sociedade civil e politica e teoria ampliada
do Estado, todas encadeadas dialeticamente.

Por ser um homem que pensava em termos de relagbes, seu entendimento
sobre as formacdes sociais era global. Escrevendo sobre o fordismo, reconhece
explicitamente que a homogeneidade, a padronizacdo e as economias e empresas
de escala sdo simbolos "inseparaveis de um modo especifico de viver, de pensar e

de sentir a vida"®®

, € hdo apenas da esfera econdémica. Esta visdo de mundo refletia
em sua pratica politica, e como Deputado e Secretario do Partido Comunista Italiano
sempre pregou a busca dos elementos revolucionarios e inovadores "onde quer que
se evidenciassem: no operariado, mesmo ndo sendo comunista, no sofrido homem
dos campos do sul da Itélia, e nos intelectuais e artistas mais vivos e inteligentes
mesmo sendo liberais"®. Sua compreensdo ampla das coisas e sua luta contra o
que ele denominava de mondtona repeticdo dos velhos e gastos chavdes teorico-

politico, nunca foram entendidas pela ala mesquinha e sectéaria do Partido.

% GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura, 1978.p. 15.
% NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. 1992. p. 88.
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Tudo isso marcou sua indispensavel contribuicdo a &rea educacional (formal e
informal). Gramsci chamou a atencao da escola, para que a mesma nao hipotecasse
o futuro dos alunos, nem obrigasse suas vontades, inteligéncias, consciéncias e
informacgdes a se moverem na bitola de um trem com estacdo marcada, e sempre foi
contra o abstratismo didatico e doutrinario.”® Almejava a formacédo unilateral do
homem, ou seja, integral, técnica e politica. Seu método de ensino para o segundo
grau consistia na investigacao, no esfor¢co espontaneo e autbnomo do discente, e no

qual o professor exerce apenas uma funcao de guia amigavel.

Antonio Gramsci foi um homem que sempre lutou contra a ortodoxia, 0
autoritarismo, a fragmentacédo, sempre tendo como idéia central a questdo: como as
pessoas podem se tornar livres. Seu referencial tedrico e sua pratica politica foram
marcados pelo pluralismo, pela flexibilidade, pela relacdo entre as aparentes
disparidades e pela busca da autonomia.

Diante desse contexto, buscou-se realizar um recorte das principais
caracteristicas da educacéo lassalista. Tendo em vista apresentar as contribui¢cdes
do pensamento gramsciano para a educacdo lassalista. A seguir, aborda-se a
Proposta Educativa Lassalista e suas peculiaridades. A Proposta Educativa
Lassalista traz as perspectivas da educacdo lassalista, ou seja, os fundamentos
lassalistas, seu conteudo define a compreensdao da educacdo lassalista sobre a
pessoa e a educagédo, a partir da qual a educacao lassalista define seu modo de ser
presenca libertadora na sociedade, lugar onde atua e onde realiza sua vocacao

individual e comunitaria de construir o Reino de Deus.

3.3.1 Proposta Educativa Lassalista no Brasil (1907 -2005)

A Proposta Educativa Lassalista (1907-2005), reformulada e atualizada a
partir do ano 2000, € o resultado do aprimoramento de dois outros documentos
anteriores: a Filosofia Basica Lassalista que traca as linhas fundamentais de

orientacdo das comunidades educativas lassalistas e o Marco Referencial que pode

%' NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. 1992. p. 88.
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ser definido como “orientador e dinamizador de uma acgéo coerente e eficaz”.** A
seguir transcreve-se as consideragfes de Irmao Léo ao realizar a apresentacédo da

Proposta Educativa Lassalista:

Sao Jodo Batista de La Salle nos deixou importante legado pedagdgico, que
ainda hoje inspira Irm&os e Colaboradores Lassalistas. Atualizar suas
intuicbes, tendo presente a realidade que nos cerca, € tarefa de todos
aqueles que buscam seguir seus ideais educativos.

Reunir num Unico documento, a Proposta Educativa Lassalista e o Projeto
Politico-Pedagogico Lassalista, constitui-se numa iniciativa que visa a
oferecer a todos aqueles que compartilham o ideal educativo lassalista,
instrumento que os ajude a entender e levar adiante este projeto educativo.
Como Lassalistas, comprometidos com a causa da educacéo, acreditamos
num modo de educar que centraliza a ateng&o primeira na pessoa humana,
a qual procura formar integralmente. Os textos de nossa Proposta Educativa
e do nosso Projeto Pedagdgico, procuram refletir este nosso modo de
compreender a educacao.

O texto da Proposta Educativa, inclui os fundamentos Lassalistas, e
aproveita, da proposta anterior, de 1991, os textos sobre Sdo Jodo Batista
de La Salle e sobre o Marco Operativo, este agora designado por Educacao
Lassalista. [...]. *

De acordo com Corbellini, a Proposta Educativa Lassalista segue quatro

linhas basicas: consciéncia, liberdade, integracéo e participacdo®, a saber:

a) Consciéncia : “0 homem é tanto mais pessoa quanto mais consciéncia
tiver de si e do mundo”.®® Este ponto abrange os diversos tipos de
consciéncia, tais como: pessoal, que Ihe assegura a propria identidade;
critica, que o faz pronunciar-se e penetrar no significado da vida e o leva
ao progresso e a dinamica, que o conduz a um processo de reflexado-

acao-reflexao;

b) Liberdade : “0 homem é tanto mais pessoa quanto mais desenvolver sua
liberdade de ser em construcdo”.®® A acdo educativa deve criar as

condicbes para perceber as interpretacdes interpessoais, facilitar

%2 CORBELLINI, Marcos Antonio. ltinerario de uma proposta educativa: proposta educativa dos
Irm&os Lassalistas de 1971 a 1990. S&o Leopoldo: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Mestrado
em Educacéo, 1996. p. 83.

% Provincia Lassalista de Porto Alegre. Proposta Educativa Lassalista — Projeto Politico-Pedagdgico.
Porto Alegre, setembro, 2004, p. 7.

% CORBELLINI, Marcos Antonio. Itinerario de uma proposta educativa: proposta educativa dos
irm&os lassalistas de 1971 a 1990. 1996.

% |dem, p. 80.

% 1dem, ibidem.
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aproximagfes vitais, favorecer a autodeterminacdo e o0 exercicio da

consciéncia critica e favorecer a criatividade;

c) Integracdo : “0 homem € tanto mais pessoa quanto mais conseguir
relacionar-se, na busca da comunhdo”.”” A integracdo é uma das
caracteristicas da escola cristd. A integracdo visa criar as condi¢des de
encontro e didlogo interpessoal, treinamento em relacionamento; grupos
de vivéncia, adequacdo a disciplina. As perspectivas metodologicas da
integracdo sao: refletir sobre a manifestacdo de busca de comunhdo e
existéncia de barreiras; identificar essas buscas com apelos de Deus e

comprometer-se na criagdo de comunhao;

d) Participacdo : “0 homem sera tanto mais pessoa, quanto mais for
participante na construcéo da histéria”.®® A participacéo visa a construgéo
da histéria que se insere no designio de Deus, onde a fé,
consequentemente, € o compromisso com a histéria. As perspectivas
metodoldgicas sdo as seguintes: abrir os olhos sobre o que torna os
homens agentes ou pacientes; sobre 0 que 0s ajuda a tomar consciéncia
e participar; sobre o proprio cora¢do onde estd a raiz de muito mal que
afeta a humanidade e saber ver e interpretar os sinais dos tempos. Cabe
ao educador captar os sinais da vida e revelar-lhes a realidade segundo
os principios do evangelho; engajar-se na responsabilidade social e nao
dar solucbes, mas pistas.

Sendo assim, pode-se dizer que a Proposta Educativa Lassalista esta
intimamente ligada aos pensamentos de Antonio Gramsci, pois visa educar o
homem para se tornar cidadao, consciente de seus direitos e deveres, conhecedor
dos principios éticos, morais e cristdos; mas, sobretudo, com opinido critica e

participativa.

% CORBELLINI, Marcos Antonio. Itinerario de uma proposta educativa: proposta educativa dos
irmaos lassalistas de 1971 a 1990. 1996. p. 81.
% |dem, p. 82.
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Para a Proposta Educativa Lassalista, a sua condicdo de ser consciente,
permite ao homem nomear o mundo, ao outro e a si, posicionar-se criticamente
diante da realidade, e pensa-la em termos de criagcdo e transformacdo. Nesse

contexto, segundo Corbellini:

O ser humano criado a imagem e semelhanga de Deus, é constituido de
matéria e espirito, e nessa unidade indissollvel realiza seu destino. Senhor
do mundo, é chamado a viver numa relacdo harmoniosa com a natureza,
fraternal com seus semelhantes e filial com Deus. A igualdade fundamental
entre os seres humanos, decorre do fato de todos terem sido criados a

. 99
imagem e semelhanca de Deus.

Ja o conceito de sociedade, como ndo poderia deixar de ser, € amplo e
abarca multiplas dimensbes, mas: “a grande finalidade da missédo lassalista é
proporcionar 0 acesso a salvacao integral”. E a pessoa vive em sociedade, portanto,
pessoa e sociedade tém uma e mesma vocacao Ultima: “ser uma expressao do

Reino de Deus™®.

De um lado, a formagéo da pessoa consciente, livre e responsavel, integrada,
participativa e aberta ao transcendente é a forma de construir a sociedade. De outro,
a constituicdo de uma sociedade comprometida com o bem comum de todos e a
solidariedade, incide também numa promocéo de todas as pessoas e da pessoa

toda.

A partir da Proposta Educativa Lassalista foi elaborado o Projeto Politico-
Pedagodico Lassalista, que visa abranger todas as escolas das Comunidades
Educativas Lassalistas, que representa a intencionalidade educativa, tragando
caminhos, propondo metodologias e processos coerentes com a perspectiva
humana e cristd que a Educacdo Lassalista propde. O Projeto Politico-Pedagogico

Lassalista € abordado no proximo item.

% CORBELLINI, Marcos Antonio. Itinerario de uma proposta educativa: proposta educativa dos
irmaos lassalistas de 1971 a 1990. 1996. p. 96.

1% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagogico. 2004. p. 24.
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3.3.2 Projeto Politico-Pedagdgico Lassalista

O Projeto Politico-Pedagogico, com as mudancas realizadas a partir de 2003,
deve ser realizado com vistas a resgatar, no educador, a vontade e 0 compromisso
de repensar e incluir, em sua rotina, o ato de planejar, ao mesmo tempo que se

discute o papel da escola e a necessidade de sua mudanca.

Essa mudanca precisa ser objeto de um projeto, resultante de acao coletiva e
participativa. A seguir transcreve-se s consideracfes de Irmdo Léo ao realizar a

apresentacao do Projeto Politico-Pedagodgico Lassalista:

[...] O Projeto Pedag6gico mostra nossa intencionalidade educativa,
tracando caminhos, propondo metodologias e processos coerentes com a
perspectiva humana e crista que nos propomos.

O Projeto Pedagogico Lassalista € uma construgdo coletiva das
Comunidades Educativas Lassalistas que, a partir de diversas instancias de
participacdo coletiva, delegada ou individual, puderam manifestar suas
opiniBes e suas impressdes sobre este presente documento.

Na Assembléia da Missdo Educativa Lassalista, realizada em Veranopolis,
entre os dias 01 e 04 de julho, com a participacdo de representantes de
todas as Comunidades Educativas, o Projeto Pedagdégico foi objeto central
dos estudos. Com o envolvimento e a participacdo dos integrantes da
Assembléia foi proposto este documento, como sendo Unico para todas as
Comunidades Educativas Lassalistas. A aprovacdo final, com algumas
alteracdes, foi dada pelo Conselho Provincial na reunido ordinaria do dia 08
de agosto de 2004.

O desafio que nos é proposto agora € a apropriacéo e o entendimento dos
conteudos destes documentos e leva-los a nossa pratica educativa, dando-
Ihes elementos que despertem o saber e o0 saber de todos os que partilham
do projeto educativo lassalista."™

Neste contexto, o Projeto Politico-Pedagdgico na Educacdo Lassalista tem
por missao institucional: “promover o desenvolvimento integral da pessoa e a
transformacdo da sociedade, através da educacdo humana e cristd, solidaria e

participativa”.'%?

191 PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagégico. 2004. p. 7-8.
192 1dem, p. 45.
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A missdo dos educadores lassalistas visa superar 0os seguintes desafios:
formar integralmente, num mundo fragmentado; buscar alternativas de desenvolver,
a um tempo, a criatividade e a solidariedade, num mundo competitivo e
empreendedor; formar em valores humanos e cristdos, num mundo do imediato e do
relativo; exercitar linguagens que permitam a comunicagédo, num mundo globalizado;

fidelizar os educandos e sustentar financeiramente as escolas.

A Educacéo Lassalista concebe a pessoa humana como um ser que expressa
como um todo, constituido em trés niveis: fisico, psiquico e espiritual; e em trés
potencialidades: afeto, inteligéncia e vontade, que a fazem relacionar-se consigo,
com Deus, com outras pessoas e com a hatureza. Dessa forma, a proposta
Lassalista centra sua acdo educativa na pessoa, e procura educa-la integralmente.
Visa ajudar a pessoa a desenvolver-se em sua originalidade, acrescida das

experiéncias acumuladas da cultura e da realidade atual.

Pode-se afirmar que a proposta Lassalista visa ajudar a educar e formar o ser
humano. Trata-se de uma educacéo que se caracteriza pela formagao de pessoas
conscientes, livres, responsaveis, solidarias, participativas e abertas ao

transcendente, em vista da construcdo do Reino de Deus.'®

O Projeto Politico-Pedagdgico, nesta concepc¢ao, ndo pode ser visto como
uma panacéia para todos os problemas institucionais, mas todo o processo coletivo
tem o poder de resgatar em cada um dos educadores-participantes a capacidade de

acreditar, desejar e ter esperancas de um processo educativo de qualidade.

Nesse sentido, a Educacdo Lassalista possibilita que o conhecimento seja
construcdo dialética, proporcionando ao educando e ao educador a oportunidade de
construirem suas cogni¢cbes de varias ordens, numa unidade plural e coerente,

onde:

19 PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagodgico. 2004.
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[...] os saberes conjuntos de superagdes das contradicbes dos varios
conhecimentos particulares num todo sempre mais unitario e global. [...] os
saberes serdo expressdo da conscientizagdo das intencionalidades
subjetivas que povoam os conhecimentos objetivos no horizonte do mundo
da vida. [...] oportunizando ao educando e ao educador interpretarem e
articularem suas vivéncias como portadoras de significado nas suas
relacdes consigo e com outrem — 0s saberes serdo compreensao do sentido
existencial de suas acdes histéricas com outros, no mundo.**

Tendo em vista os pensamentos de Antonio Gramsci — discutidos no capitulo
dois — pode-se afirmar que a funcédo do sistema educacional € fornecer a sociedade
cidadaos educados e competentes para cuidarem de si mesmo e contribuirem para
a sobrevivéncia e melhoria da sociedade, ou seja, proporcionar aos educandos a
capacidade de compreender seus direitos e deveres e exercer, efetivamente, sua

cidadania. Nesse sentido, a proposta Lassalista visa:

Oportunizar ao educando uma pedagogia que viabilize a producédo e a
apropriagdo do conhecimento, necessario para a compreensao da realidade
gue o cerca, a mudanca de suas relacbes com ela, e para que sua
intervencao, nela, progressivamente, alcance niveis mais complexos do
desenvolvimento de suas capacidades humanas.*®

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico, na proposta Lassalista, 0s
educadores caracterizam-se por serem éticos e competentes; zelosos pelo
crescimento integral dos educandos; comprometidos com a proposta da educacéo
Lassalista. Quanto aos educandos este sdo orientados para ser e agir de acordo

com o0s ensinamentos de Jesus Cristo, suas vivéncias e seus valores.

Como se pode notar, o Projeto Politico-Pedagdgico segue uma linha baseada
na ética e nos valores sociais, visando resgatar a cidadania e os principios éticos
fundamentados na Proposta Educativa Lassalista. A seguir apresenta-se a

metodologia do Projeto Politico-Pedagogico Lassalista:

1% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagégico. 2004 , p. 50-51.
1% 1dem, p. 55.
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Como Instituicdo Lassalista, proporcionamos as pessoas, respeitando suas
peculiaridades e necessidades, uma educacdo humana e cristd,
participativa e solidaria, quanto aos objetivos, contedidos e metodologias.

Realizamos a producdo e a apropriacdo do conhecimento na escola,
através das mais variadas formas de organizacao curricular, possibilitando a
cada pessoa ser sujeito do préprio desenvolvimento e assumi-lo de forma
livre, autbnoma e co-responsavel.

No processo de construcéo e reconstrucdo do conhecimento, desafiamos os
integrantes das Comunidades Educativas que pensem, questionem,
levantem hipoteses, investiguem e busquem solugdes.

Assumimos uma metodologia caracterizada pela reflexdo-acdo-reflexao.
Queremos que a constru¢do do conhecimento se dé de forma participativa,
interativa e dialégica, valorizando o aprender continuo. Para tanto, nos
propomos realizar um trabalho que promova a cooperacdo, 0 respeito
mutuo, a tomada de consciéncia, o empenho e a prontiddo para superar
desafios.

A partir da proposicdo desafiadora do ensino como pesquisa, que ocorre no
aprender a aprender, propomos alteragdo na pratica pedagogica da sala de
aula. Desafiamos os educandos a terem espirito investigativo e
problematizador. Desejamos inovar e ousar para criar novos
conhecimentos.'®

Nessa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagdgico Lassalista privilegia o0s
varios modos de produzir conhecimento, acées educativas pautadas por relacbes
representativas dindmicas do sujeito com o objeto, por meio do didlogo entre os
agentes construtores de conhecimento; por relacbes mediadoras de elevacdo de
informagOes anteriores a conhecimentos significativos, reconhecidos pelo grupo
investigativo; pela consciéncia da provisoriedade dos saberes que se constituem e
pela pluralidade de compreensao de sentido dos agentes educativos envolvidos, a
partir de seus contextos socio-historicos, sem abdicar a possibilidade de um sentido

transcendente absoluto da vida humana.

Atualmente, uma nova ordem social se revela trazendo uma nova postura
filosofica e historica, assim, a seguir apresenta-se a educacdo lassalista na

atualidade.

1% PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE. Proposta Educativa Lassalista: Projeto Politico-
Pedagodgico. 2004. p. 58-59.
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3.4 TENDENCIAS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO LASSALIST ANO SECULO
XXI

Desde o inicio do Instituto, Jodo Batista de La Salle renovou a escola para
torna-la acessivel aos pobres e propicia-la a todos como sinal do Reino e meio da
salvacdo. Realizou esta renovacdo a partir de uma dupla contemplacdo: da
realidade ambigua — com sinais do efeito do pecado e da graga, do amor e do
desamor — e da vontade salvifica de Deus, realizando sua justica.

Na atualidade, o Instituto dos Irmédos das Escolas Cristds quer manter o
equilibrio nesta tensao entre o estar no mundo e, ao mesmo tempo, estar aberto ao
transcendente teocéntrico. Realizar isto requer um compromisso com a realidade
social e eclesial, bem como com a dimenséao de transcendéncia dentro desta mesma
realidade. O espirito de fé ajuda a ver todas as realidades a partir de Deus e de seu

plano salvifico, a atribuir tudo a Deus e a tudo fazer em vista de Deus.

Ajuda também a superar o egoismo, a exploracdo, a ultrapassar a
ambiglidade dos relacionamentos, e a purifica-los em suas motivacdes. Esta
contemplacédo, em Deus, da realidade necessitada de salvacéo, leva ao zelo ardente
e a engajar-se ativa e decididamente na promog¢&do humana integral. O compromisso
lassalista consiste, portanto, em conformar a realidade existente aquela desejada e
preconizada por Jesus Cristo: um reino de fraternidade, onde todos sdo um, onde

todos sao irmaos, onde um e mesmo Pai é o de todos.

A grande finalidade da misséo lassalista € proporcionar acesso a salvacao
integral. A fidelidade consiste em aproximar cada vez mais a realidade da intencao
original de Deus ao criar o mundo; em manter os valores evangeélicos; em respeitar a
verdade sobre o homem em sua realidade ontolégica e histérica, em sua totalidade e
em suas formas particularizadas. A criatividade consiste na atencdo as novas
situacdes sociais e eclesiais; no discernimento dos sinais dos tempos; na
sensibilidade para novos problemas, novos anseios, e novas conquistas de
humanizagéo; na busca de respostas eficazes frente aos novos desafios, de novas
maneiras de expressao e novas formas motivadoras; na determinacdo de novos

objetivos e programas, e na utilizacado de novos métodos no campo da educacéao.
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A pessoa vive em sociedade. Pessoa e sociedade tém uma e mesma
vocacao ultima: ser uma expressdo do Reino de Deus. De um lado, a formagédo da
pessoa consciente, livre e responsavel, integrada, participativa e aberta ao
transcendente é forma de construir a sociedade. De outro, a constituicdo de uma
sociedade comprometida com o bem comum de todos, com uma estruturacao e
administracdo evangélico-libertadoras, incide também numa promoc¢édo de todas as

pessoas e da pessoa toda.



CONSIDERACOES FINAIS

Nos dias de atuais, as mudancas no contexto educacional sdo decorrentes
das transformacgdes socioecon6micas que colocam a escola em bifurcagdo — ou
permanece como esta ou caminha ao encontro do resgate da cidadania ativamente
pelo processo do conhecimento. Esta situacéo reforca a consciéncia de ser artifice e
protagonista da historia, com a responsabilidade que dela decorre; permite maior
subjetividade e individualidade, com possibilidade, porém, do desenvolvimento
apenas parcial dos protagonistas; produz modificacdo na hierarquia dos valores

sociais, bem como nas variaveis humanas envolvidas nessa realidade.

O mundo dos dias atuais coloca as pessoas em contato com uma certa auto-
suficiéncia antropoldgica, com a construgdo de um mundo autbnomo sem clara
relacdo e estruturacdo da dimensado transcendente teocéntrica. Isso beneficia a
valorizacdo do relativo, da transitoriedade dos valores, das opcbes e dos
compromissos. Tal forma de ver e viver proporcionou a liberacdo de
condicionamentos estruturais, e desenvolveu uma atitude de caréncia, valorizou o
subjetivismo na busca de satisfacdo e gratificacdo dos desejos, sentimentos,
aspiracdes e lacunas percebidas em algumas areas e dimensdes da pessoa. Entre
as consequéncias disso esta a tendéncia a uma difundida e sentida passividade e
agressividade em varios setores sociais, geradoras, inclusive, de uma certa

decepcéo, depresséo, indiferenca, vazio e sentido.

Paralelamente, constata-se uma consciéncia do valor da individualidade

pessoal, a busca de igualdade de dignidade, a sensibilidade ao meio ambiente, a
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melhor percepc¢éo da pessoa dentro de uma totalidade, a recuperacédo da dimensao

espiritual.

A educacdo integral se defronta com a fragilidade de sustentacdo da
dimenséao espiritual em favor da supervalorizacdo da dimensao corporal e psiquica,
tanto a nivel pessoal como coletivo. Os reflexos disso se fazem sentir em todas as
formas de expressao da pessoa humana, em todos e em cada um dos niveis e em

todas e em cada uma das potencialidades.

Diante desta nova realidade se faz necessaria uma nova ordem moral e ética:
ética de solidariedade e de responsabilidade, a partir da vocacao transcendente a

qual todos sdo chamados.

Com a elaboracao do presente estudo conclui-se que nas muitas descricdes
da funcdo da educacao, prevalece sempre uma de duas dimensdes: a individual —
onde o individuo torna-se um ser consciente e feliz —, ou a politico-social — onde o
objetivo é formar um cidad&o consciente de seus direitos e deveres. Contudo, a real
func@o da educacgdo é contribuir para a criacdo de um individuo feliz e igualmente
consciente de sua funcdo como cidadao. Dessa forma, o processo educativo deve
enfatizar a participacdo da familia, da escola e do aluno a partir de metodologias
especificas, com o suporte dos organismos sociais e a influéncia dos condicionantes

oficiais e culturais.

O conhecimento é um fluido feito de praticas, valores, informacdes
contextuais e habeis compreensdes estruturadas que provém uma base para avaliar
e incorporar novas experiéncias e informagao. O conhecimento desenvolve-se com a
experiéncia, a medida que sao testadas as idéias existentes para verificar o seu
funcionamento. Dessa forma, o conhecimento também € gerado atraves de erros e
acertos. Como visto no pensamento gramsciano a educagdo € um processo de
formacao que corresponde a um modo de vida que tem a sua afirmagéo societéria

na luta entre os diversos projetos politicos que visam a direcao da sociedade.

Quanto a Educacao Lassalista, pode-se afirmar que a obra de Jodo Batista de
La Salle foi a criagdo das escolas cristas para a educacéo das criangas e dos jovens.
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A principio, no atendimento dos mais pobres, gradativamente a todos os
interessados. Em sua visado de educador e pedagogo a escola deveria ser capaz,
entre outros inUmeros aspectos, de levar os meios de salvagdo aos que delas
estavam afastados e ensinar o bem viver. Para tanto, era necessario dedicacao
integral dos educadores e um estilo educativo comprometido, voltado para atingir
essas finalidades, em uma escola organizada para este fim. Ora, a Proposta
Educativa Lassalista apresenta semelhancas com a historia de seu fundador em ao

menos dois aspectos: 0 processo de sua elaboracéo e a forma como foi elaborada.

Em sintese, Jodo Batista de La Salle apresentou para seu tempo a novidade
de uma escola aberta aos que nao tinham acesso a escolaridade, e com um estilo
novo de educacdo, construido de maneira gradativa a partir de experiéncias
conhecidas de outros educadores e da experiéncia vivida pelos Irméos nas escolas.
Assim, a Proposta Educativa Lassalista foi se caracterizando como uma novidade
para as proprias escolas lassalistas, na medida em que fez com que elas fossem
abandonando o modelo tradicional anterior, cujas origens se perdiam nos comecos
brasileiros da obra lassalista, calcado no molde da restauragdo catdlica. Esse
processo recebeu muitas e fortes influéncias externas trazidas pelas diferentes
representacdes e conceituagbes dos que participavam dos encontros e dos que

participaram na elaboracdo dos documentos.

A Proposta Educativa Lassalista é resultado de todos os apelos as mudancgas
culturais profundas e renovacao continua dos objetivos e métodos de ensino, sendo
0 passo especifico dado por esta parte do Instituto onipresente no Brasil para a

renovacao da vida pessoal e da acdo educativa das escolas.

Entre as principais caracteristicas da Proposta Educativa Lassalista destaca-
se o fato de ser uma resposta aos apelos que séo feitos a escola lassalista tanto por
instancias as quais ela esta ligada, como a Igreja e o Instituto dos Irmaos, como pelo
mundo e pela sociedade. O processo de elaboracdo mostra isso todo o tempo: a
busca de ser uma instituicdo com identidade definida que quer dar sua contribuicdo

para a construcao de uma sociedade mais fraterna e justa, por meio da educacéao.
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Ao constatar-se os conflitos, as diferencas, as divergéncias, que foram
surgindo durante o processo de evolucdo da Proposta Educativa Lassalista e,
consequentemente, do Projeto Politico-Pedagdgico Lassalista, pode-se concluir pela
maturidade do resultado alcancado, sendo no campo pratico, que nao foi objetivo
deste estudo, ao menos no campo tedrico. Neste se percebe a evolugdo dos
conceitos, a consisténcia das relagfes internas entre 0s mesmos, a coeréncia
naquelas afirmacdes essenciais das quais a escola lassalista ndo abre méao e que

garante sua identidade fundamental.

Constatou-se também uma continuidade no processo de elaboracdo da
Proposta Educativa Lassalista. Se ha elementos de ruptura e de salto qualitativo
entre o primeiro documento — a Filosofia Basica — e 0 segundo — o Marco
Referencial — e entre este e o texto final, também se observa a presenca de um fio
condutor que garante a unidade fundamental, ja que em cada texto esta
contemplado substancialmente o anterior. Isto € relevante na medida em que se
poderia mostrar que foram poucas — unidades até — as pessoas que participaram de
todos os encontros, que deram sua contribuicdo todas as vezes em que foram
solicitadas. Dos primeiros participantes, poucos ainda permanecem atuando em
escolas lassalistas. A historia que foi feita, portanto, € uma historia multifacetada e
pluriforme, interligada pelas mais variadas teias de relacées e marcada pelos mais

distintos habitos.

Em sintese, o objetivo metodoldgico da Proposta Educativa Lassalista é
proporcionar as pessoas, respeitando suas peculiaridades e necessidades, uma
educacdo humana e cristd, participativa e solidaria, quanto aos objetivos, contetudos
e metodologias. Para tanto, realiza a producédo e a apropriagdo do conhecimento na
escola, por meio das mais variadas formas de organizagao curricular, possibilitando
a cada pessoa ser sujeito do proprio desenvolvimento e assumi-lo de forma livre,
autbnoma e co-responsavel. Essa proposta incentiva o processo de reflexdo-acao-
reflexdo, onde a construcédo do conhecimento ocorre de forma participativa, interativa
e dialégica, valorizando o aprender continuo. Nesse sentido, séo realizados
trabalhos que promovam a cooperacao, o respeito matuo, a tomada de consciéncia,

0 empenho e a prontidao para superar os desafios.
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Como visto nos pensamentos de Antonio Gramsci e, também, nos principios
da Proposta Educativa Lassalista, a educagéao deve contribuir para a construcéo de
um individuo critico e conhecedor de seus direitos e deveres, com capacidade para

expor suas idéias e contribuir para a melhoria do convivio em sociedade.

Com a elaboracdo do presente estudo constatou-se os seguintes fatores: na
atualidade, as escolas lassalistas possuem uma Proposta Educativa palpavel e
visivel, elaborada por muitos educadores, homens e mulheres, de forma participativa
e consciente, de acordo com 0s principios religiosos e humanisticos que regem a

Educacao Lassalista.

Como foi visto, durante a elaboracdo do presente estudo, desde as origens,
com o fundador Jo&do Batista de La Salle, a escola lassalista se posicionou como
cristd, como espaco onde se proporciona educagcdo humana e cristd aos alunos,
tendo uma preocupacao especial com o profissional de educacdo: o educador

lassalista.

Desde seu fundador, a proposta lassalista pensa o educador como uma
pessoa que € vocacionada a esta missado, sendo chamado por Deus para exercé-la.
Os documentos pesquisados explicitam de maneira clara essa visdo do educador
lassalista. Tudo o que se relaciona com sua habilitacdo, sua competéncia
profissional, sua posi¢do social como trabalhador da educacdo, sdo acréscimos a
esta base teoldgica. Esta viséo teoldgica sobre o papel do educador ndo desmerece

essas outras caracteristicas, mas pretende valoriza-lo e dar-lhes significacao.

A proposta lassalista acredita nessa visao a respeito do educador e insiste em
propor que ele se considere conforme a oética do carisma de Jodo Batista de La
Salle: ministro da Palavra de Deus e cooperador de Jesus Cristo. Uma das praticas
para manter essa ideologia € a de iniciar o periodo escolar com uma reflexdo, na
sala dos professores de cada escola, para a qual os educadores sado convidados.
Além disso, sdo frequentes os encontros de educadores e o oferecimento de cursos

de aprofundamento desta Otica, destinados aos interessados.
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Como se fosse uma resposta ao posicionamento de Antonio Gramsci quanto
aos dois tipos intelectuais: o intelectual profissional tradicional, que constréi a
hegemonia da classe dominante e o intelectual organico, a escola lassalista prop6e
um educador consciente de seu papel transformador a partir da proposta crista de

construcdo de uma sociedade nova, baseada na justica e na solidariedade.

Atualmente, a Escola Lassalista pode contar uma historia de trés décadas,
durante a qual foi recolhendo, mesmo com algumas perdas, as experiéncias que as
representacbes dessas pessoas, sobre o homem, a sociedade, a educacgéo, a
religido e criou sua propria maneira de educar. Neste contexto, as escolas lassalistas
podem se apresentar diante da sociedade em que estdo inseridas, como uma
identidade clara e definida, sabedoras de que esta identidade pode nao ser a melhor
e mais adequada, mas conscientes de que € a identidade que construiu durante uma

vasta experiéncia e persisténcia no segmento educacional.

Por fim, cumpre observar que a elaboracao do presente estudo foi de grande
valia para o enriquecimento pessoal e profissional da autora, uma vez que lhe
colocou diante de questdes intrigantes e interessantes e |lhe proporcionou uma

opinido critica sobre o tema.
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