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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar no que consiste planejar, monitorar e
avaliar e como se da o planejamento, monitoramento e a avaliagcdo de projetos
missionarios na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil — IECLB, a partir
do documento norteador para o planejamento de Comunidades, denominado: Missao
de Deus Nossa Paixao. Texto-base para o Plano de A¢&o Missionaria da IECLB 2008-
2012, e do uso do Aplicativo de Gestao de Projetos como instrumento facilitador para
o planejamento, monitoramento e avaliacdo dos projetos. Apresenta a IECLB, sua
compreensao de missao, seus fundamentos, como esta estruturada e quais séo as
competéncias de cada instancia em sua tarefa do anuncio do Evangelho. Os planos
de acdo missionaria da igreja, como promovedores de edificacdo de comunidades e
como estes influenciaram na dindmica dos projetos missionarios ao longo do tempo.
O planejamento, monitoramento e avaliacdo como um conjunto de ferramentas inter-
relacionadas com um propdsito comum, que se influenciam mutuamente e que,
articuladas, produzem melhores resultados que cada uma delas separadamente.
Ferramentas, estas, imprescindiveis para a qualificacdo dos processos de gestdo dos
projetos missionarios na IECLB.

Palavras-chave: Projetos Missionarios. Gestdo. Planejamento. Monitoramento.
Avaliacéo. IECLB.






ABSTRACT

The present work aims to present what the planning, monitoring and evaluating of
missionary projects consists of and how the planning, monitoring and evaluation of
missionary projects takes place in the Evangelical Church of Lutheran Confession in
Brazil - IECLB, based on the guiding document for the planning of Congregations,
called: Mission of God Our Passion — the base text for the IECLB Missionary Action
Plan 2008-2012, and on the use of the Project Management Applicative as a facilitating
tool for project planning, monitoring and evaluation. It presents the IECLB, its
understanding of mission, its foundations, how it is structured and what are the
competencies of each instance in their task of proclaiming the Gospel. The church's
missionary action plans, as promoters of congregation building and how these have
influenced the dynamics of missionary projects over time. Planning, monitoring and
evaluation as a set of tools that are interrelated with a common purpose, that influence
each other and that, articulated, produce better results than each one of them
separately. These tools are essential for the qualification of the management
processes of missionary projects at the IECLB.

Keywords: Missionary Projects. Management. Planning. Monitoring. Assessment.
IECLB
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1 INTRODUCAO

O desejo para refletir acerca do tema Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo dos Projetos Missionarios da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil nasceu a partir da nossa experiéncia de trabalho junto a Secretaria Geral da
IECLB, enquanto coordenadora do Nucleo de Projetos. Por tras deste desejo duas
tensdes existentes: por um lado um nimero significativo de projetos que néo alcangam
o resultado esperado a médio e longo prazo, com a necessidade de continuo auxilio
financeiro para a manutencdo de suas atividades, por outro o anseio da igreja de
superar o modelo de manutencdo de comunidades para um modelo de missdo. Em
meio a tensdo, a busca por encontrar caminhos possiveis de qualificacdo dos
processos de gestdo de projetos missiondrios, com a finalidade de colaborar neste

processo de mudanca.

Desta forma, a presente pesquisa tem por objetivo elucidar no que consiste
planejar, monitorar e avaliar e como se da o planejamento, monitoramento e a
avaliacdo de projetos missionarios na IECLB, a partir do documento norteador para o
planejamento de Comunidades, denominado: Missdo de Deus Nossa Paixdo. Texto-
base para o Plano de Acdo Missionaria da IECLB 2008-2012. E, quer contribuir na
qualificacdo dos processos e apontar possiveis caminhos para a gestao dos projetos

de forma compartilhada com todas as instancias envolvidas.

No primeiro capitulo apresentamos a Igreja Evangélica de Confisséo Luterana
no Brasil e sua acdo missionaria. Como ela se entende, como esta estruturada
administrativa e organizacionalmente para colaborar na missao de Deus, assim como
seus esforcos empreendidos na reflexdo e orientacdo de suas comunidades, a partir
de seus planos de acéo missionarias, que permitem entender a tarefa missionéaria da
igreja como apaixonada colaboradora da missdo que € de Deus, contribuindo assim

na edificacdo de novas comunidades.

No segundo capitulo, abordamos sobre o0s projetos missionarios propriamente
dito. No primeiro momento uma analise histérica dos projetos missionarios, a partir
dos relatérios da direcdo da igreja, apresentados nos concilios da igreja, ocorridos a

cada dois anos, compreendendo o periodo de 1998 a 2016. E, no segundo momento,
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apresentamos como atualmente se da o processo de apoio a novos projetos e o

passo-a-passo de sua elaboracao.

No terceiro e ultimo capitulo, apresentamos as bases conceituas do processo
de monitoramento e avaliacdo de projetos e como atualmente é realizado o
monitoramento e a avaliacdo dos projetos missionarios. Assim como os critérios de
avaliacdo de projetos missionarios definidos a partir dos documentos que sé&o

referenciais para os projetos missionarios na IECLB.

O periodo no qual estamos inseridos, marcado por um contexto de pandemia
mundial, devido ao COVID19, exigiu de cada um de nds a adaptacéo a nova realidade.
Conciliar o trabalho remoto, acompanhamento de nossos filhos, nas aulas, também
remotas, falta de acesso a biblioteca, equivalente a um lugar silencioso e propicio para
a pesquisa, sdo situacbes que limitaram a realizagdo da pesquisa, mas nao a

impediram.

A metodologia que utilizamos para realizar a pesquisa € a bibliografica e
documental. Relatorios, atas, cartas, documentos normativos disponiveis na

Secretaria Geral da IECLB foram essenciais para realizar a pesquisa.



2 A IECLB E SUA ACAO MISSIONARIA

Para compreender a dindmica dos projetos missionarios na Igreja Evangélica
de Confissao Luterana no Brasil - IECLB, necessitamos inicialmente conhecer quem
€ a IECLB. Qual é a sua compreenséao de misséo e seus fundamentos. Como ela esta
estruturada e quais sdo as competéncias de cada instancia em sua tarefa do anuncio

do Evangelho.

Neste sentido, como igreja que se compreende como igreja de comunidades,
a edificacdo de novas comunidades é tarefa continua, pois € através das comunidades
gue a igreja cumpre a sua missao. Os planos de acdo missionaria, colaboram desta
maneira, para a consolidacdo de uma visdo e compromisso comum em favor da

mMissao.
2.1 A Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil - IECLB

A Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil — IECLB tem sua origem
na Reforma Luterana. Surge como igreja brasileira em meados do século XX, quando
as comunidades tomam a decisdo historica de ser igreja de Cristo no Brasil.: De
acordo com sua Constituicdo tem por fim e missdo, em obediéncia ao mandamento
do Senhor: | — propagar o Evangelho de Jesus cristo; Il — estimular a vivéncia
evangélica pessoal, familiar e comunitaria; 11l — promover a paz, a justica e 0 amor na
sociedade; IV — participar do testemunho do Evangelho no pais e no mundo.2 A IECLB
se compreende como igreja de Comunidades Cristds de Confissdo Evangélica
Luterana, isto é: confessa e manifesta sua fé, baseada nas Sagradas Escrituras, pelos
credos da igreja antiga, pela Confissdo de Augsburgo e pelo Catecismo Menor de
Lutero.2 A base de fé e a base doutrinaria da Igreja Luterana podem ser resumidas

1 IGREJA Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Miss@o de Deus. Nossa Paixdo. Sao
Leopoldo: CEBI, 2009. p. 10.

2 Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Constituicdo da IECLB. (sem pagina). 2010.
Disponivel em <.  https://www.luteranos.com.br/conteudo_organizacao/governanca-suporte-
normativo/constituicao-da-ieclb-1>.Acesso em 12 Outubro 2020.

8 IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Nossa Fé — Nossa Vida. Guia da vida
comunitaria na IECLB. Sao Leopoldo: Editora Sinodal, 2011. p. 6.
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em quatro principios: Somente Cristo, Somente a F&, Somente a Graca e Somente a

Escritura.*

As Comunidades, enquanto organizagfes constituidas, formadas por suas
membras e membros, batizadas ou admitidas, diferentes umas das outras, todas elas,
no entanto, chamadas para viverem seu Batismos, € a menor unidade na sua
estrutura. E na vida comunitaria que a vida da igreja pulsa. De acordo ao Regimento
Interno da IECLB, artigo 5°:

Na Comunidade concretiza-se a missao da Igreja ao anuncio da Palavra, na
exortacdo ao arrependimento, na mensagem do perdao e no chamado a
pratica do amor, da justica, da solidariedade e do servico ao proximo e a
sociedade.®

Portanto, € na comunidade que a Palavra é pregada, que 0s sacramentos
(Batismo e Ceia do Senhor) sdo administrados, que as pessoas se encontram para
orar, celebrar e fortalecer a fé cristd, a partir da vivéncia comunitaria. E desde este
espaco o amor incondicional de Deus € comunicado a todas as pessoas ndo somente
através de palavras como também com acdes concretas a servico das pessoas e da
criacao.

Deus nos serve, por isso servimos. O nosso servir e todas as nossas agdes
séo frutos do amor de Deus em nés. A comunidade missionaria é aquela que
serve as pessoas e ao mundo em gratiddo a Deus pelo seu amor e

acolhimento, e porque o préprio Cristo chama para dar continuidade a este
servigo de amor.”

A Comunidade, conforme Regimento Interno, Artigo 7°, realiza a misséo da
Igreja sob a orientacdo teoldgica de um ministro, uma ministra habilitada pela IECLB,
eleito ou aceito pelo Conselho Paroquial, o qual atua de forma compartilhada com os
demais ministros, presbiteros e membros, com base do sacerddcio geral de todos os
crentest. Destaca-se a importancia da presenca do ministro e da ministra ordenada

4 VOIGT, Emilio (Org.) Quem ¢é a IECLB? Sé&o Leopoldo: Sinodal; Porto Alegre: IECLB, 2016. p.18.

5 Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem péagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1> Acesso
em 12.0ut.2020.

6 Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem péagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1> Acesso
em 12.0ut.2020.

7" PINTO, Homero Severo (Org.). Plano de Acao Missionario da IECLB. Texto Base. Missdo De Deus —
Nossa Paix8o. Sdo Leopoldo: Sinodal, 2008. p. 46.

8 Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1> Acesso
em 12.0ut.2020.
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para a vida da Comunidade, como também a participacdo ativa de membros e

membras na conducéo da vida comunitaria.

Conforme a ultima coleta de dados estatisticos, realizada em 2019, ano base
2018, a IECLB possui 1803 Comunidades?®, estas coordenadas administrativamente a
partir de 489 Paroquias, as quais disponibilizam apoio de infraestrutura e de recursos

humanos para a missdo das Comunidades.

A Pardquia é a unidade que coordena o trabalho eclesiastico desenvolvido
por duas os mais Comunidades e que se responsabiliza, perante as demais
instancias da Igreja, pela regularidade do trabalho desenvolvido na area de
sua abrangéncia.®

Respectivamente, as Comunidades e Paroquias por sua vez, sao organizadas

geograficamente a partir de 18 Sinodos.

A palavra Sinodo é de origem grega e significa “caminho conjunto” ou
“‘caminhar em conjunto”. Desta maneira, Sinodo é o encontro das
Comunidades e Par6quias que caminham juntas em determinada area

geografica.l!
Aos Sinodos compete a funcdo de acompanhar e assessorar a gestdo
ministerial e administrativa. Estabelecer diretrizes para o trabalho e zelar pela unidade
no desenvolvimento da Missdo de Comunidades e Pardquias de determinada area

geogréfica.

Estruturalmente a IECLB esta organizada desde 1997 a partir de instancias
denominadas locais, sinodais e nacionais. Cada uma delas com suas competéncias
definidas. A instancia local compreende a Comunidade — congregacao de membros,

assembleia geral e presbitériot2. Paroquia - Conselho Paroquial, Diretoria e Conselho

9 IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Ata da reunido do Conselho da Igreja. 29 e 30
de novembro de 2019. Porto Alegre: IECLB, 2019.

10 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 20.0ut.2020.

11 VOIGT, 2016, p. 34.

12 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 20.0ut.2020.
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Fiscal3. A instancia Sinodal, compreende a Assembleia Sinodal, Conselho Sinodal,

Diretoria e Conselho Fiscal.

Das instancias nacionais: o Concilio da Igreja é o 6rgédo soberano da IECLB.
A ele compete dispor sobre toda e qualquer matéria de interesse da igreja. O Conselho

da Igreja, formado por representantes sinodais,

...atua em carater supletivo ao Concilio da Igreja, expedindo normas
regulamentares as disposicdes da Constituicio e das suas normas
complementares, exercendo o controle das atividades administrativas da
IECLB e, nos termos da Constituicdo, decidindo sobre conflitos de carater
normativo, mediante consulta®.

A Presidéncia da IECLB é formada pelo Pastor ou pela Pastora Presidente, 1°
Vice-Presidente e 2° Vice-Presidente, eleitos pelo Concilio da Igreja, com mandato de
guatro anos®®. Responsavel pela tarefa de coordenar a atividade eclesiastica da

IECLB, zelando por sua unidade e identidade confessional, entre outras.

Outra importante instancia de trabalho nacional é a Secretaria Geral. A
Secretaria Geral, sediada no municipio de Porto Alegre — RS é o 6rgdo executivo da
administracdo nacional da IECLB, conta com Secretario ou Secretaria Geral,
convidado, convidada pelo Pastor, ou entdo Pastora Presidente e aprovado pelo
Conselho da Igreja. Cabe a este formar sua equipe de trabalho, composto por
Secretarias e Secretarios que respondem pelas diversas secretarias existentes:
Secretaria da Acdo Comunitaria, Secretaria de Missdo, Secretaria do Ministério com
Ordenacdao, Secretaria de Preparacéo para o Ministério com Ordenacéo e Secretaria

de Missao.

S&o estruturas a servico da missdo da Igreja

Em ética luterana, estruturas deverdo servir a um sé tempo a unidade da
Igreja e as iniciativas comunitarias. Deverao promover a missao da Igreja por

13 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 20.0ut.2020.

14 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 20.0ut.2020.

15 Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina). 2015.
Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1> Acesso em
12 outubro 2020.
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cada um de seus membros, bem como pelo corpo em seu todo. Supérfluo
dizer que a instituicdo eclesiastica é mais do que um mal necessario.16

Espalhadas pelo territorio brasileiro encontram-se 1803 Comunidades da
IECLB, com uma grande concentracdo na regido sul. Estdo localizadas em contextos
diversos: em area urbana, de pequenas e grandes metropoles, como S&o Paulo, por
exemplo, e em area rural. Relinem o total de 587.175 membros.?” NUmero que vem
diminuindo a cada nova estatistica realizada. No Forum Nacional de Avaliacdo da
Reestruturacdo da IECLB, realizado em Séo Leopoldo/RS, nos dias 08 a 11 de
novembro de 2005, P. Dr. Gottfried Brakemeier afirmou: “A IECLB sofre flagrante
evasao de membros. Ela ndo consegue acompanhar nem o crescimento vegetativo
da populacao brasileira”, expressando a preocupacdo diante do decrescimento do

numero de membros da IECLB.

Neste contexto de decrescimento do numero de membros, percebe-se um
crescimento gigantesco do numero de novas igrejas no Brasil. Conforme noticia
veiculada em 27 de marco de 2017, uma nova igreja surge por hora no Brasil. De 2010
até fevereiro de 2017 a Receita Federal recebeu o registro de 67.951 organizacdes
religiosas, chegando a uma média de 25 novas igrejas por dia.l® E nesta realidade
extremamente competitiva que as comunidades da IECLB estéo inseridas.

2.2 Breve explanacao sobre a edificacdo de comunidades na IECLB

Mesmo diante do grande numero de organizacfes religiosas existentes no
Brasil, a edificacédo de novas comunidades, ou seja, a criacdo de novas comunidades,
assim como o fortalecimento das comunidades da IECLB é tarefa continua, pois é
através delas que a igreja cumpre a sua missao, que é participar da proépria missao
de Deus. A missdo da igreja, pois, ndo € outra do que inserir-se na missao divina e

dispor-se a ser instrumento do agir salvifico de Deus.2> Na compreensdo de que nao

16 BRAKEMEIER, Gottfried. O "PROJETO IECLB" - Avaliacdo, controvérsias, propostas. In: Férum
Avaliacdo da Restruturacao da IECLB, 2005, Sdo Leopoldo. Féruns IECLB, v.Il. Blumenau: Otto
Kuhr, 2006. p. 32.

17 IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Ata da reunido do Conselho da Igreja. 29 e 30
de novembro de 2019. Porto Alegre: IECLB, 2019.

18 BRAKEMEIER, 2006, p.33.

19 GRILLO, Marco. Uma nova igreja surge por hora no Brasil, desde 2010. (sem péagina). 26 marco
2017. Disponivel em <: https://oglobo.globo.com/brasil/desde-2010-uma-nova-organizacao-
religiosa-surge-por-hora-21114799>. Acesso em 18 julho 2020.

20 PINTO, 2008, p.35.
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se trata de um programa de fortalecimento institucional, mas sim de responder a sua

vocacao. Seu sentido e razao de existir.

Desse modo, a misséo faz parte do préprio ser da igreja. Estar em missao
néo é algo opcional para a igreja. A missdo € parte constitutiva de seu ser
como a “igreja uma, santa, catdlica e apostdlica! (Credo Niceno)?!

O termo “edificagao” nos remete diretamente a imagem de uma construgao
iniciada a partir do solo. A fundacao de algo a ser levantado. O inicio de algo. Como
os alicerces de uma casa, imprescindiveis para sua manutenc¢ao, no entanto, uma vez
construidos poderdo passar despercebidos, pois ficardo invisiveis. E € justamente o
“invisivel’”, mas que esta presente, torna possivel a sustentacdo da construcado da
casa, da mesma forma na igreja. A edificacdo de novas comunidades nao € somente
resultado de um arduo trabalho de planejamento da acdo missionaria, mas

principalmente € acdo de Deus.

Deus é o fundamento e o sujeito da missdo que ele mesmo realiza através
de sua obra criadora e mantenedora, redentora e santificadora. Deus inclui a
igreja — a comunhao dos agraciados por fé — neste movimento em prol da
cura e salvagdo do mundo.??

Embora a missdo seja acdo de Deus, a Igreja e suas e seus membros nao
estdo isentos da sua tarefa de colaborar com sua realizagéo. Na IECLB a reflexdo em
torno do tema misséo e o seu compromisso com ela nao é recente. Conforme registro
do material de subsidio para reflexdo do Férum Nacional de Missdo — IECLB: Por uma
Igreja de Comunidades mais atrativas, inclusivas e missionarias, realizado nos dias 1

a 4 de junho de 2017, em Sao Leopoldo registra:

A preocupagédo com a Missdo nao é de hoje. Por exemplo, no livro “Histéria
do Povo Luterano”, o P. Dr. Martin Dreher anota que, ja no século XIX, ha
registro de evangelizacéo de escravos nas fazendas de Minas Gerais e da
Bahia realizada pelo P. Leonardo Hollerbach ao atender as suas
Comunidades.?®

Em seguida, o referido material relaciona mais quarenta e quatro documentos
e acOes promovidas pela igreja para refletir sobre a pratica missionaria na IECLB que

visam ao fortalecimento e edificagdo de comunidades, considerando o periodo de

21 FEDERACAO LUTERANA MUNDIAL. Miss&o em Contexto. Curitiba: Encontro Publicacdes, 2006. p.
29.

22 PINTO, 2008, p.35.

23 REYES, Pedro Puentes (Org.) Férum Nacional de Misséo — IECLB — Por uma Igreja de Comunidades
mais atrativas, inclusivas e missionarias. Subsidios para Reflexdo. S&o Leopoldo: IECLB. 2017. p.
6.
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1927 a 2009. De modo especial queremos refletir sobre os dois Planos de Acéo
Missionaria da IECLB.

2.3 Plano de Acédo Missionaria da IECLB — Recriar e Criar Comunidade Juntos —

inspirado na Rosa de Lutero

O Plano de Acéo Missionéria da IECLB — PAMI, aprovado pelo XXII Concilio,
ocorrido em outubro de 2000, se caracteriza como um grande esforco da igreja na
promocao de edificacdo de novas comunidades, conforme Débora Conrad, o PAMI

esta inserido em um contexto especial

O Plano de Acao Missionaria da IECLB — (PAMI) se insere num contexto de
transi¢éo da estrutura organizacional da Igreja. A mudanca de modelo gerou
novas demandas, principalmente, no que diz respeito a preservacdo da
unidade. Nesse cenario surge o PAMI como um elemento comum a Igreja.2*

O primeiro PAMI, como hoje é chamado, foi lancado em 2000, em um periodo
de transicao, logo apds a reestruturacdo organizacional da Igreja, ocorrida em 1997.
Com o titulo Recriar e criar Comunidades Juntos, e seu slogan: Nenhuma comunidade

sem missdo — Nenhuma missdo sem Comunidade! Este promovia como objetivo geral:

Recriar e reavivar as comunidades da IECLB, por meio do evangelho em
palavra, sacramento, oragdo e comunhdo, com vistas & misséo pela vivéncia
de partilha solidaria bem como com vistas a missao pelo ultrapassar de
fronteiras sociais, econémicas, culturais, raciais, religiosas, nacionais, etarias
e de género. Nessa missdo irmanamo-nos com todas as comunidades, todos
os sinodos, todos os setores de trabalho e todas as entidades da IECLB, com
todas as igrejas cristds bem como com 06rgdos governamentais e nao
governamentais comprometidos com esse mandato divino. Nessa dindmica
do recriar comunidade queremos criar novas comunidades que por sua vez
se caracterizam como comunidades missionarias.?®

O objetivo expressa claramente o desejo da igreja de recriar suas
comunidades e criar novas comunidades tendo como base o evangelho nas suas
diversas formas de expresséo. Aponta para a necessidade de ultrapassar fronteiras,
evidenciando que ao longo de sua histéria foram “estabelecidas” determinadas
fronteiras que nao colaboraram, como é o caso da “fronteira étnica”. Conforme

Brakemeier:

24 CONRAD, Débora Raquel Klesener. Caminhos para a Acdo Missionaria. Sdo Leopoldo: Instituto
Sustentabilidade América Latina e Caribe. 2015. p. 15.

25 KUMMER, Ani Cheila Fick et al. Recriar e Criar Comunidades Juntos. Plano de Acdo Missionaria da
IECLB. Porto Alegre: IECLB, 2000. p. 1.
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Houve épocas em que prevalecia a ideia de que a confessionalidade luterana
devesse ser reservada a pessoas de descendéncia alema. Ainda hoje a
barreira étnica ndo foi de todo removida. Na subconsciéncia de muitas
pessoas a fé Iuterana permanece vinculada a cultura germanica,
lamentavelmente.26

Outro dado que podemos constatar a partir do objetivo do PAMI € quanto a
compreensao de que a missdo nao se faz de maneira isolada. Ao contrario, ela sera
possivel com a participagdo de inumeraveis atrizes e atores. Além de setores da
propria igreja, outras igrejas cristas e até mesmo 6rgdos governamentais, desde que
comprometidos com o mandato divino. Trata-se de uma visdo ampla e sistémica e ndo

fragmentada.

No objetivo de recriar comunidades e criar novas comunidades, estava
presente o convite para que cada comunidade reconheca, abrace e realize a misséo.?’
Ou seja, ndo se tratava apenas de criacdo de novas comunidades, mas aquelas ja
existentes estavam sendo convocadas a assumir a missao da igreja, a serem

“recriadas” cada uma a partir de suas realidades.

A rosa de Martim Lutero?, simbolo dos luteranos e luteranas no mundo
inteiro?°, composta por cinco elementos: a cruz preta, o coragao vermelho, as cinco
pétalas brancas, o fundo azul e o anel dourado, € apresentada e tomada em sua

simbologia como referencial para a elaboragédo do plano de acédo missionaria.

Ao elaborar um Plano de Ag&o Missiondria da IECLB partiremos
metodologicamente do centro da rosa de Lutero. Atravessando os diferentes
anéis, perceberemos sua interligacdo e interdependéncia. Veremos que o
ultimo anel, na verdade, é ilimitado, por apontar para a propria eternidade.°

Partindo do centro da Rosa para as suas extremidades esta a cruz preta, que
representa o Cristo: ponto de partida e de chegada da comunidade missionaria.3!
Confirma-se assim a base da fé luterana exposta nos escritos confessionais luteranos

e nos documentos normativos da IECLB.

26 BRAKEMEIER, Gottfried. Missdo que nasce do evangelho. O mandato da IECLB em seu contexto
sociorreligioso. Estancia Velha: Sinodo Nordeste Gaucho, 2011. p. 4.

2r KUMMER, 2000, p.3.

28 Para apresentar o documento Recriar e Criar Comunidades Juntos. Plano de Acédo Missionaria da
IECLB, tomarei como Unica referéncia o documento propriamente dito. O mesmo foi compilado por:
Ani Cheila Fick Kummer, Enos Heidemann, Oneide Bobsin, Walter Altmann e Ginter K.F.
Wehrmann. Porto Alegre: IECLB, 2000.

29 KUMMER, 2000, p. 4.

30 KUMMER, 2000, p. 6.

31 KUMMER, 2000, p. 6.
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Somente por Cristo, somente pela graca de Cristo, somente pela fé em Cristo
somos salvos e promovemos sinais de salvagdo. Isso esta devida e
suficientemente testemunhado somente pela Biblia, que lemos a partir de
Cristo e com vistas e ele32.

A cruz localizada no centro do coracéo, representa Cristo, esta envolta em um
coracao vermelho. O coracao simboliza o centro vital de cada pessoa. No processo
de planejamento do plano de agc&o missionaria, o cora¢do com sua simbologia convida
a refletir pelo pulsar da comunidade. O que a faz vibrar e permanecer viva? A propria
cruz que esta no seu centro € a resposta. A cruz sem o crucificado nos lembra da
vitoria da vida sobre todos os poderes da morte. Por iSSO nos constrange e exorta,
pessoal e comunitariamente, a ndo nos conformarmos com o estado de coisas na vida

eclesial e politica.2

O néo estar conformado com as coisas conduz a reflexdo sobre a realidade
na qual a comunidade esta inserida, como também a analisar seu ambiente interno.
Seus pontos fortes: alegrias e forcas que animam a vida comunitaria, e pontos fracos:
as suas fraquezas que podem prejudicar o desempenho da comunidade. Observamos

gue estes sdo elementos presentes na metodologia do planejamento estratégico.

Como parte do processo de planejamento o PAMI sugere que seja feita a
andlise do ambiente externo também, ou seja verificar quais as ameacas, questdes
externas que podem complicar o agir missionario. E, quais sdo as oportunidades

existentes que podem contribuir para a realizacdo da misséao.

Ainda no contexto do coracao, do pulsar da vida, o documento convida a fazer
a analise das macrotendéncias. Ou seja, verificar o que esta pulsando na sociedade,
no mundo e menciona alguns aspectos que podem servir como ameaca e, ou, Como
oportunidade, como, por exemplo, a revolucdo cientifica e tecnolégica, a sociedade
do conhecimento, a globalizacdo econdmica e politica, a emergéncia de novos valores

e 0s novos modelos de relacdes de trabalho.

... s8o fendmenos que proporcionam Novos recursos e possibilidades, mas
também geram discriminagdes, violéncia, injusticas e exclusfes. Nessa
realidade de muitas facetas, Deus realiza sua missdo na comunidade e
através dela. Em meio a esse micro e macro contexto a igreja adquire
relevancia a medida que se encontra ao lado das pessoas em crise, em
necessidade ou risco, promovendo vida nova3“.

32 KUMMER, 2000, p. 7.
33 KUMMER, 2000. p. 8.
3 KUMMER, 2000, p. 10.
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Em torno do coracao estdo as cinco pétalas brancas da rosa de Lutero. Neste
contexto simbdlico, cada uma delas representa as diversas areas de acfes que
merecem atencao e planejamento para que acontecam. A primeira pétala corresponde
a &rea da evangelizagdo e do reavivamento. Conforme o documento, a evangelizacao
contempla o bem-estar fisico, material, espiritual, emocional, social, politico e
ambiental. Ela é integral e visa a paz e justica no sentido mais amplo da palavra
(=shalom).3s O reavivamento é acdo do Espirito Santo que j& agiu, age e esta agindo,

criando e recriando comunidades.

A segunda pétala, corresponde ao acompanhamento e a diaconia. E o servigo
em favor da vida de todos, sem excecdes; isso significa que ndo esta limitado ao
universo de pessoas luteranas. Diaconia € o servico em favor das pessoas que brota

do amor incondicional de Deus, revelado em Cristo.

A acdo diaconal ultrapassa as fronteiras internas e externas. Une-se
ecumenicamente e coopera, na medida do possivel, com 6érgaos
governamentais e ndo-governamentais, a fim de promover a justica através
da cura dos males sociais. Dessa maneira acontece a atuacao politica da
igrejass.
E importante observar que, embora o PAMI afirme que a acdo diaconal é um
elemento integral da missdo e contribui decididamente para o recriar e criar
comunidade, ela se d& a partir da comunidade em cooperacdo com outros 6rgaos, e

ndo tem como finalidade a prépria comunidade.

A terceira pétala da rosa corresponde a missao e ecumene. Para definir o que
€ missao, mais uma vez o referido documento menciona a necessidade da igreja de

expandir o seu horizonte. Miss&o esta intimamente conectada com o envio.

A partir do ide a todas as nagdes. (Mt. 28.19). o envio implica o ultrapassar
de fronteiras eclesiais, religiosas e culturais, bem como étnicas, raciais,
sociais e econfmicas, de género e de faixa etaria, inclusive fronteiras
geograéficas®’.
Neste expandir o seu horizonte, que é praticamente infinito, a igreja percebe
sua limitacao; por isso a necessidade e importancia do trabalho ecuménico. Como é

mencionado no documento, a partir da prece de Cristo que todos sejam um (Jo 17.

35 KUMMER, 2000, p. 12.
3¢ KUMMER, 2000, p. 14.
3" KUMMER, 2000, p. 14.
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21), somos impelidos a nos unirmos a outras igrejas para promover vida mais justa.ss
Desta forma, compreendemos que a dimensdo ecuménica da IECLB tem como
objetivo ampliar a sua capacidade de agir e transformar as realidades a partir do

evangelho como objetivo comum.

A quarta pétala corresponde a area da formacao e capacitacao. Ministras e
ministros a partir do ministério compartilhado, a saber: missionario, diaconal,
catequético e pastoral sdo convocados a priorizar a vocacdo, a formacdo e o
acompanhamento de colaboradores leigos, para que esses, homens e mulheres,

possam ir assumindo determinadas tarefas do respectivo ministério especifico.

Ao priorizar a formacdo e acompanhamento de membros a servico da missao,
da diaconia, da evangelizacdo, a igreja potencializa sua capacidade de agéo.
Compartilha responsabilidades e favorece o protagonismo das liderangas nao

ordenadas, fortalecendo desta forma o sacerddcio geral de todos os crentes.

A quinta e ultima pétala, se refere ao cuidado da administracao e estrutura da
comunidade/igreja. A administracdo e a estrutura ndo tém sentido em si mesmas, mas
estdo a servico da missdo da comunidade. Conforme é mencionado no referido
documento, essa tarefa ndo se resume a manutencao do patriménio, mas consiste,
sobretudo, na promoc¢ao da vida. Qualquer instituicdo ou entidade eclesiastica, em

Gltima analise, vem da comunidade e para ela esta voltada.+

Observamos que todos os elementos relacionados até o momento fazem
parte do conjunto de areas que necessitam de cuidado e reflexdo, assim como
necessitam constar no plano de acdo missionario das comunidades e setores da
igreja. Ao colocar a area administracdo e estrutura, ao lado das demais pétalas,
evangelizagéo e reavivamento, acompanhamento e diaconia, missao e ecumene, e
formacao e capacitacdo evidencia a relevancia desta area para a missao da igreja
como um todo, como também a necessidade de desenvolver esta compreensao da
administracao e estrutura voltada para a misséo. Ora, 0s recursos angariados em uma
comunidade que se compreende irmanada e em missdo com outras comunidades
compartilha os seus recursos com as demais, pois estes ndao pertencem a ela.

Pertencem a misséo e necessitam estar a servico da missao.

%8 KUMMER, 2000, p. 15.
%9 KUMMER, 2000, p. 15.
40 KUMMER, 2000, p. 17.
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Apresentada a simbologia das cinco pétalas da rosa de Lutero, onde foram
indicadas as cinco areas de referéncia para elaborar o planejamento da acéo
missionaria, chegamos ao campo azul, que envolve as pétalas. O campo azul
representa o sacerddcio geral de todas as pessoas crentes, através de quem Deus

recria e cria comunidade missionaria.

Ja frisamos que a partir do Batismo somos ordenados para sermos
sacerdotes e sacerdotisas, incumbéncia que na fé assumimos com liberdade
e alegria. Recebemos o poder do Espirito Santo, para participarmos desse
sacerdécio universal de todos os crentes, da comunidade missionaria®!.

Todas as pessoas batizadas sao chamadas a participar da misséo e colaborar
de acordo com seus dons. Cada instancia da igreja também recebe tarefas
especificas, de acordo com suas realidades: comunidades, sinodos, instituicbes e

setores e a IECLB como um todo, de acordo ao Regimento Interno da IECLB.

A partir da instituicdo igreja e das pessoas batizadas, Deus recria e cria
comunidades. A missao de Deus comeca na comunidade, perpassa a igreja e alcanga
até os confins da terra (At. 1.8)42 e, é nesta compreenséao de que a tarefa da igreja ndo
tem fronteiras, nem de tempo e nem de espaco, é apresentado a ultima figura que
compbe a rosa de Lutero. E o circulo amarelo dourado, que na simbologia do
planejamento representa ...e sereis minhas testemunhas... e até aos confins da terra,
At. 1, 8b. Nosso caminhar € inspirado pela eternidade e a ela esta voltado. E por isso
gue o simbolo do anel dourado, em suas margens externa e interna, poderia estar

aberto, fluente e ilimitado?3.

De acordo a teologia luterana, a eternidade ja irrompeu na vinda de Jesus
Cristo e continua a lancar seus raios em cada sinal de nova vida que Deus possibilita

mediante seu agir através também de sua igreja.

A imagem da rosa de Lutero e sua simbologia é a referéncia para elaborar um
plano de acdo missionaria da IECLB. Ou seja, o Plano de Acao Missionaria da IECLB
— Recriar e criar comunidades juntos — Nenhuma comunidade sem missao — Nenhuma
missdo sem comunidade!, ndo apresenta um plano de a¢do missionario para a igreja
como um todo, mas sim apresenta elementos essenciais que necessitam estar

presentes nos planejamentos de comunidades, sinodos e demais setores de trabalho

41 KUMMER, 2000, p. 18.
42 KUMMER, 2000, p. 20.
43 KUMMER, 2000, p. 21.
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da igreja. Que, uma vez elaborados e desenvolvidos, promoveriam a unidade na acéo

missionaria da igreja nos diversos contextos em gue esta presente.

Em linhas gerais, o documento também apresenta algumas orientacdes
estratégicas*. Os planos de acdo deveriam ter definido os objetivos a serem
alcancados, o tempo necessario, 0S recursos necessarios e qual seria a origem. Assim
como, para cada objetivo definido, analisar as possiveis ameacas que poderiam
colocar em risco o plano de acdo. E planejar antecipadamente quais seriam as
medidas que seriam tomadas para prevenir ou corrigir.#s De maneira muita pratica, o
documento propds acbOes especificas que na area de gestdo de projetos é

denominada gestéo de riscos. De acordo ao Project Management Institute

O gerenciamento de riscos do projeto inclui os processos de planejamento,
identificacdo, analise, planejamento de respostas, monitoramento e controle
de riscos de um projeto. Os objetivos do gerenciamento dos riscos séo
aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e reduzir a
probabilidade e o impacto dos eventos negativos no projeto?®.

Em resposta ao PAMI, o relatério da direcdo da igreja, apresentado no XXl
Concilio da Igreja, ocorrido em 2002, relatou como primeiros frutos da concretizacéo
do PAMI a criacdo de 55 novos campos de trabalho. Em outras palavras, a

implementag&o de 55 novos projetos missionarios.

2.5 Plano de Acédo Missionaria da IECLB. Missé@o de Deus. Nossa Paix&o

Fruto da reflexdo sobre a caminhada do PAMI, alguns anos mais tarde,
precisamente em 2008, é publicado o novo Plano de Acdo Missionaria da IECLB,
denominado Missdo de Deus Nossa Paixdo — Texto-base para o Plano de Acao
Missionéaria da IECLB. Conforme descrito na introducéo:

A motivagdo desse livro, portanto, refere-se ao que vira. Mas ele também

nasceu da avaliacao do que se fez nos ultimos anos em relacéo a missdo. O
Plano de Acéo Missionaria da IECLB de 2000-2007 esta entre os principais

44 KUMMER, 2000, p. 33.

45 KUMMER, 2000, p. 34.

46 PMI. Um guia do conhecimento em Gerenciamento de Projetos. Guia PMBOK® 42 ed. — EUA: Project
Management Institute, 2008.

47 IGREJA Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Relat6rio da Direcdo da Igreja 2000-2002. XXIlI
Concilio da Igreja. Santa Maria de Jetiba: IECLB, 2002. p. 7.

48 Para apresentar o documento Missdo de Deus Nossa Paixdo Texto-base para o Plano de Agéo
Missionéria da IECLB 2008-2012, tomarei como Unica referéncia o documento propriamente dito. O
mesmo foi organizado por Homero Severo Pinto. S&o Leopoldo: Sinodal, 2008.
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impulsionadores dessa nova etapa do PAMI. Dali surgiram questdes que
norteiam a etapa 2008-2012 do Plano.*®

Mais uma vez, a IECLB, enquanto instituicdo, reune esforcos para levar a
todas as suas instancias e seus setores de trabalho a reflexdo e a motivacéo para a
efetivacdo de sua missdo de forma coordenada e com orientagées comuns. Embora
o documento tenha sido elaborado para ser referéncia para os anos de 2008 a 2012,
permanece vigente até os dias atuais, conforme recomendacao do XXVIII Concilio da
Igreja em Chapecd6/SC, 17 a 21 de outubro de 2012. O PAMI 2008 a 2012 segue
motivando e convocando pessoas e comunidades a assumirem com paixao a missao

que é de Deus.

Assim como o Plano de Acdo Missionaria Recriar e Criar Comunidades
Juntos, o Plano de A¢do Missionaria Missdo de Deus Nossa Paixao ndo estabelece
um plano de ag&o nacional para a igreja, mas sim apresenta a compreensao do que
consiste a missao da igreja e a partir desta apresenta orientagcdes de como devera se
dar o planejamento missionario das diversas instancias da igreja, mas de modo

especial das comunidades, pois é nelas que a vida da igreja pulsa.

A missao integral de Deus, compreendida como a comunicagdo do amor de
Deus, da-se no testemunho missionario da fé (evangelizag&o), na vivéncia
concreta do Corpo de Cristo (comunhdo), no agir restaurador e curador
(diaconal), na celebracdo do amor divino (liturgia). E ai, portanto que a paix&o
de Deus pela humanidade se revela ao mundo através da vida da igreja®®.

A partir desta compreensao do que consiste a missao integral de Deus, o
documento apresenta elementos praticos e tedricos de como desenvolver as quatro
dimensdes da missdo, denominadas como evangelizacdo, comunhao, diaconia e
liturgia, tendo como ponto de referéncia a vida comunitaria. A seguir apresentaremos

sucintamente cada uma delas.

De acordo com o referido documento a evangelizacdo, embora ndo exclua
outras dimensdes da missdo, concentra-se na exposicao explicita e intencional do
evangelho, visando a uma resposta pessoal de fé e o ingresso no discipulado cristdo
vivido em comunidade.5* Essencialmente ndo € algo que € promovido pela igreja, mas

a evangelizagao promove a igreja. Desta forma, de acordo com o documento

49 PINTO, 2008, p. 7.
50 PINTO, 2008, p. 35.
51 PINTO, 2008, p. 36.
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A igreja, portanto, ndo evangeliza para superar caréncias internas, mas para
corresponder & promessa de que a palavra de Deus anunciada, vivida e
testemunhada “nado voltara vazia”. Evangelizar é exercitar-se na esperanca
de que Deus cumpre fielmente suas promessas®?.

A realidade de que Deus ama e aceita o ser humano de forma incondicional e
deseja relacionar-se com ele intensamente, transformando-o integralmente é o
conteldo da evangelizacdo, de acordo ao documento. JA o0 objetivo maior da
evangelizagdo é que o ser humano deixe-se cativar pelo Deus que cria, reconcilia e
salva. Em conformidade com seu conteudo e forma e o0 seu objetivo, a proclamacao
evangelistica consiste em cativar e atrair as pessoas para o incondicional amor de

Deus.53

O documento convida a comunidade a redescobrir a dimensao evangelistica
de todas suas atividades, pois, tudo o que a igreja € ou faz deve ser evangelizacao,
isto €, deve cativar e atrair para a fé e a confianca em Deus.5* E, afirma que em grande
medida, a capacidade evangelistica de uma comunidade depende da efetividade com
que seus membros testemunham sua fé em seus relacionamentosss, por isso a
importancia da capacitacdo continua dos membros para a articulagcdo missionaria da

s

fé.

A segunda dimenséo da missao integral de Deus, de acordo ao PAMI, € a
Comunhéo. Esta tem sua origem no préprio Deus Pai, Filho e Espirito Santo. Deus €,
antes de tudo, comunh&o viva e relagcdo dinamica movida pelo infinito amor divino. A
igreja enquanto acdo de Deus tem em sua esséncia a comunhdo.* E, comunhao,
enguanto vivéncia concreta do sacerddécio cristdo onde mutuamente nos tornamos

servos uns dos outros, especialmente dos mais necessitados.5’

O PAMI destaca que a qualidade da comunhd&o na igreja € algo extremamente
relevante para a realizacdo da missao, pois a edificacdo de comunidades missionarias
em nosso meio passa pela conscientizacdo de que a clareza da proclamacédo do
evangelho deve encontrar correspondéncia na qualidade da comunhao comunitaria.s

E neste sentido que o texto ird desafiar as Comunidades

52 PINTO, 2008, p. 37.
53 PINTO, 2008, p. 37.
54 PINTO, 2008, p. 38.
55 PINTO, 2008, p .39.
56 PINTO, 2008, p. 41.
57 PINTO, 2008, p. 42.
58 PINTO, 2008, p. 43.
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Portanto, o grande desafio que advém da pergunta pela qualidade de nossa
comunhdo é o de proporcionar espacos de convivéncia, aceitagdo e
valorizagdo mutuas em nossa vida comunitaria — espagos onde a graca de
Deus determine o relacionamento das pessoas, oportunizando a vivéncia do
Corpo de Cristo®°.

A terceira dimenséao da missao integral corresponde a Diaconia. A sua origem
parte de Deus. E Deus que vem ao mundo, em Jesus Cristo, e nos serve; e porque
ele nos serve, servimos. Neste contexto, de acordo com o documento, a comunidade
missionaria é aquela que serve as pessoas e ao mundo em gratiddo a Deus pelo seu
amor e acolhimento, e porque o préprio Cristo chama para dar continuidade a este

servico de amor.e°

De acordo com o PAMI uma comunidade missionaria serve as demais
pessoas. Cuida, se aproxima, luta pela vida digna, ndo somente de sua comunidade,
mas de todas. Promove acdes efetivas e denuncia as situagbes de injustica, de
opressdo e exclusdo.st E a acdo de servico, a partir da identidade cristd, que se da
num contexto de sofrimento e injustica com a finalidade de transformar, que

chamamos de diaconia.?

A quarta dimensdo da missao integral de Deus apresentada pelo PAMI € a
Liturgia. A celebracdo do amor de Deus. De maneira geral o documento reflete sobre
o culto como centro da vida comunitaria e da fé de cada pessoa luterana, como
experiéncia de comunhao com o Deus Trilno e de uns com 0S outros e com cristdos

e cristas através dos tempos, espaco privilegiado da presenca de Deus no mundo.s

Como desafio para as comunidades o documento propde:

Desenvolver o potencial missionario do culto significa, antes de mais nada,
descobrir este potencial em cada forma de culto que a comunidade realiza, e
aperfeicoa-lo, no sentido de torna-lo acolhedor, participativo, inspirador,
envolvente, significativo para as pessoas e contextualizado®4.

Para auxiliar no processo de planejamento das comunidades, o Roteiro para
o Planejamento Missionério estabelece cada dimensdo da missdo como um objetivo

a ser alcancado, formulados da seguinte forma: Evangelizacdo: testemunhar o

59 PINTO, 2008, p. 45.
60 PINTO, 2008, p. 46.
61 PINTO, 2008, p. 47.
62 PINTO, 2008, p. 48.
63 PINTO, 2008, p. 53.
84 PINTO, 2008, p. 54.
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Evangelho de Jesus Cristo a todas as pessoas no contexto de sua vivéncia.
Comunhéo: proporcionar espacos de convivéncia, aceitacdo e valorizacdo de todas
as pessoas em nossa vida comunitéria. Diaconia: praticar a misericordia e a justica,
concretizar solidariedade com pessoas em situacdo de necessidade e de crise,
sempre em busca de transformacdes. Liturgia: oportunizar a celebracdo do amor de

Deus no mundo.

Além das quatro dimensBes da missdo, o documento Plano de Acé&o
Missionéaria da IECLB — Texto base, reflete e apresenta trés areas adicionais que estéo
a servico da missédo, que a partir do documento Plano de Acao Missionaria da IECLB
— Linhas Mestras do Plano Operacional, denominados como 0s eixos transversais do
PAMI 2008-2012.66 Sdo elas, a formacédo e sacerddécio cristdo — educando pessoas
para a vivéncia missionarias’; a administracao criativa dos recursos — planejamento

sustentavel da igrejas; missdo e comunicag¢do — compartilhando a Boa Noticia.®

65 L ABES, 2016, p. 16.
66 |ECLB, 2009, p. 28.
67 PINTO, 2008, p. 56.
68 PINTO, 2008, p. 61.
69 PINTO, 2008, p. 67.






3 PROJETOS MISSIONARIOS

O apoio financeiro para a criagdo de novas Comunidades e para a
manutencdo dos trabalhos comunitarios, € de longa data na IECLB. A forma
estabelecida para acessar a este apoio se da a partir da apresentacéo de um projeto,

denominado projeto missionario.

No primeiro ponto deste capitulo apresentaremos um levantamento histérico
dos projetos missiondrios a partir dos relatérios conciliares, compreendendo o periodo
de 1998 a 2016, para no segundo momento apresentar como atualmente a igreja tem

administrado os projetos missionarios nos ultimos anos.

3.1 Projetos Missionérios no Contexto do XXII Concilio da Igreja

O Relatério da Direcdo da Igreja referente aos anos 1998 a 2000, foi
apresentado no XXII Concilio da Igreja, ocorrido em Cuiaba-MT. O primeiro concilio
gue aconteceu num sinodo distante. Dessa maneira, expressa-se a firme vontade da
IECLB em assumir o seu papel de ser igreja no Brasil.”* O relatério como tal é
composto pelos relatérios da Presidéncia com sua equipe, da Secretaria Geral com
sua equipe de secretarios e funcionarios bem como do Conselho da Igreja com a sua
Diretoria. Observamos que este € o primeiro concilio realizado apds a reestruturacao
organizacional da IECLB ocorrida em 1997. O tema Projetos Missionarios €
mencionado em trés momentos: 0 primeiro e segundo se encontram no subtitulo:
Convénios e parcerias com igrejas-irmas e entidades missionarias. O primeiro registro
se da quando é relatado que o acordo de parceria com a Sociedade Missionaria
Norueguesa/SMN, com sede em Stavanger, foi reavaliado em junho de 2000. E

informa o objetivo

Estd sendo reformulado com vistas a continuidade da parceria com énfase
em projetos para frentes missionarias e pastorados especiais, onde a SMN
se dispBe a continuar participando com recursos e, em casos especiais, com
obreiros/as. O P. Rune Skagestad participou do Férum sobre Missédo.”*

0 |ECLB, 2002, p. 4.
"1 IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Relatério da Direcado da Igreja 1998-2000. XXII
Concilio da Igreja. Cuiaba: IECLB, 2000. p. 9.
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O segundo registro refere-se a lembranca da celebracdo do sesquicentenario
em outubro de 1999 da Obra Missionaria Evangélica Luterana na Baixa Sax6nia/
OMEL, sediada em Hermannsburg, na Alemanha. Neste evento a IECLB esteve
presente, e expressa gratiddo a OMEL pela parceria na misséo, informando que ainda
hoje temos pastores procedentes de Hermannsburg na IECLB e pelo apoio financeiro

a diversos projetos missionarios e diaconais.”

O terceiro e Ultimo registro encontramos no subtitulo Propondo
desafios/metas e prioridades... para a presidéncia: — Apoiar e incentivar parcerias

interparoquiais e intersinodais em torno de projetos missionarios comuns.”

Nos dois primeiros registros fica evidente a importancia da parceria com
outras igrejas e entidades missionarias a fim de efetivar a missao da IECLB, ora com
0 envio e a presenca de pastores e pastoras do exterior para atuar nas comunidades
da IECLB, com a presenca no Forum sobre Missao, espaco privilegiado de reflexao
em torno da misséo da igreja, bem como com o auxilio financeiro & comunidades via
Projetos Missionarios. Se por um lado é importante estabelecer e firmar parcerias com
organizagOes irmas do exterior, o desafio, meta e prioridade em nivel nacional também
estd em apoiar e incentivar o surgimento de parcerias entre as diversas instancias e

setores de trabalho da IECLB, para o desenvolvimento de projetos missionarios.

Mais uma vez o tema projetos missionarios esteve presente no Relatorio da
Direcao da Igreja, referente aos anos 2000 a 2002. O mesmo foi apresentado no XXIII
Concilio da Igreja, realizado em Santa Maria de Jetibd — ES. A relacéo e parceria com
igrejas e entidades missionarias parceiras na missao recebe especial destaque.
Menciona-se as seguintes igrejas e entidades, com 0s seguintes comentarios: A Obra
Gustavo Adolfo — OGA, presta importante servico de conscientizacdo e ajuda
solidéria, apoiando e socorrendo comunidades e instituicbes da IECLB em
necessidade; a Gustav-Adolf-Werk — GAW, obra de diaspora da Igreja Evangélica na
Alemanha — IEA, é a mais antiga parceira da IECLB; desde 1853 apoia projetos de

comunidades e instituicbes da IECLB, entre eles projetos missionarios.

O referido relatorio relata igualmente a renovacao de convénios com igrejas e

entidades do exterior, parceiras de projetos missionarios, entre elas: acordo de

72 |ECLB, 2000, p. 9.
73 |ECLB, 2000, p. 12.
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parceria entre a IECLB e Sociedade Missionaria Norueguesa; convénio para Missao
Cooperativa entre IECLB e Igreja Evangélica Luterana na América (ELCA); acordo de
parceria entre IECLB e Igreja Evangélica Luterana na Baviera e renovac¢ao do acordo
entre IECLB e Igreja Evangélica na Alemanha (IEA). Informa também a continuidade
de convénio com a organizacdo Martin-Luther-Verein, da Igreja Luterana na Baviera
— parceira em muitos projetos missionarios. A Obra Missionaria Evangélica Luterana
na Baixa Saxbnia — OMEL é expresso a gratidao pela parceria de duas vias: a
possibilidade de intercambio de obreiros e obreiras, estagiarios e estagiarias diaconais

e estudantes de teologia.

A partir das contribuicdes do PAMI, o relatério apresenta a seguinte reflexao

acerca das parcerias

Quando falamos em parcerias, importa considerar seu novo direcionamento
proposto pelo PAMI. Ndo mais queremos nos acomodar com auxilios vindos
do exterior. Muito antes, queremos oportunizar que os mesmos facilitem e
motivem o ensaio de parcerias internas. E isso a partir do espirito espontaneo
de “cada membro ‘contribuir conforme suas possibilidades e como tiver
proposto em seu coragao’. Decorrente do mesmo espirito do repartir e
compartilhar, ensaiamos parcerias internas e externas. Uma comunidade ou
pardquia reparte com uma outra necessitada e distante. Um sinodo assume
0 apadrinhamento com determinado desafio missionario que outro sozinho
ndo consegue enfrentar. Via sinodo e IECLB estruturamos parcerias com
igrejas e entidades do exterior no sentido de proporcionar auxilio para a auto-
ajuda. Assim evitamos a criacdo de dependéncias e estimulamos a
mobilizagdo de recursos internos, com vistas a auto-sustentagao”’4

E importante destacar que os recursos obtidos para o apoio a projetos
missionarios a partir das parcerias do exterior ndo tém como Unica finalidade a
sustentacdo dos projetos, e consequentemente de comunidades, mas sim,
oportunizar que estes facilitem e motivem o ensaio de parcerias internas, evitando a

criacao de dependéncias externas.
3.2 Projetos Missionérios no Contexto do XXIll Concilio da Igreja

O relatorio do Concilio de 2000 a 2002 também relatou a preocupagéo quanto

ao acompanhamento dos projetos missionarios. Este aponta:

A nova estrutura foi construida em cima do principio da descentralizagdo do
planejamento missionario. A missdo e o acompanhamento dos campos
missionarios seria tarefa dos Sinodos. A administracdo central caberia
administrar os fundos missionarios, decidir sobre a concessao de auxilios aos

74 |ECLB, 2002, p. 15.
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campos missionarios e desenvolver as relacdes com as entidades e igrejas
parceiras fornecedoras de auxilios financeiros. Por conseguinte, foi
considerada dispensavel a presenca de um Secretario de Missdo na
Secretaria Geral. Ap6s quatro anos de funcionamento sem alguém que cuida
especificamente da area dos projetos missionarios, constata-se que nao é
uma situacgéo satisfatoria. E necessario que alguém verifique e analise as
metas estabelecidas, coordene as diversas iniciativas missionarias dos
Sinodos, cuide que a concessao de recursos siga critérios continuos e cobre
os resultados?.

Encontramos neste paragrafo uma avaliacdo de como a reestruturacdo
organizacional da IECLB impactou no acompanhamento a projetos missionarios e de
como se deu a definicdo de tarefas de cada instancia em relacdo aos projetos
missionarios. No entanto, apds quatro anos de experiéncia, consta-se a ineficiéncia
deste modelo e se aponta a necessidade de se incumbir “alguém” especifico com a
tarefa de acompanhar os projetos. E, pela primeira vez, encontramos mencionadas
praticas comuns ao acompanhamento de projetos: verificar e analisar as metas
estabelecidas, concessao de recursos a partir de critérios continuos e cobranca de

resultados.

De acordo com o referido relatério, 0 acompanhamento a projetos teria dois
objetivos: acompanhar os projetos ao longo de seu desenvolvimento para evitar o
desperdicio de recursos, como também atender as orientacdes quanto a relatorios e
prestacfes de contas para as igrejas e entidades parceiras para garantir a
continuidade das doacdes. Ou seja, a preocupacao estava no uso adequado dos

recursos e a garantia de continuidade, em vez de acessar novos recursos.

Facilmente acontece que um projeto contemplado com verbas do orgcamento
missionario comeca a funcionar porque os recursos estdo disponiveis e
continua funcionando enquanto estes vém. Mas quando estes terminam se
descobre que ndo se produziu muito mais que a necessidade de injetar mais
recursos. Os Sinodos, que na sua maioria ndo dispée de mais estrutura que
um/a secretario/a e o Pastor/a Sinodal, nem sempre conseguem dar este
acompanhamento. Deve existir a possibilidade de interferir em tempo para
evitar o desperdicio. Também as rela¢cdes com as entidades doadoras no
exterior precisam de mais atencéo do que tiveram nos ultimos 4 anos. Para
manter a disposicdo de doar hoje sdo necessarios contatos e relatérios
continuos, prestacdes de contas, motivacdes e visitas.”®

Conforme ja descrito no capitulo anterior, o relatdrio traz a informagéo de que
desde o ultimo Concilio, quando foi langcado o Plano de Acdo Missionaria da IECLB —

Recriar e Criar Comunidade Juntos, foram criados 55 novos campos de trabalho para

75 |ECLB, 2002, p. 24.
76 |ECLB, 2002, p. 25.
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obreiros e obreiras dos 4 Ministérios ordenados, ou seja, foram implementados 55
novos projetos missionarios, com o apoio do Fundo de Misséao.”” O relatdrio ndo
apresenta quais sdo 0s projetos que estdo em andamento, tdo pouco onde estéao
localizados.

Quanto aos valores despendidos como apoio aos projetos missionarios no
ano de 2001, este chegou a R$ 1.016.709,04. Atualizando este valor pelo indice IGP
— indice Geral de Precos do Mercado na ultima semana de outubro de 2020,
chegamos ao montante de R$ 4.094.704.43.78

3.3 Projetos Missionérios no Contexto do XXIV Concilio da Igreja

O Relatério da Direcdo da Igreja, referente aos anos de 2003 a 2004 foi
apresentado no XXIV Concilio da Igreja ocorrido nos dias 13 a 17 de outubro de 2004,
no municipio de S&o Leopoldo — RS. Conforme apresentado no relatério do periodo
anterior, 0s projetos missionarios estdo inseridos no contexto do Plano de acéo
Missionéaria da IECLB — PAMI.

Aprovado no ano 2000, o PAMI tem fortalecido nas comunidades e em toda
a IECLB a consciéncia de que a Igreja € essencialmente missionéria. Tem
também animado a ado¢édo de um nimero crescente de projetos missionarios
e a criagdo de novos campos de trabalho™.

No periodo que compreende este relatorio, 25 novos projetos missionarios
foram aprovados, e, pela primeira vez, o nome e a localizacdo de cada projeto é
informado, assim como a proveniéncia dos recursos, relatando o nome da igreja e ou
organizacao parceira apoiadora. Localizados por regido: 18 no Sul, 1 no Centro-Oeste,
5 no Sudeste e 1 de abrangéncia nacional. O que indica que o maior nimero de
iniciativas se encontrava no sul do Brasil. Nao ha informacées quanto aos 55 iniciados
e informados no relatério anterior, assim como ndo ha informa¢des quanto ao nimero
total de projetos missionarios em andamento. Embora nao traga maiores informacdes
a respeito, o relatério informa que ha projetos em andamento desenvolvidos

integralmente pelos sinodos.& Podemos interpretar da seguinte forma: sdo projetos

7 |ECLB, 2002, p. 27.

78 Célculo realizado utilizando a ferramenta. Disponivel em: https://calculoexato.com.br/. Acesso em:
29 outubro 2020.

9 |GREJA Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Relatério da Diregdo da Igreja 2002-2004. XXIV
Concilio da Igreja. Sdo Leopoldo: IECLB, 2004. p. 9

80 |ECLB, 2004, p. 10.
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desenvolvidos com recursos originarios no proprio Sinodo, sem intermediacdo de

recursos geridos pela Secretaria Geral da IECLB.

O relatorio de 2004 retoma a tematica quanto a necessidade de ter uma
pessoa atuando na Secretaria Geral com a tarefa de acompanhar os projetos
missionarios em colaboracdo com 0s respectivos sinodos e com um grupo assessor
e de apoio. O provimento da vaga foi aprovado pelo Conselho da Igreja e ocorreu em

principios de 2005.8

Diante do grande volume de recursos dispendidos ao apoio de projetos
missionarios, aproximadamente 1/3 dos recursos geridos pela sede da IECLB,

percebe-se a necessidade de

[...] estabelecimento de critérios norteadores teolégicos e administrativos, a
orientacdo na elaboracéo, a captacdo de recursos, o acompanhamento da
execucao e a avaliacao dos projetos missionarios constituem-se numa tarefa
urgente®?,

Fica evidenciada a preocupacdo da direcao da igreja quanto a destinacéo dos
recursos aos projetos missionarios. Uma vez que estes sao limitados, se faz
necessario estabelecer critérios. A tarefa de orientar a elaboracdo de projetos surge
pela primeira vez como algo necessario a ser desenvolvido, assim como a avaliagdo

dos projetos missionarios.

De acordo com o relatério, uma vez preenchida a vaga, seria determinado
como distribuir os recursos disponiveis entre os diversos tipos de campos missionarios

e traz alguns indicadores:

[...] lugares em que ndo h4 ainda presenca registrada de luteranos membros
da IECLB; campos com presenca de luteranos, mas sem pardquia
constituida; paréquias pequenas com projeto de expansdo missionaria e
fortalecimento financeiro; novos campos de trabalho com projeto de
expansdo missionaria em paréquias constituidas®s.

O foco dado esta em “como distribuir os recursos disponiveis”, e para
responder a este problema a direcdo da igreja responde onde gostaria de estar
presente (onde ha e ndo ha presenca de luteranos), a quem, quais pessoas deseja

alcancar (luteranos e nédo luteranos) e a definicdo de qual estrutura se dara a este

81 |ECLB, 2004, p. 10.
82 |ECLB, 2004, p. 10.
83 |ECLB, 2004, p. 10.
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trabalho: as paréquias. Se o Plano de A¢édo Missionaria da IECLB — PAMI motivou a
Recriar e Criar Comunidades. Nenhuma Comunidade sem Missdo, Nenhuma Miss&o
sem Comunidade! A limitacdo de recursos disponiveis exigiu o estabelecimento de
prioridades e critérios.

De acordo com o relatério, o apoio financeiro aos projetos missionarios no ano
de 2003 foi de R$ 1.867.219,28. Este valor atualizado pelo indice IGP — indice Geral
de Precos do Mercado na ultima semana de outubro de 2020 € igual a R$
5.543.045,59.84

3.4 Projetos Missionarios no Contexto do XXV Concilio da Igreja

O Relatério da Direcédo da Igreja do periodo de 2004 a 2006, apresentado no
XXV Concilio da Igreja, realizado nos dias 12 a 15 de outubro de 2006, no municipio
de Panambi — RS apresenta informacgdes extremamente importantes para o contexto
dos projetos missionarios na IECLB atual, como também futuro. A efetivacdo da
contratacdo de uma pessoa para acompanhar aos projetos, a partir de fevereiro de
2005, na pessoa da Diacona Ingrit Vogtes, como Coordenadora de Projetos
Missionarios indica quanto trabalho h& por fazer nesta area para que de fato os
projetos alcancem os resultados esperados, e nha mesma proporcdo, demonstra
guanto a igreja estd empenhada para refletir, acompanhar e auxiliar Comunidades e
seus respectivos Sinodos para que o0s projetos alcancem o éxito esperado. A
Coordenacédo dos Projetos Missionarios foi implantada com o objetivo de orientar o
planejamento e gerenciamento dos projetos, e também fazer a ponte com as agéncias

parceiras.ss

De acordo com o relatorio, ha 80 projetos missionarios em andamento no ano
de 2006, localizados em 17 Sinodos da IECLB#”. Sabemos que se trata de iniciativas
missionarias motivadas a partir do Plano de Acao Missionéaria da IECLB; mas, quais
sdo as caracteristicas comuns que carregam em si, a partir dos quais podemos

identifica-los como projeto missionario?

84 Célculo realizado utilizando a ferramenta disponivel em: https://calculoexato.com.br/ . Acesso em: 29
outubro 2020.
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Sao comunidades em areas com nenhuma ou pouca presenca da IECLB; sédo
novas frentes em paréquias constituidas; sdo pastorados decorrentes da
proposta do PAMI, de que até 2007 sejam no maximo 1000 pessoas
batizadas por area de atendimento de um obreiro; sdo projetos missionarios
elou diaconais O que esses projetos tém em comum € que, em sua
expressiva maioria, dependem de recursos externos, provenientes de igrejas
e organizacdes parceiras da IECLB.88

Observamos que mais uma vez a necessidade de recursos e a
indisponibilidade de recursos infinitos movimenta a igreja a refletir sobre os processos
de gestao dos projetos missionarios. Este movimento tem em conta a diminuicdo dos
recursos financeiros do exterior.8® Dos recursos necessarios para o apoio a projetos
em 2006, 90% provém de igrejas e organizac¢des parceiras do exterior e somente 10%
provenientes de recursos oriundos da contribuicdo de membros da IECLB: GAW -
Gustav-Adolf-Werk (8%). OMEL - Obra Missionaria Evangélica Luterana (14%). IELB
— Igreja Evangélica Luterana na Baviera (42%) ELCA — Igreja Evangélica Luterana na
América (6%). SMN — Sociedade Missionaria Norueguesa (12%). MLV — Martin-
Luther-Verein (2%). Fundo de Missdo — Coleta da Baviera (6%). Fundo de Misséo

PAMI — IECLB (8%). Consoércio: OGA — Legido Evangélica - OASE — PAMI (2%).%°

Dado a diminuicao de recursos disponiveis para o0 apoio financeiro a projetos,
a igreja inicia um processo de reflexdo em torno dos critérios para a concessao de
recursos, assim como pela sustentabilidade das Comunidades e Paroquias
beneficiadas com os recursos do exterior. Como podemos verificar nas perguntas

expressas no relatorio:

[...] quais projetos e parcerias sdo ou ndo sustentaveis diante da crescente
escassez de recursos financeiros? ... quais projetos precisam ser apoiados a
partir da nossa conviccdo evangélica, mesmo sem perspectiva de se
tornarem autossustentaveis?!

Ao decidir pela possibilidade de manutencédo de apoio, independentemente
dos resultados obtidos pelos projetos, aqui podemos ler projetos e Comunidades
como sindbnimos, a igreja estaria abrindo méo de uma de suas normas estabelecida

no Regimento Interno da IECLB, conforme Artigo 18, inciso VI:

88 |ECLB, 2006, p. 130.
8 |ECLB, 2006, p. 135.
% |ECLB. 2006, p. 133.
91 |ECLB. 2006, p. 130.
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Art. 18. Em obediéncia aos mandamentos de Deus e na confianca de sua
promessa, 0s membros s&o chamados a: VI. Contribuir financeiramente para
assegurar a missédo da Comunidade e das demais instancias da Igreja.®?

Como também poderia impactar no Artigo 52 da Constituicdo da IECLB: “A
manutencdo da IECLB, em todas as suas instancias, é de responsabilidade dos
membros das Comunidades”.®? Igualmente, sem definir critérios para identificar quais
seriam as Comunidades que necessitariam de apoio por tempo indeterminado abriria
precedentes para um numero grande de Comunidades que passam por dificuldades
para garantir a sua manutencdo. Estas também poderiam vir a solicitar auxilio

financeiro.

O relatério também apresenta uma analise geral dos projetos na qual fica

evidente a fragilidade dos mesmaos.

Aumento do namero de projetos sem perspectivas de continuidade apds o
término dos recursos financeiros iniciais. Projetos séo otimistas demais. Nao
tém previsdo de obstaculos. Falta uma estratégia clara de procedimentos e
também cumprimento de prazos. O planejamento ndo pode engessar o
projeto, deve ser flexivel, ter planos alternativos, envolvimento comprometido
de todos, comunidade, presbitério, obreiro/a, setores de trabalho, do sinodo.
Ha projetos que ndo mudam nunca. Mesmo ja tendo esgotado uma fase dos
recursos e terem sido renovados. Falta andlise critica construtiva, avaliacéo,
aprendizado. Resultado: os recursos sdo consumidos e o projeto ndo d4 em
nada, prejudicando a imagem da Igreja junto as entidades doadoras®*.

Fragilidade desde a sua concepcdo: sao otimistas demais. No seu
planejamento: ndo tém previsdo de obstaculos, estratégia, procedimentos,
cumprimento de prazos. Em seu monitoramento e avaliacdo: falta andlise critica

construtiva, avaliacdo, aprendizado.

Os papéis que cada instancia da Igreja desempenha em relacdo ao
desenvolvimento de projetos missionarios também receberam andlise no presente
relatério. De acordo com o Regimento Interno da IECLB, artigo 40, compete ao
Conselho Sinodal: Inciso Xl - avaliar e dar parecer sobre 0s projetos missionarios.

92 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0utubro 2020.

% |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Constituicdo da IECLB. (sem pagina). 2010.
Disponivel em <: https://www.luteranos.com.br/conteudo_organizacao/governanca-suporte-
normativo/constituicao-da-ieclb-1>.Acesso em 12 Outubro 2020.

94 |ECLB, 2006, p. 110.

9 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0utubro 2020.
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Sobre esta tarefa o relatorio registra: Pareceres sdo vagos, refletem que ndo ha o
envolvimento de um grupo significativo da comunidade. Faltam paradas para avaliar
o desenvolvimento do projeto.?*¢ Mais uma vez podemos constatar a fragilidade dos

processos.

A funcdo da Secretaria Geral da IECLB em relacdo a gestdo dos projetos
missionarios, da mesma forma recebe uma analise, e aqui aparece uma certa tensao:
Responsabilizagdo da IECLB, leia-se Secretaria Geral, como avalista dos projetos
apoiados financeiramente pelas instituicbes doadoras, como também pelo
acompanhamento e avaliacdo dos projetos.®” Recordamos que no relatorio da
Secretaria Geral de 2004 relatava-se a necessidade de ter uma pessoa atuando na
Secretaria Geral com a tarefa de acompanhar os projetos missionarios em
colaboragcdo com os respectivos sinodos e com um grupo assessor e de apoio.® O
acompanhamento aos projetos pelos respectivos sinodos esta ancorado na propria
Constituicdo da IECLB, Artigo 15: O Sinodo, como organizacao religiosa, € formado
pelo conjunto de comunidades e paréquias de determinada éarea geografica,
competindo-lhe a tarefa de planejar e dinamizar o trabalho em sua area.® Seria este
0 grupo responsavel pela avaliacdo e acompanhamento dos projetos? Diminuindo um
pouco a responsabilidade da Secretaria Geral em relacdo aos projetos? Observamos
ainda, que conforme Regimento Interno da IECLB, Artigo 84, compete a Secretaria
Geral, inciso XV - administrar o encaminhamento as agéncias doadoras dos projetos
de financiamento e missionarios, solicitados pelos Conselhos Sinodais.'® De fato, a
Secretaria Geral estava desempenhando as tarefas de avaliacdo e acompanhamento

dos projetos as quais ndo estavam previstas no Regimento Interno.

Por fim, o Concilio de 2006 deu mais um passo importante a fim de seguir
investindo na reflexdo e formacgéo para a missao da IECLB, conforme Mensagem do
XXV Concilio da Igreja - Panambi-RS, de 15/10/2006:

9% |ECLB, 2006, p. 110.

97 |IECLB, 2006, p. 110.

98 Quanto ao grupo assessor e de apoio ndo encontramos referéncia ao mesmo.

99 |greja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem péagina). 2015.
Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1> Acesso em
12.0Outubro 2020.

100 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0utubro 2020.
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Ha hoje consenso na IECLB de que a Igreja € missionaria e de que cada
membro, comunidade, pardquia e sinodo é chamado a viver o testemunho
missionario em seu contexto. A missao é a prépria razao de ser da Igreja. O
ponto critico da préatica da missao na IECLB permanece sendo o desafio do
desenvolvimento e do crescimento quantitativo e qualitativo de suas
comunidades. Nesse sentido, foi aprovado que o Conselho da Igreja constitua
grupo tarefa com a responsabilidade de apresentar proposta de
implementacéo do Plano de Acéo Missionaria (PAMI) para o periodo de 2008-
2013.101

Ou seja, um novo Plano de Acdo Missionaria — PAMI sera gestado em breve.
Fica uma pergunta, ndo respondida nos relatérios da direcdo da Igreja. O PAMI
motivou a criacdo de inumeras Comunidades por meio dos projetos missionarios.
Eram 80 projetos em andamento no de 2006, em que medida estes projetos
cooperaram para 0 objetivo proposto pelo PAMI, de recriar e reavivar comunidades
da IECLB que por sua vez se caracterizam como comunidades missionarias? Os
relatorios ndo oferecem esta informacao e por vezes passa uma compreensao de

simples reproducdo de Comunidades a partir de experiéncias ja vivenciadas.

3.5 Projetos Missionérios no Contexto do XXVI Concilio da Igreja

O relatério da Secretaria Geral apresentado no XXVI Concilio IECLB,
realizado em Estrela - RS, nos dias 15 a 19 de outubro de 2008 nos oferece
informacBes importantes sobre o desenvolvimento dos projetos missionarios na
IECLB. Na reestruturacdo da Secretaria Geral foi criada a Secretaria da Acéo
Comunitaria, em 01/08/2008,22 a qual ficou responsavel pela gestdo dos projetos.
Como veremos, o relatério se ocupou em apresentar uma definicdo dos projetos
missionarios, os tramites legais e instancias responsaveis por cada passo. Apresentou
informacdes precisas sobre o numero de projetos em andamento, assim como
informacdes de valores que vém sendo investidos no apoio aos projetos e por ultimo

apontou os desafios da area de projetos.

101 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Mensagem do XXV Concilio da Igreja -
Panambi-RS. (sem péagina) 2006. Disponivel em: <:
https://lwww.luteranos.com.br/conteudo/mensagem-do-xxv-concilio-da-igreja-panambi-rs>. Acesso
em 03 novembro 2020.

102 |IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Relatério da Direcdo da Igreja 2006-2008.
XXVI Concilio da Igreja, Estrela: IECLB. 2008. p. 17.
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A primeira questdo a ser apresentada trata-se da definicdo de projetos
missionarios, ou em outras palavras, o que se compreende por projetos missionarios
na IECLB:

Iniciativas em areas com pouca ou nenhuma presenca da I|ECLB,;
Comunidades em pontos avancados do Pais; Comunidades diaconais, cuja
acéo ultrapassa fronteiras; Comunidades pequenas, que ndo se mantém com
recursos proprios, por maior que seja o esforco dos membros; Projetos de
ampliacdo do trabalho, a partir da comunidade existente; Comunidades que
passam por crises e que precisam do auxilio da Igreja, o corpo de Cristo, para
se restaurarem e reestruturarem,

Identifica-se como projeto missionario todo e qualquer esfor¢co que objetiva a
manutencdo de uma Comunidade. Seja uma Comunidade que esta iniciando,
“ampliacao do trabalho a partir da Comunidade existente”, ou uma que ja tem um bom
tempo de vida, mas que esta “passando por crises”. Ambas sdo aptas a serem
consideradas projetos missiondrios. Desta forma, a compreensdo inicial de que
projetos missionarios estavam somente a servi¢o da criacdo de novas Comunidades,

nao mais corresponde.

O processo de construcao dos projetos missionarios até sua execucao, assim
como quais sdo as instancias na estrutura da igreja responsaveis por cada passo, a
partir do Regimento Interno da IECLB, foi tematizado neste relatério. Percebe-se ai o
esforco por parte da igreja de identificar todo o processo necessario para a elaboracao

de um projeto e da responsabilidade de cada instancia para o sucesso do mesmo.

Considerando que cabe as Comunidades da IECLB criar, planejar e viabilizar
setores de trabalho para atender a sua responsabilidade com a assisténcia espiritual,
com a acgdao diaconal, a catequese, a evangelizacdo e a misséo,4 as Comunidades
por exceléncia sdo a instancia responsavel pela elaboracao dos projetos. Também a
elas cabe avaliar, planejar e decidir sobre todas as atividades e tarefas que lhe cabem,

viabilizando os recursos necessarios para a sua execucao.0s

O Conselho Paroquial também é identificado como possivel nascedouro de

um projeto, considerando que a ele cabe a tarefa de, estimular a abertura de novas

103 |ECLB, 2008, p. 22.

104 1greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.

105 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020..
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frentes de trabalho em setores ainda nao atingidos, visando ao surgimento e
crescimento de Comunidades e decidir, ‘ad referendum’ do Conselho Sinodal, pela
criagdo de novos campos de trabalho nas suas Comunidades e na Pardquia,

demonstrada a sua viabilidade financeira.6

Respectivamente, o Conselho Sinodal possui a tarefa de incentivar e
promover junto as Comunidades os projetos de misséo, catequese, evangelizacdo e
diaconia;%” e a ele cabe avaliar e dar parecer sobre 0s projetos missionérios para
encaminhamento, através da Secretaria Geral, as instancias doadoras.1¢ O parecer

do Conselho Sinodal é o requisito para a entrada do projeto na Secretaria Geral.

Na medida que o projeto é elaborado e recebe parecer favoravel do Conselho
Sinodal, este é enviado a Secretaria Geral, que entdo verifica se a documentacao esta
completa e elabora o parecer administrativo.1® Observamos que ndo ha informacoes
guanto a documentacao solicitada para a apresentacdo dos projetos, tdo pouco 0s
critérios utilizados para que os mesmos possam ser analisados e receber ou ndo o

parecer favoravel do Conselho Sinodal.

Ora, neste movimento de apresentar o passo-a-passo na elaboracdo de um
projeto e as instancias responsaveis por cada um deles, percebemos a intencédo de
responder ao desafio apresentado no relatério anterior, onde se apresenta a
Secretaria Geral como “Unica responsavel”’ pelos projetos missionarios, enquanto
avalista dos projetos apoiados financeiramente pelas instituicdbes doadoras, como
também pelo acompanhamento e avaliagdo dos projetos. No entanto, 0 passo-a-
passo ndo trouxe novas informac¢des quanto ao acompanhamento e a avaliacdo dos
projetos, ficando estes a cargo da Secretaria Geral, possivelmente ja que ndo acenou

“novos parceiros” nesta tarefa.

Para cada projeto recebido, a Secretaria Geral elabora um parecer

administrativo que serve de base para a apresentacdo na Conferéncia de Secretarios

106 1greja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.

107 1greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.

108 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pégina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.

109 |ECLB, 2008, p. 23.
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e Secretarias e Presidéncia da IECLB - CONSEC. Esta podera solicitar informacoes
complementares ou encaminhar o projeto para a reunido do Conselho da Igreja, onde
é tomada a decisdo.’® A reunido do Conselho da Igreja, composto por um
representante de cada Sinodo?!!! é quem decide quais projetos serdo ou nao apoiados,
consequentemente desenvolvidos. Fica a pergunta: quais foram os critérios utilizados
para a tomada de decisdo sobre apoiar ou ndo o0s projetos apresentados? Seria Unica
e exclusivamente a disponibilidade de recursos financeiros? A esta informagdo o

relatério ndo faz referéncia.

s

Uma novidade apresentada neste relatério € a oferta de oficinas de
elaboracdo e gestdo de projetos, para liderancas de Paréquias e Comunidades, na
expectativa de qualificar a apresentacéo de projetos e que estes tenham condi¢des
de atender aos critérios estabelecidos pelas igrejas e organizacdes parceiras. E mais

um esfor¢o por parte da Igreja de qualificar a elaboragcédo dos projetos missionarios.

Esta qualificagdo é um esforco no sentido de corresponder minimamente aos
critérios das organizacdes parceiras da IECLB e da Fundacao Luterana de
Diaconia/FLD no financiamento de projetos. O PAMI 2008-2012, incentivando
todas as instancias a fazerem o seu planejamento estratégico, pode ter um
papel importante na qualificacdo de pessoas e, assim, responder melhor as
exigéncias do setor.112

O presente relatério apresenta também uma tabela com o nimero de projetos
missionarios desenvolvidos ao longo dos anos 2004 a 2008. Neste podemos constar
a reducdo do numero de projetos como também dos valores disponibilizados ao apoio

dos mesmos. Conforme registro

Internamente, o cendrio € de que o0 maior nimero de projetos se concentra
em pedidos de auxilio para a manutencdo da comunidade, justamente o perfil
de projeto que enfrenta as maiores redugbes, e para o qual ndo ha
perspectiva de retomada de injecdo de novos recursos. Ou seja, significa que
a propria IECLB devera suprir as comunidades deficitarias naqueles locais
em gue entender que a presenca da Igreja é estratégica.13

Como resposta a diminui¢do de recursos de igrejas e organizacfes parceiras
do exterior, principalmente na area de auxilio para a manutencédo de comunidades, e

a necessidade das mesmas, em 2008 ocorreu a primeira edicdo da Campanha

110 |ECLB, 2008, p. 23.

111 1greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pégina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.

112 |ECLB, 2008, p. 23.

113 |ECLB, 2008, p. 24.



51

Nacional Vai — Vem, em outro ponto chamada de Campanha de Missédo, com o

objetivo de captar recursos para projetos missionarios!4 junto aos membros da IECLB.

Portanto, podemos constatar que a partir dos projetos missionarios, para além
da criacao de novas Comunidades, esté o esfor¢co da Igreja em garantir a manutencéo
de suas Comunidades a partir do apoio de recursos financeiros. Os critérios para
acessar a estes recursos ndo sao mencionados nos relatorios, reforcando a
observacéo presente no relatério de 2004, onde se sugere como tarefa urgente o
estabelecimento de critérios norteadores teoldgicos e administrativos para a avaliagdo

dos projetos missionarios.1s

3.6 Projetos Missionarios no Contexto do XXVII Concilio da Igreja

Os relatérios que fazem referéncia a acbes desenvolvidas nos anos 2008 a
2010 da Presidéncia e Secretaria Geral da IECLB, apresentados no XXVII Concilio da
Igreja, em outubro de 2010, mais uma vez trouxeram um panorama geral dos projetos
missionarios, porém com algumas novidades. Além de informar o nimero de projetos
em andamento, valores investidos em constante diminuigdo, e da necessidade de
oferecer capacitacdo na area de elaboracao e gestdo de projetos em parceria com 0s
Sinodos, trouxe a experiéncia da Campanha Vai e Vem e uma analise do tempo de

vida dos projetos.

Conforme relatério, no ano de 2010 havia 49 projetos!¢ em andamento, destes
somente 62%, 117 eram considerados projetos missionarios. Ou seja, em torno de 30
projetos. Destes, 7 recebem apoio de recursos provenientes das ofertas arrecadadas
através da Campanha Vai e Vem — Campanha de Ofertas para a Missao!¢. Os demais
sdo apoiados com recursos de igrejas e organizacbes parceiras do exterior,
evidenciando a dependéncia dos recursos externos para O apoio a projetos. A
Campanha Vai e Vem é fruto de decisao conciliar por proposta do Forum Nacional de
Missdo, Documento de Campeche, 2006, esta em sua terceira edicdo no ano de 2010.

Nas palavras do Pastor Presidente Walter Altmann:

114 |ECLB, 2008, p. 24.

115 |ECLB, 2004, p. 10.

116 IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Relatério da Direcéo da Igreja 2008-2010. XXII
Concilio da Igreja. Foz do Iguacu: IECLB, 2004. p. 126.

17 |ECLB, 2010, p. 127.

18 |ECLB, 2010, p. 127.



52

Com a Campanha, inauguramos uma nova cultura de apoio a projetos
missionarios que, irradiando o entusiasmo de quem se engajou neste ano,
poderd alcangar nos proximos anos um nivel ainda maior de apoio a misséo
€COm NOSSO0s proprios recursosi®,

A partir da anélise do tempo de vida dos projetos em andamento, percebemos
gue é dado inicio a uma nova compreensdo do que sdo projetos. Projetos séo
ferramentas para o planejamento de uma organizacdo e/ou agdo, com um tempo e

orcamento pré-determinados.120

De acordo com o grafico n° 2,“Tempo de Vida dos Projetos em andamento”,
8% dos projetos possuem entre 16 a 20 anos, 8%, de 11 a 15 anos e 27% de
6 a 10 anos de existéncia. Somam 27%, os projetos com mais de 6 anos de
existéncia. Teoricamente, deixaram de ser projetos. Séo
Paréquias/Comunidades constituidas que necessitam de auxilio
orgamentario “permanente” para subsistirl??,

Nesta compreensdo de que projetos sdo ferramentas percebe-se como
desafio oferecer seminarios, em sintonia ou parceria com o0s Sinodos,?2 sobre
planejamento de projetos, assim como a elaboracéo e disponibilizacédo de subsidios,z
como roteiro para elaboracao de projetos missionarios e para a prestacao de contas.

3.7 Projetos Missionérios no Contexto do XXVIII Concilio da Igreja

O relatério da direcéo da igreja, referente atividades realizadas no periodo de
2010 a 2012, apresentado no XXVIII Concilio da Igreja, realizado em Chapecé — SC,
nos dias 17 a 21 de outubro de 2012 trouxe informac¢des quanto ao numero de projetos
missionarios em andamento e a proveniéncia dos recursos disponibilizados. Assim
como também especificou as tarefas da Coordenacdo Técnica de Projetos, que
passou a integrar a Secretaria de Missdo, reativada em novembro de 2011,
coordenada pelo P. Mauro Schwalm, por decisdo do Conselho da Igreja.124

De acordo com o relatorio, no ano de 2012, 485 projetos estavam em

andamento, localizados em 12 Sinodos. Destes, 81% identificados como Projetos

119 |ECLB, 2010, p. 22.

120 |ECLB, 2010, p. 127.

121 |ECLB, 2010, p. 127.

122 |ECLB, 2010, p. 166.

123 |ECLB, 2010, p. 167.

124 |IGREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Relatério da Direcdo da Igreja 2010-2012.

XXVIII Concilio da Igreja. Chapec6: IECLB. 2012. p. 134.
125 |ECLB, 2012, p. 137.
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Missionarios, 2% construcdo, 8,5% Diaconal e 8,5% Formacéo.’?¢ Percebemos que
projetos que necessariamente ndo possuem como objetivo auxiliar na manutencao de
comunidades comegcam a ser citados no relatério para o Concilio da Igreja. Desta
forma, amplia-se o horizonte de projetos em favor da missdo da igreja, na
compreensao de que projetos diaconais, ou, entdo, de formacédo também colaboram

para tal.

Se o relatorio de 2008 se ocupou com a identificacdo do processo de criagdo
dos projetos e seus responséaveis, o0 mencionado relatério, de 2012, tratou de informar
os procedimentos realizados na Secretaria Geral, sob a coordenacdo da Secretaria

de Missdo, através do trabalho realizado pela Coordenacéo Técnica de Projetos:

A principal tarefa [...] consiste no encaminhamento e ho acompanhamento
dos processos internos dos projetos que déo entrada na Secretaria Geral da
IECLB, mediante parecer de Conselhos Sinodais: andlise técnica do projeto
e da previsdo orcamentaria; elaboragcdo de parecer administrativo;
comunicacao do valor do auxilio orcamentéario e forma de remessa definidos
pelo Conselho da Igreja; monitoramento das remessas orgamentarias
mensais; elaboragdo da previsdo orcamentaria anual dos projetos
missionarios; acompanhamento dos projetos missionarios em andamento por
meio de relatérios de atividades e financeiros anuais e conforme periodo de
desenvolvimento de outros projetos e encaminhamento de relatérios de
projetos para Igrejas e organizagbes apoiadoras. Também é papel da
Coordenacao Técnica de Projetos assessorar a Secretaria de Missdo no que
se refere ao desenvolvimento da Campanha Nacional de Ofertas para a
Missdo Vai e Vem.1?7

De acordo as tarefas descritas, podemos perceber que ha um conjunto de
tarefas necessarias na area de projetos que vai além do descrito no Regimento Interno
na IECLB, artigo 80, inciso XIV, onde reza que Compete a Secretaria Geral,
administrar o encaminhamento, as agéncias doadoras, dos projetos missionarios e de
financiamento, apresentados pelos Conselhos Sinodais.® E evidente que o
encaminhamento dos projetos as agéncias doadoras é apenas um procedimento entre
outros tantos necessarios no que se refere ao acompanhamento dos projetos. E
observamos que entre outras tarefas que correspondem a Secretaria Geral, segundo
0 Regimento Interno da IECLB, compete a Secretaria Geral, orientar e instruir 0s

Sinodos e, em conjunto com estes, as Comunidades e as Pardquias de sua area de

126 |ECLB, 2012, p. 136.

127 |ECLB, 2012, p. 135.

128 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.
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abrangéncia, sobre assuntos de economia, financas, patrimbénio e recursos
humanos,’?® como também, prestar assessoramento e auxilio na coordenacéo,
execucao e dinamizagdo das atividades da Igreja.:3* Concluimos desta forma que é
da competéncia da Secretaria Geral orientar, instruir e assessorar Sinodos e em
conjunto com estes, as Comunidades e as Paréquias na dinamizacdo dos projetos

missionarios.
3.8 Projetos Missionérios no Contexto do XXIX Concilio da Igreja

No relatério de atividades referente anos 2012 a 2014, apresentado no XXIX
Concilio da Igreja, realizado em Rio Claro - SP, nos dias 15 a 19 de outubro de 2014
apresentou informacdes sucintas a respeito dos projetos missionarios. Informou sobre
0s numeros de projetos em desenvolvimento no ano de 2014, no total de 43,23 porém
considerados como missionarios 28, ou seja, que apoiam a manutencdo do trabalho
comunitario. O relatério ndo informa o valor exato de recursos despendidos para 0s
projetos, no entanto destaca a relevancia da Campanha de Ofertas para a Misséo Vai
e Vem, que, atualmente, subsidia 20,85% do orcamento geral dos projetos (nao

apenas missionarios; nesse caso, o percentual obviamente € maior: 38,31%).1%2

Em relac&o ao relatério apresentado em 2012, houve uma reducao de 28%
no numero de projetos missionarios em andamento. Se compararmos com 0 nimero
de 2006, a diferenca é mais gritante ainda, uma reducao de 65%. A que se deve esta
diminuicdo? A reducdo de recursos das igrejas e organizacdes parceiras? Os
Sinodos, Paréquias e Comunidades estdo desenvolvendo projetos com recursos

locais? Sdo questdes a serem verificadas.

129 |greja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem péagina).
2015. Disponivel em < https://lwww.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.
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Acesso em 12.0ut.2020.
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3.9 Projetos Missionarios no Contexto do XXX Concilio da Igreja

O relatério da direcdo da Igreja, referente ao periodo 2014 a 2016,
apresentado no XXX Concilio da Igreja, realizado em Brusque/SC, nos dias 19 a 23
de outubro de 2016 apresenta novidades que impactam diretamente a gestdo dos
projetos missionarios. Entre elas estd a criacdo de um programa, denominado
Cuidado da Acéao Missionaria,=?® prioridade da gestdo 2014 — 2018 e a criacdo do

Nucleo de Projetos, em agosto de 2014.134

O Programa Cuidado da Acdo Missionaria foi criado e implementado pela

atual gestdo da igreja, como reforco interno da prioridade a misséao.

O mesmo é articulado na Secretaria Geral por um GT (Grupo de Trabalho),
sob a coordenacgéo do Secretario de Misséo. Além do Secretario de Misséo,
integram este GT o Secretério da A¢do Comunitaria, o Secretario Adjunto
para Missdo e Diaconia, a Coordenadora do Nucleo de Projetos e a
Coordenadora de Diaconia e Programa Diaconia Inclusdo®.

Pela composicéo do grupo de trabalho podemos perceber que o cuidado com
a missdo na IECLB néo é tarefa Unica e exclusivamente da Secretaria de Missao.
Embora a coordenacdo do grupo seja de responsabilidade de guem ocupa a
Secretaria de Missao, através da presenca do Secretario da Acdo Comunitéria, estdo
presentes todas as teméaticas da responsabilidade desta Secretaria, de acordo com
as coordenacgfes existentes, sdo: Género, Geracdes e Etnias, Musica, Liturgia,
Trabalho com a Juventude Evangélica e Educacéo Cristd Continua. A Coordenadora
do Nucleo de Projetos colabora a partir da dimensédo técnica do planejamento
missionario, como também a partir das mdultiplas experiéncias de projetos que
acompanha. A participacdo do Secretario Adjunto para Missdo e Diaconia e
Coordenacéo de Diaconia e Programa Diaconia e Inclusao, reafirma a importancia da

dimenséo Diaconal na acdo missionaria da Igreja.

De acordo com o relatério, o Programa Cuidado com da A¢do Missionaria,
possui sete tarefas prioritarias. Destas, trés impactam diretamente na dinamica e
compreensao dos projetos Missionarios, as quais iremos nos ater. A primeira

prioridade deste grupo e que serve de base para todas as demais, é articular e

133 |GREJA Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Relatério da Diregao da Igreja 2014-2016. XXX
Concilio da Igreja. Brusque: IECLB. 2016. p. 155

134 |ECLB, 2016, p. 176.

135 |ECLB, 2016, p. 155.
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promover a reflexdo sobre a missdo e acao missionaria, segundo as coordenadas do
PAMI.138 A reflexdo sobre missdo da IECLB parte da definicAo expressa na sua
Constituicdo, propagar o Evangelho de Jesus Cristo, estimulando a sua vivéncia
pessoal na familia e na comunidade e promovendo a paz, a justica e 0 amor na
sociedade brasileira e no mundo. Enquanto isso, a acdo missionaria se entende como
0 agir da Comunidade segundo as quatro dimensfes do PAMI.»3 Se a misséo
expressa o objetivo geral de todo o trabalho da igreja, as quatro dimensdes do PAMI,
Evangelizagdo, Comunhé&o, Diaconia e Culto, e seus trés eixos transversais: educagao
cristd, sustentabilidade e comunicacao, expressam o como, indicam meios pelos quais

concretizar a missao.

A segunda prioridade do grupo de trabalho diz respeito a sustentabilidade da
acdo missiondria.’s® Na préatica esta a tarefa de refletir e articular junto aos Sinodos a
Campanha Nacional de Ofertas para Missao Vai e Vem, com o objetivo de mobilizar

recursos para disponibilizar apoio financeiro aos Projetos Missionarios.

A terceira prioridade envolve os projetos missionarios.® Este é o primeiro
relato da existéncia de um grupo de pessoas, na Secretaria Geral, que tem como

tarefa refletir acerca dos projetos missionarios.

Um dos objetivos da atual gestdo em relacéo aos projetos missionarios € de
promover a qualificagdo das suas acbes através do Planejamento
Estratégico. A ideia é fomentar uma maior sincronia entre o PAMI, como plano
nacional, e a agdo missionaria comunitaria*.

De acordo com este relatério e os anteriores, a compreensao de que 0s
projetos missionarios necessitam ser qualificados ndo é nenhuma novidade. A
novidade consiste no caminho escolhido para que esta qualificacdo se dé: através do
Planejamento Estratégico, e ndo se trata de qualguer planejamento; este necessita

considerar as orientacdes do Plano de Acdo Missionaria da IECLB — PAMI.

Ora, o PAMI em vigor foi lancado no ano de 2008. Logo em seguida, no ano
de 2009, é langado o primeiro documento que apresenta a exposi¢do das linhas

mestras para o planejamento estratégico na area da missdo em todos os ambitos da

136 |ECLB, 2016, p. 155.
137 |ECLB, 2016, p. 155.
138 |ECLB, 2016, p. 156.
139 |ECLB, 2016, p. 157.
140 |ECLB, 2016, p. 157.
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IECLB1. Nao suficiente, em 2010 foi lancado um novo subsidio, Missdo de Deus.

Nossa Paixao. Roteiro para o Planejamento Comunitario do PAMI 2008-2012

Este roteiro compde-se de uma sequéncia de oito passos que se referem a
diferentes momentos da elaboracdo do plano estratégico de missao.
Todos estes elementos sao recursos metodoldgicos, ou seja, sdo subsidios
para ajudar a responder a pergunta sobre como fazer o plano missionario.
Eles estdo ancorados na Matriz de Planejamento o PAMI, aprovado pelo
XXVI Concilio, realizado em Estrela (RS), em outubro de 2008, e que contribui
para a unidade do planejamento na diversidade de contextos que caracteriza
as comunidades da IECLB#2,

Constatamos que somente apos 8 anos de caminhada do PAMI, houve a
compreensao de que as orientacdes de cunho teoldgico e metodolégico elaboradas a
partir do Plano de Acdo Missionaria na IECLB, para o planejamento missionario de
Comunidades e todos os demais setores da Igreja, também seria o referencial tedrico

e pratico para a elaboragéo dos projetos missionarios.

J& a necessidade de definir critérios para avaliar os projetos parte de outro
indicador. Nao mais a limitacéo de recursos disponiveis para apoio, mas sim a missao.
Necessitamos definir critérios para avaliar os projetos missionarios, e dar 0os passos

necessarios para superar o modelo de manutencéo para o modelo de misséo.43

Outro passo significativo apresentado neste relatério, para o processo de

qualificacdo dos projetos foi a criagdo do Nucleo de Projetos.

O Nucleo de Projetos foi criado em agosto de 2014, com o objetivo de
qualificar a gestdo dos projetos na IECLB, bem como assessorar as
Comunidades, os Sinodos e organismos identificados na elaboragdo e na
gestdo dos projetos. Adicionalmente, o Nucleo faz a interlocugdo com os
setores correspondentes das Igrejas e das agéncias parceiras no tocante a
gestdo dos projetos apoiados, bem como zela por uma boa e efetiva
prestacao de contas dos mesmos44,

Com a criagdo do Nucleo de Projetos, percebemos o esforco da igreja em
qualificar a gestédo dos projetos. Ndo somente 0s projetos missionarios, mas de todos
aqueles que sdo encaminhados a Secretaria Geral da IECLB e que colaboram com a
missdo da igreja. Também podemos verificar a compreensédo de que a qualificagédo
dos projetos passa por todo ciclo de vida de um projeto: da assessoria na elaboracgao,

gestao (monitoramento e avaliacéo), até chegar na prestacéo de contas encaminhada

141 |ECLB, 2009, p. 5.

142 Roteiro para o Planejamento Comunitario do PAMI 2008-2012. Porto Alegre: IECLB, 2010. p. 7.
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as organizacbes parceiras, quando necessario. Neste momento se propds o

desenvolvimento de um acompanhamento mais proximo dos projetos.

Ao Nucleo de Projetos também compete a tarefa de gerar, sistematizar e
disponibilizar dados, indicadores e informacdes relevantes sobre projetos, com a
finalidade de promover capacitacdo na area de elaboracdo e gestdo de projetos. E,

trabalha em parceria com as Secretarias de area na Secretaria Geral.14

Neste processo de qualificacdo dos projetos verificamos que a publicagcéo de
editais de projetos foi um passo importante, pois democratizou e ampliou a
transparéncia dos processos de encaminhamento de projetos a Secretaria Geral da
IECLB.

A partir do segundo semestre de 2015, deu-se inicio a uma nova fase de
divulgacdo e de recebimento de projetos na sede da IECLB, mediante a
publicacdo de editais. A organizacéo e publicacdo de editais permite que as
Pardquias, Comunidades e organismos identificados ampliem seu
conhecimento sobre as possibilidades de apoio a projetos, bem como os
requisitos necessarios para o seu encaminhamento, concedendo assim maior
transparéncia aos processos.146

Os critérios para avaliacao, embora ainda amplos, estavam definidos. O Plano
de Acdo Missionéria da IECLB 2008-2012 é o referencial basico.

O apoio a projetos tem por base a missédo e a visdo da IECLB. O PAMI, por
sua metodologia e pela teologia que o sustenta, é o referencial basico para
analise e resposta as demandas apresentadas pelos projetos enviados.4”

Dos principais desafios apontados no relatério, para o Nucleo de Projetos,
esta a capacitacdo de liderancas na area de gestao de projetos, principalmente no
gue compete ao uso da ferramenta em construcdo, o novo aplicativo eletrénico de
gestdo de projetos (Médulo de Projetos). Foi proposto atualizacdo dos critérios para
apoio a projetos, que levem em conta as exigéncias das organizacdes parceiras e a
qualificacdo da acdo missionaria na IECLB.1¢ Embora menor, a dependéncia de
recursos financeiros provenientes de igrejas e organizagdes parceiras do exterior para
0 apoio a projetos missionarios permanece presente. O cuidado para atender as

exigéncias destas coopera para a qualificacdo dos projetos. Neste sentido, a parceria

145 |ECLB, 2016, p. 176.
146 |ECLB, 2016, p. 176.
147 |ECLB, 2016, p. 176.
148 |ECLB, 2016, p. 180.



59

no apoio a projetos vai além do apoio financeiro. A cooperacdo também se da na

qualificacdo dos processos metodoldgicos de gestao de projetos.

Como dltimo desafio apontado no relatério estd a necessidade do
comprometimento de todas as instancias envolvidas para que haja a qualificacéo da
gestdo dos projetos, em beneficio da missdo da igreja. Ndo obstante os esforcos
empreendidos, a qualificacdo da gestdo de projetos soO sera alcancada quando houver

maior parceria e comprometimento de todas as instancias envolvidas.'4°

3.10 Edital de Projetos: Fortalecimento da A¢&o Missionaria

Como ja mencionado anteriormente, desde o segundo semestre de 2015 o
recebimento de projetos missionarios se da mediante a resposta ao edital de projetos
especifico para esta area, denominado Edital de projetos — N°: Ano — Fortalecimento
da Acao Missionéria. O referido edital é divulgado através de mensagem eletrénica,
protocolada, direcionada as liderancas sinodais; séo elas: Pastor, Pastora Sinodal,
Presidente do Conselho Sinodal e Representante Sinodal no Conselho da Igreja.

Como também é amplamente divulgado na internet através do Portal Luteranos,

www.luteranos.com.br.

Para andlise do referido edital, tomaremos como referéncia o ultimo edital
aberto. Protocolado com o nimero 279.844/2015° (anexos EE, FF e GG) e divulgado em
seis de marco de 2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da A¢cdo Missionaria.
De forma bastante didatica, dez informacdes gerais sobre o referido edital sdo
relacionadas. Informa qual o objetivo do edital, que neste primeiro momento é
apresentado de maneira ampla. O objetivo é apoiar projetos que visam a ampliacéao
de acbes missionarias. Este informa que comunidades, pardquias, sinodos e
instituicBes confessionalmente vinculadas a IECLB séo as organizacbes que podem
participar no Edital, deixando claro que o apoio a projetos é exclusivo para as
organizacfes da IECLB. Este informa que a abrangéncia do projeto podera ser
nacional, sinodal, interparoquial, paroquial e comunitaria. Embora os projetos

missionarios, de modo geral sejam de abrangéncia comunitaria. O periodo de

149 |ECLB, 2016, p. 180.
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encaminhamento do projeto, ou seja, o periodo no qual o edital estara aberto. Informa
gual o periodo de execucao do projeto, que podera ser de até trés anos, com previsao
de inicio em janeiro do ano seguinte. Informa qual seré a periodicidade da avaliagdo
do projeto, que se dara semestralmente. Informa como encaminhar o projeto, que se
da unica e exclusivamente através do Aplicativo de Gestdo de Projetos da IECLB -
AGP52, Informa qual o valor maximo de apoio ao projeto, que corresponde a 65% do
valor total do projeto. E por ultimo, apresenta a informacdo de quando se dard a
comunicacdo do resultado de andlise do projeto e sobre o repasse do recurso

financeiro, que se dara mediante disponibilidade.

Trata-se de um conjunto de informacdes essenciais para a elaboracdo de
projetos em resposta a este Edital, assim como de questdes futuras, caso o projeto
venha a ser aprovado e receber auxilio financeiro semestralmente sera avaliado.
Como pontos fundamentais na area de gestdo de projetos, percebemos claramente
gue as trés variaveis estdo presentes: o objetivo, o tempo de execucao e o orcamento.
De acordo com Antonio Cesar Amaru Maximiano. Um projeto é um empreendimento
temporario ou uma sequéncia de atividades com comeco, meio e fim programados,
gue tem por objetivo fornecer um produto singular, dentro de restricbes

orcamentarias?s2,

A sequir, o edital apresenta o objetivo do apoio a projetos na IECLB, que tem
como base a Missdo e a Visdo da IECLB. A Missao, estabelecida em seus
documentos normativos, em sua Constituicdo de maneira especial, jA mencionada no
capitulo 2. Quanto a visdo, presente no documento Plano de A¢cdo Missionaria da

IECLB — Linhas Mestras do Plano Operacional, a visdo da IECLB, consiste em:

Ser reconhecida como igreja de comunidades atrativas, inclusivas e
missionarias, que atuam em fidelidade ao evangelho de Jesus Cristo,
destacando-se pelo testemunho do amor de Deus, pelo servico em favor da
dignidade humano e pelo respeito a criagdo’3,

Podemos compreender que 0 apoio aos projetos tem como Unico objetivo
promover a agdo missionaria da igreja. Neste sentido, a edificagdo de comunidades

atraveés do apoio a projetos se da através de dois tipos de projetos: aqueles que visam

151 Disponivel em: http://www.aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. Acesso em 1 novembro 2020.

152 MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar ideias em
resultados. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. p. 26.

153 |ECLB, 2009, p. 21.
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a ampliacdo da acdo missionaria de Comunidades ja estabelecidas que objetiva o seu
fortalecimento para o anuncio do Evangelho. E, os que visam a ampliacdo da acéo
missionaria de Comunidades ja estabelecidas que objetiva a criagdo de uma nova
Comunidade para o anuncio do Evangelho. Independentemente, nos dois tipos
apresentados percebemos que a comunidade é a estrutura a servico da acgao
missionaria, que tem como finalidade o anuncio do evangelho. O anuncio criativo do
Evangelho, abarcando as quatro dimensfes da missdo propostas pelo PAMI,
consequentemente colaborara na edificacdo de comunidades atrativas, inclusivas e

missionarias.

De acordo com o Edital o marco referencial para o planejamento dos projetos
€ o Plano de Acao Missionaria da IECLB — PAMI 2008-2012. O documento é adotado
como referéncia para o planejamento da acdo missionaria, como também do processo
de elaboracdo, execucdo, monitoramento e avaliacdo de projetos missionarios. O
Roteiro para o Planejamento Missionario, divulgado em 2016 propde 0 passo-a-passo
para a elaboracdo do plano de acdo missionaria de comunidades, a partir do
referencial teoldgico apresentado no texto base do PAMI. Este igualmente devera ser

0 guia a ser utilizado para a elaboracdo dos projetos missionarios.

Os projetos para serem selecionados e analisados necessitam preencher
alguns requisitos minimos. De acordo com o edital, o primeiro requisito da lista de
cinco é o Parecer do Conselho Sinodal cadastrado no Aplicativo de Gestao de
Projetos. Este requisito atende ao Regimento Interno da IECLB, que prevé: “compete
ao Conselho Sinodal, avaliar e dar parecer sobre os projetos missionarios” (Artigo 40,

inciso XI).

O segundo requisito também est4d na area sinodal. O projeto proposto
necessita estar inserido no planejamento do Sinodo, pois conforme Regimento Interno

da IECLB, é da competéncia do Conselho Sinodal,

Planejar o trabalho eclesiastico e zelar para que os objetivos e metas
fundamentais da igreja sejam alcancados, na area do Sinodo, promovendo
missdo, catequese, evangelizacdo e diaconia, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Concilio da igreja. (Artigo 40, inciso 1)154

154 1greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12 outubro 2020.
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O terceiro requisito esta voltado para a dimenséao pratica e metodoldgica da
elaboracao do projeto: Projeto proposto como resultado do planejamento comunitario
e participativo da Comunidade ja estabelecida segundo o roteiro de planejamento
missionario. Compreendemos que este requisito apresenta pelo menos trés
relevantes pontos a serem observados. O primeiro, € que um projeto missionario
precisa ser resultado do planejamento comunitario e participativo. Ndo se trata do
desejo de poucas pessoas, ou das liderancas que compdem o presbitério, por
exemplo. Ele necessita ser construido pela comunidade de forma participativa.
Conforme orienta o Roteiro para o Planejamento Missionario, o planejamento diz
respeito a toda a Comunidade. Por isto ela precisa ser envolvida no processo e
cativada para assumir o plano missionario.1ss O quarto requisito também faz referéncia
a participacdo dos membros: pois este coloca como requisito um forte

comprometimento da Comunidade e de suas e seus membros na execuc¢ao do projeto.

O segundo ponto do terceiro requisito que destacamos refere-se a
compreensao de que o projeto necessita ser de uma comunidade ja estabelecida, pois
esta sera responsavel pelo desenvolvimento, monitoramento e avaliacdo do projeto.

Cabe a comunidade, que apresenta o projeto, estar comprometida com o mesmo.

O terceiro ponto € de ordem pratica: o plano de acdo do projeto necessita ser
elaborado de acordo com as orientacfes contidas no Roteiro para o Planejamento
Missionario. Ao definir este material, a igreja busca qualificar a elaboracdo dos
projetos a partir dos materiais ja existentes que visam a qualificar a elaboracao dos

planejamentos missionarios comunitarios.

Quinto e dltimo requisito para selecdo: projetos cadastrados e enviados a
partir do Aplicativo de Gestdo de Projetos — AGP.%6 O cadastro se d& através de
formulario on-line e permite aos Sinodos acompanhar em tempo real o cadastro de
projetos de sua area de abrangéncia e cadastrar o parecer do Conselho Sinodal. Caso
0 projeto seja aprovado, o monitoramento e avaliagdo do projeto se dara igualmente
via AGP. Ao desenvolver e disponibilizar um aplicativo a servico da gestao de projetos,
percebemos um grande esforco por parte da Secretaria Geral da IECLB, na

1551 ABES, 2016, p. 8.
156 Disponivel em: https://aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. Acesso em 20 novembro de 2020.
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qualificacdo dos processos de gestdo dos projetos, e desta forma alcancar os

resultados esperados de cada projeto.

Como requisitos para analise de projetos missionarios, que visam a edificar
comunidades, o edital aponta a necessidade de os objetivos propostos no projeto
serem gquantificaveis e verificaveis, inclusive no que se refere a hovos membros e
arrecadacdo financeira, assim como apresentem perspectivas de se tornarem
autossustentiveis em um periodo de até seis anos. Para isso o critério de que 0s
valores solicitados necessitam ser decrescentes, ou seja, com indicacdo do processo
de sustentabilidade. Conforme resolucéo de n® 27 do Conselho da Igreja que orienta

sobre 0 apoio a projetos missionarios:

Os projetos, para serem contemplados, deverdo estabelecer metas anuais
guanto a novos membros e arrecadacéo financeira, cabendo aos conselhos
sinodais acompanhar a execu¢do do projeto e o cumprimento das metas.
Caso um projeto ndo cumprir as metas, a remessa das verbas seri
interrompida*®’.

Percebemos que os requisitos elencados sdo de ordem politico administrativa.
Estes requisitos partem do Regimento Interno da IECLB, de acordo com o que cabe
a cada instancia neste processo de gestdo dos projetos, como também das definicbes

do Conselho da Igreja, acerca dos projetos.

Uma vez que o Edital apresentou os requisitos de selecdo e analise dos
projetos, informa o que acontece com o projeto depois de enviado

A equipe no Nucleo de Projetos examinara o projeto em conjunto com a
Secretaria de Missdo e demais Secretarias, e, se preciso solicitara a
organizacdo proponente novas informacbes ou esclarecimentos sobre a
proposta. O conjunto de projetos sera encaminhado e analisado pelos 6rgéos
competentes, conforme documentos normativos158,

Percebemos que, embora de maneira sucinta, o edital apresenta informacdes
importantes do que sera feito com o projeto recebido e quem o fara. Desta forma, o
canal de didlogo est4 dado. Destacamos ainda, que embora a Secretaria de Misséao

seja a responsavel pelo acompanhamento dos projetos missionarios, outras

157 Boletim Informativo 174, 16/11/2001.

158 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da A¢édo Missionaria. Destinatario:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.
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secretarias sdo igualmente envolvidas no processo de analise dos projetos, 0 que

indica a importancia dos projetos missionarios no contexto geral da igreja.

O préximo ponto a ser apresentado pelo edital refere-se ao acompanhamento
e avaliacao do projeto, caso este venha a ser aprovado. Percebemos desta forma que
0 acompanhamento e a avaliacdo dos projetos ndo é algo opcional. Ha instancias

responsaveis e ferramentas previstas a serem utilizadas para tal.

O acompanhamento dos projetos sera feito pelo respectivo Sinodo com a
assessoria da Secretaria de Missdo e Nucleo de Projetos, por meio de
contatos via e-mail, contatos telefonicos, visitas in loco, fotos, relatorios
narrativos e relatérios financeiros!s°,

As orientacbes de como proceder com os relatdrios narrativos, de
monitoramento do plano de acéo e financeiro vem a seguir, dada a relevancia dos
mesmos. Os relatorios sdo apresentados como ferramentas de construcao de novos
conhecimentos, de novas aprendizagens, elaborados e descritos a partir dos registros
do projeto. Conforme expressa o edital, através dos relatérios se da a possibilidade
de registrar as alegrias e conquistas da caminhada, mas também os desafios e
dificuldades encontradas.0 No proximo capitulo trataremos especificamente sobre o

monitoramento e avaliagdo dos projetos missionarios na IECLB.

Ao final do edital encontramos a seguinte afirmacgao: “O encaminhamento de
projeto, mesmo que atenda a todos os requisitos solicitados, ndo garante a sua
aprovacao, devido ao limite de recursos disponiveis”.16: Ou seja, percebemos que a
limitacdo dos recursos disponiveis para 0 apoio aos projetos missionarios permanece
e reduz a capacidade da igreja de apoiar inUmeras iniciativas. Estariam os Sinodos,
Paréquias e Comunidades com receio de sonhar, planejar a edificacdo de novas

comunidades, devido a limitacdo dos recursos?

159 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da Acao Missionaria. Destinatario:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.

160 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da Agdo Missionaria. Destinatério:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.

161 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da Agdo Missionaria. Destinatério:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.
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3.11 O Planejamento dos Projetos Missionarios: Planejamento e Aplicativo de

Gestéo de Projetos

Algo comum entre as organizacdes que trabalham com projetos é a
disponibilizacdo de um formulério proprio para a elaboracdo de projetos. Neste séo
arroladas questdes, em uma sequéncia légica, que respondidas, tera como resultado

a construcdo de um projeto.

O formulério para elaboracdo de projetos missionarios disponibilizado pela
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil — IECLB foi construido a partir de
sua compreensdo acerca de projetos e de orientacbes sobre processo de
planejamento de acBes missionarias, estabelecidas pelo Plano de A¢édo Missionaria —
PAMI. Também podemos identificar outros elementos caracteristicos da gestdo de
comunidades de IECLB que independem do desenvolvimento de projetos
missionarios. Apresentar este formulario e conecta-lo com as orientacées do PAMI e
demais documentos da IECLB, que visam a gestao de comunidades, é a proposta que

esta dada para este ponto da dissertacao.

De acordo com o relatério da Secretaria Geral, referente aos anos de 2014 e
2016, apresentado no Concilio da Igreja, estava em fase de construcédo e ja utilizacéo
o aplicativo eletrbnico de gestdo de projetos (Mdodulo de Projetos).:62 Portanto, €
recente o uso de um aplicativo especifico para a gestédo de projetos na IECLB g, € a
partir deste aplicativo que Sinodos, Pardquias e Comunidades, assim como
organizacdes identificadas confessionalmente podem apresentar suas propostas de

projetos, mediante formulario on-line, de acordo com o edital de projetos especifico.

Para efetuar o cadastro da proposta de projeto, considerando que o formulario
€ on-line, a organizacdo interessada necessita ter acesso a internet. A Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua — Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo (Pnad Continua TIC) 2018, divulgada em 29 de abril de 2020 pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mostra que uma em cada quatro
pessoas no Brasil ndo tem acesso a internet. Em niumeros totais, iSSo representa cerca

de 46 milhdes de brasileiros e brasileiras que ndo acessam a rede. Em areas rurais,

162 |ECLB, 2016, p. 180.
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o indice de pessoas sem acesso é de 53,5% e, em areas urbanas é de 20,6%.163
OrganizacGes e membros da IECLB participam destes dados estatisticos. Uma das
preocupacdes é a de que a falta de acesso a internet podera interferir na utilizagéo do
aplicativo e consequentemente, no cadastro de propostas de projetos e na gestao dos

projetos como um todo.

O cadastro do projeto se da a partir de formulario on-line disponivel em

https://aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. A primeira acdo necessaria a fazer é

o login na &rea de gestéo (anexo A). Este se d& a partir do Cadastro Pessoa Fisica —
CPF e senha individual. Desta forma, qualquer pessoa tem acesso a area de gestao

dos projetos, independentemente de sua relacdo com a igreja.

Ao iniciar o cadastro propriamente dito, a pessoa responsavel pelo cadastro
do projeto, que serd denominada pelo aplicativo como gestora do projeto, encontrara
na primeira tela, os parametros iniciais da proposta de projeto, contendo o0s seguintes
campos que necessitam ser preenchidos: edital, nome do projeto, nimero de
organizacfes envolvidas no projeto, observando que este nimero esta restrito ao
maximo de duas organiza¢fes, e a previsao de tempo para o projeto, podendo ser de
um, dois ou trés anos de execucdo. Sao as informacdes iniciais do projeto (anexo C).
Observamos ainda que no cabecalho desta tela encontramos destacada, na cor
vermelho, a observacao lembramos que é de inteira responsabilidade da organizacéo
proponente o didlogo prévio com o Sinodo sobre o projeto que sera encaminhado.
Projetos sem parecer do Conselho Sinodal ndo seréo analisados2¢.

Percebemos desta forma, que embora a disponibilizacdo do aplicativo, a
principio, facilite 0 acesso, o cadastro e 0 envio de projetos para a Secretaria Geral
da IECLB, com a finalidade de solicitar auxilio para a realiza¢do de projetos, se nao
receber o parecer favoravel do Conselho Sinodal, ndo sera analisado. Observando
desta forma o artigo 40, inciso Xl do Regimento Interno da IECLB, onde é expresso
gue compete ao Conselho Sinodal avaliar e dar parecer sobre os projetos

missionarios.s

163 TOKARNIA, Mariana. Um em cada 4 brasileiros ndo tem acesso a internet, mostra pesquisa. (sem
pagina). 29 abril 2020. Disponivel em <https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-
04/um-em-cada-quatro-brasileiros-nao-tem-acesso-internet>. Acesso em 30 outubro de 2020.

164 Disponivel em: https://aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. Acesso em 2 novembro 2020.

165 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.
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A préxima tela a ser preenchida solicita informacfes quanto ao periodo de
tempo em que o projeto sera executado. Ou seja, a data prevista de inicio e fim da
execucao do projeto. Para isso, a pessoa gestora necessitara observar o limite de
tempo informado na tela inicial. A segunda informacgao solicitada corresponde aos
valores totais e solicitados a Secretaria Geral para a execucao do projeto (anexo D).
Caso seja informado como solicitado valor superior ao estipulado como maximo no
Edital de Projetos respectivo, o aplicativo informa que h& inconsisténcia nas
informacdes cadastradas e ndo permite seguir com o cadastro do projeto até que esta
informacé&o seja corrigida.

Informar a ou as organizacdes responsaveis, assim como as pessoas
responsaveis pela execucdo do projeto, corresponde a préxima tela de cadastro
(anexo E). Percebemos que nao é necessario realizar o cadastro da organizacédo, pois
o aplicativo traz a relacdo das organizacdes, ou seja, sinodos, paréquias,
comunidades e organizacdes identificadas confessionalmente, ja estdo cadastradas
no banco de dados da IECLB, bastando apenas identificar a organizacdo. Quanto a
informacdo das pessoas responsaveis, sdo solicitadas informacdes quanto ao
responsavel pela organizacdo, responsavel financeiro pelo projeto e nome do
coordenador, ou coordenadora ministerial (anexo F). N&o identificamos informacdes
gue auxiliam na compreensdo do que esta sendo solicitado. Subentende—se neste
caso, que a pessoa responsavel pela organizacdo deva ser 0 ou a presidente da
organizacdo, respectivamente, o tesoureiro ou tesoureira e ministro, ministra

coordenadora ministerial.

De acordo com o Estatuto padréo de Pardquia, a Diretoria da Paréquia é
composta por um Presidente e um Vice-Presidente, 1° e 2° Secretarios e 1° e 2°
Tesoureiros, eleitos em assembleia. Conforme Capitulo I, Artigo 13.168

Art. 15. Compete ao Presidente da Paréquia:

I. exercer a Presidéncia do Conselho Paroquial;

. superintender as atividades da Paréquia;

lll. apds autorizado pela Diretoria da Paroquia, admitir e demitir funcionarios
e fixar-lhes o salério;

IV. representar a Paroquia, ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente;

V. elaborar, juntamente com o Tesoureiro:

a) o orgamento anual do exercicio seguinte;

166 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Estatuto padrdo de Paréquia. (sem pagina).
2018. Disponivel em <: https://www.luteranos.com.br/conteudo/estatuto-padrao-de-paroquia>.
Acesso em 03 novembro 2020.
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b) a prestacao de contas do exercicio anterior, para aprovacao pelo Conselho
Paroquial;

VI. em conjunto com o Tesoureiro, abrir, encerrar e movimentar contas da
Par6quia em bancos, caixas econdmicas ou outros estabelecimentos oficiais
ou particulares de crédito ou financeiros, assinar cheques, ordens de
pagamento ou outros documentos equivalentes, bem como dar e receber
quitagdo em nome da Paréquia®’.

Ora, uma vez identificado o nome do Presidente da Pardquia, no caso de
projetos missionarios propostos por paroquias, se entende que compete ao Presidente
da Paroquia superintender, ou seja, supervisionar a execuc¢ao do projeto, ser o
responsavel juntamente com o tesoureiro ou a tesoureira pela elaboracdo do
orcamento do projeto, assim como da prestacdo de contas dos exercicios que

correspondem ao periodo de desenvolvimento do projeto.

Em seguida, no artigo 17 do referido estatuto, encontramos as competéncias
do tesoureiro, da tesoureira. Além daquelas jA mencionadas, que sdo exercidas em
conjunto com o presidente, destacamos o inciso |. cuidar de todos 0s assuntos
financeiros e do patriménio da pardquia e, Il. executar as resolucdes referentes ao
setor financeiro. Ou seja, no ambito do projeto missionario, compreende-se que cabe
ao tesoureiro, ou a tesoureira da paréquia, cuidar de todos os assuntos financeiros do

projeto, assim como monitorar e executar o plano orcamentério do projeto.

Um terceiro componente da Diretoria Paroquial esta no 1° e 2° secretérios,
secretarias. Sao duas pessoas eleitas com as funcdes de lavrar as atas das reunifes
do Conselho Paroquial e da Diretoria e de cuidar da correspondéncia destes com as
comunidades integrantes e as instancias da IECLB, bem como dos arquivos da
paréquia, de acordo com o Artigo 16, incisos | e Il do Estatuto Padrédo de Paréquias?es.
Sem duavida alguma, as tarefas desempenhadas pelos, pelas secretarias sdo
fundamentais para a administracdo paroquial. O zelo pelo registro da vida e das
decisbes tomadas pelo Conselho Paroquial e Diretoria Paroquial, como o cuidado com
as correspondéncias entre as diversas instancias da igreja colaboram para uma boa

administracdo paroquial. No ambito da gestdo de projetos missionarios, ndo seria

167 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Estatuto padrdo de Paroquia. (sem pagina).
2018. Disponivel em <: https://www.luteranos.com.br/conteudo/estatuto-padrao-de-paroquia>.
Acesso em 03 novembro 2020.

168 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Estatuto padrdo de Paroquia. (sem pagina).
2018. Disponivel em <: https://www.luteranos.com.br/conteudo/estatuto-padrao-de-paroquia>.
Acesso em 03 novembro 2020.
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imprescindivel a inclusdo do secretario, da secretaria paroquial, considerando que

esta seria a pessoa responsavel pelos registros do desenvolvimento do projeto?

No caso de cadastros de projetos missionarios efetuados por comunidades,
constatamos que a dindmica organizacional de comunidades, de acordo com o
estatuto padrdo de comunidades com fung¢des paroquiais € muito similar a dinamica
proposta e definida pelo estatuto padréo de paréquias. Assim sendo, as competéncias
da diretoria da comunidade composta pelo, ou pela presidente e vice-presidente, 1°
tesoureiro ou tesoureira e 2° tesoureiro ou tesoureira, 1° secretario ou secretaria e 2°
secretario ou secretaria, exercem funcdes iguais aos da diretoria paroquial, porém, no
ambito da comunidade.® Desta forma, as consideracdes elencadas sobre o papel de
cada integrante da diretoria paroquial em relacéo a responsabilizacdo dos mesmos no
processo de gestdo dos projetos missionarios, € plenamente aplicavel para as

diretorias de comunidades.

Quanto a figura do Coordenador, da Coordenadora Ministerial, de acordo ao

Regimento Interno da IECLB, Artigo 29

Compete ao ministro religioso, Coordenador Ministerial, coordenar o trabalho
eclesiastico na area da Paréquia e responder pelo registro das ocorréncias
eclesiasticas e pela boa guarda e conservacéo dos livros e documentos do
arquivol.
No ambito da gestao dos projetos missionarios € esperado que o ministro, ou
a ministra que exerce a tarefa da coordenacao ministerial assuma a coordenacédo do
projeto de modo colaborativo com as liderangas paroquiais e comunitarias. Assegure
que as ac0Oes planejadas sejam executadas no prazo e com 0S recursos previstos e

alcancem os resultados esperados.

Observamos mais uma vez que estes papéis que necessitam ser assumidos
e desenvolvidos na gestdo dos projetos missionarios, que correlacionamos com 0s
papéis dispostos para a dinamica organizacional das paréquias e comunidades, nao
estdo explicitados no formulario on-line de projetos missionarios. Tampouco

hY

encontramos informacdes no Edital de Projetos que visam a edificacdo de

169 ]greja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil. Estatuto padrao de Comunidade com fungdes
paroquiais. (sem pégina). 2018. Disponivel em <: https://www.luteranos.com.br/conteudo/estatuto-
padrao-de-comunidade-com-funcoes-paroquiais >. Acesso em 03 novembro 2020.

170 |greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pégina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12.0ut.2020.
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comunidades. Faz-se necessario, que, para fins de qualificacdo do planejamento e da
gestao dos projetos missionarios, especificar as tarefas de cada pessoa identificada

como responsavel pelo projeto, em nome da organizacgao.

A proxima tela a ser preenchida € denominada como Caracteristicas da
proposta (anexo G). A primeira informacdo corresponde ao enfoque do projeto. No
horizonte de projetos missionarios, e de acordo com o Edital de Projetos
Fortalecimento da Ag&o Missionaria, constam duas opc¢des. A primeira corresponde a
ampliacdo da agdo missionaria de Comunidades j& estabelecidas que objetiva a
criacdo de uma nova comunidade para o anuncio do Evangelho. A segunda opcéo é
a ampliacdo da acao missionaria de comunidades ja estabelecidas que objetiva o seu
fortalecimento para o anuncio do Evangelho. A seguir € solicitada a informacédo quanto
ao ambito do projeto que podera ser interparoquial, paroquial e comunitario (anexo H).

Ainda nesta tela devera ser informado o contexto onde o projeto esta inserido.
De acordo com o documento texto base do PAMI, o conteddo da proclamacédo do
evangelho € o mesmo em todos os tempos e lugares. Esse contetdo, porém, sempre
precisa ser atualizado para o contexto no qual as pessoas vivem.'* Desta forma, trata-
se de uma tarefa fundamental analisar e refletir sobre o contexto, ou os diversos
contextos nos quais o projeto esta inserido. O PAMI propde a reflexdo dos contextos
sécio-econdmico, cultural e religioso e convida a comunidade que ao analisar 0s
contextos no qual a comunidade, projeto missionario esta inserido, reconhecer-se
como parte integrante desta realidade, com um papel importante no antincio do reino

de Deus.

Tomar consciéncia disso € o primeiro passo para levar o evangelho a nacéo
brasileira sem perder-se na concorréncia religiosa nem afastar-se dos
préprios fundamentos. Mas também é o passo decisivo para tornar seus
valores reconheciveis e reconhecidos por todas as pessoas que anseiam pela
boa nova de grande alegria trazida por Deus em Jesus. Dai a necessidade
de traduzirmos a nossa tradicéo para os diversos contextos'?’2,

O Roteiro para o Planejamento Missionario também faz referéncia a
importancia de analisar o contexto externo da comunidade; estes apontados,
dependendo da forma como s&o dimensionados como oportunidades ou ameacas a

realizacdo da acdo missionaria da comunidade. Da mesma forma, propde que a

171 PINTO, 2008, p. 10.
172 PINTO, 2008, p. 20.
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comunidade, como um dos passos do planejamento, analise seu contexto interno, ou
seja, suas forcas e fraquezas. A analise destes contextos, internos e externos servirao

de base para definir as acbes a serem planejadas e realizadas.

Analisar a situagéo significa observar os diferentes contextos (geografico,
socioecondmico, politico, cultural), nos quais a Comunidade esta inserida.
Algumas coisas podem atrapalhar a nossa atuacdo missionaria e outras
podem favorece-la. Algumas vezes sofremos o impacto do ambiente externo
e, outras vezes, podemos influencia-lo!3,

Observamos que € possivel que o simples enunciado Contexto onde o projeto
esta inserido ndo explicita de maneira adequada quais as informacdes que estao de
fato sendo solicitadas nesta questao. Embora o Edital de Projetos aponte o documento
do PAMI e o Roteiro para o Planejamento Missionario como elementos de referéncia
para a elaboracéo dos projetos missionarios, auxiliaria para a elaboracao dos projetos
enunciados com pedido de informacdes mais diretas e relacionadas com o Roteiro
para o Planejamento Missionario. Por exemplo: a partir da analise do contexto interno
da comunidade, relacione os pontos fortes e fracos da comunidade, considerando os
qguatro iniciais 0os mais relevantes para a realizacdo da acdo missionaria da

comunidade.

Logo apds o cadastro das informacdes relacionadas ao contexto no qual o
projeto esté inserido, o gestor ou a gestora que esta cadastrando o projeto, necessita
informar como se da o envolvimento do publico no projeto. Nesta questédo
encontramos uma complementacdo da questdo dada: Descreva em 2 ou 3 paragrafos
como os membros participam na elaboracdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo deste projeto. Compreendemos que esta questdo estd relacionada ao
requisito expresso no Edital de Projetos, o qual estabelece como requisito para anélise
o forte comprometimento da comunidade e de suas e seus membros na execucao do
projeto. Como também da orientacdo presente no Roteiro de Planejamento
Missionario, no qual indica a importancia de envolver toda a comunidade no

planejamento.74

A Ultima informacéo solicitada nesta tela corresponde ao publico do projeto
(anexo I). Informar o numero total de membros, considerando todas as pessoas

batizadas, titulares e dependentes. Este numero necessita ser informado por género,

173 | ABES, 2016, p. 38.
174 | ABES, 2016, p. 8.
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homens e mulheres, como também por faixa etaria: numero de criancas de 0 a 10
anos, numero de adolescentes, de 11 a 14 anos, numero de jovens, de 15 a 29 anos,
namero de adultos, de 30 a 59 anos, numero de idosos, de 60 a 79 anos e numero de
pessoas acima de 80 anos.

Observamos que esta questdo sobre o publico do projeto apresentada no
formulario on-line de elaboracéo de projetos missionarios apresenta limitacdes. Pois
ao solicitar a informacgéo do nimero de pessoas membros da comunidade, por género
e faixa etaria podera induzir a compreensao de que o projeto tera como unico publico
as pessoas que ja sdo membros da comunidade. No entanto, a partir do PAMI, as
membras e 0os membros da comunidade sdo compreendidos como 0s agentes da
misséao.

Todas as pessoas, a partir do batismo, sdo chamadas a fazer parte da misséo
de Deus através do amor e do servigo. Na comunidade missionéria todos sao
chamados a colocar todo o corpo — maos, pés, ouvidos, sentimentos e razao
—dons e bens a servi¢o das pessoas e do mundo, pois seu objetivo é colocar-
se ao lado de pessoas como sinal do amor de Deus. A comunidade
missionaria que serve € aquela que se aproxima das pessoas, que luta pela

vida digna, ndo sé a de sua comunidade, mas também a do mundo. Seu
servigo ultrapassa fronteiras’®.

Da mesma forma, necessitamos considerar que o Edital de Projetos,
estabelece como requisito para analise que o projeto tenha previsto o acréscimo de
namero de novos membros. Embora esta questdo ndo abra espaco para identificar
uma previsdo de novos membros, ela possibilitara realizar no futuro, o comparativo

com 0 momento inicial do projeto e ap6s sua execucao.

Outro ponto a ser considerado consiste na compreensdo de que a
comunidade, ao realizar a andlise de seu ambiente interno, ou seja, verificar suas
forcas e fraquezas, de acordo com o que propde o Roteiro de Planejamento
Missionario, inevitavelmente sera confrontada com a pergunta: quantos somos? De
toda forma, compreendemos que ao pedir informacdes quanto ao publico do projeto e
direcionar a resposta para o numero de membros atuais da comunidade, ndo auxilia
significativamente para a elaboragdao do projeto de acordo com as orientacdes do

Plano de acdo Missionaria da IECLB — PAMI e Roteiro de Planejamento Missionario.

175 PINTO, 2008, p. 47.
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A tela a seguir solicita o cadastro do objetivo geral do projeto e o plano de
acao que sera desenvolvido ao longo da execucao do projeto (anexo J). De acordo

com Luis Stephanou

No objetivo geral se procura apontar para uma transformacdo mais ampla,
relacionada com a missdo da organizacdo proponente. Esta mudanca é
denominada pela literatura especializada de “impacto do projeto”. Nao é
somente através do projeto que ela é alcancada, mas sim através de um
conjunto de fatores e interveng6es?’s.

No caso dos projetos missionarios, o objetivo geral € estabelecido a partir da
missdo da IECLB, pois o Roteiro de Planejamento Missionario propde a cada
comunidade assumir a missdo da IECLB como sua.”” Da mesma forma, o Edital de
projetos também orienta a elaboracdo do objetivo geral do projeto, ao afirmar que
serdo apoiados projetos que visam a ampliacdo da acdo missionaria de Comunidades
ja estabelecidas, que objetiva o seu fortalecimento para o anuncio do Evangelho,
como também, a ampliacdo da acdo missionaria de Comunidades ja estabelecidas,
que objetiva a criacdo de uma nova comunidade para o anuncio do Evangelho.1® No

entanto, no formulario on-line esta compreensao nao esta presente.

Quanto ao plano de acédo, o formulario on-line ndo estabelece um namero
limitado ou minimo de acdes a serem cadastradas, e o conjunto de informacdes
solicitadas para elaborar o plano de acéo é igual ao formato proposto no 4° Momento,
denominado como Definir as Ac¢des Missionarias,'™ presente no Roteiro para o

Planejamento Missionario.

De acordo com o referido roteiro as a¢ées sao intencdes, sonhos e objetivos.
E aquilo que a comunidade quer e pode fazer para fortalecer valores e pontos fortes,
corrigir fraquezas, aproveitar oportunidades e enfrentar ameacas.®® Também de
acordo com o roteiro, as acdes serdo definidas a partir da matriz de impactos

cruzados, ou, da definicdo por eleicdo ou consenso.18!

176 STEPHANOU, Luis. MULLER, Lucia Helena. CARVALHO, Isabel Cristina de. Guia para
elaboracéo de projetos sociais. S&o Leopoldo: Sinodal, Porto Alegre: Fundacéo Luterana de
Diaconia, 2003.

177 LABES, 20186, p. 28.

178 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da A¢do Missionaria. Destinatério:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 marco 2020.

179 | ABES, 2016, p. 51.

180 | ABES, 2016, p. 53.

181 | ABES, 2016, p. 54.
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A partir do formulario on-line encontramos uma matriz de planejamento (anexo
K). Sdo 9 caixas de textos, sobre cada uma delas, ao posicionar 0 mouse,
identificamos as orientagBes sobre o preenchimento. Ou seja, o que serd realizado?
Preenche-se o campo “Agao”. Como sera realizada? Preenche-se o campo
“Atividade”. Esta agao sera realizada visando a atingir a qual publico? Preenche-se o
campo “Publico-alvo”. O que é preciso ser feito para que a agao acontega? Preenche-
se o campo “Tarefas para realizar a atividade”. Quais sdo 0s recursos necessarios
para realizar a agéo proposta? Preenche-se o campo “Recursos necessarios”. Quais
sdo as mudancas que esperam alcancar com a realizacao desta acdo? Preenche-se
o campo “Resultado esperado”. Qual o nome da pessoa responsavel por esta acao?
Preenche-se o campo “Responsavel’. Quando a acédo sera realizada? Com qual
periodicidade? Preenche-se o campo “Prazo”. A quem cabe monitorar se esta agao
esta sendo realizada como planejada? Quando e como monitorara? Preenche-se o
campo “Monitoramento”. Para cada acéo cadastrada é necessario informar a qual, ou,
guais dimensdes da missdo e qual ou quais eixos transversais a acao corresponde

(anexo L).

Observamos que o plano de acéo é parte essencial do projeto. E o local onde
0S objetivos sdo traduzidos em acles a serem concretizadas ao longo do periodo
previsto de execucdo do projeto, e sdo previstos 0s resultados esperados. O
documento do PAMI-Texto-base, ao estabelecer as quatro dimensdes da missao,
estabelece as quatro areas prioritarias de acdo para as comunidades missionarias,
gue encaixa perfeitamente para o plano de acéo de projetos missionarios. Nao cabe
a comunidade refletir se ela desenvolvera, ou ndo, a dimenséo da evangelizacdo, por
exemplo. Este desafio ja est4 dado. A tarefa estd em como desenvolver a cada uma
das dimensdes a partir do contexto local.

Finalizado o cadastro do plano de acéo do projeto, o proximo passo a ser dado
€ elaborar o orcamento detalhado do projeto para todo o periodo de execucao
previsto. No formulario on-line o cadastro do orcamento se da a partir de duas telas
distintas. Uma delas referente as despesas (anexo M) relacionadas ao projeto, e a
tela seguinte, denominada receitas (anexo N), onde sao relacionadas as receitas
previstas. Com a possibilidade de editar campos orcamentarios de acordo a realidade

do projeto, como também informar a previsao de recursos a partir de parcerias. Esta
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€ uma parte importante do projeto, pois ela necessita refletir o plano de acéo do projeto

como um todo.

Observamos que embora o planejamento financeiro seja uma parte
importante para a gestdo de uma comunidade, alinhado com o seu plano de acéo, ele
nao esta presente no Roteiro para o Planejamento Missionario. O referido documento
nao apresenta reflexdes e orientacbes praticas de como elaborar o planejamento
financeiro. Detectamos assim, um ponto fragil no material que serve de orientacao
para o planejamento o qual pode oferecer um grande impacto no plano de acdo como

um todo. Algo que mereceria ser trabalhado pela igreja. De acordo com Gustavo Driau

El presupuesto constituye la herramienta que expresa las decisiones que una
comunidad de fe pondra en practica (y las que no pondra) en ese afio. Asi
como en las sociedades democraticas los presupuestos nacionales son
denominados “ley de leyes o ley fundamental del afo”, también en una
comunidad de fe o un presupuesto expresa las prioridades!82,

Ressaltamos que o Edital de Projetos, apresenta como critério que 0s
recursos solicitados a cada ano necessitam ser decrescentes, indicando o processo
de autossustentabilidade.2 O que nos leva a compreender que a sustentabilidade de
um projeto missionario, de uma comunidade, somente é alcancada quando esta nao
mais necessita de recursos externos para sua manutencido. E estabelecido, desta
forma, como Unico indicador de sustentabilidade de um projeto, ou comunidade, a sua

capacidade de se autossustentar financeiramente. De acordo com Driau

A sustentabilidade é entendida como a capacidade de uma organizagéo ou
projeto de sustentar seu empenho de forma duradoura. De modo que
sustentabilidade é algo muito mais amplo do que sustentabilidade financeira,
expressa a capacidade da organizacdo ou projeto de cumprir aquilo que se
propde a longo prazo, que inclui manter-se vital e expressiva para alcancar
seus propoésitos.184

Percebemos como um desafio para o processo de qualificacdo da gestédo dos

projetos missionarios o estabelecimento de outros indicadores de sustentabilidade,

182 DRIAU, Gustavo. Enfoques y herramientas en los procesos de sustentabilidad de las iglesias. Sao
Leopoldo : Faculdades EST ; Instituto Sustentabilidade América Latina e Caribe, 2016. p. 117.

183 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da Agdo Missionaria. Destinatario:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 marco 2020.

184 BOCK, G. Carlos. GARCIA, Dezir, MENEZES, Marilu Nornberg (Orgs.) Fé e transformacao. Papel
e relevancia das organizacdes de base ecuménica. Sao Leopoldo: Sinodal; Quito: CLAI, 2016. p.
170
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como por exemplo, os onze parametros de desenvolvimento institucional e

sustentabilidade, elaborados por Domingos Armani e Paulo Butzke.

Base social, legitimidad, relevancia y consistencia en su mision
Compatibilidad entre el nivel de ingresos y las necesidades de la organizacion
Organizacion del trabajo y gestion democratica y eficiente

Cuadro de recursos humanos adecuados

Grado de articulacion de la identidad y la misién

Sistema de planificacién, monitoreo y evaluacion

Capacitad de produccion y sistematizacion de informaciones y conocimientos
Poder para influenciar procesos sociales y de politicas publicas
Capacidades para establecer alianzas y acciones conjuntas

Agilidad en la comunicacién externa e interna

Transparencia absoluta en la presentacion de cuentas a los donantes de
recursos; credibilidad?*®.

O estabelecimento de novos indicadores, uma vez comunicados, oferecera
maior qualificacao e transparéncia no processo de andlise e avaliacdo dos projetos, e

consequentemente auxiliara na tomada de decisées.

Retornando ao formulario on-line de elaboracdo de projetos missionarios, a
tela seguinte ao preenchimento do orcamento € denominada como Informacdes finais
(anexo Q). Encontramos trés questdes com caixa de texto livre para respostas. A
primeira é uma pergunta: De que forma esta prevista a continuidade do projeto apés
o término do auxilio recebido? Compreendemos que esta tem uma funcao
pedagdgica, para o planejamento financeiro do projeto. Pois, caso a comunidade
responsavel pela elaboracdo do projeto, ainda ndo tenha ciéncia de que em algum
momento o auxilio ao projeto se encerrara, este sera 0 momento, como também de
descrever como sera prevista a continuidade das a¢6es da comunidade. No entanto,
compreendemos que estas acdes de antemao necessitam estar presentes do plano
de acdo do projeto. Como observa Driau, ndo se pode preparar um orgcamento de
gualidade sem antes ter realizado um planejamento tanto estratégico como

operacionals (Nossa traducéo).

Acima da segunda caixa de texto, encontramos o texto Informacfes
adicionais. Como néo h& nenhuma outra orientagéo, pressupde-se que nesta caixa de
texto € possivel cadastrar informacfes sobre o projeto que ainda ndo tenham sido
descritas anteriormente, e, que a Comunidade proponente julga importante que as

pessoas que vierem a analisar o projeto venham a saber. Observamos que para fim

185 DRIAU, 20186, p. 16.
186 DRIAU, 2016, p. 119.
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de melhor aproveitamento deste campo no formulario on-line, seria oportuno uma

reformulacéo do enunciado, situando as pessoas da finalidade do mesmo.

Terceiro e Ultimo campo, refere-se a solicitacado de cadastro de um resumo do
projeto (anexo R). Para isso, encontramos a seguinte descricdo: Resumo do Projeto
(Insira um breve resumo do projeto cadastrado). Da mesma forma como a questao
anterior, compreendemos que o enunciado ndo oferece elementos suficientes para a
qualificacdo deste campo. Auxiliaria ao redator, a redatora do projeto a apresentacéo
de elementos constitutivos de um resumo de projeto. Para fins de elaboragdo de

projetos sociais, Stephanou afirma, o resumo de um projeto

Deve indicar, em linguagem direta e enxuta, qual a problematica social em
guestéo, a relevancia das ac¢bes, apresentar a organizagao proponente, 0s
objetivos do projeto em finalmente, os recursos solicitados e a contrapartida
oferecidal®’.

Compreendemos que a concepc¢ao proposta pelo autor é valida, igualmente,
para os projetos missionérios na IECLB. Elaborado e cadastrado o resumo do projeto,
o formuléario on-line é preenchido na integra. Na tela seguinte, a pessoa responsavel
pelo cadastro encontrara uma lista de documentos que devem ser anexados ao
projeto, em upload, logo apés clicar no botao Consolidar e salvar proposta (anexo S e
T). Caso algum campo do formulario n&o tenha sido preenchido, o aplicativo informa
através de caixa de mensagem ao centro da tela quais as informacfes que ainda
necessitam ser preenchidas. Uma vez, todas preenchidas, o aplicativo informa,
igualmente através de caixa de mensagem ao centro da tela que a proposta do projeto

foi consolidada.

187 STEPHANOU, 2003, p. 78.






4 MONITORAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS MISSIONARIOS
NA IECLB

O monitoramento e avaliacdo de projetos, a partir de seu planejamento se
constitui em um processo continuo e ciclico. Faz-se necessario definir e comunicar a
finalidade, os procedimentos, 0s instrumentos, 0S prazos, assim como, capacitar as
pessoas responsaveis para que contribuem qualificadamente para a realizacao deste

processo.
4.1 O Monitoramento do Plano de Acao de Projetos Missionérios na IECLB

O monitoramento do plano de a¢do dos projetos missionarios na IECLB, é
uma pratica bastante recente. Ele toma como ponto de partida o plano de acdo do
projeto. Os relatorios de monitoramento do plano de acéo, semestrais, consistem nas
ferramentas operacionais do monitoramento propriamente dito. S&o instrumentos de

gestédo. De acordo com Driau, 0 monitoramento

E o processo continuado de verificar organizadamente a execucdo do
planejamento e sua relagcdo com o éxito dos objetivos e metas propostos.
Trata-se da continuidade organizada e regular das atividades planejadas e
suas metas, prazos e custos.188

A existéncia do monitoramento do plano de acéo e financeiro dos projetos é
de conhecimento de todas as instancias envolvidas nos projetos. Nacionais, sinodais
e locais. Estd explicitada no edital de projetosi® respectivo, através de
correspondéncias encaminhadas aos projetos e, no préprio processo de elaboragéo
do projeto, quando é questionado como se dara a participacdo das membras e dos
membros no processo de monitoramento e avaliagao do projeto. Portanto, n&o se trata
de uma novidade a exigéncia do cadastro de relatério de monitoramento do plano de

acao, semestralmente.

O seu cadastro se da através de formulario on-line, disponivel no Aplicativo

de Gestdo de Projetos. Todas as pessoas identificadas como responsaveis pelo

188 BOCK, 20186, p. 162.

189 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da Agdo Missionaria. Destinatario:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.



80

projeto, no momento inicial do cadastro, tém acesso ao projeto e consequentemente

aos formuléarios de relatérios. Cabe a elas definir a pessoa responsavel pelo cadastro.

Observamos que o formulario on-line de relatério de monitoramento do plano
de acdo possui uma estrutura simples e com perguntas diretas. Apresentaremos a
seguir cada questao proposta nesta ferramenta tdo importante para o monitoramento

dos projetos missionarios.

Para acessar ao formulario on-line de cadastro de monitoramento do plano de
acdo, a pessoa responsavel necessita acessar ao AGP® com 0 seu numero de
cadastro de pessoa fisica - CPF e senha pessoal (anexo A). Ao acessar a pagina
inicial, encontrara no menu a esquerda, a opcdo, Monitoramento do Plano de Ac¢ao
(anexo U). Ao clicar nesta opc¢ao abrira a lista de relat6rios de monitoramento do plano
de acao pendentes de cadastro. Por exemplo: para um projeto de trés anos previstos
de execucéo, encontrara seis relatorios pendentes de cadastro, por isso a importancia
de conferir o periodo a que corresponde a cada relatorio. Uma vez identificado o

relatdrio correspondente ao periodo, clicar no botéo editar.

Uma nova pagina sera aberta; nesta encontramos no cabecalho o seu titulo,
Relatério de Monitoramento do Plano de Acdo. Numero e nome do projeto e o periodo
do relatério. Logo abaixo de Acompanhamento das acfes encontrarmos um quadro
com todas as ac¢les e atividades cadastradas no projeto, e ao lado de cada uma delas,
0 botdo para editar a cada uma das a¢bes (anexo V). Desta forma, um projeto com
dez acbes previstas necessitara clicar em dez botdes para editar as respostas

referentes a cada acéo e atividade.:

Apos clicar em Editar, uma nova aba € aberta (anexo W). Em seu cabecalho
encontramos o titulo Monitoramento do Plano de Acdo, com a seguinte instrucao:
Informe os campos de acordo com a realizacdo ou ndo da acdo. O texto da acéo e
atividade a ser monitorada esta logo abaixo. A primeira pergunta a ser respondida:
Acdao realizada? Para responder é necessério selecionar uma das duas opg¢des dadas:
sim, ndo. Nesta questdo, observamos que as opc¢des de respostas podem nao

colaborar para o preenchimento correto, pois é possivel que uma acéo possa ser

190 Disponivel em: https://aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. Acesso em 15 novembro de 2020.

191 Disponivel em:
https://aplicativosieclb.org.br/projetos/gestormanutencaomonitoria.php?acao=A&id=1949#. Acesso
em 15 novembro 2020
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desenvolvida em um periodo maior de um semestre, ou entdo, parte de uma acao seja
realizada em um semestre e a outra parte em outra. Para contemplar estas e outras
situacdes, se faz necessério a insercédo de outras opcdes de resposta, ou entdo um
campo de livre resposta.

Ao responder positivamente, “acao realizada”, abrira as demais questdes a
serem respondidas.’®2 No entanto, ao responder de forma negativa, sera necessario
informar o motivo da nao realiza¢do, os prejuizos causados ao projeto pelo fato da
atividade nao ter sido realizada e se estes poderao interferir no projeto como um todo
e por fim, quais as medidas que serdo tomadas para dirimir 0S prejuizos previstos

(anexo Y e Z).

Na sequéncia da resposta positiva, a acao realizada, a proxima questéo
corresponde ao prazo: a acao foi realizada dentro prazo? Igualmente, ha duas opc¢bes
de respostas: sim e ndo. Se a resposta for positiva, o formulario permitira seguir
adiante. Se a resposta for negativa, sera necessario justificar a ndo realizacdo dentro
do prazo. Verificamos nesta questdo o monitoramento em relagdo ao prazo
estabelecido para a agdo. Um dos pontos do monitoramento elencados por Driau ao

informar no que consiste 0 monitoramento.

A seguinte questdo corresponde aos recursos: a acdo foi realizada com
recursos previstos? Duas opc¢des de resposta sao dadas, sim, ndo. Caso a resposta
seja negativa, sera necessario justificar a resposta. Observamos que esta informacao
serd complementar ao relatério de monitoramento financeiro do projeto, o qual

veremos mais adiante.

Atingiu o publico previsto? E a proxima questdo a ser respondida, com duas
opcbes de respostas: sim, ndo. Caso a resposta seja negativa, sera necessario
justificar a resposta. A questdo seguinte, conectada a esta, pergunta pelo nimero de

pessoas atingidas.

A proxima questdo refere-se aos resultados esperados a acdo planejada.
Quais foram os resultados atingidos? Para cada agéo e atividade planejada havia um
ou mais resultados esperados também planejados. Ao responder a esta questéo, as

pessoas responsaveis pela agdo, como também pelo projeto como um todo, tém como

192 Disponivel em :
https://aplicativosieclb.org.br/projetos/gestormanutencaomonitoria.php?acao=A&id=1949#. Acesso
em 15 novembro 2020.
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tarefa refletir sobre os resultados de fato alcancados a partir da realizacdo de
determinada acéao/atividade. Compreendemos que esta tarefa dada ndo € nem um
pouco simples, principalmente porque os indicadores de resultados e os meios de
verificagdo de resultados nao foram estabelecidos previamente. De acordo com

Stephanou

Os indicadores de resultado estdo diretamente associados a avaliacdo do
projeto. Podem, inclusive ser denominados indicadores de avaliacdo. S&o na
definicdo de Valarelli, 1999: ... parametros qualificados e/ou quantificados que
servem para detalhar em que medida os objetivos de um projeto foram
alcancados, dentro de um prazo delimitado de tempo e numa localidade
especifica. Como o préprio nome sugere, sdo uma espécie de ‘marca’ ou
sinalizador, que busca expressar algum aspecto da realidade sob uma forma
gue possamos observa-lo ou mensura-los.

Identificamos neste ponto uma fragilidade no processo de planejamento do
projeto, que inevitavelmente impactard no monitoramento do plano de agéo e na
avaliacdo do mesmo. Quanto aos meios de verificagdo de resultados, também néo

estdo presentes no momento do planejamento.

Os meios de verificagao respondem de forma complementar & questédo: como
posso saber se os resultados serdo alcancados? Significa estabelecer um
sistema de coleta de informacgdo, pesquisas e avaliagbes — assim se
conseguira perceber em que medida as acdes foram desenvolvidas e se os
resultados foram alcangados!®4.

A proxima pergunta do formulario on-line esta relacionada ao nivel de
relevancia dos resultados atingidos para o projeto como um todo. As respostas
possiveis sao: Irrelevante, pouco relevante, muito relevante e extremamente
relevante. Lembramos que a l6gica como esta construido o plano de a¢éo do projeto,
estabelece que na medida em que os resultados esperados de cada acdo sejam

atingidos, o objetivo geral do projeto sera alcancado.

A questdo seguinte, novamente com a possibilidade de marcar respostas,
esta relacionada com as quatro dimensdes da missdo e 0s trés eixos transversais da
missdo a partir do PAMI — 2008. As pessoas responsaveis pelo projeto necessitam
responder a seguinte questao: com base nos resultados atingidos, quais dimensoes e
eixos transversais da missao foram fortalecidos/desenvolvidos? Percebemos nesta

guestao a preocupacao da igreja em afirmar que qualquer agao realizada por ela,

193 STEPHANOU, 2003, p. 65.
194 STEPHANOU, 2003, p. 62.
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através de suas comunidades estard ou devera estar relacionada com uma das

dimensdes da misséo integral de Deus.1%

A Ultima questao do formulario: O que contribuiu e o que ndo contribuiu para
atingir os resultados? Observamos que de todas as questdes levantadas, esta é a
mais ampla. Permitindo as pessoas responsaveis refletir sobre o desenvolvimento do
projeto como um todo, e igualmente perceber como o contexto no qual o projeto esta

inserido o atingiu contribuindo ou néo.

7

Compreendemos que o planejamento € um processo de estabelecer
objetivos, desenvolver estratégias, tracar planos de implementacdo e designar
recursos para alcancar esses objetivos,*® no entanto ao longo de seu
desenvolvimento, novas situagcdes poderéo surgir, e a implementacao de novas acgoes
poderdo ser necessarias. Neste sentido, observamos que o formulario on-line para o
cadastro do monitoramento do plano de acéo disponibiliza um espaco especifico para
relatar as atividades que foram realizadas, porém néo planejadas. Assim como, para
descrever a atividade realizada, seus resultados atingidos e a relevancia dos
resultados atingidos para o projeto como um todo (anexo AA).

Percebemos que, através deste instrumento de gestédo, denominado relatorio
de monitoramento do plano de acdo, a IECLB reune informacbes de maneira
sistematica e periddica sobre os projetos missionarios em andamento. Por ser
semestral, acaba de certa forma sendo incorporado na rotina da comunidade.
Destacamos isto como uma acéo importante para o processo de qualificacdo da

gestao dos projetos.

4.2 O Monitoramento do Plano Financeiro de Projetos Missionarios na IECLB

O monitoramento do plano financeiro dos projetos missionarios na IECLB se
da de forma muito semelhante ao monitoramento do plano de acdo. Enquanto este
toma como base o plano de acao para realizar o monitoramento do plano de acgao, o
monitoramento financeiro toma como base o plano financeiro cadastrado no projeto.
Observamos desta forma que o processo de planejamento, monitoramento e

avaliacdo se apresenta como um ciclo, pois se da de forma periddica e padronizada.

195 P|NTO, 2008, p. 35.
19% BOCK, 2016, p. 159.
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E um sistema e um conjunto de ferramentas inter-relacionadas com um proposito
comum, que se influenciam mutuamente e que, articuladas, produzem melhores

resultados que cada uma delas separadamente.29?

O monitoramento financeiro de projetos missionarios esta situado em um
contexto maior denominado como prestacao de contas do projeto. Informar de forma
transparente sobre o0s recursos aplicados na execucao do projeto. De acordo com

Rudelmar Beuno de Faria

A transparéncia e a prestacdo de contas sdo principios fundamentais na
execucdo eficiente de projetos para o fortalecimento de relagbes
democréticas, credibilidade e sustentabilidade, além de aumentar o
compromisso matuo entre as pessoas envolvidas na execucao, comunidades
locais e apoiadores?®s.

De acordo com o autor, a transparéncia e a prestacao de contas de projetos,
nao é algo opcional. Pelo contrario, sao principios fundamentais na execucéao eficiente
dos projetos. Esta deverd ser realizada com a ampla participacdo das pessoas
envolvidas. Pois, conforme Faria, a participacdo de todas as partes interessadas num
determinado processo ou projeto € importante e faz parte da prestacao de contas.1®
Compreendemos que um dos principais resultados gerados a partir da ampla
participacdo € o senso comum de compromisso e responsabilidade compartilhada

para com a execucao do projeto.

Observamos neste ponto, que por mais que estatutariamente seja da
competéncia do presidente da paréquia a elaboracdo do orcamento anual do exercicio
seguinte e a prestacao de contas do exercicio anterior, para aprovacao pelo Conselho
Paroquial2®, caberia a orientacédo sobre a importancia deste processo se dar de forma
participativa, para, pelo menos aquelas comunidades assistidas financeiramente

através de projetos missionarios.

Na pratica, o monitoramento financeiro se da mediante o cadastro de todas
as informacdes financeiras relacionadas com a execucdo do projeto, através do

Aplicativo de Gestao de Projetos — AGP,21 em area especifica de cadastro (anexos

197 BOCK, 2016. p. 158.

198 BOCK, 2016, p. 175.

199 BOCK, 2016, p. 177.

200 [greja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Estatuto padrdo de Par6quia. (sem péagina).
2018. Disponivel em <: https://www.luteranos.com.br/conteudo/estatuto-padrao-de-paroquia>.
Acesso em 03 novembro 2020.

201 Disponivel em: https://aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. Acesso em 20 novembro de 2020.
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BB, CC e DD). Para auxiliar o cadastro o Nucleo de Projetos disponibiliza um manual

com orientacdes especificas para tal.

O cadastro de todas as informac0es financeiras relacionadas com a execucgéo
do projeto é realizado mediante a apresentacdo de copia digitalizada de todos os
documentos fiscais que comprovam, tanto as despesas como as receitas. A partir do
lancamento dos valores informados o préprio aplicativo realiza o somatorio dos
valores e disponibiliza o relatério financeiro. Embora o relatério de monitoramento
financeiro seja semestral, as pessoas responsaveis pelos projetos sdo orientadas a
cadastrar as informacdes e anexar os documentos fiscais mensalmente, como forma

de evitar o acumulo de trabalho.

Observamos que além do relatério financeiro semestral, gerado a partir das
informacdes cadastradas no monitoramento financeiro, 0 AGP22 também disponibiliza
o relatorio financeiro consolidado, que consiste em uma importante ferramenta de
gestao para 0s projetos, pois estabelece lado a lado os valores or¢cados e realizados
de cada item orgcamentéario, assim como o valor percentual da execucédo de cada item,
como também dos valores totais para cada ano de execucao do projeto, como também
para o periodo total do projeto. Permitindo desta forma as pessoas responsaveis pela
gestdo dos projetos analisarem de forma ampliada a execugcdo orcamentaria do
projeto. Destacamos que este documento esta disponivel na pagina inicial de gestéao
de projetos, e, € constantemente atualizado na medida em que novas informacdes

sao cadastradas a partir do monitoramento financeiro.

Percebemos neste processo do relatério de monitoramento financeiro, através
de um aplicativo, que disponibiliza documentos que auxiliam na gestéao financeira do
projeto como um todo, um grande esfor¢co da IECLB de buscar meios para monitorar

0 uso dos recursos destinados aos projetos missionarios, no ambito local e nacional.

4.3 A avaliacao de projetos missionarios na IECLB

A partir do capitulo trés deste trabalho, podemos concluir que o tema,
avaliacdo de projetos missionarios, de alguma forma ou de outra, sempre esteve

presente nos relatorios da Secretaria Geral, para os e as Conciliares. O relatorio

202 Disponivel em: https://aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php. Acesso em 20 novembro de 2020.
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apresentado no XXIV Concilio da igreja, no ano de 2004, inclusive afirma que a

avaliacao dos projetos missionarios se constitui numa tarefa urgente.203

Os relatérios também apresentam preocupacdes quanto aos responsaveis por
tal avaliagdo. De acordo com o regimento interno da IECLB, j& nos € sabido que
compete ao Conselho Sinodal avaliar e dar parecer sobre 0s projetos missionarios,
conforme Artigo 40, inciso Xl.204¢ Compreendemos que esta avaliacdo definida pelo
regimento interno se caracteriza por aquela concedida para dar inicio a um projeto.
No entanto, os relatérios conciliares também apontam da necessidade do
acompanhamento e avaliacdo dos projetos em execucao, e da impossibilidade dos
sinodos de realizarem esta tarefa devido as suas estruturas enxutas, informando que
0s sinodos, na sua maioria ndo dispde de mais estrutura que um secretario, ou uma
secretéria, e o Pastor, ou a Pastora Sinodal.2’s Como resposta a esta situagdo, em
2005, ocorreu a criacdo de uma Coordenacao de Projetos Missionarios, na Secretaria

Geral da IECLB, com a responsabilidade de acompanhar aos projetos missionarios.2s

Ainda sobre, a quem compete avaliar aos projetos missionarios: o edital de
projetos informa: “a equipe do Nucleo de Projetos examinara o projeto em conjunto
com a Secretaria de Missdo e demais Secretarias, e, se preciso, solicitara a
organizacao proponente novas informacdes ou esclarecimentos sobre a proposta”. 207
O texto ndo explicita no que consiste em examinar o projeto. Podemos interpretar que
no ato de examinar esta contida a avaliacdo? Abaixo do subtitulo “Acompanhamento
e avaliacdo”, o edital de projetos informa: “o0 acompanhamento dos projetos sera feito
pelo respectivo Sinodo com a assessoria da Secretaria de Missdo e Nucleo de
Projetos, por meio de contatos via e-mail, contatos telefénicos, visitas in loco, fotos,
relatérios narrativos e relatérios financeiros.” Observamos que o enunciado oferece
informacdes claras quanto aos responsaveis pelo acompanhamento dos projetos,
assim como 0s meios que serdo utilizados para realizar o acompanhamento, no

entanto ndo ha informacgbes quanto ao processo de avaliacao.

203 |ECLB, 2004, p. 10.

204 Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil. Regimento Interno da IECLB. (sem pagina).
2015. Disponivel em < https://www.luteranos.com.br/conteudo/regimento-interno-da-ieclb-1>
Acesso em 12 outubro 2020

205 |[ECLB, 2002, p. 25.

208 |ECLB, 2006, p. 95.

207 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da Agdo Missionaria. Destinatario:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.



87

Percebemos até o momento que esta identificada a necessidade urgente da
realizacdo da avaliacdo dos projetos missionarios, seja na sua fase inicial, seja no seu
periodo de desenvolvimento. Identificamos também que a tarefa da avaliacdo esta
posta e é da responsabilidade dos respectivos sinodos com a assessoria da
Secretaria de Missdo e Ndcleos de Projetos, no entanto néo identificamos as
metodologias, ferramentas e critérios especificos para a realizacdo da avaliacdo dos

projetos missionarios.

Trata-se de um desafio urgente definir e estabelecer um processo de
avaliacdo dos projetos missionarios na IECLB. Possivelmente o primeiro passo seja
conscientizar a todas as pessoas envolvidas nos projetos de sua importancia, e
finalidade, que consiste em qualificar os processos de gestdo dos projetos, na
identificacdo de ajustes necessarios ainda durante o seu desenvolvimento. Como
também prestar contas junto as organizacdes e igrejas parceiras que apoiam

financeiramente aos projetos. De acordo com Driau, a avaliagdo

E um ato de refletir sobre todo o processo, desde o diagnéstico inicial até o
monitoramento, identificando o grau de alcance de metas e objetivos,
medindo resultados e comparando com metas iniciais. Ou seja, analisando
aquilo que o projeto pretende alcancar, gerar ou influenciar com o que foi
efetivamente realizado?®,

Verificamos assim que a avaliacdo de um projeto tem como Unico parametro
suas metas e objetivos iniciais, elaborados a partir de um diagndstico prévio. Nao cabe
avaliar um projeto em comparacdo com outro. Neste sentido, identificamos os
relatorios semestrais de monitoramento do plano de acdo, como importante
instrumento de coleta de informagdes, no entanto, outros instrumentos podem ser
desenvolvidos, considerando diferentes publicos, diversificando desta maneira os

olhares sobre o projeto.

Uma vez definidos os instrumentos de coletas de informacdes o proximo
passo fundamental é realizar a andlise das informacdes coletadas. De acordo com
Rogério Renato Silva e Daniel Brandao

A analise das informacdes deve respeitar a natureza da informacao.
Caminhos qualitativos e quantitativos serdo (teis e devem atuar de forma
complementar pra que a melhor leitura possivel da realidade seja obtida. Para
dados quantitativos, as andlises estatisticas sdo as mais comuns e
necessarias. Ja os dados qualitativos exigem abordagens distintas, como a

208 BOCK, 2016, p. 162.
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analise tematica de discursos, que é a técnica que mais utilizada em nossa

pratica2%,
Portanto, definir as pessoas e instancias responsaveis pela andlise sao
guestdes importantes e necessitam ser previamente estabelecidas, assim como o
estabelecimento de um cronograma e comunicar de forma transparente as pessoas

envolvidas, dos resultados da avaliacéo.

Transparéncia na comunicacao: pressupde que os envolvidos na avaliacao
tenha, acesso aos resultados. S6 assim havera possibilidades de debaté-los,
reconhecer pontos fortes e limitacbes, e aprender com a avaliacdo.
Informacdo €é poder, manté-la somente com um grupo esvazia o
fortalecimento de distintos grupos sociais e o desenvolvimento da
sociedade?19,

Pressupomos que o resultado da avaliagcdo devera provocar novos impulsos
ao projeto em andamento. Quicd a revisdo e ampliacdo do plano de acdo e
orcamentério. Nao temos como afirmar, mas nossa hipétese é: a avaliagdo do projeto
possa ser mais um momento de resgatar o objetivo central do apoio ao projeto: a
edificacdo de comunidade para o anuncio do Evangelho. Tomando como referéncia o
PAMI, a edificacdo de comunidade missionéaria, que: cativa a atrai pessoas para 0
incondicional amor de Deus,?!! que proporciona espagos de convivéncia, aceitacéo e
valorizacdo mutua,?'2 que serve e se aproxima das pessoas, que luta por vida digna
para todas as pessoas, que promove acoes efetivas e que questiona as situacdes de
injustica, de opresséao e exclusao,? e, celebra o amor de Deus de forma acolhedora,
participativa, inspiradora, envolvente e significativa a partir de seu contexto.2*4 Para
isso: educam pessoas para a vivéncia missionaria,?s trabalham na administracao
criativa dos recursos,?¢ para que nado falte os recursos humanos, materiais e
financeiros para realizar a misséo, e, comunicam para seu ambiente interno e externo
a Boa Noticia.2” Contribuindo desta forma para superar o modelo de manutencéo de

comunidades para o modelo de missédo, a partir dos projetos missionarios.

209 S|LVA Rogério Renato, BRANDAO Daniel. Os quatro elementos da avaliagéo. S&o Paulo: Instituto
Fonte; 2003. p. 10.

210 SILVA, 2003, p. 11.

211 PINTO, 2008, p. 37.

212 PINTO, 2008, p. 45.

213 PINTO, 2008, p. 47.

214 PINTO, 2008, p. 54.

215 PINTO, 2008, p. 56.

216 PINTO, 2008, p. 61.

217 PINTO, 2008, p. 66.
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4.4 Critérios utilizados para a avaliacdo de projetos missionarios

De acordo ao Edital de Projetos, o Plano de Acdo Missionaria da IECLB —
PAMI é o referencial para o planejamento da agdo missionaria, como também do
processo de elaboracdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo de projetos
missionarios.2:¢ Ora, € a partir do PAMI que encontramos, portanto os critérios de
avaliacdo de projetos missionarios. Como este consiste em um documento de 82
paginas, nos propomos a fazer o exercicio de enumerar os critérios, que ora
identificamos, de maneira objetiva, e estabelecendo meios de verificagdo e pontuagao
para cada. Observamos ainda que os demais requisitos informados no Edital de

Projetos também foram considerados.

N°  Critério Pontuacéao
1 O Projeto tem um objetivo claramente definido.
N&ao hé& objetivo definido
O objetivo est4 indefinido
Objetivo parcialmente definido
Objetivo esta definido
Obijetivo esté claramente definido
N° Critério Pontuacéao
2  As acOes planejadas estdo claramente definidas.
N&o h& acbes planejadas
Acdes planejadas nédo estao claramente definidas
Acdes planejadas estdo parcialmente definidas
Acdes planejadas estdo definidas
Acdes planejadas estdo claramente definidas
N°  Critério Pontuacao
3 As atividades a serem realizadas estdo definidas ao
longo do periodo e espaco do projeto.
As atividades a serem realizadas n&o estédo definidas ao 1
longo do periodo e espac¢o do projeto
Raramente as atividades a serem realizadas estéo definidas 2
ao longo do periodo e espaco do projeto
As atividades a serem realizadas estdo parcialmente 3
definidas ao longo do periodo e espac¢o do projeto
As atividades a serem realizadas estao definidas ao longodo 4
periodo e espaco do projeto

PN R

O b wWwdNBEF

As atividades a serem realizadas estao integralmente 5
definidas ao longo do periodo e espaco do projeto
N° Critério Pontuacao

218 Carta 279.844/2020. Edital de Projetos 11/2020. Fortalecimento da A¢do Missionaria. Destinatério:
Pastores e Pastoras Sinodais, Presidentes de Conselhos Sinodais e Representantes Sinodais no
Conselho da Igreja. Porto Alegre/RS. 6 margo 2020.
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NO

NO

NO

Os resultados esperados estdo definidos e séo factiveis
no tempo previsto.
Os resultados esperados néo estao definidos

Os resultados esperados estéao definidos, porém nao informa
0 prazo previsto.

Os resultados esperados estao parcialmente definidos, e séo
parcialmente factiveis no tempo previsto.

Os resultados esperados estédo definidos e sdo factiveis no
tempo previsto.

Os resultados esperados estdo detalhadamente definidos e
sao factiveis no tempo previsto.

Critério

O objetivo e acOes planejadas respondem ao diagndstico
realizado

O objetivo e a¢des planejadas ndo respondem ao diagnéstico
realizado

O objetivo e a¢Bes do projeto respondem minimamente ao
diagndstico realizado

O objetivo e a¢Bes do projeto respondem parcialmente ao
diagndstico realizado

O objetivo e acBes do projeto respondem ao diagndstico
realizado

O objetivo e acBes do projeto respondem detalhadamente ao
diagndstico realizado

Critério

O projeto fortalece a presenca publica da IECLB na
sociedade.

O projeto nao fortalece a presenca publica da IECLB na
sociedade.

O projeto ndo tem planejado intencionalmente o
fortalecimento da presenca publica da IECLB na sociedade.
O projeto fortalece parcialmente a presenca publica da IECLB
na sociedade.

O projeto fortalece a presenca publica da IECLB na
sociedade.

O projeto fortalece a presenca publica da IECLB na
sociedade com intencionalidade.

Critério

O projeto é resultado de planejamento comunitério e
participativo

O projeto nao é resultado de planejamento comunitario e
participativo

O projeto é resultado de planejamento das liderancas locais

O projeto é resultado de planejamento parcialmente
comunitario e parcialmente participativo

O projeto é resultado de planejamento comunitario e
participativo

4
5

Pontuacéao

4
5

Pontuacéao

Pontuacéo



NO

NO

No
10

NO

O projeto é resultado de planejamento amplamente
comunitario e amplamente participativo

Critério

O projeto dispde de um forte comprometimento de suas e
seus membros

O projeto nao dispde de um forte comprometimento de suas e
seus membros

O projeto dispde de raro comprometimento de suas e seus
membros

O projeto dispde de parcial comprometimento de suas e seus
membros

O projeto dispde de comprometimento de suas e seus
membros

O projeto dispde de um forte comprometimento de suas e
seus membros

Critério

As acOes planejadas promovem o testemunho do
Evangelho de Jesus Cristo a todas as pessoas no seu
contexto (Evangelizacao)

N&o ha acbes planejadas que promovem o testemunho do
Evangelho de Jesus Cristo a todas as pessoas no seu
contexto (Evangelizacao)

Raras/Pouquissimas ac¢des planejadas que promovem o
testemunho do Evangelho de Jesus Cristo a todas as
pessoas no seu contexto (Evangelizagcao)

As acdes planejadas promovem parcialmente o testemunho
do Evangelho de Jesus Cristo a todas as pessoas no seu
contexto (Evangelizacéo)

As ac¢des planejadas promovem o testemunho do Evangelho
de Jesus Cristo a todas as pessoas no seu contexto
(Evangelizagao)

Todas as ac¢les planejadas promovem o testemunho do
Evangelho de Jesus Cristo a todas as pessoas no seu
contexto (Evangelizacéo)

Critério

As ac0Oes planejadas promovem a vivéncia da fé em
Jesus Cristo em Comunidade (Comunhéo)

N&o h& acbes planejadas que promovem a vivéncia da fé em
Jesus Cristo em Comunidade (Comunhé&o)

Raras/Pouquissimas ac¢fes planejadas que promovem a
vivéncia da fé em Jesus Cristo em Comunidade (Comunhé&o)

As acbes planejadas promovem parcialmente a vivéncia da fé
em Jesus Cristo em Comunidade (Comunhé&o)

As acles planejadas promovem a vivéncia da fé em Jesus
Cristo em Comunidade (Comunh&o)

Todas as ag¢Oes planejadas promovem a vivéncia da fé em
Jesus Cristo em Comunidade (Comunhé&o)

Critério

91

5

Pontuacéo

4
5

Pontuacéao

Pontuacéao

4
5

Pontuacgéo
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11

NG
12

Ne°
13

N©°
14

As acOes planejadas promovem a pratica da misericordia
e a justica (Diaconia)

N&o ha acbes que promovem a pratica da misericordia e a
justica (Diaconia)

Raras/Pouquissimas ac¢fes planejadas promovem a pratica
da misericérdia e a justica (Diaconia)

As acdes planejadas promovem parcialmente a pratica da
misericordia e a justica (Diaconia)

As acdes planejadas promovem a pratica da misericordia e a
justica (Diaconia)

Todas as ac¢les planejadas promovem a pratica da
misericérdia e a justica (Diaconia)

Critério

As ac0Oes planejadas promovem a celebracdo do amor de
Deus no mundo (Liturgia)

N&o ha acbes planejadas promovem a celebracdo do amor
de Deus no mundo (Liturgia)

Raras/pouquissimas ac¢fes planejadas promovem a
celebracdo do amor de Deus no mundo (Liturgia)

As acles planejadas promovem parcialmente a celebragéo
do amor de Deus no mundo (Liturgia)

As acoles planejadas promovem a celebracdo do amor de
Deus no mundo (Liturgia)

Todas as ac¢Oes planejadas promovem a celebragdo do amor
de Deus no mundo (Liturgia)

Critério

O projeto fortalece o culto como espaco de encontro
entre Deus e a comunidade

O projeto nao fortalece o culto como espaco de encontro
entre Deus e a comunidade

Fortalecer o culto como espaco de encontro entre Deus e a
comunidade esta pouco presente no projeto

Fortalecer o culto como espaco de encontro entre Deus e a
comunidade esté parcialmente presente no projeto

O projeto fortalece o culto como espaco de encontro entre
Deus e a comunidade

O projeto fortalece o culto como espaco de encontro entre
Deus e a comunidade com muita intencionalidade

Critério

O Projeto tem planejado a administracao criativa dos
recursos (financeiros, humanos, patrimoniais, etc.)

O projeto nao tem planejado a administragéo criativa dos
recursos (financeiros, humanos, patrimoniais, etc.)

O projeto tem planejado uma minima administracao criativa
dos recursos (financeiros, humanos, patrimoniais, etc.)

O projeto tem planejado parcialmente a administragao criativa
dos recursos (financeiros, humanos, patrimoniais, etc.)

5

Pontuacéao

4
5

Pontuacao

4
5

Pontuacao
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15

No
16

No
17

N©
18

O Projeto tem planejado a administracao criativa dos recursos
(financeiros, humanos, patrimoniais, etc.)

O Projeto tem detalhadamente planejado a administracéao
criativa dos recursos (financeiros, humanos, patrimoniais,
etc.)

Critério

O Projeto tem planejado a transparéncia da gestéo dos
recursos financeiros

O projeto nao tem planejado a transparéncia da gestao dos
recursos financeiros.

O projeto tem planejado uma minima transparéncia da gestéo
dos recursos financeiros.

O projeto tem planejado parcialmente a transparéncia da
gestao dos recursos financeiros.

O projeto tem planejado transparéncia da gestdo dos
recursos financeiros.

O projeto tem planejado detalhadamente a transparéncia da
gestao dos recursos financeiros.

Critério

Os recursos necessarios a realizacdo do projeto estao
claramente definidos

Os recursos necessarios a realizacdo do projeto nao estédo
claramente definidos

Os recursos necessarios a realizagdo do projeto estédo
minimamente definidos

Os recursos necessarios a realizagdo do projeto estédo
parcialmente definidos

Os recursos necessarios a realizacdo do projeto estédo
definidos

Os recursos necessarios a realizacdo do projeto estédo
claramente definidos

Critério

O Projeto tem planejado a¢c6es de comunicacao com 0S
diversos publicos

O projeto nao tem planejado acdes de comunicacao

O Projeto tem planejado a¢des de comunicacdo com pouco
interno

O projeto tem planejado parcialmente acées de comunicacao
com diversos publicos

O Projeto tem planejado a¢cdes de comunica¢cdo com 0s
diversos publicos

O Projeto tem planejado detalhadamente acdes de
comunicacdo com os diversos publicos

Critério

O Projeto tem planejado agcdes de ECC com criangas
afirmando aintencionalidade missionaria e o sacerdoécio
geral

O Projeto ndo tem planejado acbes de ECC com criancas
afirmando a intencionalidade missionaria e o sacerddécio geral

93

Pontuacao

4
5

Pontuacgéo

4
5

Pontuacéao

=

4
5
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N©
19

N©°
20

N©
21

O Projeto tem planejado acbdes de ECC com criangas sem
intencionalidade missionaria e o sacerddcio geral

O Projeto tem planejado acdes de ECC com criangas
afirmando parcialmente a intencionalidade missionaria e o
sacerdocio geral

O Projeto tem planejado a¢cées de ECC com criancas
afirmando a intencionalidade missionaria e o sacerddécio geral

O Projeto tem planejado detalhadamente acbes de ECC com
criancas afirmando a intencionalidade missionaria e o
sacerdocio geral

Critério

O Projeto tem planejado acdes de ECC com jovens
afirmando aintencionalidade missionéria e o sacerdocio
geral

O Projeto ndo tem planejado ac6es de ECC com jovens
afirmando a intencionalidade missionaria e o sacerdocio geral

O Projeto tem planejado acées de ECC com jovens sem a
intencionalidade missionaria e o sacerddcio geral

O Projeto tem planejado acdes de ECC com jovens afirmando
parcialmente a intencionalidade missionaria e o sacerdocio
geral

O Projeto tem planejado a¢des de ECC com jovens afirmando
a intencionalidade missionaria e o sacerddcio geral

O Projeto tem planejado detalhadamente acdes de ECC com
jovens afirmando a intencionalidade missionaria e o
sacerdécio geral

Critério

O Projeto tem planejado acdes de ECC com adultos
afirmando a intencionalidade missionaria e o sacerdécio
geral.

O Projeto ndo tem planejado acbes de ECC com adultos
afirmando a intencionalidade missionaria e o sacerddcio
geral.

O Projeto tem planejado a¢des de ECC com adultos sem a
intencionalidade missionaria e o sacerddcio geral.

O Projeto tem planejado a¢cbées de ECC com adultos
afirmando parcialmente a intencionalidade missionaria e o
sacerdécio geral

O Projeto tem planejado acées de ECC com adultos
afirmando a intencionalidade missionaria e o sacerddécio geral

O Projeto tem planejado detalhadamente acbes de ECC com
adultos afirmando a intencionalidade missionaria e o
sacerdocio geral

Critério

O projeto tem planejado agcdes para promover uma
teologia da hospitalidade.

Pontuacéao

Pontuacéo

Pontuacéao



Ne°
22

N
23

No
24

NO

O projeto nao tem planejado acdes para promover uma
teologia da hospitalidade.

A teologia da hospitalidade é mencionada no projeto, porém
ndo h& acao planejada para a sua promocao.

O projeto tem planejado de modo transversal a promocéao de
acdes uma teologia da hospitalidade.

O projeto tem planejado acdes para promover uma teologia
da hospitalidade.

O projeto tem planejado detalhadamente acdes para
promover uma teologia da hospitalidade.

Critério
O projeto tem planejado formacdo de mulheres e homens
para uma vivéncia de relacdes justas.

O projeto nao tem planejado formacao de mulheres e homens
para uma vivéncia de relacdes justas.

O projeto faz referéncia a vivéncia de relacdes justas entre
mulheres e homens, mas ndo h& ac¢des planejadas.

O projeto tem planejado de modo transversal a formacéao de
mulheres e homens para uma vivéncia de relacdes justas.

O projeto tem planejado formacédo de mulheres e homens
para uma vivéncia de relacdes justas.

O projeto tem planejado detalhadamente a formacao de
mulheres e homens para uma vivéncia de relacdes justas.
Critério

O projeto prevé o aumento de niumero de membros

O projeto nao prevé o aumento de nimero de membros

O projeto prevé o aumento de nimero de membros, mas ndo
informa como se dara.

O projeto prevé parcialmente o aumento de nimero de
membros

O projeto prevé o aumento de nimero de membros

O projeto prevé detalhadamente o aumento de nimero de
membros. Todas as a¢des de alguma forma contemplam este
item.

Critério

O projeto tem planejado o aumento na arrecadacéao
financeira

O projeto nao tem planejado 0 aumento na arrecadacao
financeira

O projeto tem planejado o aumento na arrecadacgéo
financeira, mas nao informa como se dara.

O projeto tem planejado parcialmente o aumento na
arrecadacao financeira.

O projeto tem planejado o aumento na arrecadagéao financeira
O projeto tem planejado detalhadamente o aumento na
arrecadacao financeira

Critério

Pontuacao

4
5

Pontuacgéo

=

IN

Pontuacéao

ol

Pontuacao
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25

N©°
26

N©°
27

N©°
28

N©°
29

N©°
30

N©
31

N©°
32

O projeto recebeu parecer favoravel do Conselho Sinodal
O projeto nao recebeu parecer favoravel do Conselho Sinodal
O projeto recebeu parecer favoravel do Conselho Sinodal,
porém ha restri¢oes.

O projeto recebeu parecer favoravel do Conselho Sinodal
com observacoes.

O projeto recebeu parecer favoravel do Conselho Sinodal
O projeto recebeu parecer favoravel do Conselho Sinodal e
apoio sinodal

Critério

O projeto esta inserido no planejamento do Sinodo

O projeto ndo esté inserido no planejamento do Sinodo
N&o ha informac¢bes quanto ao projeto no planejamento do
Sinodo

O projeto esta parcialmente inserido no planejamento do
sinodo

O projeto esta inserido no planejamento do Sinodo

O projeto € de extrema importancia no planejamento do
Sinodo

Critério

Copia do Planejamento Missionario que originou o
projeto

N&o anexado

Anexado

Critério

Cépia de estatuto registrado em cartorio

N&o anexado

Anexado

Critério

Cépia da ata de eleicdo da diretoria atual

N&o anexado

Anexado

Critério

Cépia do Balanco Patrimonial do ultimo periodo

N&o anexado

Anexado

Critério

O projeto conta com parcerias (agédo conjunta com outras
Pardquias/Comunidades)

N&o

Sim

Critério

Os valores solicitados decrescem anualmente.

N&o

Sim

H

(62}

Pontuacao

N

Pontuacao

1
5
Pontuacéao

1
5
Pontuacéao

1
5
Pontuacéo

1
5
Pontuacéo

1
5
Pontuacao
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Compreendemos gque ao enumerar este conjunto de critérios, de forma enxuta
e objetiva e estabelecer os meios de verificagdo, ou seja, cinco possiveis formas de
averiguar como os critérios foram observados no momento de sua elaboracéo, e o
estabelecimento de uma pontuacéo para cada um deles, elaboramos uma importante
ferramenta que podera auxiliar na avaliacdo de novos projetos missionarios. A partir
dela seréa possivel fazer um retrato geral do projeto, identificando seus pontos fortes e

pontos fracos a serem trabalhados.

Para auxiliar no processo de transparéncia das informagfes acerca da
avaliacdo dos projetos, este conjunto de critérios e seus meios de verificacao,
mereceriam ser divulgados previamente, pois desta forma os projetos e pareceres
sinodais poderdo ser elaborados a luz dos critérios, colaborando desta forma com a
desmistificacdo sobre quais os critérios utilizados para a avaliagdo e definicdo pela

aprovacao de projetos missionarios na IECLB.






5 CONCLUSAO

Com esta pesquisa concluimos que o processo de planejamento dos projetos
tendo como base o Plano de Ac¢édo Missionaria da IECLB, e o Roteiro para o
Planejamento Missionario, contribuiu significativamente na qualificacdo dos
planejamentos dos projetos missionarios, pois enquanto documentos orientadores,
eles oferecem um caminho a ser trilhado que € comum para toda a igreja. Eles
motivam e orientam para o agir missionario, a partir de uma comunidade missionaria:
aspectos essenciais para superar o antigo modelo de projetos missionarios, que

objetivavam a manutencao de comunidades, para um modelo de misséao.

Concluimos também que a publicacao de editais de projetos, pela Secretaria
Geral da IECLB, contribuiu para o processo de compreensao acerca dos projetos
missionarios, na medida em que ele estabeleceu os critérios para elaboracao, e os
requisitos minimos para analise e avaliagdo, como também ofereceu maior

transparéncia para o processo de recebimento e anélise dos projetos.

Outra conclusao a qual chegamos corresponde ao importante passo dado em
relacdo ao monitoramento do plano de acéo e financeiro dos projetos. Os relatorios
de monitoramento do plano de acédo e financeiro, semestrais se constituem em
relevantes ferramentas de monitoramento dos projetos, permitindo aos Sinodos e
Secretaria Geral acompanhar e assessorar, quando necessario, para que 0s projetos

possam alcancar os seus resultados esperados ao longo da execuc¢éo dos projetos.

A criacao de um aplicativo especifico para dinamizar os processos de gestao
dos projetos missionarios, foi outro passo de suma importancia para a qualificacédo da
gestdo dos projetos missionarios. Pois ele disponibiliza a qualquer tempo e lugar,
desde que conectado a internet, todas as informacdes acerca dos projetos, de
maneira geral, seu planejamento, monitoramento, histérico financeiro, etc. Aos
Sinodos permite acompanhar a todos os projetos de seu ambito. No entanto,
compreendemos que alguns ajustes ainda sdo necessarios para facilitar o seu
manuseio. Apresentamos como sugestao a criacdo de um manual com orienta¢des

praticas de como elaborar projetos missionarios e cadastrar a partir do aplicativo.

Outro ponto que gostariamos de destacar nesta concluséo refere-se a dois

eixos transversais presentes no PAMI: o eixo da comunicagdo e 0 eixo da
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administracao criativa dos recursos, que com o passar do tempo, foi sendo chamado
como o eixo da sustentabilidade. Compreendemos que tendo passado doze anos da
elaboracdo do documento (PAMI), os dois eixos acima mencionados, necessitariam
ser reformulados. Muito ja se avangou no processo de reflexdo em torno do conceito
de sustentabilidade de comunidades. Sabemos hoje que a sustentabilidade financeira
€ apenas um dos indicadores de sustentabilidade de comunidades, e que a
sustentabilidade ndo é algo estavel. Ela € dindmica, esta sempre em construcdo. Por
isso, compreendemos a necessidade da igreja se dedicar na atualizacdo desta
tematica para o planejamento sustentavel das comunidades, que consequentemente

impactara no planejamento de projetos missionarios sustentaveis.

Da mesma forma o eixo da comunicagdo, compreendemos que o periodo no
gual vivemos, solicita um maior aprofundamento da reflexdo em torno da
comunicacado, e orientacfes praticas de como utilizar os meios de comunicacdo a
servico da missdo. A pandemia, causada pelo novo corona virus, imp0s a igreja a se
fazer presente de forma virtual. JA& ouvimos falar que a igreja inevitavelmente
necessitara seguir atuando de forma virtual e presencial (real) e de que a pandemia
apenas acelerou o processo de uso das midias. O que justifica maiores reflexdes e

aprofundamentos para este eixo transversal do PAMI.

Outro ponto que o trabalho nos permitiu perceber é a auséncia da reflexdo do
tema justica de género no plano de agédo missionaria da IECLB — PAMI. Ora, ha pouco
concluimos que a utilizagdo do PAMI como documento orientador para o planejamento
missionario contribuiu significativamente para a qualificacdo dos projetos missionarios
e nado retiramos esta conclusdo, no entanto, diante do aumento da violéncia contra a
mulher, sobre tudo a violéncia doméstica, compreendemos que a reflexdo em torno
da justica de género mereceria receber um espaco no plano de acédo dos projetos
missionarios. Compreendendo o espa¢o da comunidade, como 0 espago propicio para
a reflexdo e testemunho publico de relacdes entre homens e mulheres mais justas.
Como documento orientador para tal reflexdo, sugerimos o documento publicado em

2014, denominado Estudos sobre Género.

Concluindo, até aqui uma longa caminhada ja foi percorrida em torno do
processo de planejamento, monitoramento e avaliacdo dos projetos missionarios na
IECLB, no entanto ela ndo estd concluida. H4& demandas que necessitam ser

desenvolvidas, de modo especial na area da avaliacdo dos projetos. Para isso, a
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IECLB necessita continuar investindo na qualificacdo na gestdo dos projetos
missionarios, e a parceria dos Sinodos e liderancas comunitarias sera fundamental

para a sua consolidagao.
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ANEXO A — AREA DE LOGIN

@ IECLB | Projet:

x 4+ - X
< C @ splicativosieclb.org.br/projetos/loginphp - a % @ :
@ 5018 | Projetss L Apoios Projetos ] Unir POF —Convers.. B9 BaivarLivros . Pés-Graduago FAT. Google Tradutor 4} SciElOorg @ Home = SPELL - Sei »

Outros favoritos

Aplicativo de Gestdo de Projetos da IECLB

Area de Gestao Area administr,

Aplicativo de Gestao de Doacdes da IECLB

Area de Gestao

ANEXO B — PAGINA INICIAL DO AGP

@ IECLE| Projetos X+
< c

= x
@ aplicativosieclb.org.br/projetos/indexgestor.php#

a x @ :
By GoogleTradutor ] SciELO.org @ Home s SPELL - Sci.

» Qutros faveritos
E Haririo do senidar: 24111 :
Gisele Mello

@ IECLB | Projetos & ApoioaProjetos D] Unir PDF-Convers.. [0 BaixarLivros . Pés-Graduagdo FAT...

Mensagens do Nucleo de Projetos da Secretaria Geral
s mensagens baiagas seguirdo visiveis na visualizacs

de seus respectivos projetos ou na geracio do PDF do mesmo

registros

Mastrando o

Data

Projeta Mensagem Baixar Responder

Nenhum resultado encontrado

[ Editais abertos

Edital Periodo

Cadastrar proposta Edital Manual

[ Propostas de projeto - onde possuo alguma responsabilidade

Proposta Situagio  Organizagdo Enviar mensagem Editar proposta  Imprimir proposta
4p: rabalhos da Obra Gustavo Adolfo - OGA Incompleto  Obra Gustavo Adalfo - 0GA
Ma 4

| Semana dos Pow igenas 2024

=
Incompleto  Fundagdo Luterana de Diaconia [COMIN: = =
[ e —r =4

(=)

[® Projetos onde possuo alguma responsabilidade

Sinode

igite aqui para pesquisar
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ANEXO C - PAGINA INICIAL DE CADASTRO DE PROPOSTA DE
PROJETO

@ IECLB | Projetos x \ @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos X + = X

C @ aplicativosiecb.org.br/projetos/propastaprojetonovo.php?acao=| a w @ :

@ IECLB | Projetos 4 Apoio & Projetos Unir PDF ~Convers.. X7 BaixarLivros i Pés-Graduagéo FAT.. B Google Tradutor ) SciELOorg @ Home = SPELL - Sci » Outros favoritos
59:17 = ®

Proposta de projeto

Piginsinicisl / Proposts | Proposta de projetos - Nova proposta

Gisele Mello

[ Projetos Pardmetros iniciais da proposta de projeto

Edital . . S . . 3 . A —
Lembramos que & de inteira responsabilidade da organizagio proponente o didlogo prévio com o Sinodo sobre o projeto que serd encaminhado. Projetos sem parecer do Conselho Sinodal ndo serdo
analisados.

Proposta de projeto

Informe os campos abaixo para montagem da tela de preenchimento da proposta de projeto
IMPORTANTE: estes campos nio poderio ser alterados apés este passo

Edital

Selecione v

Tipo de projeto.

Selecione v
Nome do projeto
Quantas organizagies estario envelvidas no projeto?

Selecione v
Previsio de orgamento para quantos anes?

Selecione v

niciar proposta de projeto

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO D - DADOS INICIAIS DA PROPOSTA DE PROJETO

@ IECLB | Projetos x \ @ IECLB | Projetos x \ @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos x + = X
C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=A&id=2570 a % H
@ IECLB | Projetos 4 Apoio a Projetos Unir PDF ~Convers.. X7 BoixarLivros i Pés-Graduagdo FAT.. B Google Tradutor ) SciELOorg @ Home = SPELL - Sci » Outros faveritos

Bl coososenicor = ®
Gisele Mella
Proposta de projeto
Financeiro | Propesta de projetos - Alteragio de registro
[ Projetos Dados da proposta do projeto
Edcat
Nome da proposta de projeto Proposta iniciada por Alterar o nome da proposta

Proposta de prajeta

Gisele testando Gisele Me
Estend:

proposta Tipo de projeto

- Edita Acho Missionéria com Meta Missionéria

Preencha todos os campos de cada etapa da proposta de projeto e ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagdes no banco de dados

1. Dados iniciais da propo:

Perioda inicial Periodo final

cial =]

Valor total do projeto Valor solicitado

£ Digite aqui para pesquisar







ANEXO E — IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS |

@ IECLB | Projetos @ IECLB | Projetos

G @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agtid=2570

@ IECLB|Projetos & Apoio 3 Projetos Unir PDF — Convers.

Gisele Mello

Proposta de projeto

Dados da proposta do projeto

[ Projetos

Edtal Nome da proposta de projeto

Proposta de projeto

Tipo de projeto

- Edital Il

rtalecimes

Nome da se sua

¥ BaixarLivios . Pés-Graduagéo FAT.

X \ @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos x +

Google Tradutor ) ScifLO.org @ Home: SPELL - Sci

Péginzinicial / Financziro | Proposta de projetos - Alteracio de registre

Proposta iniciada por Alterar o nome da proposta

Gisele Mello

50 Missionaria com Meta Missionaria

Preencha todos os campos de cada etapa da proposta de projeto € ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagées no banco de dados

2. Identificagio dos responssveis.

IECLE

cnepy

£ Digite aqui para pesquisar

no for entre em contato conosco

ANEXO F - IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS ||

@ IECLE| Projetos @ IECLE| Projetos

c @ aplicativosieclb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=A&id=2570

P BaivarLivios . Pés-Graduagc FAT...

X | @ IECL8| Projetos X @ IECLB | Projetos X+ - X

a « @ :

B Google Tradutor ] SciELC.org @ Home s SPELL - Sci. » Cutros faveritos

n3o for entre em contato conosco

@ IECLE | Projetos & Apoio a Prajetos Unir PDF — Convers...
Nome da 3o -Se sua
iEcLa
CNPJ

Selec

Digite aqui para pesquisar

Mome da pessoa responsivel pela erganizagie Néo encentrei o

responsével
Incluir responsével

Nao encontrei o{a)
responsével

- Incluir responsavel

NZo encontrei ofa)
coordenadar(a)

Incluir caordenador(a)

Nome responsavel financeiro pelo projeto

Conta bancéria (se sua conta n&o for encontrada. entre em contato conesco)
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ANEXO G - CARACTERISTICAS DA PROPOSTA |

@ IECLB | Projetos X \ @ IECLB | Projetos X \ @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos x + - X
C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/propastaprojetomanutencao. php?acao=Aid=2570 a « @ :
@ IECLB | Projetos & Apoioa Projetos @] Unir PDF —Convers.. M7 BaiarLivros  ~& Pés-Graduagio FAT.. B Google Tradutor ] ScifLO.org @ Home = SPELL - Sci » Outros favoritos
Gisele Mello
de projeto
Financsire / Proposta de projetos - Alteragio de registra
[ Projetos Dados da proposta do projeto
Eikial Nome da proposta de projeto Proposta iniciada por Alterar o nome da proposta

Proposta de projeto

isele testando Gisele Mello (662.132.900-57,

Tipo de projeto

- Edita

slecimento da Acio Missionaria com Meta Missionaria

Preencha todos os campos de cada etapa da proposta de projeto € ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagées no banco de dados

Caracteristicas da proposta

Enfoque do projeto

Ampliagaa da agao missianéria de Comunidages j6 estabelecidas que Gbjetiva a criagie de uma nova Comunidade para o andncio do Evangelho. X

Ampliscie o3 acde missiondria de i Que objetiva @ seu para @ anincio ge Evangelho. X

Ambien de projet

Inter-paroquial v

Contexto onde o projeto estd inserido

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO H — CARACTERISTICAS DA PROPOSTA I

@ IECLB | Projetos x \ @ IECLB | Projetos x \ @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos X + = X
C @ aplicativosiecb.org.br/projetos/propastaprojetomanutencao. php?acao=Agid=2570 a « @ :
@ IECLB | Projetos 4 Apoio & Projetos Unir PDF ~Convers.. BT Baixar Livros . Pés-Graduags:

FAT. Bk Google Tradutor ¢} SciELO.org @ Home : SPELL - Sci. » Outros favoritos

Caracteristicas da proposta

Enfoque do projeto

Ampliagia da aglo missianria de Comunidades j& estabelecidas que objetiva a criag3e de uma nova Comunidade para o andncio do Evangelho. X

Ampliagaa da agdo missianria de i que cbjetiva o seu para @ anincio do Evangelh. %

Ambito do projete

Inter-paroquial v

Contexto onde o projeto esté inserido

& &« B I

body p 4

Envolvimento do Pablico (Descreva em 2 ou 3 parégrafos como os membros participam na elaboracio, implementagio, monitoramento e avaliaio deste projeto)

& &« B I

body p. 4

Diklica Aa nraic

OR 11:06
£ Digite aqui para pesquisar ~ 4 POR

PTB2 24/11/2020 E|
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ANEXO | - CARACTERISTICAS DA PROPOSTA Il

IECLB | Projetos IECLB | Projetos x IECLB | Projetos X IECLE | Projetos x -
) ) ) )

G @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agtid=2570 Q

@ IECLB|Projetos & Apoio 3 Projetos

Unir POF —Convers.. X7 Bavar Livios . Pés-Graduagéo FAT. Google Tradutor ) ScifLO.org @ Home: SPELL - Sci »

bocy p. 4

Publico do projeto:
Tatal de membros: (todas pessoas batizadas, titulares e dependentes)
40
Publico por género:
Homens Mulheras

20 20

Publico por faixa etéria:

Criangas (0 a 10 anos) Adolescentes (11 a 14 anos)
10 0

Jovens (15.a 29 anos) Adultos (30 a 59 anas)
10 2

Idosos (60 a 79 anos) Acima de 80 anos
4 4

IECLB - Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO J- PLANO DE ACAO |

@ IECLB | Projetos X  + - X

c @ aplicativosieclb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=A&id=2570 aQ ¥ 9 H

@ IECLE | Projetos & Apoio a Prajetos Unir POF —Convers.. X BaixarLivios . Pés-Graduagdo FAT.. B Google Tradutor 7 SciELC.org @ Homes SPELL - Sci.. » Cutros faveritos

servidor: 2411720201

Gisele Mello
osta de projeto
isl | Financiro | Proposta de projetos - Alteragio de registro
[ Projetos Dados da proposta do projeto
Edital ’ et
Nome da proposta de projeto Proposta iniciada por Alterar o nome da proposta
B Gisele testando Gisele Mello (662.132.900-57)

Tipo de projeto

- Edital || - Fortal 2 Agio Missionaria com Meta Missiondria

Preencha todos os campos de cada etapa da proposta de projeto  ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagdes no banco de dados

5. Plano de

Objetivo geral

@]« B I

body p. 4

A Digite aqui para pesquisar
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ANEXO K - PLANO DE ACAO I

@ [ECLB | Projetos x 4

G @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agtid=2570

Google Tradutor ) ScifLO.org @ Home: SPELL - Sci »

Projetos Unir POF —Convers.. X7 BabvarLivios .

Plano de Acdo

Informe todos os campos abaixa e dlique em salvar para atualizar @ atiidade na proposta de projeto
Passe o mouse sobre o po para abter coes de como realizar

‘Aglo missiondiia: & o que se deseja fazer para fortalecer valores @ pontos fories, comig fiaquezas,
aprovestar idades @ enfrentar ameagas. Exemplo: a0 reakzar a andlice dos pontos fortes,
fracos, das oportunidaces @ amescas, foi diagnosticado a necessidade de ofertar afvidades de

50 na drea da educagio crsts continua. Urma possivel agSo missiondria seria: Promover
educagso crist continua.

Atividade
Piblico alvo

Tarefas para realizar a atividade

B @ @

Recursos necessrios

[CRCHC]

- ] B
A Digite aqui para pesquisar = o 120

ANEXO L — PLANO DE ACAO llI

x  +

C @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agid=2570

@ Home = SPELL - Sci »

duagdo FAT.. B Google Tradutor

Projetos Unir PDF —Convers.. B Baixar Livros

Resultado esperado

B o @ B I

4
Responsdvel
praze
Manitoramento
B @ @ B I
4
Dimensiio da missdo Eixo transversal
Comunhio Comunicagio
Diaconia Formagio
Evangelizagso Sustentabilidade
Liturgia
char _Salva
. i o ; POR 11
£ Digite aqui para pesquisar O o O m Qg w e
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ANEXO M - DESPESAS |

(<]

LB | Projetos x +

G @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agtid=2570

@ IECLB|Projetos & Apoio 3 Projetos Unir POF —Convers.. X7 Bavar Livios . Pés-Graduagéo FAT. Google Tradutor ) ScifLO.org @ Home: SPELL - Sci »

Gisele Mello

Proposta de projeto

pézin; Financeirs | Proposta de projetos - Alteracio de registro

[ Projetos Dados da proposta do projeto
Edital
Nome da proposta de prajeto Proposta iniciada por Alterar a nome da proposta
Bt Gisele tes Gisele Me 62.132.900-87)

Tipo de projeto

a Missionaria

- Edital || - Fort, o Missionaria com M

Preencha todos os campos de cada etapa da proposta de projeto € ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagées no banco de dados

v 121272001 11127202 |

fiam = i Fim

0,00 0,00 0,00

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO N — DESPESAS 1

LB | Projetos x + - X
C @ aplicativosiecb.org.br/projetos/propastaprojetomanutencao. php?acao=Agid=2570 a « @ :
@ IECLE | Projetos 4 ApoioaProjetos @] Unir PDF—Convers.. '] BaixarLivros i Pés-Graduagio FAT.. [ Google Tradutor ] ScifLO.org @ Home : SPELL - Sci » Outros favoritos

Ano: 1(12/12/2021 - 11/12/2022)

Apoio solicitado Recursos proprios Parceria
fiam = i
0,00 0,00
Aluguel de imével Aluguel de imével Aluguel de imével
0,00 0,00 0,00
Combustivel Combustivel Combustivel Combustivel
0,00 0,00 0,00 0,00
e = e
0,00 0,00
Despesas bancarias Despesas bancarias Despesas bancarias
000 000 000

Fundo de manutencio de imével Fundo de manutencéo de imével

0.00 0.00

Fundo de motorizagdo Fundo de motorizagio Fundo de motorizagio

Honorarios contabeis Honorarios contabeis Hanorarios contabeis

Internet e telefone Internet & telefone Internet e telefone Internet e telefone

gite aqui para pesq







ANEXO O - RECEITAS |

@ IECLB | Projet: x 4

G @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agtid=2570

@ IECLB|Projetos & Apoio 3 Projetos Unir POF —Convers.. X BaixarLivos . Pés-Graduacio FAT.. B Google Tradutor 4], SciELO.org @ Home = SPELL - Sci

Proposta de projeto

Paginainicisl | Finnceiro | Proposta de projetos - Alteragao de registro
D Projetos Dados da proposta do projeto
Edital Nomed ’
ome da proposta de projeto Propost
Proposta de projeto Gisele testando Gisele Me

Ectender p

Tipo de projeto

- Edita

| - Fortalecimento da Agdo Missionaria com M, onaria

Ano: 1(1212/2021 - 11/12/2022)

Preencha todos 05 campos de cada etapa da proposta de projeto e ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagdes no banco de dados

119

» Outros favoritos

& .

Alterar o nome da proposta

Apoic a0 prejeto

Contribuicio de membros

Contribuigio dols) Sinodo{s)

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO P - RECEITAS 1l

@ IECLB | Projet: x 4

C @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Agid=2570

@ IECLB | Projetos 4 Apoio a Projetos Unir PDF —Convers.. B Baixar Livros Pés-Graduagdo FAT. Bk Google Tradutor ¢} SciELO.org @ Home : SPELL - Sci.

Ano: 1(12/12/2021 - 1112/2022)

- X
a & O :
» Cutros favoritos

Apoic a0 prejeto

Contribuicio de membros

Contribuigio dols) Sinodo{s)

Contribuigdes Campanha de Miss3o Vai e
Vvem

Diversos

Doagdes

Material Formagéio / Devocionais

Ofertas locais

Digite aqui para pesquisar
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ANEXO Q - INFORMACOES FINAIS |

@ [ECLB | Projetos x 4 -
C @ aplicativosiedb.org.br/projetos/propastaprojetomanutencao. php?acao=ABtid=2570 Q
@ IECLB | Projetos 4 Apoio a Projetos Unir POF ~ Convers.. X7 BaarLivios = Pés-Graduacéo FAT Google Tradutor 7} SciELOorg @ Home = SPELL - Sci »
Proposta de projeto B
Pagina Financaira | Proposta de projetos - Alteragio de registro
[ Projetos Dados da proposta do projeto
= Nome da proposta de projeto Proposta iniciada por Alterar o nome da proposta

Proposta de projeto

Gisele Mello (662.132.900.

Gisele testand

Tipo de projeto

- Edital || - Fortalecimel 50 Missionaria com Meta Missiondria

Preencha todos 05 campos de cada etapa da proposta de projeto e ao final do preenchimento, clique em salvar para gravar as informagdes no banco de dados

De que forma esta prevista a continuidade do projeto apés o término do auxilio recebido?

ERENCIES B I

body p. 4
Informagdes adicionais

B & @ B I

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO R - INFORMACOES FINAIS II

@ IECLB | Projetos x 4 = X
C @ aplicativosieclb.org br/projetos/propostaprojetomanutencao. php?acao=Aid=2570 a « @ :

@ IECLB | Projetos 4 Apoio a Projetos Unir PDF —Convers..  B7] BabvarLivros i Pés-Graduagao FAT, Bk Google Tradutor ¢} SciELO.org @ Home : SPELL - Sci. » Outros faveritos

De que forma esta prevista a continuidade do projeto apés o término do auxilio recebido?

ERENCIES B I

body p. 4

Informagdes adicionais

E @

| « B I

body p. a

Resumo do Projeto (Insira um breve resumo do projeto cadastrado)

B @]« B I

body p 4

£ Digite aqui para pesquisar
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L8 | Projetos

ANEXO S - ANEXOS |

x  +

C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao.php?acao=A&id=2570

@ IECLB|Projetos & Apoio 3 Projet

Gisele Mello

Pro

pézin;

D) Projetos Da

Edital

Proposta de projeto

£ Digite aqui para pes

S

18 | Projetos

C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/propostaprojetomanutencao.php?acac

@ IECLB | Projetos 4 Apoio a Projetos

Unir POF —Convers.. X7 Bavar Livios . Pés-Graduagéo FAT. Google Tradutor ) ScifLO.org @ Home: SPELL - Sci »

a #+ @

123

Outros favoritos

Hordrio do servidor: 24/11/202011:00:31 = ®s
posta de projeto

ainicizl / Financeiro | Proposta de projetos - Alteracio de registro

dos da proposta do projeto

Nome da proposta de projeto Proposta niciada por Aiterar o nome da proposta

Gisele M:

Gisele (662.132.900-87)
Tipo de projeto

mento da Agio Mis:

Sdo requisitos para sefecio:

participarive da Comunidade 5 estabelec

gundo a rotaira de planejamenta missionsrio.
& seus membros na execuco do projeta.

-p
-
B
or e e de

5 elaborados & enviados a partir do 2

POR

quisar

ANEXO T - ANEXOS I

x  +

&id=2570

Sdo requisitas para selecio:

‘acsr do Consslho Sinodal c

-p
Pr

Sdo requisitos para andlise dos projetos:

= slaborados
ciho

do rotsiro d PAMI, com

parti

2 meta de novos membro

ja 027/2001. A excec3o de projetos de Capelanias quan!

e tornarem-se autossustenzav

is em um periodo de aw
em o processo de autossustentabilidade.

ue ing

Sdo requisitos para a criaio de Novas Capelanias da Satide:

-

s de cay

2dos a uma mpre com respaldo e 3

respe

unidade, Pardqu
A existéncia de um grupo de apoio a0 projeto, com a responsabilidada de acompanhar, monitorar e av
o = da sade. Que hajz hospr
davers stander 3 ests conjunte de hospitais.

je-sede da prai aiam pessoas de varias cidades. O projer

0 nece: pale na

Encaminhamento dos documentos solicitadas:

Cépia de e=:
Cépia
Cépia do Balangs Patrimonial do (iitimo periodo;

Arquivo Download Remover

Anexar arquivo

Unir PDF ~Convers.. X7 BaixarLivros i Pés-Graduagéo FAT.. B Google Tradutor ) SciELOorg @ Home = SPELL - Sci »

PTB2

a « @

OR
£ Digite aqui para pesquisar A S s >

32

11:42
24/11/20

Qutros favoritos

11:42
24/11/2020

=
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ANEXO U — MONITORAMENTO PLANO DE ACAO

@ IECLB | Projet: x 4 - X
& C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/gestorprestacaocontasmenitoria.php H
@ IECLB | Projetos & Apoio a Projetos @ Unir PDF - Convers.. ¥ Baarlivros . Pés-Graduagio FAT.. B Google Tradutor ) SciELO.org @ Home : SPELL - Sci » Outros favoritos
E Horstio do servidor: 2411172020110 -
Gizele Mello
Monitoramento do Plano de
Piginsinicizl | Maniteramento do Plana de Acio
Acompanhamento dos projetos
Classificacéo do projeto
Selecione v
Situacdo do projeto
Selecione v

Status do relatério

Pendente X| [ Andamento %

Analisado com pandéncias X

Organizacio

Nro projeto

Nome
projeto

registros s [ ]

Nro Projeta Ano Periode Prazo final Periodicidade Alterade status Editar Relatério
Projeto Relatério para peio
cadastro gestor

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO V — RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
ACAO |

@ IECLB | Projetos X @ IKCLB | Projetos x  + - x
C @ aplicativosieclb.org br/projetos/gestormanutencaomanitoria,php?acac =Agld=1949 a « @ :
@ IECL8 [ Projetos 4 Apoioa Projetos Unir POF - Convers.. ™ BabearLivios . Pés-Gradusgio FAT.. By Google Tradutor 70 ScELGiorg @Y Home s SPELL - Sci. » Outros favoritos

E Haririo do servidor: 2411172020 10:

Relatdrio de M

pégina

Gisele Mello

Relatério de Monitoramenta do Planc de Agdo

Resumo do monitoramento

Projeto

s Missionrios

- Qualificagia e Acompanhamento d

Periodo do relatério

o1,

Acompanhamento das agdes

Agdo Atividage Realizada  Atualizado por pata Editar
atualizagio

Com o acompanhamento de liderangas sinodais Sim 1/2020
desenvolvim: missionarios
Curso a ser realizado em duas etapas. Cada um com carga hordria | 5im 172020

Oferecer um material reflexive &
na lECLE

k) que redne o

12t 4 de 4 regist

A Digite aqui para pesquisar
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ANEXO W — RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
ACAO I

X  +

@ IECLE| Projetos X @ IECLB | Projet

c @ aplicativosieclb.org.br/projetos/gestormanutencaomonitoria.php?acao=A&lid=1949

D IECLE | Projetos & aProjetos =] Unir PDF - Convers.. M BaixarLivros <& Pés-Graduagio FAT.. [Bg Google Tradutor «#} SciELC.org @ Home:= SPELL - Sci.., »

Monitoramento do Plano de Acao

Informe os campos de acordo coma realizagéo ou n3o da evento

Agio: Acompanhar presencialmente a projetos missionarios em desenvolvimento

Atividade: Com o acompanhamento de liderangas sinodais visitar a projetos missionrios

Acdio realizada?

Realizada dentro do prazo?

sim

Por quéz

Realizada com o5 recursos previstos?

sim

Por quéz

A Digite aqui para pesquisar

ANEXO X — RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
ACAO IlI

x  +

@ IECLB| Projetos X @ IECLE | Projet

G @ aplicativosiedb.org.br/projetos/gestormanutencaomonitoriaphp?acao=A&id=1949

aProjetos ] Unir POF —Convers.. X9 Baixar Livios . Pés-Graduagéo FAT... Google Tradutor . ScifLCorg @ Home s SPELL - el »

Projetos &

Nimero de participantes

Quais foram os resultados atingidos?

B @ & - B I

bocy p. 4

Para o projeto com um tode, gual foi o nivel de relevincia dos resultados atingidos

Extremamente relevantes v
Com base nos resultados atingides, quais dimensées e sixas da missdo foram
Dimensio da missio Eixo transversal
Comunhao Comunicagio
Diaconia Formacio
Evangelizaio Sustentabilidade
Liturgia
0 que contribuiu e o que ndo contribuiu para atingir os resultados?
CHCHCERS B I
body p 4

POR

(@] ST« B | g w S D =

£ Digite aqui para pesquisar
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ANEXO Y — RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
ACAO IV

@ IECLB | Projetos x | @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos X+ -

C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/projetoadminmanutmonitoria.php?id=1949 Q

@ IECLE | Proje

o2 Projetos @] Unir POF - Convers.. M7 Baiwar Livros  ~L Pés-Graduagdo FAT.. B Google Tradutor  +¢), SciELO.org @) Home : SPELL - Sci.. »

Monitoramento do Plano de A¢do

Informe os campos de acordo com a reali

¢50 0u n3o do eventa

Agéio: Promaver um espace de reflexdo & de partilha de boss praticas da Misséo na [ECLE

da IECLE

Atividade: Promover o Ill Férum de

Agéio realizada?
NEo v
Motive da nio realizagio

E @ & B I

4
Quais foram os prejuizes causados ao projeto pelo fate da atividade nie ter side realizada?
B @ & B I
4
Os prejuizos causados poderdo interferir no projeto como um todo?
Sele v

Quais medidas serdo tomadas para dirimir os prejuizos causados?

O
o}
&
2
e
-

pel Digite aqui para pesquisar

ANEXO Z — RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
ACAO V

@ IECLB | Projetos X | @ IECIB | Projetos X @ IECLB | Projetas x + = X
c @ aplicativosieclb.org.br/projetos/projetoadminmanutmoniteria.php?id=1949 a
@ IECLE | Proje i o a Projetos @] Unir POF - Convers.. M0 Baixar Livros  ~% Pés-Graduaga FAT... Google Tradutor  +f)) SciELO.org @ Home s SPELL — Sci... »

Quais foram os prejuizos causados ac projeto pelo fate da atividade no ter sido realizada?

@ @ @ B I

body p

Os prejuizos causados poderéo interferir no projets como um todo?
selecione

Quais medidas serdo tomadas para dirimir os prejuizos causados?

& @ & B I

Bl sahar dados

A Digite aqui para pesquisar
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ANEXO AA — RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
ACAO VI

@ IECLB | Projetos x | @ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos X+ - X

C & aplicativesieclb.org.br/prajetos/projetoadminmanutmenitoria.php?id=1949

@ IECLB | Projetos 4 Apoioa Projetos ) Unir POF - Convers.. B Baivar Livros < Pés-Graduagdo FAT.. B Google Tradutor ¢, SciELOorg @ Home = SPELL - Sci... »
Descreva as atividades que foram realizadas, porém n3o planejadas:
B @ (@ B I
4
Por que a atividade foi realizada?
@ @ @ B I
4
Quais foram os resultados at
B [ @
4
Para o projete com um tede. qual foi o nivel de relevincia dos resultados atingidos
Selecione v
Arquivo Download Remover -

pel Digite aqui para pesquisar

ANEXO BB - MONITORAMENTO FINANCEIRO |

@ IECLE | Projetos X @ IECLE | Projet x 4+ = X
<« c & aplicativosieclb.org.br/projetos/gestorprestacaccontas.php Q i H
@ IECLB | Projetos 4 ApoioaProjetos ] Unir PDF - Convers.. N Baiwar Livros  ~0 Pés-Graduagdo FAT.. B Google Tradutor ) SciELOorg @ Home= » Outros favoritos

E Harério do servidor: 24/11/2020 104

Relatérios financeiros

Gisele Mello

Pégnainicisl | Relatérios financsiros pelo gestor

PrestagBes de contas dos projetos

Classificagéo do projeto

Selecione

Situagio do projete

Selecione

Status do relatério

Pendente X | [ Andamento %

do X || Analisada com pendéncias X

Organizagio I

Nro projeto

Nome
projeto

Nro Projeto Ano Organizacdo Periodo Prazo final Periodicidade Alterado Status Editar Relatério
cadastro

£ Digite aqui para pesquisar
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ANEXO CC - MONITORAMENTO FINANCEIRO I

@ IECLB | Projetos

@ IECLB | Projetos X @ IECLE | Projetos x +
C @ aplicativosieclb.org.br/projetos/projetoadminresumoprestacaocontas.php?id=1944 Q

Projetos

Unir POF — Convers... ¥ Baixar Livros

dua

FAT. Google Tradutor ) ScifLO.org @ Home: SPELL - Sci »

Gisele Mello

Projets | Relatério financeiro

Monitaramento financeira

Resumo da prestagio de contas

Projeto

Qualifica Missionarios

o e Acompanhamento

Periodo do relatério

017077

até
queos que comp as despesas e receitas informadas neste relatério encontram-se arquivadas na lgreja Evangélica de Confiss3o Luterana no Brasil para fins de fiscalizagio e
auditoria
Documentos financeiros
pata Receita/Despesa Nro decumento

Documento Editar Excluir

Nenhum res

Lancar documento.

Despesa

ps:/aplicativ q.brp: ontas.php

£ Digite aqui para pesquisar

ANEXO DD - MONITORAMENTO FINANCEIRO I

@ IECLB | Projetos X | @ IECLB| Projetos X @ IECLB| Proje x o+ = x
c @ aplicativosieclb.org.br/projetos/projetoadminresumoprestacaocontas.php?id=1348 aQ H
@ IECLE | Projetos 4 o a Projetos Unir PDF - Convers.. M7 BaixarLivros L Pés-Graduagio FAT.. [ Google Tradutor ) SciELOorg @ Home s SPELL - Sci.. » Outros favoritos

Novo documento financeiro

5 do documento e totalize os slementos do documeanto:

Tipo de lancamento

Selecione

Dados do documento

Data do documento Nimero do decumento

Documento [Aqui vocé deve snexar o documento que comprova sste langamento) Anexar documenta

Despesas

AcBes miszionérias

Assessoria oo

Coordenagio

Corrsios

L Digite aqui para pesquisar







ANEXO EE - CARTA 279.844/2020 - |

Viver o Batismo I\
“Eu escolhi vocés para que deem fruto” (Jodo 15.16) R

Secretaria Geral S
IECLB ne 279.844/2020 IECLB

EDITAL DE PROJETOS 11/2020

Fortalecimento da Agédo Missionaria

Informagdes gerais:

Objetivo: apoiar projetos que visam a ampliacéo de acdes missionarias.

Quem pode acessar recursos a partir de projetos: Comunidades, pardoquias, sinodos e
instituicdes confessionalmente vinculadas.

Abrangéncia do projeto: o projeto poderd ter abrangéncia nacional, sinodal, interparoquial,
paroquial e comunitaria.

Periodo de encaminhamento de projeto: 06/03/2020 a 07/05/2020.

Periodo de execucao do projeto: até trés anos, a partir de 1° de janeiro de 2021.

Periodicidade da avaliagao: semestral.

Como encaminhar o seu projeto: 0 projeto devera ser cadastrado a partir do Aplicativo de Gestéo
de Projetos da IECLB. http://www.aplicativosieclb.org.br/projetos/login.php.

Valor de apoio: 0 valor maximo podera ser de até 65% do valor total do projeto.

Comunicacéo do resultado da analise: a partir de 10/08/2020

Repasse do recurso financeiro: mediante disponibilidade.

Objetivo:

O apoio a projetos tem por base a Miss&o da |IECLB, que e Propagar o Evangelho de Jesus Cristo,
estimulando a sua vivéncia pessoal na familia e na comunidade e promovendo a paz, a justica e o
amor na sociedade brasileira e no mundo, e esta igualmente ancorado na Visdo da IECLB, que & Ser
reconhecida como igreja de comunidades atrativas, inclusivas e missionarias, que atuam em
fidelidade ao evangelho de Jesus Cristo, destacando-se pelo testemunho do amor de Deus, pelo
servico em favor da dignidade humana e pelo respeito a criaco.

Objetivos especificos:

Apoiar projetos que visam:

v Ampliacdo da acdo missionaria de Comunidades j& estabelecidas que objetiva o seu
fortalecimento para o anuncio do Evangelho.

v Ampliacéo da ac&o missionaria de Comunidades j& estabelecidas que objetiva a criac&o de
uma nova Comunidade para o anuncio do Evangelho.

v Ampliac8o da ac&o missionaria de Comunidade, Paréquia, Sinodo ou Instituicdo através de
novas iniciativas tais como: capelanias da saude, escolares, carcerarias, missao aos
marinheiros, entre outras.

Marco Referencial:

Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil
Rua Senhor dos Passos, 202 « 4° andar « 90020-180 « Porto Alegre « RS « Brasil « Fone (51) 3284-5400. Fax 3284-5419
Caixa Postal 2876 « 20001-970 « secretariageral@ieclb.org.br « www .luteranos.com.br
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ANEXO FF — CARTA 279.844/2020 - Il

O Plano de Ac&o Missionaria da |IECLB (PAMI) tem como objetivo ampliar e consolidar a acéo
missionaria da |ECLB, acio esta articulada em quatro objetivos especificos: evangelizacéo,
comunh&o, diaconia e liturgia. Estes, por sua vez, se relacionam com o0s eixos transversais da
educacéo cristd continua, da sustentabilidade e da comunicacéo. Este & o referencial para o
planejamento da acdo missionaria, como também do processo de elaboracdo, execucéo,
monitoramento e avaliacdo de projetos missionarios.

As Metas Missionarias 2019 - 2024, aprovadas no XXXI| Concilio da Igreja/ 2018, serdo consideradas
como indicadores de avaliacdo dos projetos.

S&o requisitos para selegéo:

Parecer do Conselho Sinodal cadastrado no Aplicativo de Gestao de Projetos.

Projeto inserido no planejamento do Sinodo.

Projeto proposto como resultado do planejamento comunitario e participativo da Comunidade ja
estabelecida segundo o roteiro de planejamento missionario.

Projeto que apresente um forte comprometimento da Comunidade e de suas e seus membros na
execucéo do projeto.

Projetos elaborados e enviados a partir do Aplicativo de Gestéo de Projetos.

Encaminhamento dos documentos solicitados:

Planejamento missionario da organizacéo proponente;

Cépia de estatuto da organizacéo registrado em cartorio;

Cépia da ata de eleig&o da diretoria atual;

Copia do Balanco Patrimonial do ultimo periodo;

A NN

S&o requisitos para analise dos projetos:

Projetos elaborados a partir do roteiro de planejamento do PAMI, com objetivos quantificaveis e
verificaveis, inclusive no que se refere a novos membros e arrecadacéo financeira, conforme
resolucéo do Conselho da Igreja 027/2001. A excecéo de projetos de Capelanias quanto a meta de
novos membros.

Projetos com perspectivas de tornarem-se autossustentaveis em um periodo de até seis anos.
Conforme resolucéo Cl 027/2001.

Valores solicitados decrescentes que indiquem o processo de autossustentabilidade.

Sao requisitos para a criagao de Novas Capelanias da Saude:

Projetos de capelanias da saude vinculados a uma Comunidade, Paroquia, Sinodo ou Instituicdo
identificada confessionalmente, sempre com respaldo e apoio do respectivo Sinodo.

A existéncia de um grupo de apoio ao projeto, com a responsabilidade de acompanhar, monitorar e
avaliar a execucé&o do projeto.

A cidade-sede do projeto necessita ser polo na area da saude. Que haja hospitais de referéncia, de
especialidades médicas, de alta complexidade, que atraiam pessoas de varias cidades. O projeto
devera atender a este conjunto de hospitais.

O que acontece com o projeto depois que é enviado?

A equipe do Nucleo de Projetos examinara o projeto em conjunto com a Secretaria de Misséo e
demais Secretarias, e, se preciso, solicitara & organizag&o proponente novas informacdes ou
esclarecimentos sobre a proposta. O conjunto de projetos sera encaminhado e analisado pelos
orgéos competentes, conforme documentos normativos.

Como saber se o projeto foi aprovado?

A comunicacéo do resultado da analise e selecéo dos projetos sera enviada para o endereco
eletrénico da organizac&o proponente, com cépia ao respectivo Sinodo, a partir de 10/08/2020.

Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil
Rua Senhor dos Passos, 202 « 4° andar « 90020-180 « Porto Alegre « RS « Brasil « Fone (51) 3284-5400« Fox 3284-5419
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Acompanhamento e avaliagao:

O acompanhamento dos projetos sera feito pelo respectivo Sinodo com a assessoria da Secretaria
de Misséo e Nucleo de Projetos, por meio de contatos via e-mail, contatos telefonicos, visitas in loco,
fotos, relatérios narrativos e relatorios financeiros.

Proveniéncia dos Recursos:

Todos os recursos direcionados para apoiar os projetos sao providos a partir das Ofertas Nacionais,
Campanha de Ofertas para a Missao Vai e Vem, Fundo Fortalecimento da Acao Missionaria e de
Organizacdes e Igrejas Parceiras do exterior.

Aplicacdo de recursos financeiros e prestacao de contas:

A prestacdo de contas do projeto devera ser feita por meio de relatérios monitoramento do plano de
acdo, narrativo e financeiro semestrais.

v O Relatério Narrativo e/ou de Monitoramento do Plano de Ac&o devera demonstrar como
estdo sendo desenvolvidas as acdes planejadas e como estdo sendo alcancados os objetivos
propostos. E a possibilidade de registrar as alegrias e conquistas da caminhada, mas também os
desafios e dificuldades encontradas. E nele também que deverdo ser anexadas fotos em boa
qualidade devidamente identificadas, bem como outros materiais produzidos que ilustrem a execucéo
do projeto.

v O Relatério Financeiro devera detalhar receitas e despesas de acordo com itens do plano de
custos e financiamento. Devera comprovar todas as receitas e despesas relacionadas ao projeto,
n&o somente do valor do auxilio recebido. Neste relatério deveréo ser anexadas todas as cépias dos
comprovantes fiscais validos (Nota Fiscal, Cupom Fiscal', Nota Fiscal de Servico, RPCI — Recibo de
Pagamento de Contribuinte Individual), que deveréo ser guardados pela contabilidade pelo prazo
minimo de 05 anos ap6s a finalizacdo do projeto. Recibos simples néo tem valor fiscal e n&o serdo
aceitos para fins de comprovacéo de gastos.

Observagdes finais:

O encaminhamento de projeto, mesmo que atenda a todos os requisitos solicitados, ndo garante a
sua aprovacéo, devido ao limite de recursos disponiveis.

Organizacdes que ja tenham projetos em andamento, e que estejam com relatérios pendentes, ndo
estéo aptas para apresentar novos projetos.

Permanecem duvidas?

Escreva para secretariageral@ieclb.org.br

Porto Alegre, 6 de marco de 2020.

P. Marcos Bechert
Secretario-Geral

! Cupons Fiscais s6 serdo aceitos se estiverem identificados com CNPJ e Razio Social da organizagdo
executora do projeto.
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