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RESUMO

Introducéo: Considera a relevancia fundamental dos processos de comunicacgéo para
as organizacdes sociais, no que concerne aos contextos de disputa narrativa acerca
das identidades autorreferenciadoras, e realiza a andlise dos conceitos pertinentes a
sustentabilidade. Objetivo: Conhecer a arquitetura dos processos de comunicacéo
na sociedade civil, bem como seu funcionamento politico e suas disposi¢cfes
catarticas algo proprio as comunidades de fé desde a contextualidade. Metodologia:
Pesquisa bibliografico-conceitual no intuito de construir referenciais préprios na
compreensao da problemética em questéo, qual seja, a comunicacdo como fendmeno
humano e social. Ao longo da pesquisa, foram feitas incursbes na logica
argumentativa do pensador italiano Anténio Gramsci, e de seus intérpretes, com
objetivo de colher aproximacdes a respeito do trato tedrico dispensado a determinadas
praticas sociais acerca da comunicacdo e como elas sdo processadas
conceitualmente. Resultados: A comunicacgdo é tanto uma forma narrativa acerca das
organizacdes sociais quanto uma forma de se autorreferenciar o papel que elas
exercem sobre os contextos imediatos. A fluéncia da comunicacao esta submetida as
formas de organizacao estética dos elementos funcionais da linguagem, bem como
sua interacdo a necessidade das formas de autocompreensdao diante da
contextualidade temporal. As formas especificas que substanciam a comunica¢ao na
modernidade séo organizadas por meio do processo que submete os individuos a um
egoismo privatizador proprio a ideia de que o ser humano é responsavel Unico por sua
existéncia, ignorando-se 0s aspectos coletivos da producdo humana dos sentidos, isto
€, 0 carater social das relacbes humanas. Nesse sentido, o conceito de catarse,
buscado em Gramsci, é referenciado nesta pesquisa como possibilidade de
compreensao acerca do processo pelo qual os sujeitos colocados em situacfes de
dominacéo e passividade, sociabilizados dentro dos valores metabdlicos do egoismo
liberal da sociedade capitalista, podem passar a uma situacdo de autonomia
consciente eticamente envolvida com a coletividade. Conclusfes: A comunicacao é
uma atividade colaborativa que, por meio da catarse, autorreferencia a identidade
social de um determinado grupo humano em contextualidade especifica,
condicionando a conotacédo dos seus significados a sustentabilidade como sua melhor
performance a superacao do egoismo privatizador da experiéncia social.

Palavras-chave: Comunicagdo. Sustentabilidade. Antdnio Gramsci. Catarse.
Comunidade.






ABSTRACT

Introduction: It considers the fundamental relevance of the communication processes
for the social organizations, as they relate to the contexts of narrative dispute about
the self-referenced identities, and it carries out an analysis of the concepts pertinent to
sustainability. Goal: Get to know the architecture of the communication process in civil
society, as well as its political functioning and its cathartic dispositions which are
something specific to faith communities from the perspective of contextuality.
Methodology: Bibliographic-conceptual research with the intent of constructing
specific referentials for the comprehension of the problem at issue, that is,
communication as a human and social phenomenon. Throughout the research,
incursions were made into the argumentative logic of the Italian thinker, Anténio
Gramesci, and of his interpreters, with the goal of gathering approximations with respect
to the theoretical approach to certain social practices related to communication and
how they are conceptually processed. Results: Communication is both a narrative
form of the social organizations as well as a way to self-reference the role they exert
on the immediate contexts. The fluency of the communication is submitted to the forms
of esthetic organization of the functional elements of language, as well as their
interaction with the need of forms of self-comprehension faced with temporal
contextuality. The specific forms which substantiate the communication in modernity
are organized through a process which submits the individuals to a privatizing egotism
specific to the idea that the human being is the only one responsible for its existence,
ignoring the collective aspects of the human production of meanings, that is, the social
character of human relations. In this sense, the concept of catharsis, sought in
Gramesci, is referenced in this research as a possibility of comprehension of the process
through which the subjects placed in situations of domination and passivity, socialized
within the metabolic values of liberal egotism of the capitalist society, can go on to a
situation of conscious autonomy involved with the collectivity. Conclusions:
Communication is a collaborative activity which, through catharsis, self-references the
social identity of a certain human group in a specific contextuality, conditioning the
connotation of its meanings to sustainability as its best performance to overcoming the
privatizing egotism of the social experience.

Keywords: Communication. Sustainability. Antdnio Gramsci. Catharsis. Community.
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INTRODUCAO

Diariamente o complexo sistema de comunicacdo criado ao longo da
modernidade conecta pessoas por meio da partiiha de experiéncias em meio a
convivialidade comunitdria e social. Esses processos comunicativos sao
transversalizados por construgfes comunitarias emancipatorias e proporcionam
diferentes recortes acerca da realidade e, portanto, acabam por oxigenar as
instituicdes e as organizacdes sociais. Trata-se de processos que se ampliam a cada
dia. Ndo se estancam e nem se enrigessem porque constituem uma necessidade
humana ontologica, isto é, a comunicagdo entre individuos e comunidades se
processa como necessidade humana fundamental para a sua sobrevivéncia, e mesmo
como eixo de organizacao sistémica de elaboracdo de autorreferencialidade. Isso quer
dizer que um grupo social, por exemplo, passara a existéncia social por meio de um
evento que precisa ser “comunicado” para vir a existéncia. Justificar-se e se manter
vivo, como indica a origem da palavra comunicac¢édo, que vem do Latim communicatio,
“ato de repartir, de distribuir’, literalmente “tornar comum”, de communis, “publico,
geral, compartido por varios”; um evento sem sua respectiva comunicagdo nao
existird.! Sem esta caracteristica, o préprio Evangelho de Jesus, que é a Boa Noticia,

se restringiria ao circulo mais proximo do mestre de Nazaré.

Neste sentido, esta pesquisa tem como objeto de andlise a tematica da
comunicacdo enguanto meio responsavel por constituir, manter e, em determinadas
situacdes, auxiliar a emancipacao das mais diferentes experiéncias comunitarias. Nela
0 estudo esta voltado para o carater politico-social da comunicacao, ocupando-se com
0S processos de comunicacdo como cooperadores ha construcdo da
autorreferencialidade voltada a sustentabilidade organizacional. O cerne da anélise
esta relacionado a passagem do processo pelo qual os sujeitos colocados em
situacdes de dominacao e passividade, sociabilizados dentro dos valores metabdlicos
do egoismo liberal da sociedade capitalista, passam a uma situagdo de autonomia

consciente eticamente envolvida com a coletividade, processo esse designado pelo

1 PINHEIRO, Daise Cristina de Sa. O papel do plano de comunicacédo preventivo em momento de
crise na organizacdo. Monografia. 58 f. (Graduacao) - Curso de Comunicacdo Social, Habilitacéo
em Jornalismo, Faculdade de Comunicacgéo e Biblioteconomia da Universidade Federal de Goias,
Goiania, 2005. Disponivel em: <https://repositorio.bc.ufg.br/bitstream/ri/4451/5/TCCG%20-
%20Jornalismo%20-%20Da%C3%ADse%20Cristina%20de%20S%C3%A1%20Pinheiro.pdf>.
Acesso em: 13 jul. 2018.
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pensador italiano Antbénio Gramsci de catarse. Compreende-se a vinculacdo entre
uma consciéncia colonizada pelo egoismo liberal da modernidade, construido como
uma teoria ontoldgica a respeito dos sentimentos morais proprios ao desenvolvimento
da sociedade capitalista, e a sua consequente superacao a partir de uma consciéncia
mais coletivista, mais responsavel diante das antinomias dos processos de
industrializacdo, desde o0s processos de catarse 0s quais permeados pela
comunicacdo como modo autorreferencial de sustentabilidade, uma vez que é por
meio da construcdo social dos discursos e seus meios de divulgacdo que um

determinado grupo humano se coloca no mundo-em-relacdo-ao-outro.

Mais propriamente, intenta-se analisar, no presente trabalho, a comunicagéo
comunitaria como algo que transcende a simples transmissao de informacdes e de
comunicados objetivantes, perfazendo leituras de mundos que produzem
determinados mundos, constituindo maneiras de existir comunicativas que priorizem
a vivéncia ético-coletiva, constituindo jeitos cotidianos de autorreferencialidade
préprios ao desafio de responder sempre e continuadamente a questao: quem somos

nos?

A presente pesquisa surgiu da percepcdao que a lida no Instituto
Sustentabilidade - América Latina e Caribe (InS), sediado na Faculdades EST (EST)
me possibilitou como membro de sua equipe ha alguns anos, pois pude notar a grande
relevancia que a sustentabilidade possui para 0s processos auto-organizatorios da
sociedade civil organizada e ndo organizada. No InS participo das reflexdes sobre os
modelos e as formas de pensar e de construir para a sustentabilidade nas igrejas-
membro da Federacdo Luterana Mundial (FLM). Parte destas reflexdes esta
organizada em torno dos processos de comunicacdo que sao apresentados como
responsaveis pela visibilidade publica das acfes e das atividades do InS; em outras
palavras, a comunicagdo como meio fundamental a fungdo de prestadora de contas
junto ao seu “grupo base” e as organizag¢des doadoras internacionais. Essa percepcao
levou-me a visualizar os processos de comunicacdo como critério fundador ao
exercicio de lideranca sustentavel e como interlocutores entre os e as cooperadoras,
bem como com a sociedade em geral. Além disso, cumpre referenciar também a
experiéncia como facilitador da Rede Ecuménica da Juventude (REJU) no biénio
2014-2015, em que participei ativamente de sua comunicagéo publica na elaboragéo

de textos e imagens, e na construcdo da reflexdo em torno do trabalho em redes,
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perspectiva que atua democraticamente e dinamicamente no exercicio de processos
comunicacionais. Além destas, era encarregado de publicar e gerenciar o site do
Centro de Estudos Biblico (CEBI), organizacdo que atua em perspectiva nacional na

formacdao e realizacao de atividades relacionadas a Leitura Popular da Biblia.

Considerando as questdes postas acima acerca da comunicagao, o resultado
a que se chegou neste processo de pesquisa se estabelece da seguinte maneira: a
comunicacao se constitui como ato politico crucial para a mobilizacdo de recursos
simbolicos contextuais buscando a sustentabilidade tanto dos Movimentos Sociais
guanto das Organizacdes Nao Governamentais, perfazendo a triade ego > alter >
mundus como processo interacional de individuos postos no mundo. Nesse sentido,
comunicagao € o processo de tornar "visiveis" e “conhecidas”, desde os varios
elementos da linguagem e suas funcdes, as demandas e lutas sociais ou as
conquistas do trabalho realizado, posicionar-se publicamente e, assim, fazer presente
0 processo de interlocucao e credibilidade em face aos diversos setores sociais que

estdo relacionados com a organizacéo de tipo humana.

E por meio deste contexto que se atribui a justificativa de que cada vez mais
a comunicacgdo ganha novas interpretacoes, e é nesta perspectiva que se compreende
a comunicacao como estratégia politico-social especifica aos grupos humanos a acao
em busca de transformacdo das realidades, e da gestdo de processos de
sustentabilidade na busca da emancipacdo comunitaria. Conotativa e
autorreferenciadamente a esse viés interpretativo, sustenta-se que € por meio da
busca de elementos proprios a superacdo de uma ldgica egoistica liberal que a
sustentabilidade de comunidades e organiza¢des sociais encontram maneiras de
permanecer e existir, pautando-se por experiéncias comunicativas que priorizem a

vivéncia ético-coletiva.

Para demonstrar a perspectiva afirmada acima, o argumento da pesquisa esta
organizado e apresentado em quatro capitulos. Inicialmente, analisa-se a influéncia e
a relevancia dos processos de comunicacdo na constituicdo da sociedade
contemporénea. Neste capitulo primeiro, buscou-se nas interpretacdes de Anténio
Gramsci a perspectiva acerca da comunicagcdo como processo politico e, portanto,
constituidor de uma ética a politica como campo proprio de disputas narrativas. No
segundo capitulo, considera-se a percepcdo de como ocorrem 0S processos de

validade e legitimidade das organizacdes, refletindo-se a respeito de com o0s
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processos colaborativos sdo responsaveis por constituir a pertenca e o envolvimento
dos agentes envolvidos nos processos comunicativos. No terceiro capitulo, abordou-
se a comunicagao comunitaria desde um conceito que toma a comunidade a partir de
concepcles teologicas, analisando o0 surgimento e o interesse da comunicagao
comunitaria enquanto promovedora e articuladora das comunidades de fé e,
consequentemente, da sustentabilidade como discursividade autorreferencial acerca
da identidade eclesial pautada pelo Evento fundador da fé, o Evento Cristo! Por fim,
buscou-se sistematizar a pesquisa apontando alguns aspectos e dimensdes praticas
para a atualizacdo e constituicdo de processos comunicacionais emancipatérios para

dentro das comunidades de fé.



1 A RELEVANCIA DOS PROCESSOS DE COMUNICACAO NAS ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIVIL

TECENDO A MANHA

Um galo sozinho nado tece uma manha: ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele e o lance a outro: de outro galo que
apanhe o grito que um galo antes e o lance a outro;?

O Instituto Sustentabilidade da América Latina e do Caribe (InS)3, que tem por
missao: “contribuir na formacgao e no desenvolvimento das capacidades de pessoas,
comunidades e igrejas para a sustentabilidade organizacional”’,* assinala que os
processos de comunicag¢do sdo uma das estratégias utilizadas para a concretizacédo
de suas atribuicGes.® Esta estratégia € uma das respostas a busca das comunidades
da IECLB e das igrejas-membro da FLM, que percebem na comunicacdo uma das
ferramentas para a implementacdo e construcdo de sua sustentabilidade

organizacional.

Em uma primeira andlise, essas demandas adjetivam a comunicacdo como

parte da sustentabilidade organizacional e, portanto, relevantes para as organizacoes

7

da sociedade civil (OSCS).® Para compreender esta relevancia é necessario

2 MELO NETO, Joao Cabral de. Tecendo a manha. In: CABRAL. Antologia poética. Rio de Janeiro:
José Olympio, 1979. p. 17. A citagcdo é uma parte do poema referenciado, que sera citado em cada
um dos trés primeiros capitulos, sendo que no ultimo realizaremos uma analise da obra
sistematizando a reflexdo da pesquisa.

8 Instituto Sustentabilidade da América Latina e do Caribe (INS) é sediado na Faculdades EST (EST)
e atua junto das igrejas evangélicas luteranas presentes na América Latina e no Caribe.
Concretamente o INS é constituido pela Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB)
e pela Federacdo Luterana Mundial (FLM). Enquanto instituto académico, atua no campo da
pesquisa e desenvolvimento de capacidades frente aos desafios da sustentabilidade das igrejas e
comunidades luteranas.

4 INSTITUTO SUSTENTABILIDADE AMERICA LATINA E CARIBE. Quem somos. Disponivel em:
<http://sustentabilidad.est.edu.br/quemsomos/>. Acesso em: 15 dez. 2017.

5 DRIAU, Gustavo; CUYATTI, Patricia; SCHAPER, Valério (Orgs.). Con confianza en el porvenir:
testigos de la caminhada. S&o Leopoldo: Faculdades EST,; Instituto Sustentabilidade América Latina
e Caribe, 2016. p. 116.

6 Entende-se por organizag@es sociais toda ou qualquer estrutura organizada para um fim especifico,
a saber: igrejas, comunidades, organiza¢cbes da sociedade civil, ou, instituicdes do terceiro setor.
Mais especificamente o local a ser determinante nas leituras e que estd em plano de fundo na
discussao é a Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB) em sua atribuicdo de
Organizacdo da Sociedade Civil (OSC). A Lei n. 13.019 de 2014, alterada pela Lei n. 13.204 de
2015, estabelece as organizagdes religiosas como OSC e podem ser definidas como “entidades que
se afirmam como fruto da organizacdo autbnoma da sociedade, com objetivos de promocéo e
defesa de direitos”. OBSERVATORIO DA SOCIEDADE CIVIL. Tudo que vocé precisa saber antes
de escrever sobre ONGs. Disponivel em: <http://observatoriosc.org.br/wp-
content/uploads/2016/10/Cartilha-para-jornalistas-web_CERTO.pdf>. Acesso em: 11 mar. 2018.
Cabe ressaltar ainda, as Organizacgdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), estas por
sua vez séo certificadas pelo Estado permitindo a elas a busca por investimentos do setor publico,
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primeiramente entender a dindmica dos processos de comunicacdo, enquanto

constituidores e mantenedores das organizacdes sociais, em nossa histéria imediata.’

1.1 A relevancia da comunicagéo

Na sociedade moderna, 0s processos comunicacionais sao instrumento de
legitimacéo® e validade de sua esséncia capitalista, patriarcal, racista e sexista, e sdo
assegurados pela influéncia das grandes corporacdes midiaticas que respondem
diretamente a classe dominante.® Os aportes de Antonio Gramsci sobre a manutencgéo
do sistema capitalista sdo Uteis em relacdo a influéncia das grandes corporacdes
midiaticas. Para o pensador italiano, o processo de manutencao da classe dominante
sobre a classe subalterna ndo ocorre apenas pelo dominio dos meios de producao,
mas sim por conta de um complexo modelo comunicacional, que tem por interesse

justificar e legitimar o poder da classe dominante.°

Toda relagdo hegemdnica € necessariamente uma relagdo pedagdgica e é
verificada n&o apenas dentro de uma nagdo, mas, sim, nas diversas forcas
que a compdem e desta forma em todo o campo internacional e mundial nos
complexos sistemas civilizatérios nacionais e continentais. (tradugéo
nossa).'t

e sdo regulamentadas pela Lei n. 9.790 de 1999. CARDOSO, Univaldo Coelho; CARNEIRO, Vania
Lucia Nogueira; RODRIGUES, Edna Rabelo Quirino. OSCIP: Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico. Brasilia: Sebrae, 2014. p. 12.

7 Compreendemos por histéria imediata as construcdes que foram desenvolvidas por Tobias Peucer
na universidade de Leipzig. Ele denomina por histéria imediata o periodo de tempo presente e define
que na analise da realidade nao se deve restringir a interpretagéo do discurso dos outros; “o préprio
pesquisador € uma testemunha do desenrolar da histéria”. MARCILIO, Daniel. O Historiador e o
Jornalista: A Histéria imediata entre o oficio historiografico e atividade jornalistica. Aedos, Porto
Alegre, v. 5, n. 15, p. 42-63, jan./jul. 2013. E através desta dimens&o que pontuamos nossa leitura
sobre a realidade, e da mesma forma, na construcéo da dissertacio cabe destacar que as leituras
e as concepcdes construidas sdo oriundas da reflexdo teolégica. O autor e a orientagdo da
dissertacdo possuem sua trajetéria de formagéo exclusivamente no ambiente teolégico. O exercicio
da analise social a seguir tem em seu objetivo e em sua andlise a teologia enquanto saber humano,
portanto, relacional e interdisciplinar, como pontua SCHNEIDER-HARPPRECHT, Christoph. A
Teologia e as Outras Ciéncias. Estudos teoldgicos, Sao Leopoldo, v. 36, n. 3, p. 253, 1996.

8  YAMAMOTO, Eduardo Yuji. O discurso comunitario: ideologia e interpretagdo. Em Questao, Porto
Alegre, v. 14, n. 1, p. 25-40, jan./jun. 2008.

9 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. v.2: Os intelectuais. O principio educativo. Jornalismo.
Rio de janeiro: Civiliza¢do Brasileira, 2001. p. 202.

10 GRAMSCI, Antdnio. Concepcao dialética da histéria. 3.ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
1978. p. 9.

11 “Toda relacion de ‘hegemonia’ es necesariamente una relacion pedagogica y se verifica no sélo
dentro de una nacidn, entre las diversas fuerzas que la componen, sino en todo el campo
internacional y mundial, entre complejos de civilizacidon nacionales y continentales”. GRAMSCI,
Antonio. Introduccién a la filosofia de la praxis. Barcelona: Edicions 62, 1970. p. 24. Todas as
tradugBes que seguem foram realizadas por nos.
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Como vemos, a classe dominante se utiliza de um complexo sistema
pedagdgico, que é instaurado por processos comunicativos a fim de assegurar seu
poder social. A citacdo nos apresenta um segundo aporte: que o sistema capitalista
opera de forma internacional,’?> e dessa forma, as leituras de mundo do grupo
dominante precisam estar em acordo com as diversas partes da estrutura do sistema
capitalista. Essas estruturas sdo as responsaveis por manter ativa e operante a leitura
de mundo da classe dominante e se expressa nas mais distintas organizacfes

privadas, como as escolas, as igrejas e 0s meios de comunicacao:

Vemos assim a ideologia das classes ou da classe dominante chegar a classe
subalterna, operaria e camponesa, por varios canais, através dos quais a
classe dominante constréi a prépria influéncia ideal, a prépria capacidade de
plasmar as consciéncias de toda a coletividade, a prépria hegemonia. Um

desses canais € a escola.’3
Sendo assim, 0s processos comunicativos sdo uma das forcas que a classe
dominante utiliza para manter o poder e ditar sua moral e sua concepcdo de mundo.
Para Gruppi, “a hegemonia, portanto, ndo € apenas politica, mas € também um fato
cultural, moral de concepgdo do mundo”’,}* sua perspectiva considera que o0s
processos comunicacionais sao instrumentos para a constituicdo de outras leituras de
mundo, e desta forma sao construidos a partir da disputa entre diferentes

protagonistas sociais.

Ao perceber a comunicacdo como disputa de interesses e de leituras de
mundo, 0 pensamento gramsciniano situa a comunicacdo em um plano politico. Sendo
assim, ela € constituida desde as relacdes sociais de seus e suas participes. Isto
possibilita a superagéo do senso comum que percebe a comunicagdo como um lugar
neutro de transmissdo de informacdes (transmissédo) e a aloca no espaco de
construcdo (processos). Dessa maneira, a comunicacéo passa a ter uma dimensao

processual, tornando-se um lugar no qual a constru¢cdo democratica € possivel.

A comunicacdo enquanto instauradora de processos sociais € sinalizada na
reflexdo que Terezinha Puntel apresenta em torno da comunicacado no processo da

reforma protestante:

12 MANDEL, Ernesto. (@] capitalismo, 1981. Disponivel em:

<https://www.marxists.org/portugues/mandel/1981/mes/capitalismo.htm>. Acesso em: 06 jun. 2018.
13 GRUPPI, Luciano. O conceito de hegemonia em Gramsci. 2.ed. Rio de Janeiro: Graal, 1978. p. 68.
4 GRUPPI, 1978, p. 73.
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Lutero e o movimento da Reforma, desse modo, articulavam-se estreitamente
com os entdo emergentes meios de comunicacdo impressos, especialmente
panfletos, mais baratos, mais rapidos de produzir e mais faceis de circular, e
a publicacdo de murais em igrejas e pracas publicas. Desse modo, a
imprensa, no periodo da Reforma, atuava como “um meio de sinalizagédo
social e abertura publica da religido; distribuicdo do conteldo religioso e
teolégico; mobilidade da Igreja para novas formas comunicacionais”. O
préprio “envolvimento do povo na Reforma foi tanto causa quanto
consequéncia da participacdo da midia”. Teologia e comunicagédo passavam

a se articular fortemente.1®

A reflexdo da freira Paulina apresenta a relacdo intima que a teologia e os

processos comunicacionais desenvolvem, para isso, ela levanta caracteristicas

histéricas e aloca o éxito do processo da reforma protestante a esta articulagdo. Ainda

a respeito da importancia dos meios de comunicacédo em face a seus desdobramentos

politicos, o teélogo Daniel Souza ao analisar os sermdes do icone da teologia latino-

americano Dom Oscar Romero aponta que:

Ao assumir uma interpretagéo sobre a articulagéo entre religido e politica para
além da separacéo rigida entre publico e privado, aproximo-me das homilias
de Dom Oscar Romero. A escolha dos seus sermdes se deve a hipbtese
central deste artigo. O pulpito é politico, as homilias colocam-se na arena da
polis e nas disputas de poder que estruturam as religides e a organizacédo da
sociedade.®

Sendo o pulpito um dos lugares centrais no processo de constituicdo da

comunicacado dentro do ambiente religioso, ele é o local apropriado para a discussao

bem como a indagacao a respeito das politicas e da politica. Da mesma forma, ele é

0 espaco para a indagacao e a motivagao para a construcao de outra realidade. Ao

seguir a analise, Daniel aponta que para Dom Oscar Romero:

[A] relagcdo entre poder e comunicacdo ndo € recente. Ha uma articulagao
construida sobre o impeto da repressao e da militarizagdo que relaciona o
poder executivo, o poder judiciario, o poder legislativo, as dimensfes da
economia e 0s meios de comunicacdo. E como se o controle se desse em
todos os ambitos da vida, ocasionando uma diminui¢do nas possibilidades e
nos espacos para a resisténcia. Como salienta Monsenhor Romero, “a igreja
tem experimentado com o povo essa marginalizacdo. Quantas coisas
queremos publicar e ndo ha lugar porque ofendem a opresséo e a repressao”.
Mas esse falseamento ndo se d4 apenas pela construcdo de imaginarios a
partir dos meios de comunicacao. A religido também cumpre o seu papel no

15 PUNTEL, Joana; SBARDELOTTO, Moisés. Da Reforma Histérica a “Reforma Digital”: Desafios

Teoldgicos Contemporaneos. Estudos Teolégicos, Sdo Leopoldo, v. 57, n. 2, p. 352, jul./dez. 2017.

16 SOUZA, Daniel. Religiao e/é politica: as homilias de Dom Oscar Romero no cenario de resisténcia

e libertacdo salvadorenha. Estudos Teoldgicos, Sao Leopoldo, v. 56, n. 2, p. 295, jul./dez. 2016.
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fortalecimento da violéncia institucionalizada e na permanéncia da repressao
e da militarizac&o dos corpos e dos territérios.1’

Através da analise do tedlogo € passivel a leitura de que por vezes a prépria
estrutura da igreja € responsavel por articular de forma consciente a realidade
opressora do sistema capitalista. Para tanto reinventar a igreja, bem como a
constituicdo de seus processos de comunicacdo € um entrave central na busca de
outra realidade. Dessa maneira, podemos apontar como primeiro aspecto na
constituicdo da comunicacéo é a influéncia direta que ela possui na constituicdo da
sociedade moderna. Sendo ela um fator constitutivo do ambiente religioso bem como
das organizacbes da sociedade civil, cabe entdo analisar maneiras e mecanismos
para a constituicdo de processos comunicacionais que rompam esta légica e que

busquem em seu processo de construcao a sustentabilidade organizacional.

Comunicacdo para a emancipacdo e sustentabilidade das comunidades,
igrejas e organizagdes sociais €,'® em primeiro lugar, compreender os processos
comunicacionais como o l6cus?® para a radicalizacdo da democracia. Para tanto, faz-
se necessario perceber a relevancia dos processos de comunicacdo na formacao,
gestao e organizacao da sociedade atual. Essa leitura possibilita transpor o processo
comunicacional informativo e performéatico do modelo capitalista para um processo
‘responsavel” e a seu modo dinamizador da mobilizagéo, credibilidade e interlocucéo
das organizacfes sociais, ou, como Gramsci defende, a comunicacdo como processo

“catartico”.

1.2 Contribuicdes do pensamento gramsciniano

Hugo Assmann e Reyes Mate, na obra intitulada “Sobre la Religidén”, sinalizam
gue na construcdo do pensamento gramsciniano a religido € um tema central; na

analise, o pensador incentiva a aproximacao politica ao ambito religioso e na andlise

17 SOUZA, 2016, p. 301.

8 INSTITUTO SUSTENTABILIDADE. Documento fundante. Disponivel em:
<http://sustentabilidad.est.edu.br/sigak_publico/downloads/Instituto_de_Sustentabilidade.pdf>.
Acesso em: 06 Jul. 2018.

19 Palavra do latim traduzida como lugar. Para a psicologia o termo é utilizado a fim de definir qual
forca determina a vontade da pessoa, reconhecendo assim que ela é constituida pela sociedade e
deste modo pode atuar em detrimento da sociedade, ou em detrimento de si mesma. O termo
também é utilizado a partir de Durkheim para definir que o individuo na sociedade é determinado
por conta das normas, costumes, crengas e valores sociais. Para ambas as concepcdes ocorrem
conflitos e/ou logros na relacéo individuo X sociedade.
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das estruturas eclesiais.?® Outro ponto em destagque é que 0s Seus escritos aportam
para a tradic&o religiosa, no seu caso, especificamente o catolicismo, como um bloco
ideologico capaz de motivar e movimentar as distintas camadas sociais para a
construcdo de outra realidade. Outra caracteristica que o0s autores apontam é a
importancia que Gramsci da a analise historico critica para dentro do contexto religioso

e das crencas populares.?!

E justamente na aproximacdo que Gramsci desenvolve a respeito da anélise
histérica critica do fendmeno religioso,?> que o pensador entra em cena nesta
dissertacdo. Para ele, o sujeito filoséfico (tratado posteriormente) € sempre um
articulador das diversas forcas que mantém articulada a sociedade, do mesmo modo
a propria estrutura religiosa.?® Na busca por uma igreja que fomente e, ao mesmo
tempo, seja 0 espaco para a construcdo de novas leituras de mundo e de sujeitos
emancipados, 0s quais sdo 0s atores e atrizes capazes e responsaveis pela
sustentabilidade dos espacos religiosos da mesma maneira que sSao O0S
corresponsaveis pelos processos de comunicacdo emancipatéria que promovem e
legitimem o préprio ambiente religioso. Ou seja, na dindmica de desenvolver e
constituir processos organizativos democraticamente no ambiente religioso € que 0s
aportes de Gramsci sdo necessarios. Pensar uma igreja que comunica € pensar em

uma igreja organizada através de uma dinamica politica e democratica.

O pensamento de Antonio Gramsci € dividido em antes e depois de sua prisdo
em 1926. Em liberdade, ele atua como militante politico e produz, de forma jornalistica,
distintas analises sobre sua época. Nesses conteldos, ele utiliza tanto a pratica do
convencimento como a da critica social e politica; em outras palavras, seus conteudos
eram disseminadores do marxismo revolucionario, a0 mesmo tempo em que se
tornavam um espaco de analise critica. Neste periodo, ele conhece o0s textos basicos
de Marx e de Lénin, que o ajudam na elaboracdo de seu pensamento durante o

carcere.?*

20 ASSMANN, Hugo; MATE, Reyes. Sobre la religion Il. Salamanca: Sigueme, 1975. p. 504.
21 ASSMANN; MATE, 1975, p. 505.

22 ASSMANN; MATE, 1975, p. 506.

23 ASSMANN; MATE, 1975, p. 509.

24 GRAMSCI, Antonio. La formacion de los intelectuales. Mexico: Grijalbo, 1967. p. 9-17.
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Durante sua prisao, ele redige os chamados “Cadernos do Carcere”, escritos
que contém a reflexao final?® do filésofo.?¢ Para compreender a trajetéria do pensador
€ necessario conhecer a historia do Partido Comunista Italiano e suas discussées
internas. Uma delas é a respeito do abismo entre tatica e estratégia, em outras
palavras, a respeito do dilema entre “reforma e revolugdo”.?’” Em resposta a esse
dilema, seus escritos finais vém ao encontro para responder a dificuldade da

implementacéo do socialismo nas sociedades capitalistas.

Destarte, o autor reflete a respeito do papel ideolégico e estratégico da
sociedade civil e compreende que o motivo do fracasso na implementacdo do
socialismo é por conta da estratégia utilizada.?® Para ele, é necessaria uma “guerra
de posicao”, este termo expressa que a transformacao da sociedade ocorre de forma
gradual, e deve ser executada através de um movimento de subverséo e posi¢do ao
sistema capitalista, a fim de gestar varias batalhas de forma gradativa na sociedade
organizada.?® As classes subalternas deveriam apropriar-se do movimento politico da

classe dominante com o intuito de subverté-la, inverté-la ou modula-la.%°

Dessa maneira, ele se opbe ao modelo da guerra de movimento, em cuja
conquista estaria presente apenas o dominio da sociedade politica em um sé golpe,
ou seja, no dominio da estrutura de poder.3! Ele caracteriza que a transformacéo da
sociedade perpassa pela cultura, sendo que ela é a responséavel por construir valores

e determinar preceitos que naturalizam determinada forma de poder.3?

Coutinho, relendo Gramsci, afirma que:

A cultura Ihe aparece, conforme podemos ver na ultima citagdo, como um
meio privilegiado de superar o individualismo, de despertar nos homens sua
consciéncia universal. E a batalha das idéias liga-se ainda no jovem Gramsci
a uma concepcao integral, ampla, do socialismo: Os socialistas - diz ele em
1917 - ndo devem substituir uma ordem por outra. Devem instaurar a ordem

25 Gramsci redige diversos textos que estdo em constante relacdo com sua realidade, sendo
encontradas mudancas significativas nas abordagens de seu pensamento, a referéncia faz alusao
aos textos escritos antes de sua morte.

26 COUTINHO, Carlos N. Gramsci: um estudo sobre seu pensamento politico. Rio de Janeiro: Campus,
1992. p. 1.

27 COUTINHO, 1988, p. 6.

28  ANDERSON, Perry. Las antinomias de Antonio Gramsci. Barcelona: Fontamara, 1981. p. 12-15.

29 ANDERSON, 1981, p. 54.

80 COUTINHO, Carlos N. Gramsci: um estudo sobre seu pensamento politico. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 1999. p. 157-164.

31 SIMIONATTO, lvete. Gramsci: sua teoria, incidéncia no Brasil, influéncia no servico social. Sao
Paulo: Cortez, 1995. p. 40.

82 ACANDA, J. L. Sociedade civil e hegemonia. Rio de Janeiro: EQUFRJ, 2006. p. 201-202.
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em si. A méxima juridica que querem realizar é: possibilidade de realizagao
integral da propria personalidade humana como algo concedido a todos os

cidadaos.33
Gramsci também ofereceu uma contribuicAo inovadora para o0
desenvolvimento do materialismo historico, gracas a sua reflexdo de infraestrutura e
de superestruturas ideoldgicas.>* Em sua concepcdo de materialismo histérico, o
pensador quer superar o materialismo maniqueista ou o idealista negando o
materialismo como uma tendéncia ortodoxa, mecanicamente organizada e, desta
forma, positivista. Por outro lado, ele ndo aceita que a filosofia seja feita de forma
fragmentada sobre a realidade, para que seja vista através de especulacbes que
isolam parte da realidade tornando-a fruto de ideias “desconexas”, como defende

Croce.3

Para Coutinho, o filésofo italiano transpbe o materialismo vulgar ou o
especulativo para uma dialética complexa e concreta da realidade. Através desta
concepcao, Gramsci redescobre o conceito de bloco historico, termo usado para
definir a estrutura global, na qual estdo inseridos os mais distintos momentos
dialéticos e, assim, a estrutura econdmica e as superestruturas ideoldgicas.*® Esta
analise retoma a concepc¢ao marxista, na qual sujeito e objeto sdo momentos relativos
a préaxis, relativos a atividade histérica do ser humano.3” Portanto, para o pensamento
gramsciniano objeto e sujeito estdo inseparavelmente ligados. Assim ele estabelece
o marxismo como filosofia da praxis, compreendida por ele desde a sentenca de que

cada pessoa € um ser filoséfico.38

Em seu livro, EI materialismo historico y la filosofia de Benedetto Croce,

Gramsci defende que:

33 COUTINHO, 1992, p. 8.

34 O pensamento de Gramsci € marcado pela concepcado de superestruturas ideolégicas, um de seus
principais aportes ao marxismo revoluciondrio, que tem a sua centralidade na esfera da politica e
da cultura, ao referir-se a infraestrutura compreende-se como a estrutura de forcas produtivas e
relacdes sociais de producao.

35 Esta discusséo €é apresentada no livro GRAMSCI, Antdnio. El materialismo histérico y la filosofia de
Benedetto Croce. Buenos Aires: Ediciones Nueva Vision, 1971. De forma resumida pode ser
encontrada na contraposicdo que Gramsci faz, citando Santo Tomas, Intellectus specullativus
extensione fit practicus (a teoria por simples extensao torna-se pratica — necessidade da relacao
entre as ideias e a acdo) em resposta a Croce, Verum ipsum factum (conhecer é fazer).

8 COUTINHO, Carlos N. Introducao. In: GRAMSCI, Antonio. Concepcao dialética da histéria. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1978. p. 4.

87 GRAMSCI, Antonio. Obras escolhidas. Lisboa: Estampa, 1974. p. 92; 114-115.

%8 GRAMSCI, 1970, p. 8.
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Deve-se destruir o preconceito, muito difundido, de que a filosofia seja algo
muito dificil pelo fato de ser uma atividade intelectual prépria de uma
determinada categoria de cientistas especializados ou de fildsofos
profissionais e sistematicos. Deve-se portanto, demonstrar preliminarmente,
que todos as pessoas sao ‘fildsofas’, definindo os limites e as caracteristicas
desta ‘filosofia espontanea’ peculiar a ‘todo mundo’, isto é, da filosofia que
esta contida: 1) na prépria linguagem, que é um conjunto de nocdes e de
conceitos determinados e ndo, simplesmente, de palavras gramaticalmente
vazias de conteddo; 2) no senso comum e no bom-senso; 3) na religido
popular e, consequentemente, em todo o sistema de crencas, supersticdes,
opiniBes, modelos de ver e de agir que se manifestam naquilo que se conhece
geralmente por "folclore". Apo6s demonstrar que todos séo filésofos (...)
passemos ao segundo momento, ao momento da critica e do conhecimento
[consciéncia].3®
Como podemos ver, ele conclui que qualquer pessoa é filosofa, pois contém
um arquipélago de construgdes sociais que a precedem. O autor define este conjunto
em trés momentos: no fato da pessoa ter uma linguagem, e assim ela possui um
conjunto de nocbes e de conceitos dotados de significado préprio; por ela possuir o
senso comum e 0 bom senso. Dessa forma, cada pessoa possui uma nocao ética e
de constru¢do moral especifica de seu entorno social e, por ultimo, por cada pessoa
possuir, de forma direta ou indireta, um conjunto de crengas populares, sejam elas
religiosas ou ndo. Mesmo que de forma inconsciente, toda pessoa reivindica e

manifesta, através de sua linguagem, uma concepcao especifica de mundo.4°

Em torno dessa andlise, Gramsci defende que toda pessoa possui uma
concepc¢ao de mundo, e assim, cada um pertence a determinado grupo social que,
por sua vez, partiiha de certos elementos sociais que constituem sua propria
concepc¢do de mundo.*! Neste momento, ele questiona até que ponto a pessoa deve
ou ndo construir uma filosofia critica de sua realidade e destaca a importancia de cada
individuo refletir e optar, de forma consciente, sua prépria concepcao de mundo que

39 “Es preciso destruir el muy difundido prejuicio de que la filosofia es algo sumamente dificil por ser la
actividad intelectual propia de una determinada categoria de cientificos especialistas o de filésofos
profesionales y sistematicos. Es preciso, por tanto, demostrar antes que nada, que todos los
hombres son ‘fildsofos’, y definir los limites y los caracteres de esta ‘filosofia espontanea’, propia de
‘todo el mundo’, esto es, de la filosofia que se halla contenida: 1) en el lenguaje mismo, que es un
conjunto de nociones y conceptos determinados, y no simplemente de palabras vaciadas de
contenido; 2) en el sentido comun, y en el buen sentido; 3) en la religiéon popular y, por consiguiente,
en todo el sistema de creencias, supersticiones, opiniones, maneras de ver y de obrar que se
manifiestan en lo que se llama generalmente ‘folclore’. Después de demostrar que todos son
fildsofos (...) se pasa al segundo momento, el dela critica y el conocimiento (...)". GRAMSCI, 1971,
p. 7-8.

40 GRAMSCI, Antbnio. Concepcéo dialética da histéria. 3.ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
1978. p. 8-10.

4 GRAMSCI, 1970, p. 7.
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ird viver e dessa maneira se manifestar socialmente. Em suas palavras isso ocorre

quando o ser humano elabora sua prépria concepcdo de mundo

elaborar a prépria concepcéo de mundo de uma maneira critica e consciente
e, portanto, em ligacdo com este trabalho do préprio cérebro, escolher a
propria esfera de atividade, participar ativamente na produgéo da histéria do
mundo, ser o guia de si mesmo e ndo aceitar do exterior, passiva e
servilmente, a marca da propria personalidade?4

E determinado que a busca por novas concepcdes de mundo levaria as
classes subalternas*® a realizacdo de acdes, lutas e movimentos em oposicdo a
concepcao de mundo e de consciéncia moral e intelectual das que foram educadas,
ou seja, da classe dominante. Desta forma, criar uma nova “cultura”, ndo é apenas
gestar novas concepcdes individuais de mundo, €, talvez, socializar verdades ja
descobertas. Ou em outras palavras compatrtilhar as distintas leituras de mundo que
a classe subalterna, ou os “sujeitos filoséficos” ja construiram. Este é o processo que
unifica as classes, e sdo a “base para agdes vitais, em elemento de coordenacgao e de

ordem intelectual e moral”.#*

Com esta leitura, € possivel compreender sua perspectiva de que 0 marxismo
ndo é meramente um saber académico, antes disso, é uma filosofia da classe
subalterna que organiza e “direciona a construgdo e a conquista de novos valores
pelos movimentos” e lutas comunitarias, populares e sociais.*> A dialética complexa e
concreta da realidade leva a classe subalterna a constru¢cdo de mecanismos para uma
revolucdo (de forma gradual, constituindo valores diferenciados e instrumentalizado
0S processos organizativos ja dominados pela classe opressora) da sociedade e da

histéria humana.

Um udltimo aspecto a ser destacado a respeito do pensamento gramsciniano
€ sua contribuicdo sobre a formulacéo politica, discussao chave para a compreensao

entre comunicacao e sustentabilidade. Na reflexdo de Gramsci,

Desta forma, chega-se também a igualdade ou equagao entre “filosofia e
politica”, entre pensamento e agéo, ou seja, a uma filosofia da praxis. Tudo

42 GRAMSCI, 1978, p. 12.
43 Gramsci também refere a classe dominada como classe subalterna.
44 GRAMSCI, 1978, p. 13.
45 GRAMSCI, 1978, p. 54.
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€ politica, inclusive a filosofia ou as filosofias (ver notas sobre o carater das

ideologias), e a unica “filosofia” é a histéria em ato, ou seja, a propria vida.6

Destarte, a politica € a base para a reflexdo que Grasmci desenvolve. A partir

da citagdo compreende-se a politica como um fenbmeno amplo e que diz respeito a
um fator ontologico e, dessa forma, relacionada com todas as relagcdes que
influenciam a vida. Em outras palavras, no horizonte da comunicacéo, e ja sabendo
gue Gramsci possui uma interpretacdo historicista da realidade, a politica € o ponto
em gque as acdes do sujeito sdo as responsaveis por construir uma nova dinamica
social. Arroga-se desta forma a comunicagdo como um processo politico responsavel
por constituir e ampliar os saberes e as reflexdes das organizacfes sociais, bem como

influenciar de forma direta no processo democrético delas.

Desta forma, a comunicacdo tem um papel crucial para 0s processos
organizativos das comunidades eclesiais, lutas populares e movimentos sociais, pois
ela passa a ter um papel politico de convencimento e de conquista das pessoas na
busca de um objetivo comum, seja, uma cosmovisao teolégica, ou mesmo, um projeto
politico partidario. Assim, voltamos a afirmar que a comunicacdo deve sempre estar

atrelada a realidade histérico-social do seu local comunicacional.?’

Doravante, ndo basta que os meios de comunica¢ao das organizacfes sociais
fornecam conceitos e informacdes, o processo deve ser muito mais construtivo e exige

uma leitura da comunicagdo como formacao e construcao politica.

N&o basta fornecer-lhe conceitos ja elaborados e fixados em sua expressao
“definitiva”; a concreticidade de tais conceitos, que reside no processo que
levou aquela afirmacgéo, escapa ao leitor comum: deve-se, por isso, oferecer-
Ihe toda a série dos raciocinios e das conexdes intermediarias, de modo
bastante detalhado e ndo apenas por indicagdes.*®

Percebemos que o0 ponto chave em seu argumento esta na importancia de
gestar processos comunicacionais emancipatorios coerentes com a realidade da base

social que estdo imersos. A busca contra-hegeménica*® passa constantemente pela

construcdo de mecanismos comunicacionais que retratem outras realidades

46 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1999. p. 246. Grifo
Nnosso.

47 GIANNOTTI, Vito. Comunicacdo para disputa de hegemonia. Sdo Paulo: Fundacéao Perseu Abramo,
2014. p. 124.

48 GRAMSCI, 2001, p. 202.

49 Contra-hegemonia como habilidade que um grupo social possui de se unir em torno de um projeto
politico ideoldgico.
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possiveis, e que estes processos comunicacionais apenas ocorrem se estdo

relacionados com uma base social que determina direcéo e objetivo comum.

Desta forma, 0s processos comunicacionais devem ser inseridos na dinamica
democratica, sendo um processo intrinsecamente relacionado com a realidade social.
Assim, a politica, a comunicacao e a construcdo de sujeitos filoséficos arroga-se um
novo patamar de reflexdo onde Gramsci define como sendo o processo catartico do

ser humano.®

1.3 O processo catartico

O vocabulo catarse procede do grego katharsis que expressa purificacao,
expurgo. Para a filosofia da Grécia antiga, ela € o meio no qual o individuo purifica
sua alma através da representacdo na tragédia. Aristételes define tragédia como
drama, derivado da poética que consiste na interpretacédo das desventuras dos herois
que por conta de opcoes erradas passam da felicidade para a infelicidade, e esta
atuacao provoca na plateia emocgoes expurgando dela seus sentimentos.

J& para a filosofia estética de Lukacs, a experiéncia catartica®! reflete tracos
esséncias da vida®? e quanto mais préximo o drama da realidade da pessoa mais
catartica é a experiéncia. O autor define catarse como processo estético e ético que
caracteriza o efeito da obra de arte sobre a pessoa.>®

Gramsci, de forma similar, define catarse como processo de apropriacdo e
percepcdo da pessoa sobre a realidade ou o processo de libertacdo do ser humano
das estruturas pré-definidas.>* Ela ocorre quando o individuo passa de uma percepgéo
do mundo de forma individual para a atuacdo e transformacédo da realidade.
Ampliando a analise da reflexdo, o fildsofo entende que o processo catartico quer
superar a légica individualizante, egocéntrica e ditatorial da sociedade capitalista para

uma légica comunitaria, democratica e sustentavel.

50 MALERBA, Jodo Paulo. Catarse e contra-hegemonia: contribuicbes gramscianas para a
comunicacdo comunitaria. Razon y Palabra, México, v. 18, n. 86, abr./jun. 2014. Disponivel em:
<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=199530728009>. Acesso em: 03 jun. 2018.

51 Lukécs parte da tragédia grega para definir o termo.

52 LUKACS, Gyoérgy. Estética. Problemas de la mimesis. 2.ed. México: Grijalbo, 1966. p. 510-512.

53 LUKACS, Gyorgy. Introducdo a uma estética marxista. 2.ed. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira,
1970. p. 268-269.

54 GRAMSCI, 1974, p. 88.
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Tal interpretacéo é resultado da leitura de Gramsci sobre a sociedade, que é
demarcada pela complexidade das relagbes humanas, deste modo a histéria humana
nao é determinada apenas por fatores econémicos, antes disso, € uma complexa teia
que envolve uma dinamica dialética entre, por exemplo, momento econdmico,
momento ético-politico, necessidade e a liberdade bem como o objetivo e o
subjetivo.®® Em outras palavras, a sociedade capitalista ndo se mantém articulada
apenas por conta do dominio sobre os bens materiais e a linha de producéo, mas sim

por um complexo acervo ideoldgico e cultural que mantém a sociedade organizada.

A relacdo social passa de uma casualidade econbmica para ocupar uma
dindmica entre sinteses e antiteses, a dizer que, a realidade histérica perpassa as
dindmicas espirituais e politicas da sociedade, ao mesmo tempo em que 0 objetivo
bem como subjetivo estdo em constante entrelacar de perspectivas. A seu modo,
quando a pessoa consegue perceber estes diversos lados da realidade ela é capaz
de transforma-la. Nessa dimensao, o reconhecimento das dindmicas politicas € o que

leva o sujeito histérico a um constante revisar e refletir sobre sua realidade.

Desta forma, constitui-se como sujeito social a pessoa que reconhece as
dindmicas sociais e torna-se uma protagonista em sua realidade e, portanto,
sistematizadora de suas perspectivas. Ou seja, 0 sujeito passa a ser portador de uma
sintese sobre sua realidade e frente a isso o outro sujeito também possui sua sintese,
e desta forma ocorre o processo de sintese e antiteses desencadeando a praxis

dialética.

Nesse esquema é possivel perceber que o primeiro ato da reflexdo esta
marcado pela ideologia, ou mesmo, pelo conjunto da leitura de mundo do individuo e
de suas relagdes sociais. “Em Gramsci, a relagado entre instituicdes e ideologias ainda
qgue no esquema de uma agéo reciproca, aparece invertida”,%® visto que para Marx e
Lénin aparece em primeiro lugar a estrutura de poder, para Gramsci aparece como
momento posterior. Nesse aspecto, a inversao dialética é de suma importancia para
se pensar a ética dentro da comunicacdo, a comunicacao deve ser entendida como

ato formador e ndo como ato péstumo a relagédo de poder.

55 BOBBIO, Norberto. O conceito de sociedade civil. Rio de Janeiro: Graal, 1982. p. 36.
5% BOBBIO, 1982, p. 41.
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A ética dentro do processo catértico € vista como processo formador e criador
de uma nova histéria®” e, assim, é colaboradora de um poder que é constituido
democraticamente. Por conta disso, a ética ndo deve ser compreendida como
justificadora do poder histérico dominante, no caso a moral social. Em outras palavras,
processos éticos como catarse sdo reflexos diretos de processos que foram
desenvolvidos a fim de determinar certo momento histdrico, ou certa perspectiva

ideoldgica.

Nas palavras de Grasmci,

O termo “catarse”. Pode-se empregar a expressao 'catarsis' para indicar o
momento puramente econdmico (ou egoista-passional) ao momento ético-
politico, isto €, a elaboragdo superior da estrutura em superestrutura na
consciéncia das pessoas. Do mesmo modo na passagem do 'objetivo para o
subjetivo' e da 'necessidade a liberdade'. E estrutura de forca superior
[oprime] o ser humano, assimilando-o e o tornando passivo, transforma-se
em meio de liberdade, em instrumento para gerar uma nova forma ético-
politica, em fonte de novas iniciativas. O estabelecimento do momento
'catartico’' torna-se assim o ponto de partida para a filosofia da préxis; o
processo catértico coincide com a [cadeia] de sinteses que resultam no
desenvolvimento da dialética.5®

Entende-se assim que a superestrutura ideoldgica é o lugar no qual ocorre a
catarse, em outras palavras, € nela onde esta enraizada a necessidade da liberdade,
ou seja, a necessidade de ter ou de constituir novos valores e outras leituras de
mundo. Essa acdo ocorre por conta de uma complexa dialética ética politica.
Importante ressaltar que, para Gramsci, essa relacdo e esse ato de liberdade séo
sempre continuos e desse modo, € correto afirmar que o ideal classico de “progresso”
(enquanto superacédo politica-pratica) ndo esti presente em suas perspectivas, de
modo que o objeto e a prépria realidade em sua completude apenas pode ocorrer no

ato de pensar e como pensamento. 5°

57 Na compreensédo da realidade quanto historica, ou em outras palavras, na construgdo de outra
realidade pelo sujeito social.

58 “El término "catarsis". Se puede emplear el término "catarsis" para indicar el paso del momento
meramente econdémico (0 egoistico-pasional) al momento ético-politico, esto es, la elaboracién
superior de la estructura en superestructura en la conciencia de los nombres. Ello significa también
el paso de lo "objetivo a lo subjetivo" y de la "necesidad a la libertad". La estructura de fuerza exterior
que subyuga al hombre, lo asimila, lo hace pasivo, se transforma en medio de libertad, en
instrumento para crear una nueva forma ético-politica, en origen de nuevas iniciativas. La fijacion
del momento "catértico” deviene asi, me parece, el punto de partida de toda la filosofia de la praxis;
el proceso catartico coincide con la cadena de sintesis que resulta del desarrollo dialéctico”.
GRAMSCI, 1971, p. 47-48.

59 ALVES, Ana Rodrigues Cavalcanti. O conceito de hegemonia: de Gramsci a Laclau e Mouffe. S&do
Paulo: Lua Nova, 2010. p. 75-76.
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A ética constitutiva em um processo catértico é aquela que possui uma intima
relacdo com a filosofia da praxis (ja definida) e é compreendida como uma leitura
original e integral que através da dinamica social é renovada, na medida em que a

realidade se altera.

Seguindo a definicdo de catarse, Coutinho entende que, para Gramsci,

Um exemplo de "catarse" seria 0 processo pelo qual uma classe supera seus
interesses econdmico-corporativos imediatos e se eleva a uma dimensao
universal, "capaz de gerar novas iniciativas". Em outras palavras: seria
"catartico" o momento no qual a classe deixa de ser um puro fenémeno
econdmico, gracas a elaboragdo de uma vontade coletiva, para se tomar
sujeito consciente da histéria.°
Compreendemos que ocorre a catarse quando a classe dominada passa a
definir sua propria histéria, ela deixa de ser instrumento de manobra para ser criadora
e geradora de novas leituras de mundo.®! O processo catartico abrange toda forma de
praxis quando transforma a pessoa, deslocando-o de sua passividade historica para

a transformacéo da realidade.

Justamente quando a pessoa € responsavel pela construcdo do processo
catartico é onde mora o segundo ponto chave para a discussao a respeito da catarse
enquanto um processo desenvolvido pelos intelectuais organicos.®? Gramsci, como
boa parte dos intelectuais de sua época, ndo entende a pessoa como sujeito isolado
do mundo, dessa forma a catarse é um processo que ocorre de forma individual desde

0 processo comunitario, ou de forma comunitaria desde os processos individuais.®?

Desta maneira, a classe de intelectuais organicos deve ser delimitada desde
e com a classe subalterna. Nunca a partir da classe dominante. Para o pensador,
como ja mencionado, o ponto chave da transformacéo social esta em quando a classe
oprimida consegue constituir novas leituras de mundo, que gesta na pessoa ou na
comunidade o processo catéartico. Nessa mesma direcdo, a transformacdo ocorre
dentro da perspectiva de que nao pode ocorrer uma bruta separagao entre a teoria e

pratica, ambas, assim como individuo e comunidade, estdo em constante relacéo.

60 COUTINHO, 1992, p. 53.

61 SIMIONATTO, lvete. O social e o politico no pensamento de Gramsci. 1997. Disponivel em:
<https://www.acessa.com/gramsci/?id=294&page=visualizar>. Acesso em: 06 jul. 2018.

62 Neste sentido € passivel a atualizacdo do termo em Gramsci para os dias de hoje.

63 Magquiavel atribui ao individuo sua reflexdo, ja para Gramsci a relagéo € atribuida ao organismo
social. COUTINHO, Carlos N. Gramsci. Porto Alegre: L&PM, 1981. p. 117.
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Os intelectuais fossem, organicamente, os intelectuais daquela massa
[classe subalterna], se tivessem elaborado e tornado coerentes os principios
e os problemas que aquelas massas colocavam com a sua atividade pratica,
constituindo assim um bloco cultural e social.®*

A citacdo apresenta a importancia da articulacdo e constituicio do
pensamento de forma colaborativa, tendo como referéncia as reinvindicacoes
populares. Neste sentido, evidencia-se a necessidade de uma relacéo pragmatica da
construcdo do conhecimento com a realidade social; trazendo esta leitura para a
académica teoldgica, as construcdes e leituras desta precisam estar encarnadas a
realidade da vida das comunidades. O autor tece em seus escritos duras criticas ao
universo académico,® ao mesmo tempo que percebe neste a possibilidade de se criar
um bloco cultural e social, capaz de despertar na classe subalterna o processo
catartico. Entretanto, para que isso ocorra, 0s e as intelectuais precisam estar
atrelados, de forma organica, a realidade social, percebendo nela suas opressées e

desigualdades.

A seu modo, toda ou qualquer construcao que seja feita a fim de gestar novas
interpretac6es do mundo deve estar constantemente atrelada a realidade. Na ultima
citacdo, o autor reflete a respeito do processo em que o conhecimento da academia
deve estar atrelado a uma ligacdo organica com a base social, ou com a classe
subalterna. Dessa forma, 0 processo catartico ocorre quando existe uma leitura e uma

coeréncia com 0s principios e com os interesses da base social.®®

A constante dialética apresentada em Gramsci, tanto na definicdo de individuo
e comunidade como na discussdo a respeito dos mecanismos para O pProcesso
catartico, leva-nos a perceber em suas leituras a sua concepc¢do a respeito da
linguagem bem como da construcéo do discurso. Talvez seja este o maior desafio em
transpor as leituras de Gramsci para a comunicacdo, pois ele compreende tanto a
linguagem quanto o processo de constru¢ao do discurso como uma transigéo entre o
momento “egoistico-passional” para a construgdo “ético-politico”.” Em outras
palavras, para ele a constituicdo do discurso é uma relacao dialética entre a realidade

individual e a realidade politica, ou seja, € na saida da passividade histérica do

64 GRAMSCI, 1978, p. 18.

65 GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 1982. p. 125.

66 GRAMSCI, 1982, p. 126.

67 GRAMSCI, 1971, p. 48.
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individuo junto da elaborag&o de outras perspectivas mediante uma ética voltada para

realidade politica que ocorre o processo de discurso.5®

Gramsci ndo se preocupa em definir a partir da filosofia classica o que seria a
linguagem ou a construcado do discurso, antes disso, ele o faz desde a interpretacao
de que esses processos sdo resultados finais da luta politica. Essa analise pode ser
encontrada em seu 13° caderno no qual reflete que toda ou qualquer pratica discursiva
a respeito da definicdo de certas leituras esta completamente referenciada por um
local de fala proprio, no caso de sua leitura, no local burgués, neste sentido ele afirma

que

deve fazer-se uma observagao importante a respeito do propoésito de toda a
analise da [realidade] em suas relacdes de forca: tais observacdes néo
podem e ndo devem ter o fim em si mesmas (a0 menos que se escreva a
respeito da histéria do passado) mas sim, devem adquirir um significado tnico
apenas quando servem para justificar uma atividade pratica, uma iniciativa de
vontade.5°

Antes de qualquer classe ou pensamento filosofico, Gramsci se preocupa com
a praxis onde a analise esta contida. Assim, ndo € possivel fazer uma analise quando
esta tem por fim ela mesma. Em outras palavras, toda a conceitualizagéo, bem como
a construcao de uma certa leitura de mundo, dada por um grupo especifico, precisa

ter uma finalidade pratica de transformacéo da realidade.

O interesse central do pensador italiano é que a comunidade desde sua
propria realidade possa constituir o processo catartico a fim de definir valores e
perspectivas préprias. Essa construcdo € historica e presente desde as diversas
contradicbes sociais e pessoais. Portanto, € impossivel nesse raciocinio a defini¢do
de valores filoséficos para definir a linguagem ou mesmo a pratica do discurso, pois,
0 que esta em voga € a propria acao politica e desta forma a prépria histéria individual

e comunitaria. Em dltima anélise, o processo catartico deve ser compreendido como

68 Esta interpretacdo sera utilizada ao longo da pesquisa. Sendo através da pratica do discurso o
modelo de como a comunicag¢&@o ocorre entre as pessoas, no tépico seguinte desdobramos este
conceito através da construcao do discurso enquanto signos ideoldgicos. Entretanto, reconhecemos
a contribuicao de Habermas a respeito do agir comunicativo, ou mesmo, as contribui¢cdes de Bakhtin
quando através da linguistica define a comunicagcdo enquanto um encontro de enunciados, ou,
ainda, enquanto um ato simbdlico e ou representativo como constata Martin-Barbero.

69 “Pero la observacién méas importante que debe hacerse a propésito de todo analisis concreto de las
relaciones de fuerza es ésta: que tales analisis no pueden y no deben ser fines en si mismos (a
menos que no se escriba un capitulo de historia del pasado) sino que adquieren un significado. Sélo
sirven para justiiicar una actividad practica, una iniciativa de voluntad”. GRAMSCI, Anténio.
Cadernos de |4 carcer: tomo 5. México: ERA, 1999. p. 40.
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um infinito processo de interacdo social. Cada ato tem em sua génese 0S processos
de opresséo e de influéncia da classe dominante e, para tanto, deve ser reinventado

pela a base social, esta reinvencao € o que Gramsci nomina de catarse.

Com as constru¢des acima, torna-se possivel definir o conceito de catarse em
Gramsci, como o processo de apropriacéo, percepcao da pessoa sobre a realidade
ou libertacdo. Quando a pessoa é capaz de compreender-se como sujeito filosoéfico
ou ser social, e desta forma, reconhece seu local de fala (sua base social), bem como
a realidade a sua volta, ela passa a operar dentro de uma ética politica, e desta forma
busca transformar e atuar na realidade, sendo capaz de se articular e interagir de
forma consciente de seu valor social na transformacéo dos processos sociais e assim,
na construcdo dos processos organizativos comunitarios. Deste modo, Gramsci
aposta que o sujeito filoséfico € a principal forca para deslegitimar e desarticular o
poder hegemdnico. Doravante a construcdo e a leitura de mundo do individuo,

contrariando a realidade imposta, € o ato de catarse, o ato de libertacdo da pessoa.

1.4 Comunicacéo e catarse

O processo comunicacional € compreendido como articulador da vida social,
socioeconbmica, sociocultural e psicossocial. Em Gramsci, o sujeito filoséfico
mediante a catarse é capaz de transpor uma realidade de opressdo para uma nova
forma de viver e celebrar comunidade. Esta leitura é encontrada em sua investigacéo
a respeito da dinamica social e dos signos ideoldgicos. A construcdo de Gramsci a
respeito de signos ideoldgicos é compreendida como um elo de uma infinita cadeia
construida na dindmica social, ou seja, 0s signos ideoldgicos sao constituidos desde
a praxis da sociedade. Em sua compreensdo, cada elo dos signos ideolégicos é
marcado pelas diversas disputas de poder e diversas leituras de mundo. De tal forma,
0 pensamento gramsciniano aloca o senso comum como o lugar onde é possivel o
exercicio da préaxis, sendo utilizado para manter a leitura de mundo dominante ou para

a construcéo de outras realidades no que ele chama de bom-senso.”

Por conta disso, como mencionado no tépico anterior, a centralidade da praxis
é de vital importancia na elaboracdo e constituicdo de novas realidades e assim no

processo de comunicacao. Ou seja, em ultima analise, 0 processo de comunicacao

70 Para o filésofo “bom-senso” é a construcdo intelectual e racional do chamado senso comum o qual
refere-se a aceitagdo passiva da realidade dominante/hegemoénica.
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em Gramsci é visto como 0 momento catértico em que a comunidade percebe sua
realidade, e desta maneira constitui novas leituras de mundo desencadeando uma
incontavel série de elos ideoldgicos que sdo marcados e constituidos pelo processo

histérico das comunidades.

Desta maneira, 0s processos comunicacionais devem partir da, para e com a
comunidade que se encontra em uma realidade dominada por uma concepcao de
mundo que desconsidera a historicidade, os saberes, as culturas e as interacdes
sociais proprias da comunidade. Por sua vez, essa comunidade colocada como
subalterna de uma realidade, percebe na comunicagdo uma ferramenta para a sua

mobilizagdo, credibilidade e interlocucéo.

Este processo de construcdo de uma nova leitura de mundo, ou de outra
realidade, é o primeiro processo para a constru¢do de uma comunicacdo comunitaria.
Dessa forma, esse novo local, esse novo conjunto de ideias e de perspectivas deve
possibilitar que as mais diferentes vozes sejam ouvidas, e que elas, em conjunto,

possam expressar valores e uma cosmovisao propria da organizacao.

Este processo de construcdo, a sua maneira, ocorre desde uma analise critica
dos meios de comunicagdo dominantes e massivos. E nesse sentido que para
Gramsci 0s meios de comunicacdo massivos sdo uma das forcas que a classe
dominante utiliza para manter o poder e ditar sua moral e sua concep¢ao de mundo.
Podemos dizer que “a hegemonia, portanto, ndo € apenas politica, mas € também um

fato cultural, moral de concepgdo do mundo”.’”* Portanto,

vemos assim a ideologia das classes ou da classe dominante chegar a classe
subalterna, operaria e camponesa, por varios canais, através dos quais a
classe dominante constréi a prépria influéncia ideal, a propria capacidade de
plasmar as consciéncias de toda a coletividade, a prépria hegemonia.”2
Dessa forma, a hegemonia é entendida como a habilidade que um grupo
social possui de se unir em torno de um projeto politico ideoldgico. A classe que
domina esse grupo € chamada de classe hegemonica, pois ela domina o capital e
mantém articulada as forcas heterogéneas. Para o fildsofo, o dominio ocorrera se a

classe dominante for capaz de exercer uma lideranca politica, ideoldgica e cultural.”

* GRUPPI, 1978, p. 73.
2. GRUPPI, 1978, p. 68.
7 GRUPPI, 1978, p. 70.
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Tal perspectiva resulta em uma possibilidade, a constituicdo de processos
comunicacionais desenvolvidos e construidos pela propria comunidade, ou a partir da
catarse a comunidade passa a construir e desenvolver sua prépria realidade e desta
forma estabelece outros mecanismos e ferramentas comunicacionais. Como processo

para reverter forca hegemaonica articuladora da sociedade, Paiva define:

a andlise da producédo veiculada pelos mass media é uma das etapas
necessarias para a implantacéo de canais de comunicagéo alternativa. Essa
etapa — de leitura critica de mensagens — representa 0 momento em que a

comunidade percebe por meio do que é divulgado diariamente nos veiculos

de comunicacgao existentes uma falta de relagdo com sua vida quotidiana.™
A critica referenciada pela comunicadora social € que 0 processo contra-
hegeménico tem como possibilidade a criacdo de pertenca comunitaria. Isso se deve
ao fato de que a leitura de mundo dominante ndo é capaz de criar uma relacao
complexa da vida cotidiana. A seu modo, ocorre uma distancia gigante entre a
realidade dada e a construida pelo imaginario dominante. Nesse sentido, a maior
contribuicdo dessa leitura € a respeito da construcdo de processos comunicacionais
que interajam de forma ativa com a realidade das organizagfes e, consequentemente,

com as experiéncias e 0s saberes populares.

O segundo passo para a construcdo de comunicacdo da, com e para a
comunidade é reconhecer que ela é dependente a uma ampla disputa de poder ou,
como definimos, a comunicacdo comunitaria € condicionada a democracia. Dessa
forma, precisamos nos ater a construcédo que Gramsci faz a respeito da politica como
sendo um complexo sistema que perpassa a realidade de todas as pessoas, e desta
maneira, também a comunicagao possui uma dimenséo politica considerando os mais
diferentes niveis nas relacbes de poder que constituem o processo comunicacional,

tanto ao ler a comunicacédo da classe dominante como a comunicacdo comunitaria.

Por conseguinte, a comunicacdo depende exclusivamente de uma realidade
propria da comunidade, sendo que estas relagcdes precisam estar dialeticamente
conectadas. E nesta perspectiva que reconhecemos o segundo aspecto de catarse,
de que ela seja desenvolvida a partir de um local de fala préprio da comunidade, ou
seja, que a comunidade a partir de sua prépria realidade constitua uma maneira de

amplificar e considerar os distintos aspectos que dizem respeito a relacdo de poder

74 PAIVA, R. O espirito comum: comunidade, midia e globalismo. Petropolis: Vozes, 1998. p. 157.
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na comunidade. Quando Gramsci aloca a catarse como um ato pessoal e comunitario,
ele considera que a relacdo de poder que desencadeia o ato catartico é desde um
processo de construcdo de pertenca com o outro, e para tanto, o0 modo operante da
relacdo de poder precisa ser desenvolvido desde uma relacéo horizontal. Desta forma,
para nés, o fruto desta relacdo horizontal € a comunicacdo comunitaria ou a

comunicacdo enquanto processo catartico.

Nesse sentido, a articulacdo do poder da comunidade deve estar unida em
torno de uma demanda especifica a fim de mobilizar e interpor os mais distintos atores
sociais que sédo, de uma maneira ou de outra, atingidos e atingidas pelo processo.
Desse modo, 0 meio da comunicacdo comunitario deve ser articulado como um
espaco amplamente colaborativo e decentralizado. Essa talvez seja a maior
possibilidade para constituir na comunicacdo uma proposta para a sustentabilidade
organizacional, pois ela é desenvolvida desde relagbes de poder horizontal e seu

desenvolvimento € o que desencadeia 0 processo comunicacional.

Assim, a comunicacao, vista como colaborativa, realoca os grupos de poder
e transfere-os para o proprio sujeito filosofico. A comunicacéo passa a ter seu papel
de processo politico e organizativo, “um processo de dialogo, privado e publico,
através do qual os e as participantes decidem quem séo, o que querem e como podem
obté-lo”.”> Desta maneira, posiciona-se a comunicacdo no espaco da construcdo
social e cultural para a transformacéo dos modelos de lideranca tradicional para uma

nova forma de articulacdo do poder.

Nessa direcao, fica evidente o processo de catarse no qual Gramsci lembra
da transferéncia do momento egoistico-passional para a constru¢do ético-politico.
Através dos processos politicos em que a comunicacdo € construida e,
consequentemente, das lutas e das experiéncias pessoais é que 0 sujeito, junto de
sua organizacao social, toma consciéncia de sua condicéo histoérica, politica, social e

econOmica, podendo dessa forma constituir novas leituras e novas perspectivas.

Por fim, reconhecer o local de fala (a base social/realidade social) e assim as

contradicbes e 0s entraves sociais e politicos na qual a proposta da organizagédo se

75 “Un proceso de dialogo, privado y publico, a través del cual los participantes deciden quiénes son,
qué quieren y como pueden obtener-lo”. RAMIRO BELTRAN, Luis, “La comunicacion para el
desarrollo en Latinoamérica: un recuento de medio siglo” Documento apresentado para o Il
Congreso Panamericano de la Comunicacion, Buenos Aires, 2005.
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apresenta € transpor os mecanismos tradicionalmente utilizados para a sustentacéo
do grupo hegemoénico dominante para uma nova maneira de criar e gestar outras
leituras de mundo. Dessa forma, a comunicacdo, desde as organizacfes, assume a
dindmica em que as pessoas e a comunidade devem fazer, falar e construir estas
concepcdes desde suas proprias demandas locais. I1Sso provoca que o proprio fazer
comunicativo é em si 0 processo catartico, de superacao das realidades de opresséo
as quais condicionam a organizacdo e a realidade social. Sendo neste processo
catartico onde reside a constituicdo da validade social, bem como da propria

constituicdo da comunidade.

Em Ultima andlise, a constituicdo de processos comunicacionais transfere um
sentimento de coeréncia e de unidade da organizacdo social, transpondo nesses
mecanismos a forca para a constituicdo e a validade das organiza¢cdes. Sendo que a
constituicdo da validade organizacional € parte crucial para a legitimidade da
organizagao a percepc¢ao e reconhecimento dos processos comunicacionais, atraves
dos quais é possivel perceber o enraizamento dos valores, causas e da propria
cosmovisdo da organizacdo. Ou seja, 0 processo de construcdo da comunicagao
como acgao catartica da organizagdo € o que torna relevante a propria organizacao.
Compreendemos como relevancia o fato de que as pessoas estejam ativamente
convencidas ou que assumem a leitura de mundo da sua organizacdo. Em outras
palavras, comunicar sem a pertenca da comunidade ¢ o mesmo que favorecer o

préprio modelo hegemanico.

O reconhecimento por parte das pessoas que fazem a organizacédo de seu
local de fala e o fortalecimento de processos organizativos que apresentem uma
dindmica politica colaborativa. Além disso, consequentemente, gestam uma
comunicacdo desde o local de fala, no qual as pessoas da organizacdo possam
recontar suas historias, suas experiéncias e as opressbes que as cercam, € 0
processo comunicacional que possibilita uma catarse e, assim, a propria

sustentabilidade das organizacgdes.

Quando a pessoa toma consciéncia de sua responsabilidade enquanto sujeito
politico, enquanto sujeito que comunica e que pode transformar a realidade, ela utiliza
de sua condic¢ao historica social para alterar a realidade, sendo assim, parte integral
da organizagé&o social, atuando de forma ativa e construindo a propria organizacéo e

assim a proépria validade historica dela.
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Dessa forma, existe 0o esvaziamento da pessoa que reproduz o sistema de
opressdo, seja ele na faceta da dindmica politica, da corrup¢cdo ou mesmo da
manutencdo de um pensamento dominante para um ator social capaz de alterar sua
vida e sua comunidade. Nesse sentido, a comunicagéo refletida como processo
catartico carrega consigo uma complexa e dialética dindmica de construcdo de
saberes e de leituras de mundo. N&o é mais o individuo, ou um grupo especifico que
faz a comunicacéo, mas sim a prépria comunidade que constroi a sua propria imagem
e leitura de mundo, transformando nesta acdo a ferramenta principal para a

sustentabilidade organizacional.

O principal desdobramento dessa leitura para a pesquisa é a possibilidade
gue as organizacdes, incluindo as pessoas que fazem parte dela, tém para gestar a
sua proépria leitura de mundo e de participacao social como cooperadora, ocorrendo 0
deslocamento da consciéncia dos desfavorecidos para uma consciéncia emancipada
politicamente. Esse processo € complexo, dindmico e intermitente, e, sendo assim,
nao é possivel chegar-se a sua conclusao, ou seja, a conclusdo do processo é o
proprio processo. E assim que o individuo gradativamente percebe seu lugar socio
histérico, passa a agir de forma consciente, percebe sua importancia no agir e desta

forma zela por transformar sua realidade.”®

Gramesci, partindo das contribuicbes de Marx, define o individuo como um ser
social.”” Por isso, o processo de catarse ndo ocorre de forma isolada; ao contrario,

trata-se de um processo gque se da através das relacdes de coletividade.

76 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 49.
7 MARX, Karl. Introduccién general a la critica de la economia politica. México: Cultura Libre, 1974.
p. 100.






2 PROCESSOS DE COMUNICACAO CONSTITUIDOS DE FORMA DEMOCRATICA
E COLABORATIVA

e de outros galos que com muitos outros galos se cruzem os fios de sol de
seus gritos de galo, para que a manhd, desde uma teia ténue, se va tecendo,

entre todos os galos.”®
Com as reflexdes elencadas, definimos conceitualmente comunicagcédo: como
0 processo que transporta signos, garante a circulacao veloz de informacdes, move
ideias, transforma a realidade social e tem um papel crucial para transpor, construir,
dinamizar e colher conhecimentos e ideologias, sendo a responsavel por gestar novas
leituras de mundo e outras realidades. Do mesmo modo, a comunicacdo é
compreendida como um espaco de construcao e disputa ideoldgica e politica para a
construcdo de outra sociedade, ao mesmo tempo em que € o local para a construcao
e o0 desenvolvimento colaborativo de outras realidades, e assim € corresponsavel pela

sustentabilidade organizacional.”

7z

Ja& sustentabilidade é compreendida como o conjunto de fatores para o
desenvolvimento institucional que s&o cruciais para a execugdo e a validade dos
valores organizacionais,®® vista como uma maneira de compreender a gestdo
organizacional de forma integradora e com capacidade organizativa de manter seu
projeto institucional. E, portanto, a competéncia que uma determinada organizac&o
tem para dar cabo a sua fungéo social e desta forma permanecer respondendo ao seu

valor social a longo prazo.

2.1 Processos colaborativos desde as ciéncias sociais

No desdobramento deste pensamento em favor das organizacdes sociais,
encontramos apoio nas concepc¢des que Domingos Armani apresenta. Para ele, a
credibilidade das OSCS est4 no reconhecimento da validade social da organizagéo
por parte da sociedade, ou seja, para a legitimacdo, bem como o fortalecimento das

7

organizagcfes sociais, € necessario que a organizacado esteja enraizada em seu

8 MELO NETO, 1979, p. 17.

79 A definicdo apresentada foi constituida pela autoria e reflete a somatoéria das leituras e definigées
dos e das tedricas que permeiam a dissertagdo.

80 ARMANI, Domingos. O Desenvolvimento Institucional como Condicdo de Sustentabilidade das
ONGs no Brasil. In: Aids e Sustentabilidade — Sobre as A¢6es das Organizac¢des da Sociedade Civil.
Brasilia: Ministério da Saude, n. 45, 2001. p.17-33.
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entorno social e que este entorno seja fonte de retroalimentagdo para a instituigéo.

Como vemos:

a legitimidade de uma organizacao se percebe no grau de enraizamento do
seu valor politico e social, também é conveniente afirmar que o caminho para
este enraizamento depende de fatores que favoregam o dialogo com todos
0s publicos do entorno da organizagdo, que expressem suas praticas, que
comuniquem sua missao e que tenham poder de convocatéria para legitimar

e enraizar estas mesmas causas.8!
Na reflexdo acima, o autor propde que a comunicagao € responsavel por criar
e legitimar o valor social das organiza¢gOes da sociedade civil; isso ocorre quando os
processos de comunicacdo conseguem expressar os valores das OSCS para a
realidade que as cercam.®? A maior realizacdo dos processos comunicacionais
sustentaveis para as organizacdes esta na capacidade destes em construir, junto as
pessoas que sdo parte da organizacdo, sua leitura de mundo. Em uma dialética de
construcdo de processos comunicacionais, a leitura de mundo da organizacao, bem
como a leitura de mundo dos individuos, esta em um complexo processo de
transformacao e de retroalimentagdo. Sendo assim, 0s processos de comunicagao
sustentaveis sdo aqueles constituidos pelo entrelacar de leituras da organizacao e
das pessoas que fazem parte dela. Nesta leitura, a comunicac¢do deixa de ser um
instrumento informativo e passa a ser um processo em constante atualizacao, seja

por parte da organizacdo ou por parte das pessoas que fazem parte dele.®3

Por meio desta concepcdao, € possivel perceber o processo de comunicagéo
como o responsavel por constituir a propria organizacéo,® ao mesmo tempo que é a
organizacao que constitui sua propria comunicacao. Isto apenas € possivel quando a
organizacdo social consegue constituir processos democraticos participativos, a fim
gue sejam instrumento de transformacdo das pessoas, e estas por sua vez rompam
sua passividade historica e se tornem instrumento de transformagéo social,
abrangendo assim seu préprio entorno. Desta forma, quando os processos de

comunicacdo sao construidos na dialética organizacdo versus comunidade, o

81 ARMANI, Domingos. Organizagfes da sociedade civil: protagonismo e sustentabilidade. Recife:
Instituto C&A, 2013. p. 86.

82 ARMANI, 2013, p. 87.

8 ARMANI, 2013, p. 89.

84 ARMANI, 2013, p. 102.
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processo € a ferramenta responsavel por legitimar e promover o proprio discurso e a

validade organizacional.

Com isso, encontramos o desafio de qualificar os processos democraticos
participativos. Nesta dimensdo, Nogueira aponta que existem quatro grandes
agrupamentos nos processos de participacdo e cada um deles é desenvolvido com
um nivel de consciéncia politica distinto, sdo eles: participacdo assistencialista,

participacdo coorporativa, participacéo eleitoral e a participacéo politica.®®

A participacdo assistencialista, na dimensdo solidaria ou filantropica, é
caracterizada como um processo de ajuda mutua, e normalmente € desenvolvida em
situacOes de grande vulnerabilidade social. Nela, a rigor, vale-se o processo de ajuda
e normalmente ndo possui uma grande reflexdo politica tanto na sua mobilizacédo
como no seu desenvolvimento. E possui uma trajetéria na busca pela garantia de
direitos sociais. “Ela também tende a predominar nos estagios de menor maturidade

e organicidade dos grupos sociais ou de menor consciéncia politica coletiva”.8®

O segundo modelo de participacédo é o denominado de cooperativa. E a rigor
estd em interesse de um determinado grupo ou categoria social, normalmente esta
forma de mobilizacdo tem interesse em saciar demandas objetivas. Assim como a
anterior, o grau de envolvimento politico desta € restrito, embora que na mobilizacéo
cooperativa ocorra um breve envolvimento politico, ele € reduzido e ndo € um
processo desenvolvido em torno de uma grande reflexao e interacéo politica, que tem
a caracteristica de se organizar e atuar em desenvolvimento de outros agrupamentos

sociais.

As duas primeiras modalidades sao significativas para praticas de
participacdo popular relacionadas aos agrupamentos sociais menos favorecidos.
“‘Ambas, alias, interpenetram-se intensamente, até mesmo porque estéo articuladas
de maneira estreita com problemas existenciais imediatos, praticos, concretos, quase
sempre de fundo econémico”.8” Ambas as modalidades respondem de forma direta a

guestdes pontuais, e desta maneira englobam processos politicos de menor

8 NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da gestao
democratica. Sdo Paulo: Cortez, 2004. p. 130.

8 DELLA GIUSTINA, Emilie Faedo; LUIZ, Danuta Estrufika Cantoia. Sociedade civil e participacao:
concepcdes hegeménicas e contra hegemonicas. Em Tese, Florianépolis, v. 10, n. 1, p. 67-92, jun.
2013. Disponivel em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article/view/1806-
5023.2013v10n1p67>. Acesso em: 26 jun. 2018.

87 NOGUEIRA, 2004, p. 135.
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envergadura, pode-se dizer que estes modelos remetem a uma constituicdo prée-
politica. Isto porque elas estao centradas na passividade dos grupos e isolamento dos

agrupamentos sociais.

A terceira modalidade apresentada € a respeito da participacéo eleitoral. E
tem como caracteristica a participagdo dos envolvidos em processos decisorios
diretos, entretanto, esta participacdo é limitada a acdes pontuais e em contextos
politicos especificos. Ao contrario das anteriores, esta modalidade néo visa a defesa
de direitos individuais (sejam comunitarios ou ndo) e atua no campo da politica
governamental. Esta modalidade é aplicada ao atual modelo eleitoral brasileiro, onde
o individuo deveria optar por um representante politico analisando a amplitude da

sociedade brasileira bem como os projetos de cada campanha eleitoral.

A quarta modalidade apresentada por Nogueira € a da participacao politica.
Em sua leitura, ela quer superar a anterior, ampliando a concepc¢ao politica e visando
a organizacdo da sociedade desde uma leitura comunitaria. A respeito desta

modalidade, a professora da UNISINOS, Dra. Marilene Maia, aponta que:

Participagdo politica é a quarta modalidade, que, de certa forma, relne e
supera as duas modalidades anteriores (eleitoral e corporativa). E realizada
pelos cidadaos e estéa ligada a toda a vida societaria e seus agentes. E essa
participacdo que consolida, protege e dinamiza a cidadania e todos os
variados direitos humanos. (...) Essa construcdo se realiza a partir da
apreensdo ampla da realidade, assim como de movimentos articulados e
articuladores do seu enfrentamento na “pequena” politica, que engloba
guestdes parciais e cotidianas, ou “grande” politica, que cria novas

relacdes.®®

Seguindo a leitura apresentada, Maia aponta para a centralidade na
constituicdo de processos participativos dentro da organizacdo social, e reflete em
torno dos distintos niveis de consciéncia politica e a dificuldade destes na constituicao
de sujeitos emancipados socialmente. Da mesma maneira, sua leitura preocupa-se
na afirmacéo de que a sociedade civil, politicamente organizada e articulada, possa
ser forca mobilizadora no processo de constituicdo para um “projeto societario

cidaddo”.8®

88 MAIA, Marilene. Desigualdades, cidadania e as possiveis media¢cdes com a sociedade civil. In:
SUAREZ MACIEL, Ana Lucia; BORDIN, Erica Bomfim. A face privada na gestdo das politicas
publicas. Porto Alegre: Fundacéo Irm&o José Otdo, 2014. p. 61.

89 MAIA, 2014, p. 62.
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Agrega-se a reflexdo os aportes da sociologa em torno do que chamamos de
“processo catartico” em Gramsci. Para ela, tal reflexdo tem como local de constituicao
0S processos participativos e ela o interpreta enquanto uma possibilidade de

interpretacdo para o quarto modelo apresentado:

Esse processo parte do reconhecimento e da explicitagdo dos “interesses”
individuais (ou egoistico-passionais) da populacdo que, de antemdo, sdo
materiais e econdmicos. Segue-se a essa etapa a aproximacdo dos
interesses de todos os envolvidos ao grupo ou a situacdo, em vista da
identificacdo de vontades comuns. Etapa de universalizacdo que forma os
sujeitos coletivos, 0s quais alcancam a superacdo das suas vontades,
tornando-as cada vez mais universais e, com isso, passam a consciéncia
“ético-politica” e a praxis politica, a partir de diferentes esferas publicas de
consenso. Esse movimento vai concretizando a nova hegemonia, cuja l6gica
de desenvolvimento passa a ser centrada na cidadania e democracia,

contrariando a légica de desenvolvimento.?°

Na citacdo, Maia expBe a necessidade de superar a perspectiva
desenvolvimentista e utilitarista dos processos organizativos. Utilizando Gramsci
como base tedrica, ela propbe a criacdo de uma ética politica que se desenvolva
desde um processo de consenso de forma sistematica. Para ela, esse processo seria
o local para a construcdo de outra sociedade, e se daria na dinamica de viabilizar e
assegurar a presencas dos multiplos fatores ou instituicdes politicas que cercam
determinado contexto, buscando e retroalimentando as pautas a partir deles. E nesse
ponto que reside os processos de mediacdo e constituicdo do que ela chama de

“projeto societario cidad&o”.®!

Na dindmica de funcionamento do “projeto societario cidadao” e seguindo a
leitura de Nogueira, pode-se dizer que a centralidade de um processo de construcao
democratica e colaborativa segue uma dindmica de constante contradicdo entre a
estrutura social que funda a dindmica politica e econdmica de nossa historia imediata
(capital) e a estrutura de dindmica politica que rege a sociedade “democratica”
(cidadania).®> Nesta dinamica, é crucial que as diversas forcas de poder
concomitantes possam respeitar e entrar em um profundo dialogo com a realidade na

gual esta imersa.

%0 MAIA, 2014, p. 62.
%1 MAIA, 2014, p. 62.
92 MAIA, 2014, p. 63.
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Estes movimentos dinamicos sdo o0s constituintes e os validadores das
diversas OSCS, e é através deles que as distintas mediagdes sociais permitem a
transformacdo da realidade. A analise das distintas modalidades permite que
visualizemos a gestéo e organizacédo politica das OSCS como a propria mantenedora
delas. Desta maneira, o controle social é compreendido enquanto um movimento
histérico, dialético e contraditério.®® Assim, o controle social ganha a caracteristica néo
ser um processo constituido de forma homogénea, antes disso, € uma capacidade
gue as organizacBes possuem de intervir de forma interna e externamente suas

proprias demandas.

Dessa maneira, a participacdo e os processos colaborativos democréticos de
organizacao social contribuem na formulagcdo bem como na revisdo das leituras e
construcbes sociais estabelecidas. O controle democratico incide diretamente na
busca por modelos organizativos que rompam com 0S processos neoliberais,

buscando a descentralizacédo e a ampliacédo dos debates e das construcdes sociais.%*

Concluimos, entdo, desde as ciéncias sociais, 0s processos colaborativos séo
um espaco democratico, descentralizado e que busca ampliar o dialogo e o0 mutuo
controle social, tanto das OSCS como do poder politico partidario estabelecido. Nesse
sentido, o centro dos processos colaborativos das ciéncias sociais € seu aporte em
torno do controle social, compreendido como processos democraticos participativos
gue visam contribuir na garantia de direitos, bem como, na construcdo de politicas
publicas, com a participagdo da sociedade organizada. E assim, o “controle social
democratico que se constitui como estratégia e instrumento de intervencdo, o qual

contribui para o fortalecimento da gestdo democratica”.®®

2.2 Processos colaborativos desde a teologia

Jon Sobrino e Ignacio Ellacuria, no livro “Mysterium Liberationis: Conceptos
fundamentales de la Teologia de la Libertacion”, se ocupam em apresentar a

comunicacao de Deus com seu povo. Eles tracam a importancia de gestar processos

9% MACHADO, Loiva Mara de Oliveira. Controle social democrético: € possivel materializa-lo? In:
SUAREZ MACIEL, Ana L.; BORDIN, Erica B. A face privada na gest&o das politicas publicas. Porto
Alegre: Fundacao Irm&o José Otdo, 2014. p. 112.

% BEHRING, Elaine Rossetti; BOSCHETTI, Ivanete. Politica social: fundamentos e histéria. v.2. S&do
Paulo: Cortez, 2006. p. 156.

% MACHADO, 2014, p. 111.
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comunicacionais que se comprometam com o didlogo e a construgédo colaborativa®®
ao mesmo tempo que alocam a comunicagdo de Deus com 0 seu povo como
processos construidos desde a historia das comunidades. Entre outros exemplos, eles
citam a propria formulacdo da Biblia como comunicacédo de Deus para a comunidade
e vice e versa. Nao cabe discutir a questdo das organizacdes, mas sim o método
apresentado para esta comunicagdo. Esse método é crucial, pois ele referencia o
pobre (enquanto categoria epistemoldgica da teologia da libertagdo) como o Unico
responsavel por expressar a sua comunicacdo. Desse modo, para os autores o ndcleo
teoldgico europeu ndo responde necessariamente ao contexto ao qual a comunicacao
€ apresentada e desta forma, deve-se, a partir da realidade buscar novos

indicadores.%’

Seguindo nesta analise, Gorgulho, no capitulo “Hermenéutica Biblica”, aporta

que o grupo que deve ser referencial na constru¢cado da comunicacao é sempre o0 povo.

Com efeito, (a categoria epistemoldgica) "povo" € um sujeito histérico que
supera a dominacgéo e estabelece lacos igualitarios de comunicacédo, uniao e
plena realizagéo da vida. A vida do povo é um dom de Deus e a histéria da
revelacdo é a consolidacdo desse dom. A biblia mostra o processo de
formacéo do povo de Deus a partir da libertacdo dos pobres. O surgimento
do povo, do pobre, cria uma histéria que questiona e influencia a histéria entre
os dominadores e a dominacdo. A Biblia é o testemunho da histéria dos
pobres.%

A citacdo apresenta a definicdo do povo/pobre, como categoria epistémica
que valida e apresenta um Deus que opta por uma comunidade especifica.®® Desta
forma, este processo de comunicacao, seja na redacdo biblica ou na memoria das

comunidades,'®® sempre é feito fora do grupo socialmente dominante, da classe

% ELLACURIA, Ignacio; SOBRINO, Jon. Mysterium Liberationis: conceptos fundamentales de la
Teologia de la Libertacién. Madrid: Trotta, 1990. p. 58.

97 ELLACURIA; SOBRINO, 1990, p. 63.

En efecto, «pueblo» es un sujeto historico que supera la dominacion y establece lazos igualitarios
de comunicacién, de unién y de plena realizacién de vida. La vida del pueblo es un don de Dios, y
la historia de la revelacion es la consolidaciéon de ese don. Y la Biblia muestra el proceso de la
formacién del pueblo de Dios a partir de la liberacién de los pobres. El surgimiento del pueblo de los
pobres crea una historia que cuestiona e influye en la historia de las dominaciones y de los
dominadores. La Biblia es el testamento de esa historia de los pobres. GORGULHO, Gilberto da
Silva. Hermenéutica Biblica. In: ELLACURIA, Ignacio; SOBRINO, Jon. Mysterium Liberationis:
conceptos fundamentales de la Teologia de la Libertacion. Madrid: Trotta, 1990. p. 174.

99 CARRASCO, Jorge Costadoat. Identidad de la Teologia Latinoamericana y la Teologia de la
Liberacion. Perspectiva Teoldgica, v. 50, n. 1, p. 22, abr. 2018. Disponivel em:
<http://faje.edu.br/periodicos/index.php/perspectiva/article/view/3938/3952>. Acesso em: 03 jul.
2018.

100 GORGULHO, 1990, p. 171.
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burguesa. Ou seja, através da analise e dos aportes desta citagdo é possivel
compreender que a histéria das comunidades é comunicada sempre pela parte menos
favorecida do poder dominante e aproximando tal reflexdo da proposta desta
dissertacéo, é passivel que o responsavel pela constru¢cdo da comunicacdo sempre
seja a unidade com menor poder politico. Assim, atualizando os processos de
comunicacdo devem priorizar a experiéncia e as leituras das comunidades e das
pessoas que fazem parte dela, e ndo necessariamente de um grupo com certo poder

dominante na estrutura da organizacao.

Embora ndo tenhamos com interesse constituir um arcaboucgo tedrico
significativo a respeito da comunicagdo de Deus com o0s seres humanos, cabe
destacar alguns aportes que validam esta leitura. Fazemos considerando que a
teologia da libertacdo tem em sua origem e finalidade a luta contra a opressao da
classe pobre e nesta construcdo aloca o sujeito excluido no centro de sua analise.%!
Nesse sentido, essa teologia quer voltar-se para o momento presente historico,

refletindo a partir das estruturas econémicas e sociais que 0 povo vive.

Reflexao similar é apresentada por Boff, quando analisa a santissima trindade
e discorre a respeito de como ela inclui a todas as pessoas e perpassa, através da
comunhao, toda a sociedade. Em seu livro, ele aponta que a trindade € o local da
igualdade e perfeita comunh&o e isso cria uma realidade divida, dinAmica e em eterna
constituicdo.'%2 Nessa dimenséo ele considera a trindade enquanto a forca que deve
mover o rosto das comunidades para a transformacao da realidade na busca pela
justica. A trindade é uma concretizacdo utOpica para além de nossa prépria

imaginacéo.103

No mesmo livro, Boff analisa Jesus enquanto a comunicacdo eterna de
Deus.'%* Ele destaca que através do dinamismo transformador o préprio texto biblico
apresenta duas narrativas distintas: a do Jesus Historico (com sua opgéo preferencial
pelas pessoas pobres) e a das palavras de seus e suas seguidoras.'% Em sua andlise,

a importancia do texto ndo ocorre pelo sujeito da narrativa sendo Jesus ou as

101 BRIGHENTI, Agenor. Raices de la epistemologia y del método de la teologia latinoa-americana.
Medellin, v. XX, n. 78, p. 209, 1994.

102 BOFF, Leonardo. A Santissima trindade é a melhor comunidade. Petrépolis: Vozes, 2000. p. 21.

103 BOFF, 2000, p. 22.

104 BOFF, 2000, p. 127.

105 BOFF, 2000, p. 129.
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primeiras comunidades, mas sim, pela mensagem que testemunha a presenca do

Filho de Deus, que armou sua tenda entre ngs.1%

Dessa maneira, Boff aponta que a palavra de Deus é percebida pelas palavras
das pessoas, em um processo de constante revelacédo.'®’ Deus se autocomunica.
Essa comunicagéo é compreensivel as pessoas ao mesmo tempo que ela aponta para
uma realidade e uma face transcendental. A comunicacao de Deus apresentada € um
processo de relacionamento com a humanidade e ganha uma caracteristica
perceptivel (humana) a humanidade, sendo que esta aponta para uma caracteristica

imperceptivel (divina).108

Doravante podemos definir que uma teologia libertadora tem em sua
centralidade a opcédo pelos pobres.1%® Pobre, enquanto uma nova maneira de fazer
teologia, de realizar uma reflexdo critica da préxis histérica da humanidade, ou
enguanto um “novo espirito teoldgico”.1? Gutierrez a define enquanto “uma teologia
gue nédo se limita a pensar o mundo, mas procura situar-se como um momento do
processo através do qual o mundo é transformado”.!!! E é nesta dimensdo que

Costadoat aponta:

a descoberta mais importante dessa teologia é que os pobres, por meio de
sua praxis de libertacdo ou pelo simples fato de serem vitimas inocentes,
"revelam" Deus no presente. Ele [0 pobre], como sujeito latino-americano e
objeto de sua libertacdo, e como membro cristdo de uma tradicéo eclesial,
adquire uma autoridade que o restante da Igreja deve reconhecer.112

O pobre, enquanto responsavel por sua libertacdo e enquanto autoridade,

estabelece sua centralidade na construcdo de outras realidades.'*® Ou seja, é a

106 BOFF, 2000, p. 130.

107 JESUS, Rodrigo Marcos De. Religido como Fé e Politica: o cristianismo libertador em Leonardo Boff.
Dissertacao (Mestrado) - Departamento de Filosofia da Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia,
Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia, Belo Horizonte, 2009. p. 61.

108 JESUS, 2009, p. 61.

109 CARRASCO, 2018.

110 BOFF, Clodovis. Volta ao fundamento: réplica. Revista Eclesiastica Brasileira, Petropolis, v. 272, p.
892-927, 2008.

111 “Una teologia que no se limita a pensar el mundo, sino que busca situarse como un momento del
processo a través del cual el mundo es transformado”. GUTIERREZ, Gustavo. Teologia de la
liberacion: perspectivas. Salamanca: Sigueme, 1972. p. 72.

112 “E] mas importante descubrimiento de esta teologia es que el pobre, mediante su praxis de liberacion
o0 a través del mero hecho de ser victima inocente, "revela" a Dios en el presente. El, como sujeto
lationamericano y objeto de su liberacidn, y en cuanto cristiano integrante de una tradicién eclesial,
adquiere una autoridad que el resto de la Iglesia debe reconocer”. CARRASCO, 2018, p. 37.

113 GUTIERREZ, Gustavo. La teologia latinoamericana y caribefia: trayectoria y perspectivas.
Congresso Continental de Teologia, v. 38, p. 14-29, 2012. Disponivel em:



58

propria comunidade a responsavel na busca por libertacdo. E assim apontamos que
também a comunicacdo deve ser realizada por esse mesmo agrupamento social,
utilizando uma metodologia de protagonismo. Assim, iniciamos a discussdo dos
processos democraticos tendo duas caracteristicas chaves. A primeira, a
comunicacdo deve servir para a constituicdo dos valores sociais das comunidades

bem como a comunicacado deve ser uma resposta a realidade da prépria comunidade.

Comunicacdo enquanto resposta a realidade das comunidades € conceber
que € a partir das relacdes sociais que ocorre a transformacéo das realidades. Em
outras palavras, € através no dialogo comunicativo entre sujeitos onde o processo de
construcdo de outras leituras, e deste modo, é neste local colaborativo de
comunicacdo onde ocorrem aprendizagens e ensinamentos. A comunicacao
enguanto processo democratico tem em sua constituicdo uma complexa teia dialética,
que constitui 0 pensamento e a acdo. Uma das caracteristicas desta dialética € o

dialogo, visto em uma dimenséao antropoldgica, epistemoldgica e politica.1

Comunicacéo [€] a coparticipacdo dos sujeitos no ato de pensar... implica
numa reciprocidade que ndo pode ser rompida. O que caracteriza a
comunicacao engquanto este comunicar comunicando-se, é que ela é dialogo,
assim como o diadlogo é comunicativo. A educac¢éo € comunicacao, é dialogo,
na medida em que néo é transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos
interlocutores que buscam a significagédo dos significados.1®
Ao processo de expressar e pronunciar suas concepcdes de mundo, Freire
chama de romper a “cultura do siléncio”, que foi e é constituida historicamente através
do processo de colonizacdo e neocolonizagcédo. Nessa perspectiva, “em ‘seu direito a
voz’, ou seu ‘direito de pronunciar sua palavra’, ‘direito de auto expressao e expressao

do mundo’, de participar, em definitivo, do processo histérico da sociedade”.116

Quando Freire aponta a comunica¢cdo como o canal de voz na construcao de
sujeitos emancipados, deparamo-nos com a leitura da préxis cristd, apresentada por
Enrique Dussel ao retratar a interpretacéo ético-teologica do ser igreja em resposta a

l6gica de organizacdo da sociedade capitalista:

<http://www.seleccionesdeteologia.net/selecciones/llib/vol53/211/211_Gutierrez.pdf>. Acesso em:
30 jun. 2018.

114 GADOTTI, Moacir. Paulo Freire: uma biobibliografia. Sdo Paulo: Cortez, 1996. p. 621.

115 FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicacdo? Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983. p. 66.

116 GADOTTI, 1996, p. 621.
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A l6gica do pecado, exposta em parte no item 5, antepomos agora a légica
da libertacdo, do antipecado ou a negacédo da negacéo do outro. A simbdlica
biblica nos propde, na historia de Moises (Ex 3ss) ou na parabola do
samaritano, um claro Sim-ao-Outro como outro quando ainda ndo passa de
um oprimido no sistema. A luz profética da fé permite descobrir por tras da
aparéncia da mascara do oprimido ou alienado o rosto do Outro, no escravo
do Egito o homem livre, no ferido ou assaltado junto ao caminho a

Exterioridade da pessoa humana.t’

Dussel inverte a légica dominante da construcdo da sociedade para a
constituicdo de uma préxis cristd que reconhega e coloque no centro o “Outro”. Na
mesma dindmica que Freire, Dussel aponta a centralidade no sujeito enquanto
responsavel por sua emancipacdo e constitui tal reflexdo por meio de exemplos
biblicos. Para Dussel, o fator central na constru¢éo do discurso, e de uma praxis crista,
ocorre em torno de uma ruptura a determinada l6gica de opressao, no caso da citacao,
na loégica do pecado (negacado do outro) em contraponto a logica da libertacdo (sim ao

outro).t8

Seguindo a logica de reflexdo encontrada em Freire e em Dussel, podemos
dispor que a construcdo do imaginario, bem como a forma de organizagéo das OSCS
ou das comunidades Cristas, exige um profundo processo de escuta, visdo e
percepcdo da outra pessoa, em outras palavras, a constituicdo de processos que
buscam a emancipacdo das pessoas e assim, buscam um maior engajamento e
responsabilizacdo por parte das pessoas que compdem a comunidade, exigindo desta
forma que o processo de construcdo ocorra de forma colaborativa. Ou ainda que o
processo de constituicdo das comunidades ocorra em detrimento da acao graciosa de

Deus.

Daniel C. Beros, ao analisar a constituicdo da liberdade crista, discorre sobre

como a praxis libertadora é responsavel por constituir sujeitos autbnomos que

celebram a autonomia e vivem longe da tirania do pecado'!® e, por isso, sdo capazes

117 DUSSEL, Enrique D. Caminhos da libertagdo latino-americana: reflexfes para uma teologia da
libertacdo. Tomo IV. Sdo Paulo: Paulinas, 1984. p. 19.

118 DUSSEL, 1984, p. 20.

119 BEROS, Daniel C. Igreja: criatura... de que “palavra”? In: HOFFMANN, Martin; BEROS, Daniel C.;
MOONEY, Ruth. Radicalizando a Reforma: outra teologia para outro mundo. Sao Leopoldo: Sinodal,
EST, 2017. p. 39.
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de “acolherem e afirmarem conjuntamente a vida do e da outra”,'?° ao concluir sua

reflexdo ele chega a seguinte afirmacao:

E precisamente por meio desse caminho histérico “cruciforme”, aberto e
possibilitado pelo Espirito Santo, que aquela justica alheia se manifesta
comunicativamente no meio da comunidade politica como contorno concreto
da graca e assim como poder de vida em plenitude — antecipacéo e promessa
de um mundo novo, onde caibam todos.?!

Daniel parte da andlise da carta aos Galatas para realizar sua reflex&o, e deste
modo aposta na dialética complexa entre a espiritualidade da graca e fé em acéo e na
praxis da vida em comunidade. Como contribuicao a reflexdo de Dussel, Daniel projeta
gue o0 ato comunicativo € uma manifestacdo politica que engloba a micro e a

macroestrutura na qual a comunidade de fé esta inserida.

A respeito dessa estrutura multifacetada, complexa e contraditoria da
sociedade e buscando a aproximacao desta realidade para as igrejas cristas, Melo
afirma que existe trés indicadores capazes de perceber o grau de enraizamento das
comunidades no processo de comunicacdo. Com sua andlise, é possivel compreender
como as igrejas respondem a comunicagao enquanto ato continuo de cria¢cdo de Deus

através da praxis comunitaria.

O primeiro aporte diz respeito ao didlogo e a participacdo da comunidade nos
cultos. Para ele, assim como para Lutero, o culto é o lugar central da vida em
comunidade, sendo ele, um momento privilegiado para a comunicacao eclesial. Sua
analise aponta que “nele comecam a ser superadas as barreiras simbdlicas ou
psicolégicas que durante tanto tempo impuseram o monologo ministerial, intercalado
pelo eco da comunidade”.*??> Sendo assim, o principal processo que possibilita a
comunicacdo de Deus com seu povo é quando a palavra durante 0 momento litdrgico
passa a ser um direito de todas as pessoas presentes. Em sua analise, todas as

pessoas que constituem a comunidade tém o direito e o dever de igualmente “repartir

120 BEROS, Daniel C. O limite que liberta: a justica “alheia” da cruz como poder de vida. In:
HOFFMANN, Martin; BEROS, Daniel C.; MOONEY, Ruth. Radicalizando a Reforma: outra teologia
para outro mundo. S&o Leopoldo: Sinodal; EST, 2017. p. 173.

121 BEROS, 2017, p. 175.

122 MELO, José Marques de. Igreja e comunicacdo. In: PUNTEL, Joana; SOARES, Ismar de.
Comunicacao igreja e estado na América Latina. Sdo Paulo: Paulinas, 1984. p. 67.
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suas experiéncias, suas inquietagbes, seus temores, suas alegrias”.'?®> Com este

processo, o culto torna-se um local de didlogo, um lugar de interagdo e de comunhdo.

Sua segunda consideracdo é a respeito da maneira de ler e interpretar o
evangelho. Para ele, assim como para tantos outros autores da teologia da libertacéo,
a leitura e interpretacdo do evangelho deve ser um processo de interpretagcdo dos
sinais da realidade. Para ele, esse processo € o de:

Procura-se identificar na realidade partilhada e construida pelos cristaos hoje
aquelas evidéncias que correspondem aos sinais registrados na Biblia. A
leitura e a traducéo biblicas se fazem a partir da vivéncia do povo de Deus e
ndo mais seguindo roteiros canonizados, a-histéricos, impostos
verticalmente.'?*

Na analise, Melo pontua que € necessério estimular-se uma leitura criativa e
atualizada a fim de que a comunidade possa constituir outras interpretacoes e
concepcOes do texto biblico. Estas, por sua vez, modificam a maneira de constituir a
reflexdo teoldgica e convidam a uma transformacdo de paradigmas na busca por
relacbes e por outras estruturas diante da propria organizacdo eclesial. No
desdobramento deste raciocinio, ele apresenta sua terceira consideragéo, que diz
respeito a construcdo de mecanismos democraticos para 0S processos comunitarios.
Nesta, ele aponta a necessidade de constituir processos comunicacionais, baseados

no didlogo, cada vez mais amplos e participativos.12®

Com as consideracdes elencadas, a comunicacdo entre a comunidade passa
a ser um ato continuo de Deus na realidade, sendo, compreendido como uma acao
de amor e de gratuidade. Ou a comunicacdo é tida como um processo constante e
descentralizado que ocorre na relagdo comunitéria e através da acao graciosa de
Deus (como pontuado por Boff) € que ela ganha vida e gera vida.

Outro aporte que considera a importancia de uma organizacdo que esteja
centrada na dinamica em comunidade, ou melhor, que aposta nos processos
colaborativos enquanto dindmica fundadora das comunidades religiosas, mediada

pela leitura de Lutero a respeito da cruz, é encontrado na tese 85 das 94 teses

123 MELO, 1984, p. 67.
124 MELO, 1984, p. 67.
125 MELO, 1984, p. 67-68.
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lancadas em comemoracéo aos 500 anos da reforma luterana.'?® Estas “novas” teses
foram copiladas através do projeto “Radicalizar a Reforma — outra teologia para outro

mundo”;

Em vez de concentrar-se em piedade individual, ela [a teologia da cruz] deve
colocar o maior peso eclesial-comunitario em resisténcia e mudanca social.
Caso contrario, as injusticas continuardo se espalhando livremente,
pervertendo as nossas relacdes basicas com Deus, conosco mesmo, com as
pessoas que nos sao colocadas no caminho e com toda a criagcao. Através
de atividades como pregar, ensinar, celebrar, cuidar, construir e organizar
comunidade junto com outras pessoas, a igreja crista pode ajudar a combater
pecado, dependéncia e cegueira que possibilitaram ao império dominar em
multiplas facetas.?’

A tese faz referéncia a forma de compreender o processo comunitario, e assim
a prépria organizacdo da igreja. Para a reflexdo do agrupamento de tedlogos e
tedlogas, a experiéncia da cruz sempre abarca completude das relagdes humanas, e
desta forma a negacdo de processos desenvolvidos de forma colaborativa é o

afastamento de Deus. Essa relacdo € compreendida como a forgca motora que
possibilita vencer o pecado.

Do mesmo modo é a experiéncia da cruz, que permite vermos um Jesus
transfigurado historicamente.'28 E através de sua transfiguracéo que podemos trazer
a historia do passado para o presente e desta forma compreender a boa nova da
ressurreicéo. E essa transfiguracdo das experiéncias comunitarias que nos permite a
inovacdo dentro dos dogmas e das estruturas organizativas. Dessa forma, a
interpretacdo da histéria e a prépria leitura da realidade das comunidades torna-se um
ato de comunhdo, e um processo que entrelaca horizontes e perspectivas. Este ato
de comunh&o e de entrelacar de perspectivas é constituido na inovagéo que a reforma

protestante apresentou a tradi¢cao teoldgica o espirito.

126 Trata-se de um projeto realizado em prol dos 500 anos da reforma protestante, que tem o interesse
reacender a leitura biblica em resposta aos desafios contemporéneos da tradicdo luterana.
SCHAPER, Valério G.; ZWETSCH, Roberto E.; KOSLOSKI, André. Resgatando a radicalidade da
Reforma - website como canal de comunicacéo e formag&o no contexto dos 500 anos de Reforma.
Disponivel em: <http://www.reformaprotestantehoje.com.br/projeto/>. Acesso em: 04 jun. 2018. As
94 teses foram assinadas por centenas de tedlogos e tedlogas luteranos, reformados, metodistas,
anglicanos e menonitas. WIRTH, Lauri E.; ZWETSCH, Roberto E. Apresentagéo & edicao brasileira.
In: HOFFMANN, Martin; BEROS, Daniel C.; MOONEY, Ruth (Orgs.). Radicalizando a Reforma:
outra teologia para outro mundo. S&o Leopoldo: Sinodal; EST, 2017. p. 25.

127 HOFFMANN, Martin; BEROS, Daniel C.; MOONEY, Ruth (Orgs.). Radicalizando a Reforma: outra
teologia para outro mundo. S&o Leopoldo: Sinodal; EST, 2017. p. 25.

128 WESTHELLE, Vitor. 500 Anos da Reforma: Luteranismo e Cultura nas Américas. Cadernos Teologia
Publica, S&o Leopoldo, ano. XIl, n. 97, v. 12, 2015. p. 14.
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A verdadeira posicéo luterana ndo esta na letra, mas no espirito. A letra
sustém, mas o evangelho renova. As obras de Lutero devem ser lidas e
examinadas com cuidado para que entdo os livros possam ser fechados, e o

evangelho, aberto.12°
E na vida em comunidade, e assim, na vida comunicada através da
comunidade que o espirito santo (na concepc¢dao de trindade de Boff) tem a forca para
transformar as estruturas de poder e a propria realidade. Desta maneira, o espirito
santo € compreendido enquanto ao novo e ao alternativo, aquele que se manifesta

NOS processos comunitarios e cria uma nova ordem.130

O espirito santo enquanto forca motriz da libertacdo das comunidades
luteranas na América Latina € uma das reformas dogméticas que Westhelle
apresenta. Ao tratar da tradicdo Luterana, ele propde que transfiguremos as tradicbes
religiosas e apostemos nas “minorias que se encontram as margens dos saberes e
poderes”,'3! a fim de que estas possam contextualizar, transfigurar e inovar a estrutura
eclesial. Com isso, Westhelle, ao dialogar com as produg¢des de Segundo, aponta que
€ necessario para a igreja luterana, transfigurar Lutero ao propor que “uma teologia

libertadora deveria libertar a teologia”.3?

2.3 Processos colaborativos desde os aportes do Instituto
Sustentabilidade

O Instituto Sustentabilidade da América Latina e do Caribe (InS), disponibiliza
um farto agrupamento teérico a respeito da tematica de lideranca. Através da
interpretacdo apresentada pelos diversos textos, para o InS lideranca pode ser
compreendida enquanto o: “desenvolvimento do todo e procura fortalecer as
capacidades descentralizadas de auto-gest&o”.133 Na andlise apresentada por Butzke,
o processo de lideranca deve ocorrer de forma sistémica, e deve englobar as diversas

comunicac¢des que compdem toda a vida em comunidade.

129 WESTHELLE, 2012, p. 14. Grifo nosso.

130 BOFF, 2000, p. 149.

131 WESTHELLE, 2012, p. 15.

132 WESTHELLE, 2012, p. 14.

133 BUTZKE, Paulo Afonso. Aspectos Teoldgicos da Sustentabilidade da Igreja: Contribuicdes do
Programa de Sustentabilidade da Federacdo Luterana Mundial para a América Latina e Caribe.
Disponivel em:
<http://www.sustentabilidad.est.edu.br/sigak_publico/downloads/Aspectos_Teologicos_da_Sustent
abilidade.pdf>. Acesso em: 25 mar. 2018. p. 8.
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Lideranca € o lugar onde o todo é refletido e a partir do qual os resultados da
reflexdo novamente sdo colocados a disposicdo do sistema. Lideranca
sistémica percebe onde desenvolvimentos estao tolhidos ou interrompidos.

Preocupa-se para que recursos cheguem ao lugar certo.134
A leitura apresentada percebe a lideranca enquanto um processo responsavel
pelo estabelecimento de conexdes entre os diversos setores de determinado sistema,
bem como sendo a responsavel por organizar e distribuir acdes e tarefas para as
diversas pessoas que compdem o “sistema”.’3® Uma das caracteristicas
apresentadas, fruto desta maneira de interpretar as acdes, € que elas buscam
perceber as rela¢cdes enquanto fundadoras da propria instituicdo. Outra caracteristica
central nesta dindmica é que ela deve buscar a autogestdo e auto-organizagdo, na
perspectiva de que a lideranca deve ser dinamica e descentralizada e nega o modelo

regido pela “hierarquia e autoridade”. 3¢

Gustavo Driau, enquanto esteve na equipe de coordenacédo do InS, escreveu
o livro “Enfoques y herramientas en los procesos de sustentabilidad de las iglesias”.

Nesse livro, ele pontua que:

A lideranca em igrejas sustentaveis ocorre em cada um dos membros
batizados da igreja, e ndo sobre uma pessoa ou grupo distinto; baseia-se
numa relacdo de reciprocidade, de companheirismo, de participacdo, de
pertenca, de realizagcdo, de autoridade, de celebracdo e na mitua acdo de
dar e receber.13"

A concepgdo apresentada por Driau retoma de forma similar a leitura
apresentada por Butzek. Na citacdo, o ponto de referéncia é a dinamica em que a
execucao das atividades ocorrem na comunidade. Para Driau, todas as partes que
compdem a comunidade (leigo/leigas, ministros e ministras ordenadas, mulheres,
jovens e a terceira idade) sdo a forgca motivadora de constituicAo dos processos

eclesiais, e é na relacdo e na partilha destes diversos grupos que ocorre o

desenvolvimento das atividades.

134 BUTZKE, p. 8.

135 Enquanto modelo de funcionamento e organizacdo das OSCs.

136 BUTZKE, p. 8.

137 “E] liderazgo en las iglesias sustentables yace en cada miembro bautizado de la iglesia, y no sobre
una persona o un grupo distinguido; se apoya en una relacion de reciprocidad, de compafierismo,
de participacion, de pertenencia, de cumplimiento, de autoridad, de celebracion y en la accién mutua
de dar y recibir’. DRIAU, Gustavo. Enfoques y herramientas en los procesos de sustentabilidad de
las iglesias. S&o Leopoldo: Faculdades EST; Instituto Sustentabilidade América Latina e Caribe,
2016. p. 155.
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Um pouco mais adiante na reflexdo do capitulo apresentado por Driau, ele
aponta a importancia de perceber a complexa teia das relagbes humanas, e assim
aloca que por se tratarem de relacdes 0s processos ndo sdo homogéneos e nem
perfeitos. E € justamente neste ponto que reside a importancia do planejamento e de
acordos entre a comunidade, a fim de que possam constituir os processos de forma a
tecer a maior pertencga entre as pessoas e nas relacdes pessoais.

Driau aloca as pessoas que fazem parte da comunidade como sendo as
responsaveis por constituir a sustentabilidade das OSC. E € no encontro destas
pessoas que reside a forca para a constituicdo de processos democraticos ou
colaborativos tanto na constituicdo das acbes e dos objetivos das OSC, como no

processo de constituicdo dos valores das OSCS.

Entre as dimensdes da sustentabilidade organizacional das igrejas encontra-
se o planejamento estratégico e participativo e o desenvolvimento de dons e
de recursos; na constituicdo de outras formas de ser uma igreja.13®

Ao pontuar dimensfes para a sustentabilidade organizacional ele aloca duas
caracteristicas chaves: a do planejamento das acdes e das atribui¢cdes da instituicao,
realizadas de forma colaborativa; e a formacgéo e a capacitacao das liderancas. Para
ele estas duas dimensdes fortalecem a propria instituicdo religiosa, e gera desta
maneira, outras formas de ser igreja. Para Driau, constituir os processos da
comunidade é refletir e articular as dificuldades e os logros das diversas liderancas, e
este processo constitui a validade social das OSCS. Nessa dinamica, a

sustentabilidade bem como os processos democraticos e colaborativos estdo em
dialética com a propria capacitacao das liderancas.

Ainda a respeito da constituicdo dos processos democraticos, Driau apresenta

essa perspectiva através da leitura biblica teolégica:

Em um sentido oposto, a concepc¢do de lideranca hierarquica que gera uma
estrutura de posi¢des (ndo de funcBes, mas de cobrancas), ou seja, como
"anciao", "bispo", "conselheiro", "tesoureiro", "presidente" ou “pastor”, sédo
titulos que constituem cargos eclesiasticos. No entanto, a visdo que emerge

do texto do Novo Testamento tem uma abordagem funcional; a autoridade

138 “Entre las dimensiones de sustentabilidad organizacional en las iglesias se encuentran Ia
planificacién estratégica participativa y el desarrollo de dones y recursos; en la exploracién de otros
modos de ser iglesia”’. DRIAU, 2016, p. 156.
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brota do Espirito Santo e dos dons, da maturidade espiritual e servigo de cada
membro.13°

Na perspectiva do tebélogo, a forma e o modelo de organizac&o dos processos
de lideranca comunitaria sao frutos de uma relacéo de autogestéo e auto-organizacao,
do mesmo modo que foi apresentado por Butzke. Na leitura, os titulos ou a estrutura
de poder ndo é a determinante de uma abordagem especifica, mas sim é a partir de
uma compreensédo de que cada parte que constitui a comunidade € de uma maneira
ou de outra, responsavel por construir o lugar para o desenvolvimento de suas agoes.
Ou seja, a leitura apresentada por Driau tem como base conceitual de que cada parte

da comunidade ou OSC, deve ter certa maturidade a fim de dispor o seu servi¢o onde

melhor couber.

A dindmica apresentada é tida como um processo de lideranca relacional e
fica evidente quando:

A comunidade de fiéis, a igreja, € chamada a se auto-organizar. H4 uma
expressdo que aparece muitas vezes no Novo Testamento e é "um para o
outro": "Amem uns aos outros", "apoiem uns aos outros", "orem uns pelos
outros", "perdoem uns aos outros", "dominem uns aos outros". Essa
expressdo "um ao outro" € uma relacédo prépria do relacionamento trinitario,
e é o modelo de relacionamento que Jesus suscitou entre seus discipulos. A
imagem que Jesus nos deixou sobre como exercer a lideranga é uma relagéo

mutua, reciproca e interdependente entre si.140
A citacdo tem como fonte a leitura hermenéutica do texto de Mateus 20.25-
28. E é similar a interpretacdo ja mencionada de Henrique Dussel. Driau tem como
intencionalidade apostar em um modelo de processos de organizacao vistos deste a
dindmica da outra pessoa. Ou seja, processos de organizacao realizados deste uma

relacdo reciproca e madura das diversas pessoas que compdem a organizacao, e

para o tedlogo esta relacdo é a responsavel por constituir a propria sustentabilidade.

139 “En un sentido opuesto, la concepcion de liderazgo jerarquico genera una estructura de posiciones
(no de funciones sino de cargos), asi es como "anciano", "obispo", “consejero”, “tesorero”,
“presidente” o "pastor”, son titulos que constituyen posiciones eclesiasticas. Sin embargo, la vision
que surge del texto del Nuevo Testamento tiene un enfoque funcional; la autoridad surge del Espiritu
Santo y de los dones, de la madurez espiritual y de servicio de cada miembro”. DRIAU, 2016, p.
151.

140 “l a comunidad de fieles, la iglesia, esta llamada a organizarse a si misma. Hay una expresiéon que
aparece muchas veces en el Nuevo Testamento, y es “unos a otros”: “Amaos unos a otros”,
“soportaos unos a otros”, “orad unos por otros”, “perdonaos unos a otros”, “sobrellevandoos unos a
otros”. Esta expresién “unos a otros” es una relacion propia de la relacion trinitaria, y es el modelo
de relacién que Jesus levantd entre sus discipulos. La imagen que Jesus nos ha dejado acerca del
modo de ejercer el liderazgo es de un relacionamiento mutuo, reciproco y de interdependencia de

unos a otros”. DRIAU, 2016, p.155.
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7

Uma segunda aprendizagem possivel da citagdo € a contextualizacao
constante quando os processos estdo focados na propria relacdo das pessoas, em
um processo de lideranca relacional. Quando o processo de auto-organizacdo e
autogestdo € direcionado para as diversas pessoas que acompanham a vida em
comunidade, existe, um retorno a base social, ou um enfoque principal na realidade
em que a propria organizacdo estda imersa. Desta maneira, compreendemos 0s

aportes encontrados na publicagao do InS “Con confianza en el porvernir”:

Naturalmente, havera diferentes percepcdes do que sdo considerados
desafios do contexto e das respostas que sdo necessarias, isto €, quais
habilidades desenvolver e com que urgéncia as executar. Portanto, pode
haver opinibes diferentes entre os tomadores de decisdo (o sistema
burocratico) para definir o curso das agfes. Se a alta administracdo néo
perceber a importdncia do desenvolvimento de capacidades, entdo néo
havera ascendéncia politica para a organizacdo mudar; e € improvavel que
as opinies de um tipo funcional ou técnico tenham a for¢a necessaria. Ao
mesmo tempo, pode haver razes muito poderosas para ndo mudar (por
exemplo, fortes interesses em manter o status quo), entdo é provavel que a
mudanca ndo aconteca; a menos que correlacdes de forgas internas forcem
decisfes.14!

A citacéo foi extraida do ponto intitulado, “o desenvolvimento de capacidades
enquanto um processo politico”. Ela aporta algumas caracteristicas e implicagcdes de
uma lideranca relacional, para os autores e autora uma dindmica que reconheca a
menor unidade de poder em uma OSC, pode significar conflitos e disputa de
interesses. Sendo justamente nesse momento que cabe a constituicdo de processos
ainda mais participativos e cooperadores. Sendo sempre na relacdo com o outro
(diferente) que é possivel a constituicdo do eu (organizacdo), ou seja, a organizacao
é sustentavel e media processos de organizagcdo quando existe um constante revisar

de perspectivas.

As contribui¢cdes do InS apresentam que € no desenvolvimento de processos

colaborativos que a constituicdo e a pertenca comunitaria ganha envergadura. Este

141 “Naturalmente habra distintas percepciones de lo que se considera desafios del contexto y de las
respuestas que se necesitan, es decir cuales capacidades desarrollar y con qué urgencia realizarlos.
De modo que podria haber diferentes opiniones entre quienes toman decisiones para establecer
el rumbo delas acciones. Si la alta direccion no percibe la importancia del desarrollo de
capacidades entonces no habra ascendiente politico para que la organizacién cambie; y es poco
probable que las opiniones de tipo funcional o de tipo técnico tengan la fuerza necesaria. Al mismo
tiempo puede haber razones muy poderosas para no cambiar (por ejemplo, fuertes intereses
en mantener el statu quo) entonces es probable que el cambio no ocurra; a menos que
correlaciones de fuerzas internas fuercen las decisiones”. DRIAU; CUYATTI; SCHAPPER, 2016,
p. 235.
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processo deve estar enraizado na realidade social. As liderangas precisam estar
nrenaradas para perceber os desafios e as oportunidades dos contextos sociais.4?
1aneira, € necessario que as liderancas estejam preparadas para as dinamicas
swauiondiS iNternas e externas das organizacgoes.
Através das leituras e das construcbes que o InS desenvolve, é possivel
concluir que os processos colaborativos em busca da sustentabilidade, devem
reconhecer a dinamica complexa da realidade, e das pessoas que estdo submersas

nela.

142 DRIAU, 2016, p. 144.



3 COMUNICACAO COMUNITARIA

E se encorpando em tela, entre todos, se erguendo tenda, onde entrem todos,

se entretendendo para todos, no toldo (a manh&) que plana livre de armacao.

A manh4, toldo de um tecido tdo aéreo que, tecido, se eleva por: luz baldo.43

No primeiro capitulo, discorremos a respeito da construcdo social e politica

gue Gramsci propde a fim de constituir uma outra realidade e desta maneira disputar
a comunicacdo. Dos principais aportes do pensador, reafirmamos alguns: a
importancia politica das reivindicacdes e das constru¢des que sdo desenvolvidas por
determinado agrupamento social, também vimos como a catarse € um processo de
saida da passividade histérica da pessoa para a constituicdo de um pensamento

préprio da pessoa = comunidade e por ultimo a centralidade do sujeito filosofico.

Seguindo a leitura a respeito do sujeito filoséfico e de sua base social, no
segundo capitulo nos preocupamos em perceber em trés diferentes eixos reflexivos a
concepcao de constituicdo de processos democraticos. As principais contribuicdes do
segundo capitulo sdo referentes a sustentabilidade na complexidade das relacbes
humanas em meio a constituicdo das comunidades, e a principal aprendizagem foi na
concepc¢ao de que conforme Driau e Dussel, a relacdo nos processos organizativos
deve ser vista na dialética entre o0 EU e o OUTRO sujeito, estabelecendo que esta

dialética ocorre entre as pessoas e entre as organizagoes.

Encontramos uma reflexao similar na 822 e 832 tese do Radicalizar a reforma:

82. A forca espiritual de Deus age liviemente e sopra onde quer (Jodo 3.8)
para renovar continuamente a igreja. Ela nunca é propriedade e ndo pode ser
mantida prisioneira de interesses institucionais ou definicbes dogméticas.
83. O Espirito efetua renovag¢@o e mudanca tanto na igreja como também na
sociedade. Além de transformar as pessoas, ele também empodera as
pessoas crentes a engajar-se lado a lado com pessoas de outras religides,
ideologias e movimentos sociais, e a suportar sofrimentos consequentes de
tal engajamento por amor, solidariedade e justica.4

As teses sédo referéncia a uma outra forma de perceber o modelo organizativo
da Igreja na dialética entre 0 EU e a COMUNIDADE. Como apresentando por Driau,
o ponto chave da discussao estd na impossibilidade de coibir ou de aprisionar o

espirito, este é livre e atua na constante relagéo entre as pessoas. Desta forma, é no

processo de relagdo comunitaria que se constitui a propria identidade e o préprio valor

143 MELO NETO, 1979, p. 17.
144 HOFFMANN; BEROS; MOONEY, 2017, p. 25.
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social das institucionalidades, ou seja, estes ndo devem ser concebidos desde uma
definicdo dogmatica. A forca espiritual de Deus ao agir livremente e se constituir na
comunidade e nesta dinamica leva ao engajamento ao amor e a busca por

solidariedade e da justica.

3.1 Comunicacao e constituicdo de comunidade

Junto do processo dos capitulos anteriores, percebemos que a dinamica
relacional nas comunidades tem como fundamento os distintos processos politicos.
Sejam eles percebidos desde a constituicdo do sistema capitalista, ou dentro
instancias deliberativas das OSCS ou mesmo nas microrrelacdes de poder. Para
tanto, compreendemos que reconhecer as dinamicas de poder nativas nas
comunidades faz com que os processos de comunicacdo sejam flexiveis e devem
escapar da dindmica de normatizacdo ou de uma centralidade burocratica
organizacional. Permitindo desta maneira que 0s processos possam ser concebidos
desde a dinamica complexa da realidade e dos distintos contextos, e desde os

diferentes processos politicos organizativos.

Uma das respostas para esta dindmica € a constru¢cdo de processos
comunicacionais que sirvam de alavanca para a oxigenacao dos espacos de disputas
das OSCS, permitindo que o0s e as protagonistas da comunicacdo sejam 0s seus
reguladores, trazendo as organizacfes demandas, atribuicbes e ampliando os
mecanismos e as formas de pensar e gestar a propria construcdo comunitaria.
Entretanto escapar da rigidez da normatizacdo ndo € uma tarefa facil, isso se
maximiza quando nos deparamos com o periodo social complexo de nosso meio, no
que Bauman nomeia de “modernidade liquida”.**> Neste aspecto, perguntamo-nos até
gue ponto os processos de construcdo comunicativa ndo devem também ter como

parametros de construcdo a comunidade desde uma dinamica liquida.4®

Zizek, ao tratar da complexidade na discuss&o das narrativas fundadoras da

sociedade liquida, aporta que:

145 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

146 Referimos a dinamica liquida enquanto construgcdo do imagindrio social, ndo nos referimos as
leituras e construcdo que o Bauman realiza entorno do conceito comunidade. BAUMAN, Zygmunt.
Comunidade: a busca por seguran¢ga no mundo atual. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.
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O carater “sem mundo” do capitalismo esta vinculado a esse papel
hegemdnico do discurso cientifico na modernidade, uma caracteristica
claramente identificada ja por Hegel, que escreveu que, para nés, modernos,
a arte e areligido ndo obedecem mais ao respeito absoluto: podemos admira-
las, mas ndo nos ajoelhamos mais diante delas, na realidade nosso coracéo
nao esta mais com elas — hoje, somente a ciéncia (conhecimento conceitual)
merece esse respeito. A “pds-modernidade” como o “fim das narrativas
grandiosas” € um dos nomes dessa situacao dificil em que a multiplicidade
de ficgdes locais viceja contra o pano de fundo do discurso cientifico como
Unica universalidade remanescente privada de sentido. E € por isso que a
politica defendida hoje por muitos esquerdistas, a de contrabalancar o efeito
devastador da modernizagéo capitalista desse mundo em dissolu¢éo com a
invencdo de novas ficgdes, imaginando “mundos novos” (como o lema de
Porto Alegre: “Outro mundo é possivel!”), é inadequada ou, pelo menos,
profundamente ambigua, pois tudo depende de como essas ficches se
relacionam com o Real subjacente do capitalismo: simplesmente o
complementam com a multiplicidade imaginaria, como fazem as “narrativas
locais” pés-modernas, ou perturbam seu funcionamento? Em outras palavras,
a tarefa é produzir uma ficcdo simbdlica (uma verdade) que intervenha no
Real, que cause uma mudanca dentro dele.14”

A abordagem do pensador € direcionada através de um questionamento de
como a construcdo simbdlica das diversas praticas de discursos (comunicacao) é
direcionada para antepor a realidade (enquanto esséncia objetiva = o real) para uma
construcdo subjetiva das narrativas dominantes. Ao continuar sua analise, o
intelectual reflete a respeito da hegemonia do discurso cientifico em frente ao
capitalismo, e o faz no interesse de demonstrar até que ponto a construcdo subjetiva
do imaginario pessoal responde ao processo psicanalitico em transformar as distintas
experiéncias em uma totalidade significativa para a pessoa. Neste sentido, a avaliagcéo
que Zizek trata é a de que maneira podemos construir imagens e “comunicacdo” que
tenha por interesse a constituicio de mecanismo que transformem o real, opondo-se
assim a construcdo de metanarrativas que vislumbram apenas a contemplacédo ou a
retomada fantasiosa da comunicacdo. O interesse dele é deslegitimar o fetichismo da
ciéncia na sociedade capitalista e alocar o processo comunicativo na constituicdo de

transformacdes reais e ndo meramente ilustrativas.

Isso fica evidente na publicacdo coeditada por ele e intitulada de “O sofrimento
de Deus — inversdes do paraiso”, onde no capitulo 6, de autoria de Gunjévic, reflete-
se sobre a ortodoxia radical ndo enquanto “uma sensibilidade ou ainda uma

disposi¢do metafisica, mas sim como algo que pertence amplamente a experiéncia e

147 7|ZEK, Slavoj. Em defesa das causas perdidas. S&o Paulo: Boitempo, 2011. p. 46-47.
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a pratica quotidianas”.1*® No capitulo, o autor discorre sobre a légica da linguagem e

aponta que:

(...) a linguagem como uma realidade interativamente dinamica
fundamentada nas relacbes, ou seja, primeiro ha as relacdes e a
comunicacao, e s6 depois as identidades fixas sdo construidas. Por esse
motivo, Milbank argumenta que nossa articulacdo pela linguagem reflete o
ato divino da criagcdo, enquanto Long afirma que a propria linguagem se
tornou participacdo na abundéncia infinita de Deus. Ward complementa isso
com sua concisa declaragao poética: “A comunicagao confere a comunhao

e cria a comunidade”.4®
Gunjévic, ao analisar a ortodoxia radical, traca que a construcéo da linguagem
tem por objetivo maximo permitir a participacao nas relagdes entre as pessoas e entre
Deus. Em uma complexa dinamica participativa, multiforme no tempo e
constantemente atualizada e construida em comunidade. Dessa maneira, a linguagem
€ tida como ato anterior a comunicacao e esta por sua vez enquanto ato divino em
relagdo com a comunidade, podemos ver: “toda a criatividade humana participa de

Deus, enquanto o préprio Deus é uma articulagdo infinitamente poética”.1%0

A discusséo contida tanto na leitura da comunicacao para a ortodoxia radical
ou enquanto a construcdo de metanarrativas fundadoras tem um ponto em comum, a
comunicagdo construida na relagdo com o seu entorno social. Dessa forma, a

comunicacdo sempre € vista como uma acao comunitaria.

Ao utilizar o conceito comunidade rapidamente rememoramos as concepc¢des
da tradicdo cristd, bem como toda a narrativa de comunidade como um lugar de
encontro. Da mesma maneira, 0 sentimento expressado pelo termo comunidade é
sempre tido como um lugar de reconhecimento mutuo, um espaco de construcao
colaborativa e um lugar seguro para a partilha onde as leituras politicas sdo debatidas
e consolidadas. Sendo assim, comunidade é compreendida como “Koinonia: a forga
profanadora da comunh&o”,*®! no artigo Schaper parte das reflexdes de Bauman a
respeito do amor ao proximo, passa pela psicanalise freudiana e realiza um estudo do

tema Koinonia a partir da carta aos Corintios (1Co 10.16-17(18-21)).

148 7|ZEK, Slavoj; GUNJEVIC, Boris. O sofrimento de Deus: inversdes do Apocalipse. Belo Horizonte:
Auténtica, 2015. p. 159.

149 7|ZEK; GUNJEVIC, 2015, p. 161.

150 7|ZEK; GUNJEVIC, 2015, p. 161.

151 SCHAPER, Valério G. Koinonia: a forca profanadora da comunhdo. Estudos Teolégicos, Sao
Leopoldo, v. 51, n. 2, p. 261-274, jul./dez. 2011.
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Somente quem confessa fragueza, quem confessa suas falhas, quem se
confessa necessitado é que se abre para a comunhdo. As pessoas
autossuficientes acham que nao precisam dos demais. As pessoas
autossuficientes acham que s6é os perfeitos podem ter parte na Ceia. A
autossuficiéncia ndo cria comunidade. A autossuficiéncia é atitude reflexa da
solitaria vida das mercadorias.'>?

A citacdo do tedlogo luterano foi extraida de sua analise a respeito do
processo comunitario e formador de comunidade presente na eucaristia. Nela
encontramos a centralidade da vida em comunidade como processo “desprivatizante”,
do egoismo e que busca o “arrancamento” da soliddo. Neste sentido, a concepgéao de
Schaper sobre comunidade € de que ela € deve ser um espaco que inclua a todas as

pessoas na comunhao. Sendo que estd comunhao tem sua caracteristica missionaria

e diaconal. Schaper conclui seu texto:

Os sonhos de um mundo novo, nas multiplas formas que cada um sonha, séo
unificados em Cristo e, a partir de Cristo, sdo redimidos do pecado como amor
préprio, que é a marca de cada um desses sonhos e planos humanos.
Assumidos por Cristo, tornam cada pessoa cumplice-participante da
benfazeja conspiragéo do novo “éon”, das “coisas novissimas” (éschaton) que
o Senhor esta trazendo a luz e realizando no mundo.153
Comunidade é sempre um espaco coletivo, cumplice-participante e que as
distintas leituras e perspectivas de transformacéo da realidade de opressao sdo

unificadas no milagre da partilha a partir de Cristo.

Pensar em comunidade é também pensar em Igreja, como aponta o pastor
metodista Claudio Ribeiro. Através de Karl Barth ele sistematiza que a Igreja € o
evento no qual as pessoas estdo reunidas, na qual a soberania de Jesus Cristo
encontra livre resposta e € o local onde a Palavra € pregada e testemunhada através
da comunhao do Espirito Santo.'>* Seguindo sua leitura, ele define que a Igreja deve
ser uma comunidade profética em resposta a justica, e a graca de Deus. Nesse
sentido, para ele a comunidade, por si s6, é o elemento profético com suas diferentes

atribuicées: politica, social e humana.t®®

Na concepcéo do autor:

152 SCHAPER, 2011, p. 272.

158 SCHAPER, 2011, p. 274.

154 RIBEIRO, Claudio de Oliveira. Igreja como Comunidade Profética: uma Perspectiva Evangélica.
Estudos Teoldgicos, v. 37, n. 1, p. 62-72, 1997. p. 63.

155 RIBEIRO, 1997, p. 63-65.
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A comunidade é a nova realidade social a partir da qual se elabora uma nova
eclesiologia. Essa realidade encontra-se dentro da propria instituicdo, pois
ambas tém em perspectiva 0 mesmo horizonte simbdlico. A tenséo se da na
recusa da comunidade de ler os mesmos simbolos com as significacdes
cristalizadas pela instituicdo. A comunidade se define em sua relacédo
dialética e ambivalente com a instituicdo, e € uma criadora de significacoes.156

Como apresentado, para Ribeiro existe uma complexa dialética entre a
comunidade e a instituicdo religiosa. Este processo ocorre através de multiplas
significacdes; de um lado, temos posto a instituicdo com suas liderancas ordenadas e
de outro, as diferentes e diversas vozes que ecoam das comunidades. Esse processo
de dialogo entre os diferentes niveis de poder comunitario permeia uma constante
disputa de perspectivas teoldgicas e, por vezes, acaba gerando uma ruptura em um
dos lados.*®” Como proposta, o te6logo conclui sua reflexédo afirmando a necessidade

de “abertura a Presenca Espiritual, ao Deus vivo, encarnado, mas ‘totalmente

Outro’ 158

Ao falar de comunidade, voltamos novamente a Boff, como ja posto a trindade
€ para o tedlogo a melhor categoria teol6gica para pensar comunidade. Em seu livro
“Cristianismo o0 minimo do minimo”, ele analisa o Jesus Historico enquanto um sujeito
capaz de se autocomunicar inteiramente,'®® e neste processo ele € um “ser-para-os
outros”.1% Como um Deus que se esvazia na comunidade é que percebemos a forca

transformadora que Bonhoeffer apresenta ao tratar da comunidade.

Para ele, a “comunidade € uma comunh&o de alegria”,®! e isso por conta de
que Deus esta conosco e se faz presente em comunidade. Dessa maneira, ele define
comunidade como o lugar onde todas as pessoas participam da graca de Deus'®? e

de forma comunitaria rompem o individualismo e o narcisismo.

Na comunhao cristd, tudo depende de que cada pessoa se transforme num
elo indispensavel de cada corrente. A corrente serd inquebravel sé quando o
menor elo engrenar com firmeza também. Uma comunidade que tolera a
existéncia de membros que ndo séo aproveitados, ira a ruina através deles.
Sera, pois, conveniente que cada pessoa receba uma tarefa determinada

156 RIBEIRO, 1997, p. 66.

157 RIBEIRO, 1997, p. 66.

158 RIBEIRO, 1997, p. 72.

159 BOFF, Leonardo. Cristianismo o minimo do minimo. Petropolis: Vozes, 2011. p. 71.
160 BOFF, 2011, p. 72.

161 BONHOEFFER, Dietrich. Tentagdo. Sao Leopoldo: Sinodal, 2003. p. 16.

162 BONHOEFFER, 2003, p. 16.
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dentro da comunidade, para que, em momentos de dlvida, saiba que também
ela ndo € indtil e inaproveitavel.163

O tedlogo luterano considera que todas as pessoas que compdem a
comunidade sao centrais e, em Ultima analise, sdo a propria comunidade. E que sendo
comunidade, cada parte dela deve estar envolvida e participante das acdes e do
desenvolvimento das atribuicbes comunitarias, sendo nestes processos que ocorre a
comunhdo. Mesmo nao sendo possivel uma vinculacdo direta com a reflexdo de
Bonhoeffer e Gramsci, ambos utilizam a ilustracdo de uma cadeia de elos; para

Bonhoeffer como constituidora da comunidade e, para Gramsci (como mencionado no

capitulo 1) enquanto uma cadeia de signos ideoldgicos.

Uma das proximidades € que em ambos o processo relacional € o que
constitui de maneira direta as préprias vinculacdes e realidades, sejam elas enquanto
uma comunhdo comunitaria ou enquanto uma constituicdo ideolégica. Do mesmo
modo, para eles o central na analise e reflexdo da realidade s&o o0s processos sociais

constituidos em meio as relacbes comunitarias.

A comunhé&o e, assim, a constituicdo de comunidade exige uma ruptura das
l6gicas impostas em uma sociedade que visa o lucro e a maxima competitividade.
Rompendo esses imaginarios e essas ldgicas mercantilizadoras, a comunidade torna-
se um espaco de partilha e de vida e constru¢do do Reino de Deus, como aponta Jung

Mo Sung:

A missao das igrejas cristds ndo consiste em anunciar a si préprias como algo
pleno e absoluto, mas em servir como uma comunidade onde as pessoas
afirmam e fortalecam a fé, para viver, na ambiguidade das nossas vidas, a
misséo de anunciar a boa nova de Jesus Cristo. S6 no trabalho conjunto, com
pessoas ou igrejas cristds ou ndo, para anunciar o Reino de Deus, talvez nés
possamos ter uma pequena experiéncia do que é ou pode ser a verdadeira
igreja de Cristo. Afinal, Deus ndo se encarnou como cristdo, mas como servo,
e se fez humano.6

Com as palavras do doutor em Ciéncias das Religides, a misséo da igreja é
vista como um processo, onde em sua prépria composi¢cdo encontra-se o seu fim.

Comunidade é viver a ambiguidade do ser pessoa cristad e no milagre da partilha € que

mutuamente as pessoas crescem e anunciam a boa nova do Reino de Deus. E um

163 BONHOEFFER, Dietrich. Vida em comunhdo. S&o Leopoldo: Sinodal, 1997. p. 73.
164 MO SUNG, Jung. Cristianismo de libertacdo: espiritualidade e luta social. Sdo Paulo: Paulus, 2008.
p. 88-89.
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processo comunitério, articulado de forma colaborativa entre o Eu e o Outro, em um
entrelacar de perspectivas, sendo esta a acdo fundadora e constituidora da propria
comunidade. E é justamente desde a perspectiva que definimos parte do termo
“‘comunicagao comunitaria”, € neste entrelacar e nesta intima relagao de constituicao
e formacao de sujeitos que ampliamos a concepg¢éo de comunicacdo, como sendo ela

mesmo o processo formador da comunidade e vice e versa.

Ou seja, comunicacdo e comunidade estdo intimamente ligadas e
relacionadas, quando saimos da acado de “autossuficiéncia’ dos e das gestoras de
comunicacdo das OCSs e assumimos que o papel deles é o de amplificar, motivar e
dialogar com a comunidade para que ela mesma desenvolva e constitua seu processo

comunicacional, deparamo-nos com a comunicacdo comunitaria.

3.2 Breve historicizacdo da Comunicacdo Comunitaria

Segundo Peruzzo, a comunicacdo comunitaria também pode ser denominada
de alternativa, participativa, horizontal e ou dialégica, sendo que tais homenclaturas

sdo derivadas do local social, bem como do tipo de pratica.1%®

Historicamente o lugar de surgimento da comunicacao popular € incerto. Para
Peruzzo, esse fenbmeno sociocomunicativo esta relacionado com o surgimento dos
grandes meios de comunicacdo,'®® sendo ele constituido como processo de
reinvindicacdo da base social das classes subalternas, no intuito de constituir
oposicdo aos meios massivos de comunicacdo. Nesta dinamica, o surgimento
propriamente dito, esta atrelado a um movimento, onde distintos grupos organizados,
inicialmente de camponeses ou de trabalhadores, realizam constantes discussoes e
reflexdes, ou seja, a comunicacdo popular esta completamente atrelada ao

surgimento de agrupamentos ou organiza¢fes sociais.

165 PERUZZO, Cicilia M. K. Revisitando os Conceitos de Comunicacdo Popular, Alternativa e
Comunitéria. In: XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo, 29, 2006, Brasilia:
Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacdo; Universidade
Nacional de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.portcom.intercom.org.br/pdfs/116338396152295824641433175392174965949.pdf>.
Acesso em: 04 jun. 2018.

166 PERUZZO, Cicilia M. K. Comunicacdo nos movimentos populares: a participacdo na construcdo da
cidadania. 3.ed. Petropolis: Vozes, 2004. p. 113.
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No contexto Latino Americano, a comunicacao popular passa a ganhar maior
envergadura entre os anos de 70 e 80,'%” isso em decorréncia ao contexto sécio-
historico, de amplificacdo do capitalismo e de ruptura de direitos, que gera a

constituicdo de movimentos e organizacdes sociais reivindicadoras de justica.

Desde a colonizacdo do Pais, pelos portugueses, os regimes ditatoriais, a
censura as expressGes populares, restricdes politicas, desigualdades
econdmicas e até mesmo o processo de globalizacao contribuiram, de certa
forma, para a formacdo de um movimento reivindicatério e de agregacao
popular. Nota-se, pois, que os fenbmenos comunicacionais, e aqui, de forma
especifica a comunicacdo popular e comunitaria, estdo intimamente
interligados aos processos histéricos vividos pelas sociedades e até mesmo
a capacidade e condi¢des de mobilizacdo das classes populares.18

Volpato aponta que a constituicdo da comunicacéo popular é um processo de
oposicdo aos mecanismos e repressfes das classes dominantes sobre as classes
subalternas. Seguindo a analise do artigo, o autor assinala que as Comunidades
Eclesiais de Base (CEBS), que reivindicam direitos e a justica social, contribuem
diretamente no contexto brasileiro para a constituicio e o desenvolvimento da
comunicacao popular, tanto como pratica social como saber sistematizado. Para as
CEBs, a comunicacao popular é tanto uma proposta metodoldgica organizativa como

um resultado de sua experiéncia religiosa. Para Gomes,

A partir desta irrupcdo das CEBs, uma gama de questionamentos emergem
a consciéncia eclesial no que tange a comunicacgédo. Isto porque, dentro da
perspectiva da Igreja, as classes populares eram uma grande massa amorfa,
gue ndo dizia nada, recebia tudo. Hoje, o homem do povo, o cristdo leigo,
comecga a assumir a palavra na comunidade eclesial. Essa assuncgéo
acontece na elaboracdo dos tradicionais meios de comunicacdo dos quais
dispbes a Igreja catdlica no Brasil: boletins paroquianos, diocesanos, cartas
circulares. O cristdo leigo entra com a sua problematica e a sua visdo do
mundo, cria novas formas de exercitar a necessidade de comunicacéo e de
luta experimentada pela comunidade.69

A constituicdo de outros mecanismos de comunicagao € atrelada diretamente
ao processo de busca para que 0s e as protagonistas das CEBS possam ser atores e
atrizes na constituicdo e no desenvolvimento da identidade e da organizagao

comunitaria. Gomes ainda aponta trés outras caracteristicas no surgimento da CEBS,

e consequentemente, na constituigdo da comunicagéo popular:

167 PERUZZO, 2004, p. 204.

168 VOLPATO, Marcelo de Oliveira. Comunicagdo comunitaria: trajetorias e inovagdes. UNINTER de
Comunicacao, S&o Paulo, v. 2, n. 3, p. 217-232, jul./dez. 2014.

169 GOMES, Pedro G. O jornalismo alternativo no projeto popular. Sdo Paulo: Paulinas, 1990. p. 10.
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a) a preocupagdo evangelizadora comunitaria, expressa através das
catequistas populares da diocese de Barra do Pirai (RJ).

b) o Movimento de Educacédo da Base (MEB), com a catequese radiofdnica,
na diocese de Natal (RN).

c) as experiéncias de apostolado dos leigos e os esforcos de renovacao
paroquial, dentro de um amplo movimento de renovacéo que se codificou nos
Planos Nacionais de Pastoral.17®

Ao descrever o processo de constituicdo das CEBS, o filosofo tem por
interesse alocar historicamente a constituicdo da comunicac&o popular, como sendo
decorréncia do processo de constituicdo de comunidades onde ‘rompe-se o
monopolio da fala centralizada numa elite institucionalizada”'’* e onde “o sujeito da
reflexdo é coletivo”.1’2 Na andlise, o proprio método de constituicdo da comunicagdo
popular ja comeca a ficar caracteristico. De modo que, essa comunicacao passa a ser
desdobramento das organizacdes e das inser¢cdes das pessoas has acles

comunitarias.

Assim sendo as praticas de comunicacdo popular que, ultimamente, tém
recebido o nome de comunicacdo comunitaria, perpassam ndao somente as CEBS,
mas sim, as mais diversas formas de organizacdo social, conferindo um sentido
politico de defesa dos direitos das pessoas na luta pela ampliacdo da participacéo.
S&o organizagdes sociais que buscam o processo de ampliagdo dos direitos e da
melhoria das condi¢cdes de vida, que buscam constituir processos que as mais
diversas classes sociais e grupos organizados possam ser constituidos e se constituir

no processo de posicionar-se e transpor suas experiéncias em processos historicos.

Regina Festa aponta que no Brasil a comunicagéo popular € dividida em trés

fases especificas.

A primeira fase, que corresponde ao periodo de 68 a 78 — entre 0 Al-5 e a
abertura politica — caracteriza-se por uma comunicacdo de resisténcia,
denuncia e acumulagdo de forgas por parte das oposi¢des; a segunda fase,
de 78 a 82, periodo de exploséo social, eleigbes nacionais, abrandamento
das restricdes politicas, caracteriza-se por projetos politicos mais definidos e
pela existéncia de uma comunicagdo popular, multiplicadora de meios nas
bases e pelo quase desaparecimento da comunicacao alternativa; e o terceiro
periodo, de 82 a 83, caracteriza-se por uma atomizacdo do processo de
comunicacdo popular e alternativa na mesma medida que reflete a

170 GOMES, 1990, p. 08.
171 GOMES, 1990, p. 08-09.
172 GOMES, 1990, p. 09.
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incapacidade das forcas de oposicao para articularem uma alternativa politica

a crise atual vivida pela sociedade brasileira.l”3
Como vemos, a partir da década de 1960, o Brasil tornou-se um importante
campo de construcdo e disputa de narrativas. E este processo de constituicdo da
comunicacgdo passa por duas categorias, a primeira como comunicagao alternativa e
a segunda na comunicacao popular. Para ela, a comunicacao alternativa era fruto das
classes organizadas que contrariavam 0s projetos politicos nacionais. Ja a
comunicacao popular era vista como a capacidade dos movimentos e organizacdes

populares de constituirem alternativas, como vemos:

Cada um desses processos tem sua especificidade e todos apresentam
conflitos e contradi¢cdes internas. De um lado, estdo sujeitos a mediagdes
culturais entre classes sociais [disputa] e de outro, a cumprirem um papel
social que os transforma em instrumentos ativos ou passivos de interesses

destas mesmas classes sociais [construgdo].174
A comunicacdo alternativa carregar consigo uma caracteristica de
combatividade ou de constante disputa, principalmente ao regime autoritario que
estava em vigor no Brasil. Desta forma, a comunicacdo alternativa possui duas
motivacGes chaves, a primeira enquanto a mobilizacdo politica de contestacdo a

ditadura, e a segunda pela construcéo contra-hegemaonica.

A comunicacdo alternativa tem como papel a expressdao dos movimentos
contrarios ao modelo de governo que estava instaurado. Por conta do Al-5, esta
comunicacdo ganhou a caracteristica de ser constituida de forma clandestina,
desenvolvendo uma subcultura (em oposigcéo a “cultura estabelecida pela ditadura”)
contestatéria na reinvindicacdo de que as classes e 0s grupos sociais dominados

tomem a palavra.

Pereira aponta que a maior parte dos e das constituidoras da comunicacao
alternativa eram a “média burguesia, dos trabalhadores e da pequena burguesia™’® e
que este grupo, majoritariamente, defendeu os interesses nacionais e populares,

portanto, condenava o regime. O desenvolvimento destes processos comunicacionais

173 FESTA, Silva. Movimentos sociais, comunicagdo popular e alternativa. In: FESTA, Regina; SILVA,
Carlos Eduardo Lins da. (Orgs.). Comunicacao popular e alternativa no Brasil. Sdo Paulo: Paulinas,
1986.

174 FESTA, 1986, p. 10-11.

175 PEREIRA, Raimundo Rodrigues. Viva a imprensa alternativa. Viva a imprensa alternativa! In:
FESTA, Regina; SILVA, Carlos Eduardo Lins da. (Orgs.). Comunicacdo popular e alternativa no
Brasil. Sdo Paulo: Paulinas, 1986. p. 55-56.
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em meio a ditadura constituiu uma rico arcabouco tedrico e de qualidade que permitiu
o desenvolvimento e a ampliacdo da comunicacdo partidaria e sindical na

atualidade.176

Com o final dos regimes autoritarios na maior parte dos paises da América
Latina e junto disso a diminuicdo da influéncia da Teologia da Libertacdo, as lutas
sociais e 0s agrupamentos sociais passam por um processo de institucionalizacdo. As
bandeiras antes articuladas clandestinamente agora passam a serem unificadas em
organizacdes legalmente formadas. Junto deste fendmeno, a propria comunicagao
ganha uma nova caracteristica, ela passa a se constituir mais fortemente em oposi¢céao

as midias massivas.

Um novo sintoma ja estava aparecendo: a adoc¢ao de novas tecnologias como
resultado de uma outra etapa de desenvolvimento localizado e seletivo que
chegaria mais tarde. O Brasil comecava a entrar, em carécter irreversivel, na
area da eletrénica (nova etapa de alianca com o capital internacional, apesar
da Lei de Informética e de Reserva de Mercado), abrindo consequentemente
a possibilidade de uso alternativo dessas tecnologias por setores do
movimento social.1””

Como apresentado, o avanco das tecnologias eletrbnicas modifica o contexto
e a forma de constituicdo dos processos de comunicacdo até aquele momento
presente. I1Sso gera com que 0s meios de comunicagdo alternativa iniciem mais
fortemente a reivindicacdo popular como oposicéo as midias massivas. A bandeira de
reivindicacdo passa a operar em contramedida a leitura massiva dos canais de
comunicacdo. Em algumas situagdes, a comunicagao alternativa utiliza das mesmas
ferramentas tecnoldgicas para seu desenvolvimento, transpondo esta comunicacao

para outra relacdo com sua base social, retornando assim a prépria critica antes

realizada, por exemplo, pelas CEBS.

Como vimos, a diferenciacdo da comunicacdo popular e comunicacao
alternativa € uma resposta direta a expressao das classes subalternas e tem o intuito
de realizar a promocao e a mobilizacdo social. Embora ambas tenham caracteristicas
semelhantes, ndo devem ser vistas como similares, a comunicagao popular tem por
interesse apresentar uma nova leitura de mundo segundo a classe popular, enquanto

a alternativa tem por interesse opor-se aos grandes canais de comunicacao.

176 PEREIRA, 1986, p. 56.
177 FESTA, 1986, p. 29.
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E nesta construgéo tedrica e pratica que encontramos a primeira relacio e o
surgimento da comunicagdo comunitaria, enquanto uma leitura que busca tanto na
comunicacao alternativa como na comunicacao popular suas referéncias. Embora as
duas formas de desenvolver a comunicacdo sao plausiveis e ainda respondam ao
contexto social, no Brasil foi no final dos anos 1990 que surge, pela primeira vez, o

conceito de comunicacdo comunitaria.

Do ponto de vista tedrico e das praticas sociais recentes, a comunicacao
comunitaria recorre a principios da comunicagdo popular, podendo haver
certa distingdo entre uma experiéncia e outra, segundo as caracteristicas de
cada situacdo. E comum, por exemplo, existirem casos em que 0 comunitario
se torna mais plural ao atuar num bairro, numa cidade ou regi&o onde ha
diversidade de atores sociais, e em cuja realidade certas caracteristicas
comunitaristas (a¢éo conjunta, participagdo na gestéo, propriedade coletiva)
se diluem, mas outras permanecem, como por exemplo, o sentido organico
do vinculo local, participagcao na programacao e a transmissao de conteddos
de interesse publico.178

Desta forma, os principios “suleadores”’® da comunicacdo comunitaria sao
baseados na democracia, na pluralidade e ndo possuem relacéo direta aos grandes meios

de comunicacao, ela possui uma proposta social com o intuito de mobilizar e promover a

organizacao na realidade local na busca pelo desenvolvimento da prépria comunidade.

Outro aporte de relevancia na busca de uma historicizagdo da comunicagao
popular, alternativa e comunitaria € perceber sua relevancia no ambiente académico.
Em 2015, Maria Alice Campganoli Otre, sendo orientada pela doutora Cicilia Maria
Krohling Peruzzo, defendeu sua tese na qual realiza um levantamento historico
bibliografico das pesquisas dos programas de pds-graduacéo do Brasil que tratam de
forma direta sobre a comunicacao popular, alternativa e comunitaria entre os anos de
1972 e 2012.180

Dentro da delimitacdo proposta pela autora, sua andlise contou com um

acervo de pesquisa que incluem 742 obras entre dissertacdes e teses apresentadas

178 PERUZZO0, 2008, p. 375.

179 O termo sulear é utilizado por Paulo Freire em oposi¢do ao termo “nortear”, quando argumenta que
em suas experiéncias de educacdo o referencial geografico sempre era o norte, para ele este ato
permeia uma orientagdo politica e ideolégica. FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanca. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1992. p. 113. A mesma compreensao é apresentada em: ADAMS, Telmo;
STRECK, Danilo Romeu; MORETTI, Cheron Zanini. Pesquisa-educacdo: mediacBes para a
transformacéo social. Curitiba: Appris, 2017. Nota 155.

180 OTRE, Maria Alice Campagnoli. A pesquisa académica sobre Comunicagdo Popular, Alternativa
e Comunitaria no Brasil: analise de dissertacdes e teses produzidas em Programas de Poés-
Graduacdo em Comunicacgdo entre 1972-2012. 263p. Tese (Doutorado em Comunicagéo Social)
— Universidade Metodista de S&o Paulo, S&o Bernardo do Campo, 2015.
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aos Programas de POs-Graduacdo (PPG) de comunicacdo reconhecidos pelo
Ministério de Educacdo e Cultura (MEC). Em sua andlise, a comunicadora social
conclui que existe uma ampliacdo no campo de pesquisa da area na atualidade sendo
que o periodo entre 2003 a 2012 foi responsavel por 67% de todas as pesquisas.®!
Através de seus indicadores, ela conclui a relevancia desta area de estudos para a
pesquisa académica e pontua ainda que o tema é interdisciplinar e possui como base
referencial pessoas educadoras, sociologas, tedlogas, filésofas, antropdlogas e

comunicadoras.

A pesquisa foi elaborada em dois momentos, o primeiro em uma analise
quantitativa, na qual ela investigou quais as abordagens das pesquisas bem como
destacou as propostas e os temas fundadores da reflexdo. Do mesmo modo, ela
referenciou os principais expoentes da tematica e as linhas que perpassam de forma

transversal as leituras apresentadas.

No segundo momento, a pesquisadora realizou um levantamento qualitativo
das teses de doutorado por ela encontradas. Neste momento, ela ocupou-se em
analisar o delineamento bibliografico dos e das pesquisadoras que suleiam as
reflexdes. Entre os principais autores e autoras citadas de forma direta estdo: Paulo
Freire (80%),'82 Cicilia K. Peruzzo e Jesus Martin Barbero (60%),8 Antonio Gramsci,
José Marques de Melo, Mario Kaplin e Néstor Canclini (46%),'%* Raquel Paiva e
Leonardo Boff entre outros tedricos séo encontrados em 33%1*%° das pesquisas, além
dos aportes de Luiz Beltrdo.186 Entre os teélogos citados, destacam-se: Leonardo Boff,
Pedro Demo, Pedro Gilberto Gomes, Clodovis Boff e Frei Betto, além dos e das
pesquisadoras que atuam ou ja atuaram academicamente nos PPGs de teologia.

3.3 Contextualizagdo da comunicagdo comunitaria

Comunicagdo comunitaria S40 0S processos comunicacionais constituidos
dentro das mais diversas OSCS que atuam nos mais distintos espacos geograficos e

possuem um agrupamento religioso, filosofico ou social especifico. Ela é uma

81 OTRE, 2012, p. 105.
182 OTRE, 2012, p. 210.
183 OTRE, 2012, p. 210.
184 OTRE, 2012, p. 211.
185 OTRE, 2012, p. 211.
186 OTRE, 2012, p. 213.
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atividade sem fins lucrativos, neste sentido cabe destacar que a comunicacao
comunitaria nega a mercantilizacdo da comunicacdo, ndo reconhecendo a légica do
lucro em sua constituicdo. A comunicacdo comunitaria possui caracteristicas
educativas, culturais e de mobilizagdo social. Sendo que sua constituicdo €

desenvolvida de forma horizontal e descentralizada.

A comunicacdo atrelada a uma realidade comunitaria é vista enquanto um
processo de didlogo e de construcdo de subjetividades que se desenvolvem nos
espacos publicos e privados, onde os e as participantes decidem quem séo, o que
gquerem e como podem obté-lo. Isto posiciona a comunicacdo no espaco da
construcdo social e cultural para a transformacéo da sociedade desde as menores
instancias estabelecidas. De forma geral, a comunicacao € um processo de dialogo e
de debate, baseado no respeito, tolerancia, justica social e participacao ativa de todas

as pessoas, tendo seu processo de constituicdo mais importante que sua finalidade.

Neste sentido, a centralidade do didlogo esta justamente contraposta a
dindmica presente nos canais de comunicacdo massivos, desestabilizando a leitura
predominante de que a comunicacao € um processo passivo, desenvolvido atraves
da l6gica emissor e receptor. Na comunicagdo comunitaria, o processo de transmissao
de informacdes é horizontal e a construcao de sentidos e significados é constituida de

forma colaborativa.18”

Como pontuado no capitulo anterior, Freire reflete sobre a importancia do
outro para o processo de comunicacgdao, e este outro, se da em um lugar que tem como
base a estrutura social de vida e de realidade. Assim, o conceito de dialogo possui
uma dimenséo pessoal da comunicacéo, e esta dimenséo pessoal possui como base

a outra pessoa,

O eu dialdgico, pelo contrario, sabe que é exatamente 0 tu que o constitui.
Sabe também que, é constituido por um tu - um n&o-eu -, esse tu que o
constitui se constitui, por sua vez, como eu, ao ter no seu eu um tu. Desta
forma, 0 eu e o tu passam a ser, na dialética destas relagdes constitutivas,
dois tu que se fazem dois eu.18

Assim 0s processos de comunica¢ado comunitéria tém por interesse o encontro

profundo entre as pessoas, uma comunhao onde nao pode haver subalterno, pelo

187 RODRIGUEZ CLEMENCIAL, Rafael; OBREGON, Jair. Estrategias de comunicacion para el cambio
social. Quito: Raquel Escobar, 2002. p. 10.
188 FREIRE, 1987, p. 96.
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contrario € justamente no outro que reside o EU e o eu reside no OUTRO. Assim
sendo, considerar o outro como subalterno é considerar o eu subalterno logo o outro
€ subalterno como eu. Portanto, somos iguais e, sendo iguais, ndo pode existir a

pessoa subalterna.

Da mesma forma, quando a comunicagdo é realizada em um processo de
dialogo, ela rompe o sistema cldssico de comunicag¢do (emissor => receptor), pois
viabiliza um amplo espaco de participagao, proporcionando com que cada pessoa que
participa da comunicacdo atue como emissora e vice e versa, tornando seu
desenvolvimento uma rede livre das mais distintas maneiras de expressédo. Desta
forma, a comunicacdo comunitaria também é tida como um lugar publico, propicio
para a realizacdo dos mais distintos debates da realidade, e assim, um veiculo central

na veiculacdo de perspectivas criticas aos grandes aglomerados midiaticos.

Embora a comunicagdo comunitaria ndo tenha uma Unica forma de ser
percebida, em muitos dos casos ela é vista enquanto um processo e ndo como uma
atividade a fim, ou como uma receptora de conteudo. Ela em seu processo de
constituicdo gera e é a responsavel por um fazer-comunicacéo, que culmina em um
complexo sistema relacional, capaz de envolver a comunidade a volta, distintos
aprendizados das pessoas, a conscientizacdo e o reconhecimento da comunidade e
da realidade que a cerca. Assim, 0 processo da comunica¢cao comunitaria € geradora

de identidades sociais e pessoais.

A criacdo de identidades comunitarias e consequentemente pessoais € tida
também, quando os processos de comunicacdo ganham a cara e o enraizamento da
prépria comunidade. A visibilidade de conteudos e a constituicdo das pautas em torno
do interesse das proprias comunidades é alcancado com a comunicacdo comunitaria
e assim, responde a Declaracdo Universal do Direitos Humanos, em seu Art. 19,
guando aponta que a opiniao e a expressao sao direitos de todas as pessoas, sendo

assegurado a ndo censura.!®

Em 2002, a UNESCO, em resposta a complexidade dos meios massivos de

comunicacdo e buscando tragar uma tatica e um mecanismo para a reafirmagao

189 CESE. Declaragdo Universal dos Direitos Humanos — Edicdo comemorativa. Disponivel em:
<http://www.cese.org.br/wp-content/uploads/2018/04/Cartilha_ CESE-direitosHumanos_2018-
FINAL-WEB_pagsIndividuais.pdf>. Acesso em:18 de junho de 2018. p. 62.
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cultural dos mais distintos povos e comunidades!®® langa a Declaragdo Universal

sobre a Diversidade Cultural, e define no 62 artigo:

Enquanto se garanta a livre circulacdo das idéias mediante a palavra e a
imagem, deve-se cuidar para que todas as culturas possam se expressar e
se fazer conhecidas. A liberdade de expresséo, o pluralismo dos meios de
comunicacdo, o multilingliismo, a igualdade de acesso as expressfes
artisticas, ao conhecimento cientifico e tecnolégico — inclusive em
formato digital - e a possibilidade, para todas as culturas, de estar
presentes nos meios de expressao e de difusdo, sdo garantias da diversidade
cultural.*°t

A declaracéo tem por interesse fazer com que as mais diferentes formas de
expressao cultural possam abranger as distintas comunidades e constituir desta forma
as mais diferentes expressdes culturais e assim formar uma cultura plural e
multifacetada. E com essa caracteristica que a comunica¢do comunitaria como
processo de reconhecimento das mais distintas individualidades e das mais diferentes

expressodes culturais pessoais e de comunidades, é uma fonte de combate ao modelo

comunicacional dominante e constitui desta forma outras realidades.

E no encontro cultural e identitario, onde os mais distintos sujeitos podem ter
experiéncias em uma complexa teia de conteudo, que resulta o processo de dialogo
entre as pessoas geradoras da comunicagédo. Essa dinamica gera a proposta central

dos processos de comunicagcao comunitaria:

A verdadeira proposta do processo de comunicagdo e do meio ndo esta nas
mensagens, mas nos modos de interagdo que o préprio meio — como muitos
dos aparatos que compramos e que trazem consigo seu manual de uso —
transmite ao receptor.1%?

Martin-Barbero centra sua andlise dos processos de comunicacdo como um
lugar simbdlico ou representativo. Assim, o centro de sua analise esta ancorado nas
distintas articulagdes que sao resultantes dos processos comunicacionais. Ou seja, a
pratica e o ato de comunicar estao interligados a uma pratica responsavel, articuladora

e geradora da sociedade.

19 UNESCO. Declaracdo Universal sobre a diversidade cultural. 2002. Disponivel em:
<http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160por.pdf>. Acesso em:18 de junho de 2018.

191 UNESCO, 2002.

192 MARTIN-BARBERO, Jesus. América Latina e os anos recentes: o estudo da recepcdo em
comunicacao social. In: SOUSA, Mauro Wilton (Org.). Sujeito, o lado oculto do receptor. Sao Paulo:
Brasiliense, 2002. p. 55.
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Peruzzo em 2008, ao analisar o pensamento de Martin-Barbero aponta que:

A implicacdo do pensamento barberiano de analisar a comunicacdo a partir
da cultura pressupde ndo centralizar a observacdo unicamente nos meios,
mas ampliar a analise para as mediacdes. E através das observacdes
conceituais que se pode conceber a mediacdo como conexdes com
elementos diversos que formam um todo novo, espécie de ponte que permite
alcancar um novo panorama sem sair totalmente do primeiro.

O ato de mediar significa fixar entre duas partes um ponto de referéncia
comum, mas eqlidistante, que a uma e a outra faculte o estabelecimento de
algum tipo de inter-relacdo, ou seja, as mediaces seriam estratégias de
comunicacdo em que, ao participar, o ser humano se representa a si proprio
e 0 seu entorno, proporcionando uma significativa producdo e troca de
sentidos.1%3

Desta maneira para uma das principais proponentes da comunicacao
comunitaria, o préprio ato (das diversas partes que compdem determinada
comunidade) de comunicar € o constituinte da prépria construcdo de uma realidade.
Ou, para nés, é o fato de proporcionar os mais distintos processos de comunicacao,
interna e externamente das OSCS € o que constitui de forma significativa o valor social
da prépria organizacdo, e a0 mesmo, é o ato de comunicar em comunidade, que

constitui a propria comunidade.

Alfaro apresenta uma andlise similar a da brasileira:

Da mesma forma, cada grupo ou comunidade cria relacionamentos e gera
conhecimento entre seus membros que podem ser resgatados para construir
o desenvolvimento. As for¢cas de todos colocados em agdo constituem um
capital social e cultural capaz de mover montanhas. Desta forma, a
associatividade humana é valorizada como uma forca de transformacéo.
Essa perspectiva é nesse sentido totalmente oposta as relagdes clientelistas
de certos populismos latino-americanos. Ou, a uma visao de impacto focada
em mudancas de comportamento externas que ndo considerem dialogos
interculturais e transformacdes subjetivas dentro de um processo de agdo de
longo prazo.%4

193 DANTAS, José Guibson Delgado. Teoria das Mediac¢des Culturais: Uma Proposta de Jesis Martin-
Barbero para o Estudo de Recepcéo. In: X Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao, 29,
2006, Sao Luiz: Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao.
Disponivel em: <http://intercom.org.br/papers/regionais/nordeste2008/resumos/R12-0015-1.pdf>.
Acesso em: 04 jun. 2018. p. 4.

194 |gualmente cada grupo o comunidad ha creado relaciones y generado saberes entre sus miembros
que pueden ser rescatadas para construir desarrollo. Las fortalezas de todos puestas en accién
constituyen un capital social y cultural que puede mover montafias. De esa manera se valora la
asociatividad humana como fuerza de transformacion. Esta perspectiva es en ese sentido totalmente
opuesta a las relaciones clientelistas de ciertos populismos latinoamericanos. O a una vision de
impacto centrada en cambios exteriores de conducta que no consideran los dialogos interculturales
y las transformaciones subjetivas dentro de un proceso de accién de mas largo alcance. ALFARO,
Rosa Moreno. Otra brijula. Innovaciones en comunicacion y desarrollo. Lima: Calandria, 2006. p.
48.
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Seguindo a leitura para Alfaro os processos de comunicacdo devem
considerar o profundo didlogo entre os diversos valores sociais que constituem as
comunidades, da mesma forma, que deve considerar a complexidade das
transformacdes que a comunicacao realiza nos processos externos e subjetivos de
cada parte integrante da comunidade. Desta forma, um processo comunicativo que
considera as relacOes das pessoas, deve relacionar as expectativas e sonhos dos

sujeitos com as expectativas e sonhos de seu entorno social.

Outra importante contribuicdo, ao compreender a comunicacdo comunitaria
enquanto o processo de desenvolvido através das dindmicas socioculturais, é que tal
analise reconhece cada pessoa da comunidade como um sujeito histérico, percebe as
relacbes humanas em sua complexidade reconhecendo as mais diversas dinamicas

de poder e aposta na comunicacdo como uma ac¢ao interativa.






CONCLUSAO

O desafio apresentado pelo projeto desta pesquisa era o de investigar de que
maneira 0s processos de comunicacdo comunitaria contribuem para a
sustentabilidade das OSCS. No caminho percorrido, deparamo-nos com Gramsci e
toda a construgdo da comunicagdo comunitaria que brota da América Latina. Junto
com as contribuicdes de Armani, foi possivel perceber que a comunicacdo € um dos
instrumentos que emancipam e geram comunidades, assim como as comunidades
sdo as geradoras e emancipadoras da comunicacgdo, sendo que € nesta relacdo que
a sustentabilidade das organizacdes se torna possivel.

Nesse caminho, Jodo Cabral de Melo Neto!®® foi por muitos momentos a
expressao poética da pesquisa, nao apenas por sua obra “Morte e Vida Severina”,
mas também pela “Tecendo a Manha” que foi citada em cada um dos capitulos
anteriores da dissertagdo. Propositalmente, ndo demos a devida reflexdo aos trechos
da poesia citada, mas o fazemos agora no interesse de sistematizar ndo apenas a
obra, mas a pesquisa como um todo. Tecendo a Manha faz parte de um conjunto de
metapoemas publicados em 1966, sendo que esta obra consolida a abordagem logica
da poesia de Cabral. A poesia foi fonte de inspiracao durante a ditadura civil-militar no
Brasil,1% e também é utilizada na reflexdo a respeito da construcéo das relacGes
dialégicas seguindo o raciocinio de Bakhtin.’®” Na abordagem de Bakhtin, a
constituicdo do discurso € uma construcdo derivada do discurso de outrem, ou em
outras palavras, a linguagem é sempre uma enunciacdo da enunciacdo.®®

O trecho apresentado no primeiro capitulo ilustra a importancia de varios
“galos” para a constituicdo da “manha”. O galo precisa arfar o peito e soltar seu clarinar
para que a manha levante, ele precisa expressar-se e o faz a partir de sua realidade
de galo. Ele precisa apanhar e “gritar” o grito dos galos. De forma ilustrativa, esta é a

interpretacdo de catarse que apresentamos no primeiro capitulo. Para Gramsci, a

195 Jodo Cabral de Melo Neto (09/01/1920 — 09/10/1999), brasileiro, diplomata e poeta com suas obras
indo desde tendéncias surrealistas até a poesia popular. Foi agraciado com diversas premiacdes.
PEREIRA, Lawrence Flores. Pedra do sono de Cabral de Melo Neto: o imaginario onirico e o
feminino inquietante. Nonada, Porto Alegre, n. 7, p. 23-31, 2004.

19 SILVA, Nilzete Cruz. Relag8es dialdgicas e discurso citado: tecendo uma histéria com Bakhtin e

Joéo Cabral de Melo Neto. Disponivel em:
<http://www.ucpel.tche.br/senale/cd_senale/2013/Textos/trabalhos/121.pdf>. Acesso em: 04 mar.
2018. p. 4.

197 SILVA, 2018, p. 6.
198 SILVA, 2018, p. 5.


http://www.ucpel.tche.br/senale/cd_senale/2013/Textos/trabalhos/121.pdf
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construcdo de uma comunicacao libertadora é entendida como um processo ético-
politico e tem em sua centralidade que os e as protagonistas (galos) da comunicagéo
desenvolvam um processo de ruptura da passividade historica (cocoriar), esta ruptura
exige que o sujeito filoséfico reconheca sua realidade (apanhar o grito dos outros
galos) e atue, bem como comunique neste mesmo espaco (um galo comunica para
outros galos).

Quando o “galo” cocorica, ele expressa sua realidade, e esta realidade, é
necessariamente compartilhada por outros galos. Para que a manha levante, é
necessario que todos os galos gritem. De um galo para o outro galo e para o outro
galo, a comunidade dos galos é feita dos gritos e das partilhas “galais”. O cocoricar
de cada galo é a linha que tece a “manhd@”. E esta é a expressao que de forma
elucidativa apresentamos no segundo capitulo. Com os aportes de organizacao
democrética, considerando as ciéncias sociais, a teologia e o InS, definimos que os
processos de constituicAo democréatica devem ser realizados de forma ampla e
descentralizada tanto nas comunidades religiosas como nas OSCS. E através deste
processo colaborativo que a sustentabilidade apresenta sua melhor performance, na
qual todos os e as protagonistas atuam nos processos democraticos e, desta forma,
constituem em si e na organizacao a validade historica social das OSCS.

O ultimo trecho do poema ilustra o terceiro capitulo, que analisa a constituicdo
e a influéncia da comunicacédo comunitaria. Nesta mesma divisédo, percebemos como
a comunidade é o local central na propria constituicdo da comunicacéo, e sendo assim
a gestdo das comunidades e da prépria comunicacdo possuem caracteristicas
libertadoras dos modelos hegemoénicos de controle social presentes nas OSCS.
Trabalhando em comunidade com pessoas protagonistas, erguem-se “tendas” para
todas as pessoas, e assim transforma-se a realidade, e algo como sol transforma-se

em “luz baldo”. E na agéo criativa do espirito santo que as cores e a manha pairam
sobre o ar.

O desafio dialégico e comunitario apresentado pelo poema é que permite que
0 sol saia todas as manh&s. Na dimensdo do poema e como apresentado pelos
capitulos anteriores, concluimos que: a comunicagdo € um processo constituido na
comunidade e era ocorre através das diversas interagcdes e relagbes sociais; sendo
gue através do encontro dos diversos corpos é que ética-politica é passivel de

construcdo. Da mesma maneira, no encontro dos corpos e no processo de interagao
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social € que a comunicacdo ganha sua envergadura e torna-se o fator central na

constituicdo da sustentabilidade organizacional.

Também € parte desta pesquisa a reflexdo em torno das comunidades

religiosas. Tendo a comunicacdo como um processo social e interativo, pontuamos

sete caracteristicas centrais de uma comunicagdo que visam a sustentabilidade e a

ampliacdo comunitaria:

1)

2)

3)

A comunidade é a responsavel por criar comunidade e por manter
comunidade. Como destacado diversas vezes, 0 processo de constituicao
comunitario ocorre no encontro entre os diferentes sujeitos historicos. A fim
de desbancar as concepc¢des classica e egoista de que determinados
individuos ou determinadas leituras sdo o que constitui a comunidade,
partimos da concepcao de que a comunidade é gerada e € formada através
da propria comunidade. Sao as relacdes sociais, econémicas, ideologicas,
teoldégicas e interpessoais que constituem a prépria comunidade. A
comunidade € o encontro dos diferentes corpos; e é neste encontro que a

comunidade é constituida.

A comunicacdo é um espaco de expressdo e de catarse da prépria
comunidade. O objetivo da comunicacdo é o de comunicar e de expressar
as construcdes da e para a menor unidade comunitaria. A comunicacéo seja
enquanto um encontro de enunciados,'®® ou enquanto um agir,?°° ou ainda
enquanto um ato simbdlico e/ou representativo,?®® tem em comum o
encontro de sujeitos que expressam, a partir de sua realidade, sua propria
realidade de mundo. E este entrelacar de realidades de mundo que os
sujeitos entram em catarse e tornam-se o0s constituidores e as constituidoras

da propria comunicacéao.

Todas as pessoas sao responsaveis pela comunicacdo comunitaria e desta
forma a institucionalizacéo de processos comunicacionais de forma vertical
descaracterizam e menosprezam a for¢a do espirito santo, que de forma
criativa atua na construcdo de perspectivas e realidades distintas. A

responsabilidade da comunicacéo estd em sua dimensao ético-politica, ou

199 BAKHTIN. Mikhail. The dialogical imagination. Austin: University of Texas Press, 1981.
200 HABERMAS, Jurrgen. Teoria de la accién comunicativa. Madrid: Taurus, 1987.
201 MARTIN-BARBERO, 2002.
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seja, todas as pessoas sao responsaveis por, de forma democratica,
constituir um imaginario e uma outra realidade centrada em suas

experiéncias de vida.

4) Havendo necessidade de comunicacdes oficiais e de grande envergadura
das comunidades e OSCS, é necessario que a constituicdo desta
comunicacéo inclua a leitura de mundo expressa pela propria comunidade.
Comunicacdo comunitaria precisa ser regida por uma ética do cuidado que
considere a amplitude de reflexbes e de realidades da propria
comunidade.2%2 E necessario transformar o ato de comunicac&o institucional
em um processo de disputa ética-politica de perspectivas e de concepcdes

da comunidade.

5) Desta forma, é necessario que 0S processos comunitarios estejam
centrados no didlogo e na partilha de experiéncias e de leituras de mundo.
O processo democrético deve transcender perspectivas centralizadoras e
ser entendido como um constante refletir e atualizar das acdes e dos

caminhos percorridos pelas OSCS.

6) As distintas leituras de mundo e os distintos processos comunicacionais sdo
0 que cria o valor social das comunidades. N&o € a comunicacao que cria a
instituicdo, é a instituicao que cria a comunicagao e neste processo a propria
instituicdo se reinventa. Essa reinvencéo deve considerar que todos e todas
sao de fato sujeitos autbnomos, responsaveis e validos nas reflexdes e nos
aportes constituidos nas reflexdes, este processo leva ao pertencimento e

a responsabilizam dos e das partes que compdem as comunidades.

7) A sustentabilidade das OSCS apenas sera alcancada quando as distintas
partes da comunidade, em uma relacdo democratica, expressem as mais
diferentes leituras de mundo e de perspectivas. A sustentabilidade é
atingida quando as partes das OSCS estejam comprometidas e articuladas
com acbes e com a participacdo ativa na instituicdo, e isso apenas €
possivel ao deslocar a voz que comunica de forma centralizada para uma

VOZz que ecoa da propria comunidade.

202 BOFF, Leonardo. Saber cuidar. Petrépolis: Vozes, 2011.
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As caracteristicas apresentadas sao indicadores constituimos a partir dos

capitulos anteriores. Tais aportes fazem com que reflitamos a respeito de processos

praticos que possam ser efetuados e dirigidos nas comunidades, nesta dimensao

apresentamos trés acdes que podem ser implementadas a fim de, pouco a pouco,

transpor o modelo de comunicacao centrado em pessoas ou grupos, para um modelo

de ampliacé@o e constru¢cdo democrética, séo eles:

1)

2)

3)

Processos formativos emancipatorios. As distintas OSCS necessitam de
capacitacdo e formacédo emancipatoria das pessoas que fazem parte dela.
Falar em um processo de comunicacdo constituida desde a base social,
exige que esta base possua um arcabouco tedrico que permita realize
reflexdes possiveis e transformadoras da realidade. Como Gramsci aponta
€ necessario que certo grupo especifico realize o processo de escuta e de
construcdo junto as bases, claro que entendemos que este processo deve
ser pautado por uma dindmica de horizontalidade aplicada a uma pedagogia

libertadora.

Ampliacdo da participacdo democratica. Com sujeitos em processo de
emancipacao é necessario que 0S mesmos possam atuar nos processos
decisérios e organizativos da organizacdo. Desta maneira, ampliar a
participacdo nos espacos decisorios é fundamental para a constituicdo de
uma ética comunitaria, a qual esteja pautada, nos desafios e nas
interrogacdes das préprias OSCS. Importante ressaltar, que este ndo deve
ser um processo representativo, mas sim, instaurador de reflexdes e de

planejamento comunitario e social.

Gestar processos comunicacionais comunitarios. A terceira caracteristica
acaba ocorrendo no desdobramento das outras. Esta terceira acao pode ser
desenvolvida de duas maneiras, a primeira em detrimento as outras duas,
ou seja, enquanto um processo de formacao e de ampliacdo democratica.
Entretanto, pode-se também utilizar esta acdo enquanto finalidade, desta
forma, cabe a criacdo de grupos amplos e multiforme, responsaveis pela
comunicagdo nas menores instancias, ocupando-se em comunicar a
realidade na qual a comunidade esta presente, de maneira diversifica e

democrética. Em outras palavras, constituir conselhos nas comunidades e
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OSCS afim de que estes possam, capturar, formar e constituir a propria
leitura da realidade da comunidade.

Embora esta dissertacdo tenha como interesse discutir de forma conceitual a
maneira que a comunicacdo comunitaria contribui para a sustentabilidade das
organizacbes, 0s aportes anteriores tém por interesse apontar para a pratica,
maneiras e mecanismos capazes de formar uma comunicacéo libertadora dentro das
OSCS e das comunidades religiosas.

Neste sentido, concluimos que: o processo de comunicacdo comunitaria é
relevante para as OSCS uma vez que eles sdo os constituidores da validade social
interna e externa das organizacdes. Para isso, € fundamental que estes processos
sejam elaborados de maneira democrética e colaborativa transpondo os modelos
verticais para mecanismos de construgcdo horizontais. Neste processo, a
sustentabilidade organizacional € desenvolvida desde uma complexa teia de
relacionamentos e perspectivas que motivam, transformar e constituem a prépria
organizacdo. Assim sendo, a sustentabilidade ndo deve ser compreendida enquanto
uma acao final, mas sim um processo amplo e democratico no qual as pessoas parte
das proprias comunidades sdo as que constituem e refletem o valor e os objetivos
institucionais. E neste sentido a comunicacdo e a sustentabilidade s&o duas
dimensées do mesmo objetivo, a constituicdo e validacdo das realidades

comunitarias.

O aprendizado acerca do tema comunicagao e suas respectivas vinculacdes
com a sustentabilidade abrem novas questbes a serem encaradas futuramente, por
exemplo, quais os elementos empiricos (6nticos) que possibilitam a comunicacdo com
o processo autorreferenciador de uma determinada comunidade? Quais os elementos
qgue fundam os elementos da linguagem como meio significativo a apropriacao
simbdlica dos discursos de identidade coletiva? Quais as caracteristicas litargicas da
comunicacdo autorreferenciadora propria das comunidades de fé? Estas e outras
muitas questdes foram sendo levantadas ao longo da pesquisa e abriram outras
portas pelas quais se tornou inviavel entrar pela limitacdo e pela necessidade de

delineamento de pesquisa.

Os resultados parciais aos quais se pode chegar evidenciam ao pesquisador e
a orientacdo da pesquisa a importancia da continuidade da pesquisa e anélise acerca

da comunicagdo como caracteristica fundamental dos processos de organizagédo da
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identidade dos grupos sociais humanos, pois é a partir da autocompreensao que o ser
humano na fé passa a se localizar no mundo, sempre em relagdo ao outro, sempre
mediado pelo mundo a respeito de quem se é e de quem se foi, buscando orientar o
horizonte sobre como se entendera no futuro a autorreferéncia. De fundamental
importéncia, pareceu ser a nocado de catarse de Gramsci para o argumento
apresentado, considerando a no¢ao de que € por meio da construcéo significativa que
0S grupos sociais podem se encontrar em horizontes comuns de sentido, organizando
assim as identidades e objetivos societarios capazes de criar relacionamento e

vinculos afetivos de permanéncia e autossustentacdo, a saber, sustentabilidade.
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