ESCOLA SUPERIOR DE TEOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM TEOLOGIA

ANTONIO RIBEIRO FAGUNDES

GESTAO DEMOCRATICA:

UMA ANALISE A PARTIR DE ELEMENTOS DA OBRA PEDAGOGICA DE
PAULO FREIRE

Sao Leopoldo

2009



ANTONIO RIBEIRO FAGUNDES

GESTAO DEMOCRATICA:

UMA ANALISE A PARTIR DE ELEMENTOS DA OBRA PEDAGOGICA DE
PAULO FREIRE

Trabalho Final de

Mestrado Profissional

Para obtencao do Grau de

Mestre em Teologia

Escola Superior de Teologia
Programa de Pés-Graduacao

Linha de Pesquisa: Educagao
Comunitaria  com  Infancia e
Juventude

Orientador: Roberto Ervino Zwetsch

Segundo Avaliador: Remi Klein

Sao Leopoldo

2009



Dados Internacionais de Catalogag¢ao na Publicagéo (CIP)

F151g Fagundes, Antonio Ribeiro
Gestao democratica: uma andlise a partir de elementos
da obra pedagdgica de Paulo Freire / Antonio Ribeiro
Fagundes ; orientador Roberto Ervino Zwetsch ; co-
orientador Remi Klein. — Sdo Leopoldo : EST/PPG, 2009.
65 f.

Dissertagao (mestrado) — Escola Superior de Teologia.
Programa de P6s-Graduacao. Mestrado em Teologia.
Sao Leopoldo, 2009.

1. Freire, Paulo, 1921-1997. 2. Politica educacional.
3.Democratizagéo do ensino. 4. Educagéo - Brasil. I.
Zwetsch, Roberto Ervinol. Il. Klein, Remi. IIl. Titulo.

Ficha elaborada pela Biblioteca da EST




ANTONIO RIBEIRO FAGUNDES

GESTAO DEMOCRATICA:

UMA ANALISE A PARTIR DE ELEMENTOS DA OBRA PEDAGOGICA DE
PAULO FREIRE

Trabalho Final de

Mestrado Profissional

Para obtencao do Grau de

Mestre em Teologia

Escola Superior de Teologia
Programa de Pés-Graduacao

Linha de Pesquisa: Educagao
Comunitaria  com  Infancia e
Juventude

Data:

Roberto Ervino Zwetsch - Doutor em Teologia - Escola Superior de Teologia

Remi Klein - Doutor em Teologia - Escola Superior de Teologia




DEDICATORIA

A Eunice Alves Araujo Ribeiro Fagundes,

minha esposa, que é grande no nome e grande nas qualidades.
Obrigado pelo Incentivo, paciéncia e cooperagao.

A meus filhos Manoel Chaves de Araudjo Neto e Emi Alves Fagundes,
meus companheiros leais.

Tenho obrigagdo de lembrar de vocé,

Rita Rosana Braga da Silva,

minha coordenadora da FACE,

Faculdade de Ciéncias Educacionais de Castro Alves,

posto que a sua energia positiva,

o0 seu brilho e sua companhia s6 me fazem caminhar.



AGRADECIMENTOS
A nosso Deus todo Poderoso, agradeco por todos os beneplacitos que ndo da para
enumerar!

A meu professor Dr. Roberto Ervino Zwetsch mais do que orientador, amigo,
paciente e atencioso. Razao pelo qual cheguei ao final desta etapa.

A professor Dr. Remi Klein, meu co-orientador e professor amigo.

A amigo querido Gilton Barbosa de Abreu, pela preocupagdo, companheirismo. Nao
ha palavras.

Jamais poderia esquecer de Carlos Magno, Edgar Octacilio, Ruy de Oliveira Lima,
Silvia Natali, Ana Sheila, pelo salutar companheirismo.



RESUMO

A Gestdao Democratica € um processo de luta e conquista, o qual tem no didlogo e
na consciéncia politica seus principais elos para sua efetivagdo. Cabe ao educador
ser um promotor do senso critico. E preciso também entender que, ao se falar em
Gestao Democratica, nao se trata apenas do fazer pedagdgico. Tal proposta deve
ser entendida de forma mais ampla, isto é, na perspectiva da participacdo do ser
humano diante de toda uma realidade sistémica, posto que transformacéo,
participacao e educacgao constituem uma trilogia inseparavel.

Palavras-chave: Educacao. Transformagéao. Luta e conquista. Gestdo Democratica.



ABSTRACT

The Democratic Administration is a struggle and conquest process, which has its
main links for its execution in dialogue and in political conscience. It falls to the
educator to be a promoter of critical sense. It is also necessary to understand that the
Democratic Administration is not just pedagogic making. Such proposal should be
understood in a wider way, which means, in the perspective of human being
participation before an entire systemic reality, considering that transformation,
participation and education constitute an inseparable trilogy.

Keywords: Education. Transformation. Struggle and conquest. Democratic
Administration.
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INTRODUCAO

A discussdao sobre a Gestdao Democratica é inesgotavel, até porque a
sociedade hodierna rediscute paradigmas imprescindiveis no tocante a uma
educacéo libertadora. Depara-se no limiar deste século diante de uma necessidade
premente quanto a formagdo de cidadaos criticos capazes de questionar, de

redescobrir e de fazer uma releitura do mundo.

Por conseguinte, a formacao de cidadaos criticos nao tem sido tarefa facil na
atual sociedade, posto que a massificagao da tecnologia tem, muitas vezes, tomado
o lugar da criticidade e da dialogicidade. Tal tecnicismo tem levado a erosado de

valores morais e sociais, ofuscando a visao cientifica e politica.

Diante desta vis&do, busca-se na obra de Paulo Freire um novo olhar no
tocante a Gestdo Democratica, principalmente no que diz respeito a sua visdo de
educacdo como uma forma politica de intervencdo do mundo. Sua énfase neste
sentido é que a educacéo ja traz em seu bojo a qualidade inerente de ser politica,
ela é positiva, tendo em vista que a politicidade e a democracia estao presentes em

todos os momentos e decisdes da pratica educativa.

O presente trabalho consiste numa pesquisa eminentemente bibliografica,
enfocando especialmente a contribuicdo que ja ofereceu Paulo Freire sobre o tema
em apreco. Procuramos, entretanto, discutir com mais profundidade e de forma
especifica a Gestdo Democratica a partir de elementos na obra pedagédgica de Paulo

Freire. Para isso, procuramos recorrer aos seguintes tipos de leitura:

Leitura exploratoria - Conforme bem explica Gil,' a pesquisa bibliografica
precede. Uma leitura exploratéria pode ser comparada a expedigdo de
reconhecimento que fazem os exploradores de uma regido desconhecida. E feita
mediante o exame da folha de rosto, dos indices, da bibliografia e das notas de
rodapé. Também faz parte deste tipo de leitura o estudo da introdugéo, do prefacio
(quando houver) das conclusées e mesmo das orelhas dos livros. Com estes
elementos, € possivel ter uma visdo global da obra, bem como de sua utilidade para

pesquisa.

' GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 1991. p. 12-25.
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Leitura seletiva — Trata-se da determinacdao do material que de fato
interessa a pesquisa. Para tanto, é necessario ter em mente os objetivos da
pesquisa, de forma que evite a leitura de textos que nao contribuam para a solugao

do problema proposto.

A leitura seletiva é mais profunda que a exploratéria; todavia, ndo é
definitiva. E possivel que se volte mais vezes ao mesmo material com propdsitos
diferentes. Isto porque a leitura de determinado texto pode conduzir a algumas
indagacoes que, de certa forma, podem ser respondidas recorrendo-se a textos

anteriormente vistos.

Leitura analitica - A leitura analitica é feita a partir dos textos selecionados.
Embora possa ocorrer a necessidade de adicdo de novos textos e a supressao de
outros tantos, a postura do pesquisador, nesta fase, devera ser a de analisa-los

como se fossem definitivos.

A finalidade da leitura analitica € a de ordenar e sumariar as informagdes
contidas nas fontes, de forma que estas possibilitem a obtencdo de respostas ao

problema da pesquisa.

Leitura interpretativa - Esta constitui a Ultima etapa do processo de leitura
das fontes bibliograficas. Naturalmente é a mais complexa, ja que tem por objetivo
relacionar o que o autor afirma com o problema para cuja solugéo se propde. Nesta
leitura, procuramos conferir significado mais amplo aos resultados obtidos com a
leitura analitica. Enquanto nesta ultima etapa, por mais bem elaborada que seja, o
pesquisador fixa-se nos dados. Na leitura interpretativa, vai além deles, através de
sua ligacao com outros conhecimentos ja obtidos.

Para execucdo desta pesquisa consideramos de suma importancia o0s
seguintes passos:

e Determinacao dos objetivos;

e Elaboragao do plano de trabalho

e |dentificacao das fontes;

e Localizac&o das fontes e obten¢do do material
e Tomada de apontamentos;

e Confecgao de fichas;

e Redacéao do trabalho.
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A visao que oferece esta dissertacdo nao se limita apenas ao campo da
educacdo, mas chama a atencéo para o fato de que o povo tem forga suficiente para
a transformacao. Neste sentido, concordamos com Orwell, na Revolugdo dos bichos,

quando diz:

Vi 0 menino de uns dez anos guiando por um caminho estreito um imenso
cavalo de tiro que cobria de chicotadas cada vez que o animal tentava se
desviar. Percebi entdao que, se aqueles animais adquirissem consciéncia de
sua forga, ndo teriamos o menor poder sobre eles, e que 0s animais sao
explorados pelos homens de modo muito semelhante a maneira como
proletariado é explorado pelos ricos.?

E com este novo olhar que nos propomos a analisar o processo da Gestdo
Democratica. Ela ndo € uma dadiva dos opressores aos oprimidos. Ela é uma
conquista da classe oprimida por meio de uma luta constante, usando como
instrumento a acao dialégica através de sua consciéncia critica. Considerando que a
Gestao Democratica € um constante devir que se aperfeicoa no perpassar da

histéria, convidamos o leitor e a leitora a construirmos e proclamarmos juntos o

processo da Gestao Democratica.

2

ORWELL, George. A revolugdo dos bichos. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2007. p. 145.



1 GESTAO DEMOCRATICA

Para formar um conceito abalizado de Gestdo Democrética, vamos buscar
primariamente a etimologia da palavra, buscando a esséncia da ecologia textual
entre os termos Gestdo Democrédtica e povo. Apds degustarmos a seiva destes
signos linguisticos, passamos a analisar que a Gestdo ja € democratica em sua
génese. O que ocorre em alguns momentos historicos é a esséncia do mau uso do
poder conforme narrou em idos historicos uma poetisa alema que preferiu ficar no
anonimato, ao dizer: “Nao ha tesouro sem embaragco nem ha poder sem sutil lago”.
Deste modo, analisamos passo a passo a linha mestra de cada palavra que desagua

na grande seara do conceito ao qual se propde este trabalho.

Gestdo, do latim gestione, ato de gerir, gerenciar, administragao.
Escolhemos a ultima palavra, administracdo, e logo concluimos que ninguém
administra sozinho, quem administra, administra sobre outros e, via de regra,
necessita da cooperacao e da participacao para que ocorra a sinergia do processo
administrativo.

Tomemos agora a acepgao da palavra Democratica, do grego democratikos,
relativo ou pertencente a democracia. Conforme focalizamos antes buscando os
outros termos que giram em torno da mesma ecologia textual, surgem as palavras
democrata, que se adapta aos interesses do povo, espirito democratico, que emana
do povo ou que a ele pertence.

Valemo-nos também do entendimento da palavra povo, do latim populi,
conjunto de individuos que falam a mesma lingua, tém contatos e habitos idénticos,

afinidade e interesses, uma histéria e tradicbes comuns.

Mesmo que inicialmente fagamos uma enumeragdo cadtica usando os
termos administragdo, espirito democratico, interesse do povo, afinidades, individuos
que falam a mesma lingua. Podemos elaborar o seguinte conceito: Gestao
Democratica € a maneira de administrar com espirito democratico e participacao de
todos o0s interessados no processo, utilizando uma sinergia e energia,
proporcionando um espirito de equipe em que todos os individuos se direcionam
para 0 mesmo objetivo. Esta inerente na palavra democracia o préprio estado de

participacao e no contexto da palavra se extrai: fazer parte, tomar parte e ter parte.
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Entretanto, alguns podem fazer parte de um grupo e ndo tomar parte nas
decisdes. De modo similar, podemos afirmar que fazer parte nao quer dizer que,
necessariamente, se toma parte das decisbes importantes. Segue-se 0 mesmo
raciocinio: os estudantes, os professores e os pais fazem parte da comunidade
escolar, mas nem sempre tomam parte das decisdes da sua escola. Por exemplo,
no processo de avaliagdo do curriculo da escola, da escolha do Diretor, somente
quando todos estdo envolvidos no processo, isto €, fazem parte e tomam parte nas
decisoes € que se pode falar em Gestao Democratica.

Nao obstante a gestdo, em sua génese ser democratica, mas o mau uso do

poder muitas vezes desnatura o seu objetivo maior.

Ousando analisar o poema Perguntas de um operario letrado de Bertold
Brecht, fica claro que muitos em sua historia, em que pese apresentarem sélidas
contribuicdes num processo de transformacao, foram afastados das paginas da
historia pelos “donos do poder”. Conforme dissemos em linhas anteriores, fizeram

parte da histéria, mas ndo os deixaram tomar decisdes na historia.

Eis o poema para andlise:

Perguntas de um operario letrado

Quem construiu Tebas, a das sete portas?

Nos livros vem o nome dos reis,

Mas foram os reis que transportaram as pedras?
Babil6nia, tantas vezes destruida,

Quem outras tantas reconstruiu? Em que casas

Da Lima Dourada moravam seus obreiros?

No dia em que ficou pronta a Muralha da China para onde
Para onde foram os seus pedreiros? A grande Roma

Esta cheia de arcos de triunfo. Quem os ergueu? Sobre quem
Triunfaram os Césares? A tao cantada Bizancio

Sé tinha palécios.

Para os seus habitantes? Até a legendaria Atlantida

Na noite em que o mar a engoliu

Viu afogados gritar por seus escravos.

O jovem Alexandre conquistou as indias

Sozinho?

César venceu os gauleses.

Nem sequer tinha um cozinheiro ao seu servigo?
Quando a sua armada se afundou Filipe de Espanha
Chorou. E ninguém mais?

Frederico Il ganhou a guerra dos sete anos

Quem mais a ganhou?

Em cada pagina uma vitéria.
Quem cozinhava os festins?
Em cada década um grande homem.



14

Quem pagava as despesas.
Tantas histérias
Quantas perguntas.®
A clareza do poema acima nos leva a fazer uma ponte de ouro para o
processo da Gestdo Democratica. De fato, as grandes construgdes, invengdes
conquistas e transformagdes jamais poderiam partir apenas dos gloriosos que

aparecem como vitoriosos na histéria.

Bertold Brecht anuncia e denuncia nesse poema que as efetivas
transformacdes sao feitas de maneiras mais sdlidas por pessoas consideradas

comuns. E nesta visdo que entendemos a importancia da participacao de todos na

reflexdo e agéo transformadora, fazendo surgir um novo momento historico.

E digno de nota que a participacdo ndo é dadiva, é conquista quer seja do
povo em geral, quer seja dos alunos, dos professores, dos funcionarios ou dos
membros religiosos. Para ter parte na Gestdo, as pessoas tém que sair de sua
consciéncia ingénua e assumir sua consciéncia critica, para ser fiel a expressao de

Paulo Freire.

Quando o ser humano tem esta capacidade de questionar de exercer seu
senso critico, simultaneamente esta exercendo sua cidadania. Por isso, em qualquer
instituicdo, o ser humano deve travar um combate salutar para ndo perder seu
“territério da participacdo”. E sempre foi essa praxis que constitui significativas
mudancgas na histéria. Novamente, a firme argumentacdo de Paulo Freire justifica
nosso raciocinio. Ei-la: “A praxis, porém, é reflexdo e acdo dos homens sobre o
mundo para transforma-lo. Sem ela, é impossivel a superacdo da contradicao

opressor-oprimido”.*

Ao nos depararmos com estas palavras de Freire, angustia-nos observar
pessoas, nos diversos tipos de sistemas, que se dizem intelectuais, passam por uma
academia e ndo se transformam e nada fazem para contribuir com a ciéncia. Sao
muitos que, por interesses escusos, conservam homens no poder como “verdadeiros

deuses” por mais de dezesseis anos, na relagao, opressor-oprimido.

® BRECHT, Bertold. Perguntas de um operario letrado. Disponivel em: <http://www.luso-

poemas.net/modules/news03/article.php?storyid=173>. Acesso em: 15 mar. 2009.

*  FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 11. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 21.
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1.1 Breve visao historica da Gestao Democratica

7

Para falar em Gestdo Democratica, € preciso buscar as raizes mais
profundas da histéria, muitas delas quase soterradas no cemitério do tempo, posto
que o ser humano nunca tomou nenhuma decisdo sozinho e alcangou plenamente
0S seus objetivos. Basta notar que todos os ditadores narrados pela histéria
tombaram com seu poder violentamente sobre o solo. O sucesso sempre foi
marcado pelo trabalho em equipe. Desde os tempos remotos, os grandes
administradores tém provado que o segredo para a boa administracdo é a
participacdo. Vé-se claramente, ao se fazer uma analogia entre a Administracao

Empresarial e a Gestdo Democratica, a mudanca dos velhos paradigmas.

Antes de adentrarmos totalmente nas bases histéricas, vamos fazer um
contraponto entre a Gestdao Democratica e a Administracdo Empresarial. Em tempos
anteriores, prevalecia o modelo Shareholder.® Atualmente, prevalece o modelo
Stakeholder® O primeiro girava em torno do bindmio: Empresa e proprietarios
acionistas, ao passo que o ultimo atende as diretrizes da Gestdao Democrética, pois
a empresa interliga-se com investidores, proprietarios acionistas, intermediarios,
clientes e consumidores, sociedade e comunidade, funcionarios, diretores e

gerentes, fornecedores e investidores.

Notamos o contraponto das novas tendéncias no tocante ao envolvimento de
toda a comunidade no processo de participacdo. Ainda nessa mesma linha de
raciocinio, percebemos o avang¢o na administracdo no tocante a buscar a opiniao de
todos os envolvidos no processo, a fim de encontrar solugdes para seus problemas.
Esta pratica é conhecida como brainstorming.” Esse procedimento consiste em
reunir um grupo de pessoas para chegar a boas idéias.® As pessoas sdo
estimuladas a expor qualquer idéia que lhes vem a mente. Entdo, as idéias sao

escritas em um lugar em que todos possam vé-las. Essas idéias inspiram outras

SHAREHOLDER. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Shareholder>. Acesso em: 12 mar.
2009.

® STAKEHOLDER. Disponivel em: <http:/pt.wikipedia.org/wiki/Stakeholders. Acesso em: 12 mar.
2009. Cf. também: CHIAVENATO, Idalberto. Administragao financeira: uma abordagem
introdutéria. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2006.

DOWNS, Alan. Os sete milagres da administracdo. Sao Paulo: Cultrix, 2004. p. 50.
BRAINSTORMING. Disponivel em: <http:/pt.wikipedia.org/wiki/Brainstorming>. Acesso em: 12
mar. 2009.
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idéias, e 0 processo continua até que o grupo tenha criado uma longa relacao de
idéias.
Ai esta um claro exemplo da Gestdo Democratica. Conforme percebemos,

ha uma necessidade inerente na busca de idéias e no trabalho em equipe, pois

ninguém pode com bom éxito tomar decisdes isoladamente.

As raizes histéricas mais profundas da Gestdo Democratica encontram-se
na Biblia. Basta considerar apenas dois relatos. Analisando a interpretagdo de José
dos sonhos de Farad, notamos a primeira licdo de Gestdo Democratica.
Relembremos o relato para, em seguida, discutir os termos. Vemos um precedente
da Gestdo Democratica na interpretacdo do sonho de Faraé feito por intermédio de
José, conhecido como José do Egito (Gn 39-40). E bom retomarmos um pouco a
historia e depois pontuarmos as diretrizes da Gestao Democratica, ali encontradas.

Eis que certo tempo Farad sonhou com sete vacas magras e sete vacas
gordas. Ele percebia que as vacas magras e feias comiam as sete gordas. De modo
similar, complementava seu sonho com sete espigas cheias e boas e sete espigas
secas, miudas e queimadas que do vento oriental brotavam apéds elas. E as sete
espigas miudas devoravam as sete espigas boas.

Ap6s convocar todos os sacerdotes magos do Egito, ninguém se mostrou
apto a decifrar o enigma. Obviamente os servos do rei o informaram que José seria

a pessoa indicada para a tarefa por ter orientacao divina para interpretar os sonhos.

No6s podemos encontrar o enfoque nos primordios da Gestdo Democratica
especificamente nos versiculos 39 a 44. Nesse interim, intertextualizamos com

Paulo Freire:

39. Depois disse Faraé a José: Pois que Deus te fez saber tudo isto,
ninguém ha tao entendido e sébio como tu.

40. Tu estaras sobre minha casa e por tua boca se governara todo o meu
povo: somente no trono eu serei maior que tu.

41. Disse mais Farad a José: Vés aqui te tenho posto sobre toda a terra do
Egito.

42. E tirou farad o anel de sua méo e pés na mao de José, e o fez vestir de
vestidos de linho fino, e p6s um colar de ouro no seu pescogo.

43. E o fez subir no segundo carro do que tinha, e clamavam diante dele:
Ajoelhai. Assim o pOs sobre toda terra do Egito.

44. E disse Farad a José: Eu sou Farad, porem sem ti ninguém levantara a
sua mao ou o seu pé em toda a terra do Egito.
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Percebemos no versiculo quarenta e quatro que Farad reconheceu que
existem outras pessoas competentes com potencial suficiente para desenvolver um
trabalho. Reconhece que nenhum empreendimento tem éxito quando executado por

uma sé pessoa.

Por conseguinte, o préprio Faraé reconhece o potencial de José, sendo uma
pessoa simples, um ser humano oriundo do campo, prisioneiro que foi capaz de
mudar toda a histéria do Egito e, por meio dela, foi beneficiado o povo hebreu.

Parece que Paulo Freire antevia tal situagdo quando disse: “Ninguém se liberta

sozinho, os homens se libertam em comunh&o”.® De modo similar, preconizava o

poeta an6nimo, ao dizer:

Solidariedade: um chamado a uniao

Solidarios, somos gente;

Solitarios somos pegas;

De maos dadas, somos forga;

Desunidos, impoténcia

Isolados, somos ilha;

Juntos, somos continente.

Inconscientes, somos massa;
Organizados somos pessoas;

Sem organizagao, somos objetos de lucro.
Em equipe, ganhamos, libertamo-nos;
Individualmente, perdemos, continuamos presos.
Participando, somos povo;
Marginalizando-nos; somos rebanho.
Unidos, somos soma;

Na massa, somos numeros,

Dispersos, somos vozes no deserto
Amontoando palavras, perdemos tempo;

com agdes concretas construimos sempre. '

No poema em apreco com o relato do sonho de Farad, notamos que o Rei
do Egito procurou participar suas angustias para buscar solugdes, ficou ansioso pela
solidariedade. Essa licdo reforca que é impossivel o ser humano ficar isolado como
uma ilha.

O poema reforca a importancia da organizacdo para nao cair na
marginalizacdo. E interessante que Fara6 buscou agdes concretas. De fato, uma das
diretrizes da Gestao Democratica é construir por meio de acdes concretas, conforme

menciona o final do poema. Tao logo o Egito foi ameagado pela fome, o rei ndo

° FREIRE, 1987, p. 29.

'® SOLIDARIEDADE: um chamado a uniao. Disponivel em:
<http://www.eja.org.br/cadernosdeeja/economiasolidaria/es_txt6.php?acao3_cod0=04d8a8fc75f53
0697b200c6abbf7eebe>. Acesso em 04 abr. 2009.
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procurou agir sozinho. Podemos fazer uma ponte de ouro entre este verso do
poema: “individualmente perdemos, continuamos presos”, com o versiculo quarenta
e quatro do mencionado capitulo biblico assim expresso: “Eu sou farad, porém sem

ti ninguém levantara a sua mao ou o seu pé em toda a terra do Egito”.

Na rapida leitura que fazemos desta pagina da histéria, podemos destacar
alguns postulados imprescindiveis, a saber: E impossivel que se concentre em uma
s6 pessoa todas as habilidades sem a participacao de outros. Afinal, na licao biblica,
o Rei do Egito reconhece as habilidades de José, chegando a lembrar que sem José

ninguém levantara a mao.

Outra licdo que conhecemos € que desde os primérdios histéricos tém-se
lutado pela igualdade social. Ndo é meramente uma questdo de mobilidade social
aos moldes do liberalismo econémico de hoje, mas a luta pelo espago, direitos,
liberdade, vez e voz. Tudo isso esta provado no ato da aceitacdo de José do Egito
ao convite do Rei para interpretar o sonho. José simplesmente ndo disse: Eu néo
posso, Eu ndo sei; Eu ndo quero; mas efetivamente usou suas habilidades

concedidas pelo dom divino para mudar os rumos da historia.

Ainda deparamo-nos, na historia biblica, com outro exemplo de Gestédo
Democratica. Colhemos nas entrelinhas do relato biblico do conselho dado para
Moisés por Jetro (Ex 18.13-27). E mister que se analise primeiro o relato para, em

seguida, comenta-lo.

13. No dia seguinte, assentou-se Moisés para julgar o povo; e o povo estava
em pé diante de Moisés desde a manha até ao p6r-do-sol. 14. Vendo, pois,
o sogro de Moisés tudo o que ele fazia ao povo, disse: Que € isto que fazes
ao povo? Por que te assentas so, e todo o povo estd em pé diante de ti,
desde a manha até ao pér-do-sol? 15. Respondeu Moisés a seu sogro: E
porque o0 povo me vem a mim para consultar a Deus; 16. quando tem
alguma questdo, vem a mim, para que eu julgue entre um e outro e lhes
declare os estatutos de Deus e as suas leis. 17. O sogro de Moisés, porém,
Ihe disse: Nao é bom o que fazes. 18. Sem duvida, desfaleceras, tanto tu
como este povo que esta contigo; pois isto € pesado demais para ti; tu sé
nao o podes fazer. 19. Ouve, pois, as minhas palavras; eu te aconselharei,
e Deus seja contigo; representa o povo perante Deus, leva as suas causas
a Deus, 20. ensina-lhes os estatutos e as leis e faze-lhes saber o caminho
em que devem andar e a obra que devem fazer. 21. Procura dentre o povo
homens capazes, tementes a Deus, homens de verdade, que aborregcam a
avareza; pde-nos sobre eles por chefes de mil, chefes de cem, chefes de
cinqlienta e chefes de dez; 22. para que julguem este povo em todo tempo.
Toda causa grave trardo a ti, mas toda causa pequena eles mesmos
julgarao; sera assim mais facil para ti, e eles levarao a carga contigo. 23. Se
isto fizeres, e assim Deus to mandar, poderas, entdo, suportar; e assim
também todo este povo tornara em paz ao seu lugar. 24. Moisés atendeu as
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palavras de seu sogro e fez tudo quanto este lhe dissera. 25. Escolheu
Moisés homens capazes, de todo o Israel, e os constituiu por cabegas sobre
o povo: chefes de mil, chefes de cem, chefes de cinqlienta e chefes de dez.
26. Estes julgaram o povo em todo tempo; a causa grave trouxeram a
Moisés e toda causa simples julgaram eles. 27. Entao, se despediu Moisés
de seu sogro, e este se foi para a sua terra (Ex 18.13-27).
Com base neste relato, destacamos varios postulados atinentes a Gestao
Democratica. Percebemos que nunca prevaleceu a figura individual do gestor. A
Gestao, para ser participativa, precisa de uma soma entre habilidades, divisdo de

tarefas, espirito de equipe. Tudo isso direcionado na mesma energia e sinergia.

Entendemos que sdo trés os fatores basicos para ocorrer a Gestao
Democratica. Vamos cognominar dos trés poderes que resultam desta equagéo. O
poder da humildade, o poder da aceitabilidade e o poder da delegabilidade.

Percebemos que nas duas histérias biblicas narradas, quer se tratando de
Farabé quer de Moisés, o primeiro passo foi reconhecer que existiam pessoas
capazes para desenvolver outras atividades. Sem humildade, isto é, sem o
sentimento de reconhecimento de sua fraqueza diante de certos problemas, tornava-
se impossivel partilhar com outros seus problemas em busca de solugdes. Teria de
existir uma confianga de que outros seriam capazes para dirimir problemas com sua

parcela de contribui¢ao.

Ao lado desta qualidade, destaca-se o poder da aceitabilidade. Lembremos
aqui que nas duas licdes tanto Farad como Moisés aceitaram sugestdes colocando
efetivamente em pratica as orientacdes recebidas. De fato, em todo o processo, se o
gestor nao estiver alerta para aceitar sugestoes, a tendéncia é exercer uma atitude

unilateral, ultrapassada e ineficaz.

Por derradeiro, € de suma importancia o poder de delegar. Sobre isso,
vamos analisar com mais precisdo, haja vista ser cientifica a sua aplicacdo na
Administragdo. Delegar ndao é simplesmente passar uma tarefa para outra pessoa
por julga-la competente, mas em treinar outros a assumir responsabilidades
importantes, aproveitando o potencial de outras pessoas com o objetivo de partilhar
atividades. No ato de delegar, ocorre a participacdo, a confianca, a divisdo de
tarefas, o trabalho de equipe. Por ai, conclui-se que o ato de delegar €, ao mesmo
tempo, um postulado da Gestdo Democratica. Ora, quem delega abre caminhos

aureos para o advento de novos lideres.
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Com efeito, ndo podemos desperceber, em se tratando ainda da histéria da
Gestao Democratica, chamar atencao que este debate nasceu na Grécia, berco da
filosofia e da democracia. Na agora, a praca publica das cidades gregas, debatiam-
se os temas de interesse geral. Esta visdo apresentada demonstra que desde as
mais profundas raizes historicas podemos joeirar exemplos abalizados da Gestao

Democratica.

1.2 Contribuicoes da histéria na gestao atual

A historia tem inUmeros registros atestando que toda mudanga significativa
foi deflagrada pela classe oprimida e ndo pela classe opressora, haja vista ser uma
incongruéncia de raciocinios admitir mudancas oriundas daqueles que lutam pela
preservacao do poder e que dele se beneficiam, usando da mais-valia, da industria
da fome, da industria do analfabetismo... enfim, de todas estas mazelas neoliberais
que se vale a sociedade capitalista.

Os beneficiados pela classe capitalista costumam usar uma frase de efeito
de cunho neoliberal ao dizer: “O povo nao esta preparado para a mudancga’.
Notamos que tal frase além de ser ilégica é anticientifica, posto que o momento
histérico pelo qual vivemos hoje de significativas mudangas indica que 0 povo saiu
de sua consciéncia ingénua para sua consciéncia critica e pelo silogismo podemos
dizer: Se houve mudancga pelo povo é porque 0 povo estava maduro para isso.
Entretanto, seria coerente dizer que o povo ndo aceita mudanga imposta sem sua
participacdo. Analisemos algumas mudancas feitas pelo povo oprimido com um
rapido enfoque em algumas situagdes:

Vamos destacar neste primeiro momento a chegada das maquinas,
causando grande desemprego e revolta. Constam alguns movimentos de
desempregados que promoveram a quebra de teares e de outros equipamentos.
Colhemos do excerto abaixo a situagdo deploravel pela qual passavam os
trabalhadores na magistral ligdo de Flhrer:

Com o répido desenvolvimento das Industrias, a méo-de-obra foi sendo
absolvida, mas em condigbes extremamente adversas para o trabalhador.
Sendo grande e ndo havendo qualquer controle estatal, os salarios foram
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fixados em niveis cada vez mais baixos, enquanto a jornada de trabalho era
ampliada para além dos limites de esgotamento humano."

Esta breve visdo histérica € sbé para mencionar que se ndo houvesse
reivindicagées nos movimentos sociais, sobretudo consciéncia politica, estariamos
parados naquela nefasta fase historica ainda hoje trabalhando 18 horas por dia. O
processo da Gestdo Democratica € por meio de conquista e plena exigéncia do povo

consciente e ndo uma dadiva dos opressores que sobrevivem da opresséo.

Corroborando com a idéia de que as mudangas politicas, econémicas e
sociais e o0 processo da Gestdo Democratica sdo o grito de liberdade para o
descortinar de uma nova histéria, 0 mesmo autor novamente lembra em seu
magistério:

As grandes conquistas trabalhistas do século XX tiveram como dinamo os
movimentos sindicais e a implantagdo do socialismo em vérios paises.
Instalou-se um sistema sindical livre. A jornada de trabalho foi limitada,
regulou-se a concessdo de periodo de repouso e foram estabelecidos
limites de esforgo. Estabeleceu-se valor para o salario minimo e foram
criados alguns mecanismos protetivos da despedida arbitraria. Iniciou-se a
instalagdo de uma previdéncia social, j& com algum amparo ao trabalhador
na doenca e na velhice."®

Novamente se vé a necessidade da participagdo popular e, ao mesmo
tempo, a licdo histérica prova que o povo oprimido descobriu a forca que tem
quando esta unido. Paulo Freire chama atencao para o fato de o processo da
Gestao Democratica estar relacionado ao processo educativo. Nesse caso, € preciso
que os educadores assumam sua identidade profissional. Isto implica, em primeiro
lugar, pensarmos criticamente o mesmo fazer pedagdgico para promover nos
nossos educandos a mesma pulsdo de pensar criticamente. De forma bem
consistente diz Freire: “Duplamente importante se faz entdo o esforgo de
reformulacdo do problema do nosso agir educativo no sentido da democracia”."
Observamos neste interim a importancia do educador se familiarizar com toda obra

de Paulo Freire para elaborar, juntamente com os educandos, seu plano de acao.

Com efeito, € numa reflexao profunda em toda a pedagogia freireana que se

encontram as propostas do agir educativo no sentido da democracia. Este agir esta

"' FUHRER, M. C. A.; FUHER, M. R. E. Resumo de direito do trabalho. 17. ed. Sdo Paulo, Malheiros,
2006. p. 18.

' FUHRER; FUHER, 20086, p. 23.

' FREIRE, Paulo. Educacio: atualidade brasileira. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001. p. 39.
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considerado no dialogo, na problematizacao, na criticidade com vistas a promover
no educando uma revolucao intelectual e social, despertando-o para a experiéncia
democratica. Nesta concepcao, Freire estabelece as linhas mestras da Gestéao
Democratica em que o povo é parte e faz parte do processo e esta vigilante ao
exercicio de seus direitos. Neste interim, o povo ja descobriu que se ele tem
experiéncia politica e tem voz por meio do voto, instrumento da participacao, por
consequéncia também €& capaz de romper aquele velho paradigma da dominagéo:
“Aos amigos, aos que seguem as linhas da politica do chefe, tudo — inclusive as
coisas impossiveis, para cuja solugdo se da sempre um ‘jeitinho’ — aos inimigos

nada, quer dizer, dificilmente o que a prépria lei estabelece”. '

Outra mudanca significativa feita pela classe operaria provando que o
processo da Gestdo Democratica € uma conquista que somente se efetiva pela luta
€ o0 episodio conhecido como Comuna de Paris. Este foi o primeiro governo operario
da historia, fundado em 18 de marco de 1871 na capital francesa por ocasido da

resisténcia popular ante a invasao alema.

Em semanas, a recém nomeada Comuna de Paris introduziu mais reformas
do que todos os governos nos dois séculos anteriores combinados. Eis as

significativas reformas:

1) Ferramentas empenhadas sdo devolvidas aos operarios durante o cerco a
Comuna;
2) O trabalho noturno foi abolido;

3) Oficinas que estavam fechadas foram reabertas para que cooperativas fossem
instaladas;

4) Residéncias vazias foram desapropriadas e ocupadas;

5) Em cada residéncia oficial foi instalado um comité para organizar a ocupacao de
moradias;

6) Todos os descontos em salérios foram abolidos;

7) A jornada de trabalho foi reduzida, e chegou-se a propor a jornada de oito horas.

8) Os sindicatos foram legalizados

9) Institui-se a igualdade entre os sexos

10) Projetou-se a autogestédo das fabricas (mas nao foi possivel implanta-la)

11) O monopdlio da lei pelos advogados, o juramento judicial e os honorarios foram

abolidos.
12) Testamentos, adogdes e a contratagdo de advogados se tornaram gratuitos.
13) O casamento se tornou gratuito e simplificado.
14) A pena de morte foi abolida.
15) O cargo de juiz se tornou eletivo.

' FREIRE, 2001, p. 26-27.
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16) O calendario revolucionario foi novamente adotado

17) O Estado e a igreja foram separados, a Igreja deixou de ser subvencionada pelo
Estado e os espdlios sem herdeiros passaram a ser confiscados pelo Estado.

18) A educacao se tornou gratuita, secular e compulsoria, Escolas noturnas foram
criadas e todas as escolas passaram a ser sexo misto.

19) Imagens de santos e outros apetrechos religiosos foram derretidos, e
sociedades de discussdo foram criadas nas Igrejas.

20) A Igreja de Brea, erguida em memoria de um dos homens envolvidos na
repressao da revolucao de 1848 foi demolida. O confessionario de Luis XVI e a
coluna Vendome também.

21) A Bandeira Vermelha foi adotada como simbolo da Unidade Federal da
Humanidade.

22) O internacionalismo foi posto em pratica: o fato de ser estrangeiro se tornou
irrelevante. Os integrantes da Comuna incluiam belgas, italianos, poloneses e
hangaros.

23) Institui-se um escritério central de imprensa.

24) Emitiu-se um apelo a Associagao Internacional dos Trabalhadores.

25) O servico militar obrigatério e o exercito regular foram abolidos.

26) Todas as finangcas foram reorganizadas, incluindo os correios, a assisténcia
publica e os telégrafos.

27) Havia um plano para a rotac¢ao de trabalhadores.

28) Considerou-se instituir uma Escola Nacional de Servigo Publico, da qual a atual
ENA francesa € copia.

29) Os artistas passaram a autogestionar os teatros e editoras.

30) O salario dos professores foi duplicado.

Vale ainda registrar outra grande contribui¢cao histérica no que diz respeito a
luta constante de lideres que agiram de forma positiva em favor da classe oprimida

sem precisar langar maos das armas, mas usando o poder da palavra.

De fato, em tudo que fazemos hoje ndo se deve desperceber a importancia
de usar bem o poder da palavra, pois jamais o trabalho dedicado de um lider ficara
olvidado. Muitos foram os que lutaram por um mundo melhor pela modificagdo das
leis, pelo combate a discriminagdao e bem mais tarde tais sementes produziram bons
frutos. Tem-se exemplos de Luther King Jr. e Gandhi, sem se esquecer do maior
lider que ja viveu: Jesus Cristo. Lembrando somente uma amostra desta realidade,
na época de Luther King Jr, os negros eram totalmente discriminados. Eles tinham
que sentar nos bancos dos fundos dos coletivos além de sofrerem diversos abusos
fisicos.

Luther King Jr. combateu veementemente toda espécie de discriminacao
somente com o poder da palavra. Hoje, aquilo que parecia um sonho tornou-se
realidade. Podemos notar esta possibilidade de transformacao pelo grande exemplo
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que registra a histéria nas eleicoes de 2008 nos Estados Unidos da América, com a

eleicao de Barack Obama, o primeiro presidente negro dos Estados Unidos.

E de sabedoria aludir que ndo é utopia lutar sem armas. Lembremos que a
evolugdo dos dias atuais € muito mais eficaz do que a revolugdo. Conforme bem
menciona Henfil: “Se nao produzir frutos valeu a beleza das flores; se ndo produzir
flores valeu a sombra das folhas; se ndo produzir folhas valeu a intengdo da

semente”.’®

Entretanto, somos enfaticos em afirmar que todas as mudancgas
significativas no cenario da historia s6 aconteceram porque os da classe oprimida
foram resilientes diante de todo o impacto dos opressores. Isso nos faz lembrar uma
passagem importante do romance O quinze. Somente para contextualizar: um
personagem de nome Vicente, diante das perdas que havia, devido a seca, ao ser

indagado se valia empregar o capital em gado, disse:

Homem é assim! Opinoso até alil Eu também, comecando, acabo! Nem que
rache!

E erguendo mais alto o copo, que brilhou como um lampejo de ouro a luz do
carbureto com voz pastosa, os olhos abertos num esgar herdico:

- Palmatéria quebra dedo,

Chicote deixa vergéao,

Cacete quebra costela

Mas n&o quebra opinio!..."®

Outro exemplo de resiliéncia de que podemos nos valer para ilustrar a luta
da classe oprimida diante do combate da classe opressora € uma outra passagem
que colhemos da leitura de Homens e caranguejos, de Josué de Castro, numa
passagem em que diante da miséria do povo apds o periodo da seca apareceu no
bairro um homem chamado Januario, nomeado recentemente subdelegado da zona,
oferecendo ajuda em materiais para construgdo de casas a todos os moradores, e
Zé Luiz, que sabe ler e escrever, recusou a oferta com esta resposta enigméatica: -

“Porque na minha fome quem manda sou eu”."”

E de sublime importancia assinalar que em todas essas situagées nio se
pode desvencilhar a participagdo do povo no processo democratico. Somente por

meio de lutas e conquistas se escreve as paginas de mudancgas da histéria.

'® HENFIL. Diretas J4. Sdo Paulo: Record, 2004. p. 18.
'® QUEIROZ, Rachel de. O quinze. 62. ed. Sao Paulo: Siciliano, 1993. p. 94-95.
7 CASTRO, Josué de. Homens e caranguejos. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003. p. 94.
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1.3 E por que Paulo Freire?

E tanto cientifico quando axiomatico afirmarmos que desde quando as
primeiras vozes comegaram a orquestrar a expressao “Gestao Democratica”, parece
que por um fendmeno caleidoscopico ja se antevia a luta renhida de Paulo Freire na
pratica desta gestao.

Colhemos nas entrelinhas de toda a obra de Paulo Freire um discurso
coerente da participacao. De fato, pelo que conhecemos da vida deste educador
podemos dizer que ele foi coerente com seu discurso. O grande problema da falta
de transformacao é a incoeréncia profunda entre o discurso competente e a Pratica
eficiente dos atores educacionais no seu fazer pedagogico. Paulo Freire, em toda a
sua obra inspira e respira o0 processo democratico. Basta examinarmos um pouco do

seu vocabulario e dos temas sugestivos de sua obra.

A forca de expressao “Educacao problematizadora”, por si s0, ja traz em sua
esséncia a importancia dos profissionais de educagédo, em promover uma educagao
critica, questionadora que objetiva analisar todo um contexto sécio — econémico e

cultural.'®

Até porque a Escola ndo deve aparecer como uma instituicdo solta no
espaco. Ela deve ser vista dentro de um contexto social, politico e econdmico, posto
que as agbes e reacdes de nossos alunos e de todos os profissionais vém
acompanhadas desta influéncia externa. Basta pensar nestas perguntas cruciais:
Sera que um aluno mal alimentado tem disposi¢cao de estudar e de aprender? Sera
que um profissional mal remunerado trabalha com todo o entusiasmo? Melhor
dizendo, ensina bem? De que forma pode adquirir os bens necessarios? De que
forma esta entusiasmado e motivado quando analisa a inversao de valores? Apenas

se ndo tiver espirito critico.

Existe um discurso neoliberal mal-elaborado que tenta incutir na mente dos
menos reflexivos que o professor ndo trabalha pelo salario e sim pelo “sacerddcio”.
Tal ideologia vem tentando conformar o professor ao comodismo e a consciéncia
ingénua. Enquanto isso, as perguntas continuam: Por que tanta tecnologia na escola
e o aluno desinteressado? A pergunta deveria ser inversa. Sera que o aluno esta
desinteressado ou o professor estda desmotivado?

'® FREIRE, Paulo. Conscientizacdo: teoria e pratica da libertagdo: uma introdugéo ao pensamento de
Paulo Freire. Sdo Paulo: Cortez & Moraes, 1979.
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A questdao é um mal-estar, na linguagem Freudiana, é a pulsdo do nao
querer do professor e do ndo aprender do aluno. E o inconsciente insistindo numa
outra forma de se lidar com aquilo que é socialmente esperado. Quando analisamos
esta seara de questionamentos e relacionamos com a voz de Paulo Freire no
tocante a educacgao problematizadora, percebemos que a Gestdo Democratica esta

intrinsecamente relacionada com esta acao problematizadora.

Ainda, analisando a proposta deste tema, notamos que Paulo Freire
apresenta uma ampla visdo da Gestdo Democratica que prenuncia o mal-estar do
aluno em relagdo ao contetido quando se trata da educagdo bancaria. E digno de
nota que esta modalidade de trabalho ndo quer dizer apenas o discutir conteddo de
forma unilateral, mas é um propdsito de impedir a acdo dialégica que, por sua vez,
impede o debate, anestesia 0 senso critico e ndo consegue fazer a leitura do mundo.
O aluno fica na funcdo de mero receptor da mensagem e o professor fica
depositando conteludos por vezes estereotipados, sem analisar sua mensagem e

sem buscar o sentido transformador da mesma.

Cabe ainda analisar que Paulo Freire traz as mais sélidas contribuicées no
tocante a Gestdo Democratica posto que a sua obra é abrangente. Numa leitura
agucada, vé-se nas entrelinhas de seu trabalho uma analise ndo somente no campo
educacional, bem como no aspecto econdémico, politico e social. Enfim, enfoca que o
sentido basico de democracia é participacdo em todas as modalidades. De fato, nao
se pode falar em democracia, Gestdo Democratica e participacdo no que se refere a

educacao, uma fez que o proprio Freire lembra que Educacdo é um ato politico. '

Nesta visdo, o educador nos oferece significativo tributo intelectual quando
debate a inexperiéncia democratica formada e desenvolvida nas linhas tipicas de
nossa colonizagao e, por ouro lado, a emersao do povo na vida publica nacional. Em
que pese 0 povo estar refletindo velhas posicdes quietistas no cenario politico e
exigindo novas posi¢coes na participacdo e na ingeréncia na vida brasileira, exigindo
solucdes, ao mesmo tempo assume atitudes que deixam transparecer fortemente os
sinais de sua inexperiéncia democratica. Inexperiéncia que explica a contradicao

ainda geral entre nos, até em certos centros urbanos adiantados, de se votar em

'® FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 25. ed. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.
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candidatos no executivo, a0 mesmo tempo em que, para o Legislativo, em outro, de

linha politica oposta.

Este tipo de inexperiéncia prova que nossa sociedade ainda nao esta
plenamente participando do processo democratico. Deste modo, urge resgatar a voz
de Paulo Freire em todas as classes sociais. A medida que o povo continua atrelado
a interesses escusos, ou mesmo por lhe faltar clareza em suas determinacdes
significativas que estdo sendo levadas pelas simulacbes das idéias, isto é
tipicamente o objetivo do discurso politico-ideoldgico.

O mais importante é que esta é tarefa genuinamente da escola para
preparar o cidadao critico. Nesse sentido, Paulo Freire oferece o mais importante
tributo cultural quando nos lembra que a educacgao deve ser dialdgica, pois o didlogo
envolve participagdo bem como € preciso que haja criticidade envolvendo a acéo de
discutir as idéias, redimensiona-las e reescrevé-las, visando sempre o contexto

historico.

Cabe ainda acrescentar que os educadores assim como quaisquer
intelectuais devem ser “promotores do senso critico”. Estamos modificando a
expressao, “formadores de opinides”, posto que a prépria ideologia que reside por
tras desta expressao traduz a imposi¢cao de sua opinido, quando formamos opiniao
estamos transmitindo férmulas prontas. Isso equivale a relagdo opressor-oprimido,
pois, de certa forma, estamos oprimindo. A idéia ndo é a de que nosso aluno deva
ter nossa opinido. O importante é que por meio de uma teia de idéias, pelo dialogo e
pelos subsidios apresentados o aluno formule sua prépria opinido a base de um
agucado senso critico. Sua opinidao pode até ser melhor que a nossa. Notamos que
Socrates, usando o recurso da Maiéutica, ajudava a promover e agucar 0 SeEnso
critico do interlocutor, a fim de que obtivesse sua resposta partindo de sua propria
ignorancia. Temos um exemplo pratico no dialogo entre Ménon e Sdcrates. Neste
dialogo, Sécrates langava um problema. Em seguida, era formulada uma tese de

modo que o discipulo extraia a sintese apds descobrir sua prépria ignorancia.

Antes de fazer uma répida alusédo, somente para exemplificar € bom definir
em que consistia o problema e a tese para buscar o que se ignora. O problema:
Socrates ensinava que sabio é aquele que sabe que ndo sabe. Mas, entdo como é
possivel o conhecimento? Se as idéias ndo nascem das experiéncias sensiveis, de

onde se originam? A tese: Seguindo o caminho aberto por Parménides, Platao
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exclui a hipétese de que as idéias derivam dos sentidos: elas sao pura visdo
intelectual, uma representacdo na tela da mente. Para resolver o problema da
origem das idéias, o filosofo recorre a doutrina da reminiscéncia, segundo a qual
conhecer &, para a alma, lembrar o que j& sabia antes de encarnar em um corpo. E a
tese central do Platonismo, sustentado por uma série de doutrinas colaterais, como
a crenca orfico-pitagérica da metempsicose ou transmigragdo das almas.?

O dialogo prossegue até o proprio interlocutor chegar a sua propria
conclusé@o. O exemplo da Maiéutica Socratica somente vem corroborar com nosso
raciocinio de que é necessario promover 0 senso critico do aluno de modo que ele
chegue a suas proprias conclusées. Observamos que o filésofo langca o problema
que é conduzido a uma tese e, por fim, a uma solugcao encontrada pelo discipulo. De
modo similar, observamos na Pedagogia da Pergunta,?' primeiro desenvolvida pelo
grande Mestre Jesus. Na parabola do Bom Samaritano, notamos que Jesus foi o
maior promotor do senso critico, pois ndo apresentou resposta a pergunta feita por
seu interlocutor. E sim este mesmo a respondeu. Por esta e tantas razdes, ousamos
aqui a criar nova expressao substituindo “formadores de opiniao” para “promotores
do senso critico”. Se formos caminhando com Paulo Freire no tocante a suas
contribuicdes para analisar a proposicao inicial, temos de modestamente ceder
caminho para que outros percorram oferecendo novas contribui¢cdes, pois a seara é

grande e o tempo é curto.

% NICOLA, Ubaldo. Antologia ilustrada de filosofia: das origens & Idade Média. Sao Paulo: Globo,
2008. p. 63.
FREIRE, Paulo; FAGUNDEZ, Antonio. Por uma pedagogia da pergunta. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1985.
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2 DIFICULDADES EM TORNO DO EXERCICIO DA GESTAO DEMOCRATICA

Entre as diversas dificuldades em torno do exercicio da Gestdo Democratica,
analisaremos aqui a ideologia do préprio Estado e a Consciéncia Politica, pois
entendemos que englobam todas as outras.

Concordamos com Althusser quando diz que a escola é um dos aparelhos
ideoldgicos do Estado. E neste entendimento, os curriculos sédo preparados com o
objetivo de reproduzir as relagdes de producao. Ora, partindo do silogismo de que
nossa sociedade é capitalista, logo a escola neste contexto também reflete os
interesses do Estado, entdo, sendo o Estado capitalista a ideologia da escola
também sera capitalista. Neste sentido Althusser diz: “Todos os aparelhos
ideoldégicos de Estado, quaisquer que sejam, concorrem para 0 mesmo fim: A
reproducdo das relacdes de producao, isto é, das relagdes de exploracao

capitalistas”.??

Percebemos que o poder dominante langa todo seu ardil para convencer e
até impor suas diretrizes. Freire chamou atengdo desse mecanismo em Pedagogia
da Autonomia com a seguinte apreciagao:

O poder dominante, entre muitas, leva mais uma vantagem sobre nés. E
que, para enfrentar o ardil ideolégico de que se acha envolvida a sua
mensagem na midia, seja nos noticiarios, nos comentarios aos
acontecimentos ou na linha de certos programas, para nao falar na
propaganda comercial, nossa mente ou nossa curiosidade teria de funcionar
epistemologicamente todo tempo.*

Sempre o poder dominante tem vantagem sobre seus dominados no tocante
a divulgacao de seus atos. A mensagem ¢é tao receptiva que termina convencendo
aqueles que nao tém uma postura critica. A questdo da ideologia do Estado é
preponderante no que diz respeito a Gestdo Democratica, posto que repercute o
fator econébmico. Esta é a mola propulsora, pois atendendo a uma gradacao logica,
desagua no seguinte raciocinio: a crianga nao aprende bem se estiver mal
alimentada e, por sua vez, a estrutura familiar é abalada quando h& desemprego.

Novamente afirmava Paulo Freire em A educagdo na cidade: “E fundamental, creio,

22 ALTHUSSER, Louis. Aparelhos Ideoldgicos de Estado. 10. ed. Sdo Paulo: Graal, 2007. p. 78.
% FREIRE, 1996, p. 40.
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afirmar uma obviedade: os déficits referidos da educagdo entre nds castigam

sobretudo as familias populares”.?*

Entendemos que a Gestdo Democratica ndo pode ser processada em um
setor isolado, posto que existe uma ampla dependéncia entre escola, familia,
sociedade, fator econémico e Estado. Se todos os aparelhos ndo orquestrarem

harmonicamente, ndo podemos falar em Gestdo Democratica.

A segunda grande dificuldade é no tocante & consciéncia politica. E preciso
que o povo conheca seus direitos, exerca sua cidadania e entenda o poder decisivo
de seu voto. E mais ainda, é preciso entender a conotacdo messianica dos
dominadores, toda manobra é no sentido de manter seu status quo. Sobre isso,
Freire chamou atengcao em sua obra Pedagogia do oprimido:

Como auxiliar desta agao diviséria, encontramos nela uma certa conotagao
messianica, através da qual os dominadores pretendem aparecer como
salvadores do homem a quem desumanizam. No fundo, porém, o
messianismo contido na sua ag&o nao pode esconder o seu intento. O que
eles querem é salvar-se a si mesmos. E salvar sua riqueza, seu poder, seu
estilo de vida, com que esmagam aos demais. O seu equivoco estd em que
ninguém se salva sozinho — qualquer que seja o plano que se encare a
salvagdo — ou como classe que oprime, mas com 0s oprimidos, pois estar
contra eles é o préprio da opressao. Numa psicanalise da agéo opressora
talvez se pudesse descobrir, no que chamamos no primeiro capitulo de
falsa generosidade do opressor uma das dimensdes do seu sentimento de
culpa. Com esta generosidade falsa, além de estar pretendendo a
manuteng¢do de uma ordem injusta e necrdfila, estara querendo “comprar” a
sua paz. Acontece que paz ndo se compra, se vive no ato realmente
solidario, ,2amoroso, e este ndo pode ser assumido, encarnado, na
opressao.

Por ai se denota que a Gestdo Democratica ocorre por meio da consciéncia

politica com o grito de liberdade dos oprimidos e ndo com a conotagdo messianica

dos opressores.

2.1 O processo da Gestao Democratica nao pode ser visto de forma isolada

O processo da Gestdo Democratica ndo ocorre numa agdo isolada. E
preciso que haja uma interacdo. Por esta razdo, no processo da Gestao
Democratica ocorrem impossibilidades e limites, posto que nem sempre todos o0s

seguimentos estdo envolvidos. Com efeito, ndo se pode falar em efetivo exercicio da

% FREIRE, Paulo. A educacdo na cidade. 3. ed. Sao Paulo: Cortez, 1999. p. 22.
** FREIRE, 1987, p. 170-171.
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Gestao Democratica no tocante a comunidade escolar se o proprio Estado nao tiver
uma acgao direta no processo. Para analisar a abrangéncia do processo da Gestao

Democratica, tomemos em consideracao o Art. 12 da Lei de Diretrizes e Bases:

Art. 12. A educagéao abrange processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigbes de ensino
e de pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e

nas manifestacdes culturais.?®
Vemos claramente uma nitida dificuldade apresentada neste artigo no
tocante a Gestado, posto que educandos de familias desestruturadas em sentido
emocional e espiritual terdo um relacionamento prejudicando em toda a comunidade
escolar. Por conseguinte, ndo € somente a familia, mas os movimentos sociais, as
organizagbes da sociedade civii e as manifestagbes culturais, todos esses
seguimentos contextualizam a Gestdo Escolar. Nessa 6tica, entendemos que uma
sociedade violenta reflete automaticamente a violéncia na escola. Por sua vez, estes
educandos deverao ser devolvidos a sociedade para o exercicio de sua cidadania.
Dai indaga-se: de que forma a escola formara estes cidaddos que s&o oriundos de
uma sociedade violenta? A escola nao € um reflexo da prépria sociedade? De que
forma os movimentos sociais estdo estruturados para participar deste processo? A
LDB diz em seu Art. 2° que a educagao é dever da familia e do Estado, novamente

nos deparamos com outra situacao de opressao. Antes, analisemos o artigo:

Art. 2°2. A educagéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu 7preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.?
E certo que somente se entende o exercicio da Gestdo Democratica num
estado Democratico que observa cristalinamente a lei e que o curriculo obedece a
ideologia do estado. Nessa visdo, entendemos que o processo da Gestao
Democratica é sempre inacabado, somente se concretiza com o desaparecimento

da opressao.

Nesse sentido, Freire mencionou: “Para alcancar a meta da humanizagéo,

que nao se consegue sem o desaparecimento da opressdao desumanizante, é

% REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. Casa Civil. Subchefia para assuntos juridicos. Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional. Lei n. 9.394. Art. 1°. Brasilia, 20 dez. 1996. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/I9394.htm>. Acesso em: 17 abr. 2009.

?” REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1996, Art. 2°.
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imprescindivel a superacado das ‘situacdes-limites’ em que os homens se acham
quase coisificados”.?® Entendemos que a pedra angular para a constituicdo da
Gestao Democratica é o estado, posto que é ele que deve partir a assisténcia a

familia. Além disso, é do Estado que nascem as diretrizes curriculares.

Numa visao clara, quando o Estado desempenha bem o seu papel reduzindo
as desigualdades sociais, distribuindo melhor a renda e combatendo a violéncia,
sem duvida ocorre uma socializacdo de conquistas refletindo na familia, na
sociedade e na Escola. Por isso, preferimos a redacao do Art. 205 da Constituicao

Brasileira de 1988, Art. 22 da LDB, referenciado acima:

A educacao direito de todos e do dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando do pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.?®

Entretanto, para que o Estado desempenhe seu papel, é preciso o grito de
liberdade dos oprimidos, participando em todo processo da gestao, pois este sempre

foi o exemplo da histéria. Freire descreveu bem este fato na Pedagogia da

indignacdo, ocupando seu lugar como sujeito histérico sempre com seu grito:

Da marcha dos desempregados, dos injusticados, dos que protestam contra
a impunidade, dos que clamam contra a violéncia, contra a mentira e o
desrespeito a coisa publica. A marcha dos sem-teto, dos sem-escola, dos
sem-hospital, dos renegados. A marcha esperangosa dos que sabem que
mudar é possivel.*°

A pessoa que assumir seu papel como sujeito histérico, participando,

discutindo, com consciéncia politica, pois a mudanga é possivel.

2.2 Um rapido dialogo entre Paulo Freire e Louis Althusser

Elegemos para discutir neste tépico a andlise de alguns pontos da obra
Aparelhos Ideoldgicos de Estado de Louis Althusser para fazer um paralelo com o
pensamento de Paulo Freire, pois Althusser faz uma retomada do marxismo ao dar

?® FREIRE, 1987, p. 111.

? PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Casa Civil. Subchefia para assuntos juridicos. Constituigdo da
Republica Federativa do Brasil. Art. 205. Brasilia, 05 out. 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm>. Acesso em: 17 abr. 2009.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da indignagdo: cartas pedagdgicas e outros escritos. Sao Paulo:
UNESP, 2000. p. 61.
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énfase as relacbes de producdo e suas influéncias na sociedade. Conforme

mencionamos antes, a escola ndo esta fora deste contexto.

E importante assinalar que a base econdmica é predominante, pois a
independéncia econdmica segue a independéncia politica, pois o povo tem maior
probabilidade de exercer sua consciéncia critica na escolha de seus representantes,

uma vez que nao ha o que falar em compra de votos.

Com efeito, em um Estado com uma base econémica soélida, as familias tém
sua renda. Por sua vez, as criangas estando bem alimentadas terao aprendizagem

eficaz. Isto pode ser melhor compreendido na metéfora do edificio:

Qualquer um pode facilmente perceber que a representagao da estrutura de
toda sociedade como um edificio composto por uma base (infra-estrutura)
sobre a qual erguem-se os dois “andares” da superestrutura constitui uma
metafora, mais precisamente, uma metafora espacial: um tépico. Como toda
metéafora, esta sugere, faz ver alguma coisa. O que? Justamente isto: que
os andares superiores nao poderiam “sustentar-se” (no ar) por si s6s se nao
se apoiassem sobre sua base.*'

Althusser prossegue afirmando que essa metafora possui o objetivo de
representar que existe uma determinagdo, em Uultima instancia, dada pela base
econdmica. Essa eficacia € particular da base econémica, pois a superestrutura, ou
seja, os andares edificados sobre ela ndo poderiam existir sem tal sustentacao. “A
partir deste indice de eficacia ‘em ultima instancia’, os ‘andares’ da superestrutura

encontraram-se evidentemente afetados por diferentes indices de eficacia”.®

Se a base econbémica determina em ultima insténcia toda a superestrutura
do prédio, 0 mesmo nado pode ser dito a respeito dos andares que sobre ela foram
erigidos. Althusser entende que eles possuem um tipo de determinacdo diverso
daquela da base.

Pensamos que é a partir da reprodugcado que € possivel e necessario pensar
0 que caracteriza o essencial da existéncia e natureza da superestrutura. Basta
colocar-se no ponto de vista da reproducao para que se esclaregcam muitas questoes
que a metéfora espacial do edificio indicava a existéncia sem dar-lhes resposta

conceitual.

8 ALTHUSSER, 2007, p. 60.
% ALTHUSSER, 2007, p. 60-61.
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Entretanto, ndo se pode falar em uma sociedade economicamente
organizada sem a participacdo de todos, pois neste caso seria apenas uma
manipulacao entre os proprios dominadores para se manter no poder por meio de

um pacto anti-dialégico. Freire analisou esta questdo do seguinte modo:

Através da manipulago, as elites dominadoras védo tentando conformar as
massas populares a seus objetivos. E, quanto mais imaturas politicamente
estejam elas (rurais ou urbanas) tanto mais facilmente se deixam manipular
pelas elites dominadoras que ndao podem querer que se esgote seu poder. A
manipulagado se faz por toda a série de mitos a que nos referimos. Entre
eles, mais este: 0 modelo que a burguesia se faz de si mesmas as massas
com possibilidade de sua ascensado. Para isto, porém, é preciso que as
massas aceitem as palavras. Muitas vezes esta manipulagcdo dentro de
certas condicoes histéricas especiais se verifica através de pactos entre as
classes dominantes e as massas dominadas. Pactos que poderiam dar a
impressdo numa apreciagdo ingénua de um dialogo entre elas.*®

O que na verdade deseja a classe dominante é tentar convencer os
dominados de que esta fazendo o melhor. E para isto, a estratégia € manter os
dominados na ignorancia. Lamentavelmente, vé-se que esta cegueira intelectual e
aceitagdo ingénua ainda imperam entre as massas. Sobre isto, Zweig, em sua obra

Uma consciéncia contra a violéncia, mencionou:

O grande inquisidor de Dostoievski provou com cruel dialética que a maior
parte dos homens verdadeiramente teme a liberdade. E verdade que em
face da espantosa multiplicidade dos problemas, complexidade e
responsabilidade na vida a grande massa, por fadiga, anseia uma
mecanizagdo do mundo por meio dum sistema definitivo, que sirva para
todos e dispense todo trabalho de pensar. Este anelo messianico de libertar
de todos os problemas a vida constitui o verdadeiro fermento que prepara o
terreno para todos os profetas sociais e religiosos: em todos os tempos,
quando os ideais de uma geracao perderam o ardor e as cores, basta
apenas que se erga um homem sugestivo e declare peremptoriamente que
ele, e s6 ele, achou ou descobriu a nova férmula, e imediatamente a
confianga de milhares se volta para o pretenso redentor do povo ou do
mundo. Em todos os tempos uma ideologia nova (e esta é sua significagéo
metafisica) cria a principio um novo idealismo sobre a terra. E que todo
aquele que da uma nova ilusdo de unidade e pureza a humanidade,
primeiramente faz surgirem nela as mais sagradas forgas: o espirito de
sacrificio e o entusiasmo. Milhdes de individuos como que encantados,
acham-se prontos a se deixar dominar, fecundar e até violentar, e quanto
mais deles exigem um tal anunciador e prometedor, tanto mais eles se
entregam ao mesmo. O que ainda na véspera era seu maior prazer, sua
liberdade, por amor deste homem abandonam para melhor se deixarem
conduzir por ele. Realizam-se muitissimas vezes as velhas palavras de
Téacito, “ruere in servitium’, a saber, que num ardente devaneio de

* FREIRE, 1987, p. 162.
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solidariedade, os povos se langam na serviddo e ainda exaltam o flagelo
que s3o acoitados.*

Por ai, denota-se a primazia que deve dar o educador ao sentido de

by

promover o senso critico, pois a medida que os dominados transmutam da
consciéncia ingénua para uma consciéncia critica que jamais se deixard iludir por
tais artimanhas destes falsos libertadores.

E nesta linha de raciocinio que é importante a educagdo popular conforme
sempre enfatizou Freire, além da pratica libertadora que resulte na efetiva

aprendizagem. Freire mencionou o seguinte:

Pretendemos na verdade mudar a “cara” de nossa Escola. Ndo pensamos
que somos 0s Unicos ou 0s mais competentes, mas sabemos que somos
capazes e que temos decisdo politica para fazé-lo. Sonhamos com uma
escola publica capaz, que se va constituindo aos poucos num espago de
criatividade. Uma escola democratica em que se pratique uma pedagogia
da pergunta, em que se ensine e se aprenda com seriedade, mas em que a
seriedade jamais vire sisudez. Uma escola em que, ao se ensinarem
necessariamente os conteudos, se ensine também a pensar certo.®®

Novamente Althusser reforca o papel da ideologia das classes dominantes
trazendo atencdo ao seu interesse de manter a ignorancia para preservacao do
poder. Eis a sua colaboragédo neste sentido:

E pela aprendizagem de alguns saberes contidos na inculcagdo macica da
ideologia da classe dominante que, em grande parte, sdo reproduzidas as
relagbes de producdo de uma formagédo social e capitalista ou seja, as
relagbes entre exploradores e explorados, e entre explorados e
exploradores. Os mecanismos que produzem este resultado vital para o
regime capitalista sdo naturalmente encobertos e dissimulados por uma
ideologia da Escola universalmente aceita, que é uma das formas
essenciais da ideologia burguesa dominante: uma ideologia que representa
a Escola como neutra, desprovida de ideologia (uma vez que leiga), aonde
os professores, respeitosos da “consciéncia” e da “liberdade” das criangas
que lhes sa@o confiadas (com toda confianga) pelos “pais” (que por sua vez
sao também livres, isto &, proprietarios de seus filhos), conduzem-nas a
liberdade, a moralidade, a responsabilidade adulta pelo seu exemplo,
conhecimentos, literatura e virtudes libertarias.*®

Freire faz um contraponto, pois mesmo concordando com a ideologia da
classe dominante, mencionou em sua obra a possibilidade de fazer uma educagéo

problematizadora, critica e dialdégica. Sobre isso, disse que: “A tarefa do educador

% ZWEIG, Stefan. Uma consciéncia contra a violéncia. Tomo IX. Rio de Janeiro: Delta, 1953. p. 10-

11.
% FREIRE, 1999, p. 24.
% ALTHUSSER, 2007, p. 80.
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dialégico €, trabalhando em equipe interdisciplinar este o universo tematico,
recolhido na investigacao, devolvé-lo como problema, ndo como dissertagdo, aos

homens de quem recebeu”.®’

Conforme se analisa, embora o Estado tenha sua ideologia dominante, é
possivel a plena consecucéo do processo de Gestao Democratica, isto por meio da
luta constante. Mas sao precisos alguns aparatos para tal luta, tais como: a
consciéncia politica, o exercicio da cidadania, e o pensar certo. Conforme menciona
Pedro Demo em sua obra Educagédo e conhecimento, o pobre que tem consciéncia
politica € ameaca para o sistema: “O sistema nao teme o pobre que tem fome,
porque, como regra, basta engana-lo com cestas basicas e outras cantilenas da
solidariedade. O sistema teme o pobre que sabe pensar, porque vai atras dos seus

direitos”.%®

Eis entdo o desafio que se apresenta aos educadores: promover 0 Senso
critico para que o0s educandos saibam exigir seus direitos para ndo serem

enganados pelas cantilenas e solidariedade do poder.

2.3 Um intertexto entre Paulo Freire e Gramsci

Quando analisamos o pensamento de Paulo Freire e de Antonio Gramsci,
podemos dizer que ambos retratam a histéria politica dos movimentos populares
brasileiros e sdo dois 0s conceitos basilares destes estudiosos. Enquanto Freire se
reporta a “libertacdo”, discutindo amplamente em todas as suas obras, quer de
forma implicita ou explicita, Gramsci usa a palavra chave “hegemonia” para exprimir

suas idéias.

A expressao de Freire sobre a libertacdo, cuja tdnica predominante
permeava entre os anos 1960 e 1970, tratava de forte desejo da libertagdo da
ditadura entre os anos 1964 a 1984. Com isso, Freire indicava claramente a
possibilidade dessa libertagdo, conforme se observa em todos seus trabalhos
enfatizando a consciéncia politica e a conquista da classe dominada dos seus
objetivos. Freire discutia a educacdo como ato politico, o pensar certo e a

problematizagdo. Enfim, esclarecia e confiava na possibilidade da transformacéo.

¥ FREIRE, 1987, p. 120.
% DEMO, Pedro. Educagdo e conhecimento: relagdo necessaria, insuficiente e controversa. 3. ed.
Petrépolis: Vozes, 2000. p. 2.
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O principio basilar da “hegemonia” de Gramsci, sendo a palavra de ordem
que norteia o pensamento de Gramsci, diz respeito ao empenho das forcas
populares que, com o fim da ditadura, buscavam a efetiva construcdo da democracia
social e o0 alcance de seu apogeu na direcao politica. Tanto o processo de libertacao
quanto a hegemonia contribuiram fortemente para a mudanga da histéria. As duas,
entre os anos 1960 e 1990, foram se entrelagando e acabaram influenciando
fortemente movimentos sociais, organizagdes politicas e educadores populares
brasileiros, imprimindo uma unidade de fundo a suas praticas politico-pedagogicas e
conferindo uma sintonia peculiar de linguagem, de formulagbes tedricas e de
projetos sociopoliticos.

A partir dos anos 1990, no entanto, intensas mudancas na politica, na
economia e na cultura vém provocando uma ressignificacdo dos paradigmas de
"libertacdo" e "hegemonia", sinalizando um novo ciclo da histéria das lutas
populares. Nao foi por acaso que o conceito de "libertacdo" veio a permear
progressivamente o idedrio e as atividades politicas de diversas classes sociais
durante a ditadura militar (1964-1984). Esta, de fato, tornara-se a expressdao mais
palpavel do que havia sido em grande parte a histéria do Brasil.

Mais uma vez, de fora e pelo alto, um modelo arbitrario de sociedade era
imposto ao Brasil, sufocando com brutalidade a maior mobilizacdo popular de sua
histéria. A repressdo que se seguiu ao golpe de 1964 desmantelou e dispersou
organizagbes politicas, mobilizagbes estudantis, sindicatos dos trabalhadores,
movimentos sociais, circulos de cultura e toda a efervescéncia politica que entre o
final da década de 1950 e inicio da década de 1960 vinha "conscientizando" e

organizando crescentes segmentos da sociedade brasileira.

Portanto, na segunda metade dos anos 1960, quando no Brasil se levanta o
apelo a "libertacao", ndo se tratava apenas de uma reacao imediata a ditadura. Seu
grito se estendia contra todas as versbes de "Casa grande e senzala" aqui
implantadas pelas sucessivas invasdes e pelas diversas formas que a dominagao
veio assumindo no tempo com as capitanias hereditarias, as oligarquias fundiarias, a
aristocracia industrial, as corporagcbes transnacionais e as diversas ditaduras

militares, politicas e culturais.

Mas, diversamente dos numerosos e desarticulados levantes libertarios que

nunca haviam deixado de existir ao longo de sua histéria, as mobilizacbes que
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"sacudiram" o Brasil antes de 1964 apresentavam condicdes mais favoraveis para
mudar os rumos do pais. Suas intensas atividades ndo apenas desvendavam as
contradicbes estruturais e faziam compreender as raizes profundas da dominacao,
mas com sua forga organizativa e suas articulacoes politicas esbogavam um projeto

alternativo de sociedade.

Junto com as manifestagdes de resisténcia, de fato, vinha se delineando um
processo de "libertacdo" que visava a se livrar da coercao militar e das ingeréncias
externas nela implicitas, mas também do dominador invisivel veiculado pela
ideologia dominante e alojado nas relagdes sociais.*® Paradoxalmente, portanto, o
autoritarismo acabou incentivando a valorizagdo das raizes populares, a "educacgao
para a autonomia”, a luta contra as diversas formas de dominacao disseminadas nas
desigualdades, no preconceito, no racismo, no machismo, na educacdo, na
linguagem e na cultura. Aos poucos, como Paulo Freire relata, a educagao popular
foi se tornando "ato politico™:

Houve um momento na minha vida de educador em que eu nao falava
sobre politica e educagdo. Foi meu momento mais ingénuo. Houve outro
momento em que comecei a falar sobre os aspectos politicos da educagao.
Esse foi o momento menos ingénuo, quando escrevi a Pedagogia do
Oprimido. No segundo momento, entretanto, eu ainda pensava que a
educagado nao era politica, mas que s6 tinha um aspecto politico. Hoje, no
terceiro momento, para mim, a educagdo é politica. Hoje, digo que a
educagao tem a qualidade de ser politica, 0 que modela o processo de

aprendizagem. A educagéo é politica e a politica tem educabilidade.*
Nesses anos, na medida em que se tomava cada vez mais consciéncia da
magnitude da dominacao e das imensas caréncias do Brasil e se percebia que nao
se tratava de aspectos circunstanciais, mas de um fenbmeno sistematico e
estrutural, o papel dos intelectuais e dos educadores passou a ser profundamente
questionado. Postos diante de problemas tdo dramaticos, muitos destes se
associaram as lutas populares e acabaram redirecionando seus estudos e
pesquisas. Tornava-se cada vez mais claro que a educacao nao podia deixar de ser
“ato politico" e que é tao impossivel negar a natureza politica do processo educativo

quanto negar o carater educativo do ato politico.

* FREIRE, 1987.
“* FREIRE, Paulo; SHOR, Ira. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1986. p. 75-76.
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Nao é de se admirar, portanto, se, em plena ditadura, assistimos a um
florescimento espantoso de praticas politico-pedagdégicas inovadoras e de criacoes
tedricas em diversos campos que tiveram na "libertacao" sua tematica aglutinadora.
Sem que houvesse um "centro" organizador ou um unico pélo de irradiacao, entre o
final dos anos 1960 e inicio de 1970, ocorre uma convergéncia de idéias e uma
simultaneidade de inspiracbes em torno da nova episteme promovida pelo

paradigma da libertagao.

Mais do que o "trabalhador" e o ‘"proletariado" — classes sociais
consideradas a partir das fabricas e das cidades industrializadas —, as reflexdes que
foram surgindo em torno do conceito de "oprimido" evocavam toda a carga de
"desumanizacao" e de "alienacao" geradas pelo capitalismo no devassado territério
do Terceiro Mundo. Neste, emergia ndo apenas a "mais-valia" extraida das maos do
operario, mas eram desmascarados os imensos campos de trabalho forcado em que
haviam sido transformadas regides inteiras do planeta. As sequelas dessa moderna
escravidao eram visiveis ndo sé no saque e na transferéncia gigantesca de riquezas,
mas principalmente nas altas taxas de mortalidade infantil, no analfabetismo
invencivel, nos mocambos, na explosdo das favelas, na violéncia urbana, na mao-
de-obra barata, na interdicdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Do recinto das fabricas e das lutas partidarias, as reflexdes em torno do
"oprimido" faziam levantar o olhar para as imensas regides do planeta onde as
desigualdades, as injusticas, os horrores da exploracdo atingiam mais de 2/3 da
populacdo mundial. E exatamente nos anos 1960 e 1970 que explode no mundo
inteiro a onda de reflexdes sobre o desastre do assim chamado Terceiro Mundo.
Para além da relagao patrao-operario ou da linha Leste-Oeste, a visdo se estendia
agora para um outro grande eixo: a relacdo de desigualdade entre Norte e Sul, entre
paises centrais e regides periféricas. O que emergia dessa visdo ndo eram abstratos
"cidaddos" nem macrossujeitos como o0 "povo" e a "nagdo", mas eram seres
humanos muito concretos. Eram os "esfarrapados", aos quais Freire dedicava a
Pedagogia do oprimido, eram o0s "que conhecemos em nossas experiéncias
educativas, esses homens, mulheres, meninos desesperancados, mortos em vida,

sobras de gente".*’ Eram os "condenados da terra", a "subespécie”, os submersos

*" FREIRE, 1987, p. 29.
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com os quais muitos educadores, intelectuais, religiosos e politicos passavam a
compartilhar a condicédo de vida e cujas dores assumiam.

O favelado, o negro, a empregada doméstica, o bdia-fria, o indio, o "peado", o
professor/leigo, o sem-terra, o sem-teto e 0 mestico saiam da sombra e entravam
nas analises sociais e das pesquisas académicas, mostrando as tantas faces
desfiguradas do trabalhador nas col6nias. Ampliava-se, assim, o conceito de classe
e se refaziam as contas da espantosa "mais-valia" mundialmente acumulada. O
"oprimido", além da mao-de-obra barata, evocava a invasao, o genocidio, 0 comércio
dos escravos, a desapropriacdo, o apartheid, o preconceito, a tortura, a migracao, o
exilio. Comecava a ser narrada a histéria dos horrores do capitalismo nos paises
colonizados, até entdo ocultada e naturalizada. O que se descobria no Terceiro
Mundo néo era sé o operario que ainda podia contar com alguma organizacao ou a
protecdo de uma certa legislagdo, mas o ser humano sem histéria, totalmente
vulneravel, sem nenhuma importancia, espoliado, destituido dos direitos mais
elementares de vida, destinado a desaparecer sem deixar rastro. O "oprimido" —
como o analisa Enrique Dussel — era o "sujeito negado"”, o sujeitado, a "vitima que

nao pode viver".*?

E, paradoxalmente, esse "ser anulado" era visto como novo ponto de
partida, como um novo sujeito capaz de construir um outro mundo. Tratava-se,
portanto, de lutar ndo apenas por melhores condi¢des de trabalho, pela ordem e
pelo progresso, mas por um outro projeto de civilizagdo. O resgate da propria vida e
da dignidade da humanidade ndo dependia entdo sé de disciplina econémica, de
ajustes e modernizacdo. Era necessario que "o outro", desfigurado em sua
humanidade pelo sistema de apartheid instituido pela "comunidade dos senhores" e
pelo circulo fechado dos "povos livres",*® aprendesse a se libertar da opressdo com
as préprias maos e a mostrar que para alcancar a liberdade e a prosperidade néao ha

necessidade de escravizar os outros.

Sem cair na comiseracao e em sentimentos de vitimismo, era necessario
aprender a construir o proprio projeto de vida, a narrar a propria histéria e a afirmar a

propria "alteridade". Sem recorrer a violéncia como fazia o opressor, era preciso

“2 DUSSEL, E. Etica da libertagdo na idade da globalizagdo e da exclusdo. Petropolis: Vozes, 2002.
p. 520.
“ LOSURDO, D. Controstoria del liberalismo. Roma: Laterza, 2002. p. 212-216.
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promover a conscientizacdo e as organizagdes que podiam socializar a riqueza e o
poder. Portanto, o marginalizado nas periferias ndo devia ser objeto de piedade e de
caridade, mas reconhecido como sujeito capaz de se resgatar e libertar o proprio

mundo de sua histéria de alienagcdo.**

Como se sabe, a praxis libertadora e as crescentes pressdes de movimentos
populares juntamente com outras forgas sociopoliticas concorreram para minar e
derrubar o regime militar. No inicio dos anos 1980, de fato, encerrava-se no Brasil
um ciclo histérico e com ele se esgotavam também muitas concepgdes e praticas
politico-pedagégicas originadas em seu seio. O proprio Freire ja sinalizava o perigo

de permanecer sé nos horizontes da conscientizagao:

Assim como o ciclo gnosiolégico ndo termina na etapa da aquisicdo do
conhecimento ja existente, pois que se prolonga até a fase da criagao do
novo conhecimento, a conscientizagdo nao pode parar na etapa do
desvelamento da realidade. Sua autenticidade se da quando a pratica do
desvelamento da realidade constitui uma unidade dindmica e dialética com
a pratica da transformacao da realidade.*

Os circulos de cultura, "as comunidades de base", as praticas educacionais
e as associagoes populares de bairro surgidas durante a ditadura cumpriram seu
papel de resisténcia e de reivindicagdes. Estava na hora de sair do casulo das
associagbes-comunidades, das posi¢cbes defensivas e periféricas. A critica e a
contraposicdo ao Estado autoritario e ao sistema capitalista ndo eram mais
suficientes. Era preciso avancar em direcdo a elaboragdo de propostas alternativas,
desenvolver a capacidade de constituir novas organizagdes politicas na sociedade
civil, conquistar espagos suficientes para preparar a formagdo de um Estado
democratico-popular.

Por isso, nos anos 80 repetia-se que ndo era suficiente "libertar-se da"
opressao e contentar-se com a liberdade negativa. Era necessario desenvolver a
liberdade positiva, "libertar-se para" reconstruir a sociedade, democratizar direitos e
assumir a direcao politica: "a mobilizagdo, que implica a organizagédo para a luta, é
algo fundamental a conscientizac¢do, € algo mais profundo que uma pura tomada de
consciéncia".*® Em suma, além de romper com o passado colonial e alcancar a

autonomia, precisava se preparar para criar, controlar e conduzir o complexo

“ LOWY, M. Marxismo e Teologia da Libertacdo. Sao Paulo: Cortez, 1991. p. 95-97.
** FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanga. Rio de Janeiro: Zahar, 1992. p. 103.
*® FREIRE; SHOR, 1986, p. 115.
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processo da nova formacado politico-partidaria e das instituicbes democraticas

necessarias para o pais.

Nos anos de resisténcia, apesar de tudo, o oprimido havia gerado um
processo de libertacdo, lancando as premissas para passar da condicdo de
"subjugacao" a de "subjetivacao". Um fendbmeno parecido é delineado por Gramsci
quando descreve 0 processo da "catarse": a transformacao do individuo passivo e
dominado pelas estruturas econémicas em sujeito ativo e socializado capaz de
tomar iniciativa e se impor com um projeto proprio de sociedade. "O

amadurecimento do momento 'catartico™ — observava o autor dos Cadernos do
cércere — “torna-se o ponto de partida para toda a filosofia da praxis".*’ E a "catarse
da libertacao" no Brasil daqueles anos, poderiamos dizer, promoveu ndo apenas a
"consciéncia das contradicoes" do sistema capitalista e a transformagdo das
relagbes intersubjetivas, mas, para voltarmos as palavras de Gramsci, criava as
premissas para tornar-se "a expressdao das classes subalternas que desejam

educar-se a si mesmas na arte de governar".*®

Além de se "libertar" era necessario, portanto, conquistar a "hegemonia".
Para chegar a isso nao era suficiente se contrapor e derrubar o Estado autoritario,
era preciso conquistar espacos na complexa rede da sociedade civil e se organizar
como sociedade politica. Era urgente ganhar o consenso ativo da populagdo no
imenso campo da cultura, na elaboracao da ideologia, nas organizagdes sociais, na
formacao de partidos, na orientacdo da produgao, na conducdo da economia e da
administracdo publica. Percebia-se, de fato, que as classes dominantes eram
hegeménicas porque além do dominio na esfera econémica possuiam o controle de
setores estratégicos como a midia e a produgdo do conhecimento. Era o que as
analises de Gramsci mostravam quando alertava que, nos paises "ocidentais", "o
Estado era apenas uma trincheira avangada por tras da qual existia uma sélida
cadeia de fortalezas e casamatas" constituida pelo complexo sistema de
organizagdes da sociedade civil.*® E, aqui, de fato, encontrava-se a linha de defesa
mais sélida da burguesia no Brasil.

*” QUIJANO, A. Dependencia, cambio social y urbanizacién latinoamericana. Revista Mexicana de
Sociologia, Ciudad de México, 1987. p. 1244.

“6 QUIJANO, 1987, p. 1320.

“ QUIJANO, 1987, p. 1567.
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Entende-se por que entre o final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980
comegam a se popularizar conceitos provenientes do vocabulario de Gramsci tanto
na politica e no mundo académico como nos movimentos populares. "A leitura critica
da realidade — alertava atentamente P. Freire —, associada a certas praticas
claramente politicas de mobilizagdo e organizacdo, pode constituir-se num
instrumento para o que Gramsci chama de acgdo contra-hegemonica™® e, em
seguida, emendava: "Para mim o caminho gramsciano é fascinante. E nessa
perspectiva que me coloco".®' Nao exagera, portanto, M. G. Gohn, quando observa
que "Gramsci é o autor que mais contribuiu para as andlises e as dinamicas das
lutas e dos movimentos populares urbanos na América Latina nos anos [19]70 e

[19]80".%

Assim, aos poucos, a mistica e a "radicalidade utdpica" provenientes da
paixdo ‘"libertadora" passaram a dar lugar mais ao ‘"realismo politico" e a
racionalidade estratégica de organizagdes sociais e partidarias. E Gramsci
simbolizava perfeitamente essa luta: era o "oprimido" que havia vencido o fascismo
na prisdo e havia apontado em seus escritos 0os caminhos para a conquista da
hegemonia das classes populares nas complexas sociedades contemporaneas.

Entre outras reflexdes, a importancia de Gramsci consistia no fato de que
havia analisado como poucos a fenomenologia do poder e a construcao do partido
moderno para chegar a hegemonia. Havia mostrado que a revolucdo nao ocorria
apenas com a tomada do aparelho estatal e o ataque frontal as classes dominantes.
E, neste sentido, os "movimentos" da ‘libertagdo", fundamentalmente,
apresentavam-se ainda com uma certa dose de "romantismo" ao combater de fora o
sistema existente. Precisava, agora, entrar no mesmo terreno da burguesia para
conhecer por dentro os complexos mecanismos institucionais que fazem funcionar
um pais, para ter acesso ao sistema financeiro, a midia, ao conhecimento cientifico
e a tecnologia mais avangada. Mais do que a "de movimento", precisava valorizar a
"guerra de posicao", quer dizer, desenvolver a formacdo para uma politica
especializada, para criar organizagées que pudessem aglutinar forcas e preparar

enfrentamentos sofisticados com os grupos dominantes afirmados ha séculos no

% FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler. So Paulo: Cortez, 1982. p. 21.

*" FREIRE, P.; GADOTTI, M.; GUIMARAES, S. Pedagogia: dialogo e conflito. Sdo Paulo: Cortez.
1986. p. 68.

2 GOHN, M. G. Teorias dos movimentos sociais: paradigmas classicos e contemporaneos. S&o
Paulo: Loyola, 1997. p. 188.
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poder. Precisava passar do ambito da "comunidade" para o de "partido", sair da
visdo periférica para alcancar a visédo de totalidade, superar a vida de sobrevivéncia

para pensar na producao de massa.

Gramsci, de fato, havia percebido que a perpetuagdo da burguesia no poder,
mais do que pela violéncia, ocorria pela capacidade de ser "organica" aos centros
vitais de um pais e pelo consenso que, embora passivo, sabia criar nas massas.
Dai, para Gramsci, a necessidade de elaborar "uma teoria da hegemonia como
complemento da teoria do Estado-forga e como forma atual da doutrina da revolugéo
permanente".>® Parafraseando Gramsci quando analisa o periodo posterior ao ano
de 1870 na Europa, onde mostra que "[...] as relacdes organizacionais internas e
internacionais do Estado se tornam mais complexas e sélidas, e a férmula de 1848
de 'revolugdo permanente' é superada na ciéncia politica com a férmula de
'hegemonia civil",>* poder-se-ia dizer que também no Brasil depois de 1984 as
formulagdes referenciadas na "libertacao" deixam de ter sua forca aglutinadora,
enquanto ganha impulso a concentragdo de forgas para a conquista da "hegemonia"
na ardua construgdo da democracia social. No lugar de pensar a politica sé como
impeto libertador, precisava pensa-la como se realizando no mesmo campo da
burguesia, como sendo um "assédio reciproco”, uma "guerra de posi¢ao". E Gramsci
apontava exatamente que "a guerra de posi¢cao, na politica, € o conceito de
hegemonia, que pode nascer sé depois de algumas premissas, ou seja: as grandes

organizacdes populares de tipo moderno".>

Quando comeca a se colocar no centro da praxis politico-pedagdégica o
projeto de hegemonia, além de formar pessoas criticas, "libertas" e éticas, incentiva-
se a desencadear "o movimento real que supera o estado atual das coisas™® e
preparar "dirigentes". Mais do que preocupada em se livrar da dominagéo e resgatar
a prépria dignidade, a conquista da hegemonia mobiliza para construir um projeto
alternativo de sociedade, para se habilitar na direcdo de processos politicos e

culturais capazes de expandir para toda a sociedade a democracia popular.

Esse deslocamento é particularmente visivel na mudanca de foco que ocorre

nas praticas politico-pedagdgicas, nas elaboragbes teoéricas e na linguagem das

8 QUIJANO, 1987, p. 1235.

** QUIJANO, 1987, p. 1566.

> QUIJANO, 1987, p. 972-973.

*® MARX, K. O Capital. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1998. p. 32.
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organizacoes populares. Nesse periodo, nota-se um entrelagamento e depois um
progressivo deslizamento de vocabulario que vai da "opressao” para a "hegemonia”,
da "libertacao" para a "direcao", da "identidade" para o "projeto", de "movimentos"
para "partidos", de "povo" para "classe", de "didlogo" para "poder", de "mistica" para

"estratégia”.

Em 1984, de fato, ampliava-se no Brasil ndo apenas o0 espacgo da "sociedade
civil', mas reabria-se principalmente o campo de atuacdo no ambito da "sociedade
politica". Duas esferas que, para Gramsci, faziam parte da "superestrutura”, cuja
importancia precisava aprender a valorizar em contrapeso a infra-estrutura
econdmica e ao "desenvolvimentismo" promovidos no periodo da ditadura militar.
Embora distintas, as duas mantinham uma estreita relacao e constituiam o complexo

sistema do Estado moderno.®’

Dos escritos de Gramsci, portanto, aprendia-se que o Estado ndo podia ser
entendido apenas como "sociedade politica (ou ditadura ou aparato de coergcéo)". Na
verdade, no "Ocidente" o Estado apresentava-se como "um equilibrio entre
sociedade politica e sociedade civil", cuja hegemonia era exercida por meio de
organizacdes consideradas privadas, como a igreja, os sindicatos, as escolas, as
organizacdes de cultura etc.®® Inspirado em Hegel e Lénin, Gramsci resgatava as
dimensodes ético-politicas do Estado e destacava o momento da hegemonia como

essencial na concepcao do Estado®.

Sim, no Brasil as idéias de "libertacdo" haviam fermentado nos movimentos,
na igreja, nos sindicatos, nas periferias, no campo, na educagao e na cultura
popular. Mas ainda ndo tinham enfrentado o problema do Estado e,
consequientemente, da organizacao da "sociedade politica" e da conquista da
hegemonia na "sociedade civil". Ao analisar a realidade "muito complexa" e
contraditéria na Europa de seu tempo, Gramsci oferecia indicacdes metodolégicas
para delinear uma histéria dos grupos subalternos fragmentados nas inimeras lutas
sociopoliticas e observava que "as classes subalternas, por definicdo, nao sao
unificadas e ndo podem se unificar até se tornarem 'Estado™.®® Era o que

comecavam a perceber alguns movimentos populares brasileiros no novo contexto

7 QUIJANO, 1987, p. 764.

8 QUIJANO, 1987, p. 2287.

% QUIJANO, 1987, p. 881-882.
% QUIJANO, 1987, p. 2288-2289.
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historico pds-ditadura militar: embora houvesse muita euforia democratica, corriam o

risco da pulverizacao e da dispersao.

Portanto, se as classes populares até entdo tinham encontrado sua
aglutinagdo no combate ao Estado autoritario, o desafio agora consistia em se
articular para criar um Estado democratico. E este ndo se construia apenas nas lutas
parlamentares em torno da elaboracdo da Constituicdo, mas principalmente nos
embates pela conquista da hegemonia, pela direcao politico-cultural na complexa e
contraditoria trama da sociedade civil que vinha se ampliando no Brasil.

Ao longo dos anos 1980, portanto, viu-se logo que, para enfrentar e superar
a hegemonia burguesa, a linha de confronto ndo era mais sociedade civil vs. Estado,
mas, principalmente, a disputa entre projetos emanados da sociedade civil burguesa
vs. 0s que fermentavam na sociedade civil popular. A burguesia, em conformidade
com sua ideologia liberal, entendia a sociedade civil como esfera dos negécios
econdmicos e visava a separar a politica da economia, o publico do privado. As
organizagdes populares, ao contrario, entendiam-na como espac¢o de socializagao
dos direitos e de expansdo da participacao politica para formar os cidaddaos na
construcao do publico e do Estado democratico. A hegemonia que deve ser
construida pelas classes populares — alertava Gramsci — "ndo € o instrumento de
governo de grupos dominantes que procuram o0 consenso e impdéem a hegemonia
sobre as classes subalternas". Essas, ao contrario, "tém interesse em conhecer

n61

todas as verdades, inclusive as desagradaveis"™' e buscam estabelecer uma

"relacdo pedagdgica"®

entre os governantes e os governados, de tal modo que se
possa superar a concepcao de poder como dominagcdo e possam ser dadas as

condi¢oes para que todos venham a "tornar-se dirigentes".

Nao se tratava, portanto, de uma estratégia para tornar o poder vertical mais
aceitavel e humanizado, mas de novas relagcdes sociais, de um novo modo de
entender a politica, de um novo modo de organizar a producao, cujos objetivos eram
a democratizacao efetiva da sociedade, ou seja, a elevacgao intelectual e moral das

massas, a passagem dessas da posicdo de dirigidos & condicdo de dirigentes.®

" QUIJANO, 1987, p. 1320.
62 QUIJANO, 1987, p. 1505, 1635.
% QUIJANO, 1987, p. 1056.
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As idéias de Paulo Freire e Gramsci se completam no sentido da luta pela
libertacao. Ambos discutem a importancia da consciéncia politica para o exercicio da

cidadania.®*

% Para maiores informagdes veja: Dossié “Gramsci e a politica”. Revista de Sociologia e Politica,
Curitiba, n. 29, nov. 2007. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0104-
44782007000200008&script=sci_arttext>. Acesso em: 14 abr. 2009.



3 O EXERCICIO DA GESTAO DEMOCRATICA

A proposta do exercicio da Gestdo Democrética € antes de tudo “um ato
politico”. Por esta razdo, sempre ocorre um desencontro entre o discurso
competente e a pratica eficiente. O exercicio da Gestdo Democratica ndo se da pela
acomodacao nem pela ideologia da dominacao, somente ocorre por meio de uma
acao libertadora, cuja agao consiste em denunciar a desigualdade, a ma distribuicao
de renda, de alimentacdo e do ato que venha a violentar a consciéncia do ser
humano.

O papel da educacdo em todos 0s seus seguimentos € lutar pela
proclamacdo de um Estado plenamente democratico. A propédsito, Freire, em
Pedagogia do oprimido, fez nitida diferenca entre o ser humano e o animal no
tocante a transformacdo da seguinte forma: “Ao ndo poder separar-se de sua
atividade sobre a qual ndo pode exercer um ato reflexivo, 0 animal ndo consegue
impregnar a transformagéo, que realiza no mundo, de uma significagdo que va mais

além de si mesmo”.%®

O ser humano tem que ser reflexivo, critico, sempre capaz de cooperar com
a sociedade. Nao se pode conceber um ser critico que nao se indigne com as
injusticas, que nao apresente propostas de mudancas, nem entenda sua finalidade

de estar no mundo. Freire lembrou que o ser humano tem existéncia histérica.

Os homens pelo contrario, ao terem consciéncia de sua atividade e do
mundo em que estdo, ao atuarem em fungao de finalidades que propdem e
se propéem ao terem o ponto de decisdo de sua busca em si e em suas
relagbes com 0 mundo e com 0s outros, ao impregnarem o mundo de sua
presenga criadora através da transformagao que realizem nele, na medida
em que dele podem separar-se e, separando-se, podem com ele ficar, os
homens, ao contrario do animal, ndo somente vivem, mas existem, e sua
existéncia é historica.®®

Nesse fio paradoxal, entendemos que urge no presente momento historico
dar mais énfase aos valores perenes centrados na educagdo para a paz, na

solidariedade, na fraternidade, cujos principios fazem do ser humano um sujeito

histérico e ndo uma massa de manobra.

®® FREIRE, 1987, p. 104.
® FREIRE, 1987, p. 105.
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Nesta perspectiva, o sujeito histérico é aquele capaz de discernir, de atuar,
de transformar e de exercer sua consciéncia critica para melhorar a sociedade,
buscando novas alternativas por meio de projetos, popularizando a educacdo em
todos os niveis, posto que enquanto a educacgdo, a informacdo e a tecnologia
continuarem “superior” e ndo popular, somente fara prosperar dominagao acritica, a
compra de votos e todas as mazelas de que usam os “donos do poder” para
perpetuar sua dominagéo. Paulo Freire mencionou este sonho em A educagédo na
Cidade do seguinte modo:

Um sonho que tenho, entre um sem-nimero de outros, € “semear” palavras
em areas populares cuja experiéncia social ndo seja escrita, quer dizer,
areas de memoria preponderantemente oral. [...] No Chile, quando vivi no
meu tempo de exilio, os “semeadores de palavras” em areas de reforma
agraria foram os préprios camponeses alfabetizados, que os “plantavam”
nos troncos das arvores, as vezes, no chio dos caminhos.®’

E este sonho de reformar, de repensar, de recriar e ressignificar que é

preciso reacender no ser humano para fazer a justica de que nossa histéria ainda

esta em débito.

3.1 Os avancos da Gestao Democratica a partir da LDB

A Lei de Diretrizes e Base da Educacado Nacional traz em seu bojo fortes
contribuicdes no tocante a Gestdo Democratica. Esta lei tem um carater flexivel e,
em varios de seus artigos, de forma explicita ou implicita, privilegia o processo

democratico. Analisemos alguns artigos neste sentido:

Art. 12. A educagao abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagées da sociedade

civil e nas manifestagdes culturais.®®
Percebemos claramente o avanco no sentido da Gestdo Democratica ao
afirmar, neste trabalho, que a educagédo nao deve estar adstrita apenas nas paredes
das escolas, mas a sociedade, a familia e os movimentos sociais sdo todos

responsaveis pelo processo educativo. Por conseguinte, isto também impée uma

* FREIRE, 1999, p. 23.
®® REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1996, Art. 1°.
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responsabilidade muito grande as demais classes sociais. Ora, se a familia ndo for

bem estruturada, influenciara no aprendizado da crianca.

A estrutura familiar a que nos referimos diz respeito aos valores, a propria
renda da familia, bem como ao equilibrio emocional. Nesta breve viséo, ja se pode
concluir que o desemprego tem influéncia direta na propria estrutura emocional da
crianca, ocorrendo por sua vez o déficit da aprendizagem. E sabido que, muitas
vezes, a violéncia na escola tem sua génese em uma outra violéncia que atinge as
familias: o desemprego. Flavia Schilling, escrevendo sobre a violéncia na escola,

assim se posiciona:

A escola entra neste debate contemporaneo sobre a violéncia, ora como
vitima da violéncia externa, ora como algoz, quando vista como uma
instituicdo com sua cota propria de violéncia... A escola é tida, também,
como lugar de reprodugao das desigualdades sociais, das desigualdades de
género e raga, da produgdo da pobreza e da exclusao. Teria, assim, sua
cota de violéncias socioeconémicas.®

Neste caso, embora a propria escola esteja inserida num contexto de
violéncia, € considerada também como violéncia simbdlica. O Art. 1° da LDB
possibilita aos educadores romper com certos paradigmas, pois ele é flexivel e
possibilita discussdes em torno do assunto. Como mencionado anteriormente, nota-
se também no Art. 22 vislumbres da Gestdo Democratica. Ainda se vé de forma bem
expressiva o Art. 32, Incisos | e VIIl, ao mencionar que o ensino serd ministrado com
base nos seguintes principios: igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia
na escola; e no inciso VIII aparece literalmente a expressédo: Gestado Democratica do
ensino publico na forma desta lei e da legislagdo no sistema de ensino.

A analise de Pedro Demo em sua conferéncia na Universidade Estadual de
Santa Cruz - BA traz consideragdes de alguns avancgos desta lei e concorda que
uma das caracteristicas importantes da LDB ¢é a flexibilidade. Ele destaca o Art. 23:

A educagdo basica podera organizar-se em series anuais, periodos
semestrais, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

Vocé pode organizar a escola como quiser, desde que o aluno aprenda. Isto
€ muito importante, € uma Lei para dar liberdade, para garantir o direito de
aprendizagem do aluno — s6 vemos que as escolas tém hoje uma liberdade

% SCHILLING, Flavia. A sociedade da inseguranga e a violéncia na escola. Sao Paulo: Moderna,
2008. p. 60-61.
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que nunca tiveram, pode-se fazer o que quiser, desde que o aluno
aprenda.”

Também o paragrafo 1% do Art. 23 diz que a escola podera reclassificar,
inclusive quando se tratar de transferéncia entre estabelecimentos situados no pais
e no exterior, tendo como base as normas curriculares gerais. Este artigo também
indica a Gestao Democrética, pois é flexivel. Pedro Demo o comenta do seguinte
modo:

Assim, se o aluno transferido manifestar aptidao superior a série em que
estaria formalmente, matriculado, podera ser reclassificado para cima ou
para baixo dependendo da situagdo de aprendizagem. Isso que o aluno
chega na escola e faz-se um teste com ele, se ele vier da 22 série, e tiver
um nivel da 42; ele pode ir para a série intermediaria — no caso, a 32 série.
Pode ocorrer também o contrario se ele aparecer na 52 série com nivel de
12, ele tem que voltar atrds. A aprendizagem deve estar em primeiro lugar, o
direito do aluno aprender é que deve determinar e no a rigidez da escola.”’

Entdo neste caso, cada vez mais a Lei caminha no sentido da Gestao
Democratica, pois privilegia a aprendizagem do aluno bem como a flexibilidade para
a escola adaptar a propria lei, uma vez que o professor € a peca-chave para
transformar a populacdo de massa de manobra em sujeitos historicos. Outra
menc¢ao interessante da contribuicdo da LDB no processo da Gestdo Democratica

encontra-se no Art. 35, Inciso lll, ao mencionar:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagao béasica com duragao
minina de 3 anos, ter4 como finalidades.

Ill. O aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico.”

Este artigo € de clareza no sentido de possibilitar ao educador executar seu
fazer pedagogico dentro de uma visdo que possibilite ao educando exercer seu
senso critico. Para isso, € preciso que tenha consciéncia politica, conforme ja bem

discutido, no corpus deste trabalho, que a educacao é um ato politico e exerce poder
transformador.

° OLIVEIRA, Maria Neuza de (Org.). As politicas educacionais no contexto da globalizagao. llhéus:
Editus, 1999. p. 25-26.

"' OLIVEIRA, 1999, p. 26.

2 REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1996, Art. 35, Inciso 3°.
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3.2 A Gestao Democratica como pedra angular da participacao

Uma vez que a discussdo tematica € Gestdo Democrética ou Participativa,
entdo € preciso que todos os atores sociais possibilitem o dialogo. No tocante ao
gestor, este deve fazer fluir o didlogo entre toda a comunidade escolar. E nesta
relacdo dialética que se fara da escola um férum de debates e que se possibilitara a
transformacao do mundo. De fato, Freire nos diz: “Transformar o mundo através do
seu trabalho, ‘dizer’ o mundo, expressa-lo e expressar-se sdo o préprio dos seres

humanos”.”®

Assim sendo, ndo € possivel, diante do mundo turbulento, em que o poder
oprime, a escola continuar conservando uma postura acritica de simplesmente ditar
conteudos e os alunos recebé-los passivamente sem discuti-los, sem buscar sua
aplicabilidade. Deste modo, constitui pressuposto de uma Gestdo Democratica
dinamizar o conteudo retirando-o das paginas frias do livro para agao-reflexdo do
mundo. O importante € que o ser humano que realmente aprende, use este
conhecimento para melhorar o mundo e se abstenha da “cultura do siléncio”.
Vasconcelos lembra bem a questdo de o professor trabalhar com os contetudos que
tenham sentido para a vida, rompendo com o paradigma da acomodacdo do

seguinte modo:

O professor precisa se fortalecer a fim de que possa se recusar a dar um
conteudo no qual nao vé sentido. Como podera mobilizar os alunos se nem
estd mobilizado para aquilo que ensina? Esta exigéncia pedagogica é
decorréncia de um pressuposto epistemoldgico basico: para conhecer, o
sujeito precisa querer (caso contrario, nao libera representagcdo mental
prévia, matéria-prima para o conhecimento).”

Cabe ao professor trabalhar com conteudos que permitam a efetiva
participacdo por meio de livre discussdo dos problemas sociais, politicos e
econdmicos. Entretanto, a reflexdo, sem duvida, comega com uma revolugao
intelectual feita na escola. Porém, a participacdo s6 comega quando os envolvidos
no debate sdo capazes de usar estas diretrizes para a vida em sua capacidade de

lideranga e em sua capacidade, ai se tem a verdadeira ACAO.

® FREIRE, Paulo. Acdo cultural para a liberdade. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.
7 VASCONCELOS, Celso dos Santos. Construcdo do conhecimento em sala de aula. 3. ed. Sao
Paulo: Libertad, 2002. p. 150.
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Entende-se que a participagcdo é a pedra angular para o caminho da
libertagdo, uma vez que se afetiva com o dialogo. Freire definiu bem o dialogo do
seguinte modo: “Dialogo € uma relacao horizontal de A com B. Nasce de uma matriz
critica e gera criticidade. Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da fé, da

confianca. Por isso s6 o didlogo comunica”.”®

Nota-se, pois, que o didlogo necessita da iniciativa de duas pessoas para
que se concretize por uma relacdo A e B resultando em comunicagcdo. Agora tome,
por exemplo, uma pessoa que deseja formar uma associacdo de bairro. Comega a
fazer um movimento, pode sair de casa em casa explicando 0 seu objetivo,
buscando outros interessados, etc. No momento em que ocorre a reciprocidade dos
interessados e o respeito as suas opinides, ai comeca a participacao e, por sua vez,

a Gestao Democratica.

A idéia que nos traz a participacdo € de algo inerente ao ser humano, é o
caminho natural que o ser humano tem para exprimir suas tendéncias, construir,
reconstruir, fazer, transformar e opinar. Note-se, pois, que sado varias as vertentes da
participacdo. Entretanto, todas confluem para um mesmo objetivo formar ou reformar
alguma coisa. Conforme este autor ja escreveu em sua monografia para a
Universidade Estadual de Santa Cruz, referindo a participagcdo do adolescente nos

critérios avaliativos, cabe enfatizar:

A tendéncia mais moderna e mais louvavel nas diretrizes de uma Gestao
Democratica € ndo cercear a semente da participagdo quer seja oriunda
dois funcionarios, quer dos alunos, professores ou pais. Por exemplo, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), apresenta um tipico exemplo

de participagdo, no artigo 53, inciso lll: “direito de contesta71r critérios
avaliativos, podendo recorrer &s instancias escolares superiores”.”®

Ora, nota-se claramente neste principio legal uma semente de participagao,
porém enterrada e sufocada porque a crianca e o/a adolescente nunca discutiram e
nunca foram incentivados/as a questionar os critérios avaliativos. Mesmo porque tais
critérios vém sempre predeterminados pela Secretaria de Educacdo. Logo, a Lei
anda em completa desarmonia com a realidade. O que deveria fazer uma escola

que procura praticar as diretrizes de uma Gestdo Democratica?

" FREIRE, Paulo. Educacdo como pratica de liberdade. 21. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992. p.

76 FAGUNDES, Antonio Ribeiro. As diretrizes de uma Gestao Democratica na obra de Paulo Freire.
Monografia Arquivada na Biblioteca da Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC. Ilhéus-BA:
2002. p. 15.
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Incentivar que esta semente desenvolva até produzir frutos. Poder-se-ia
assim aproveitar todo o pensamento do/a jovem para colocar em debate o assunto,
uma vez que é direito do adolescente ter pleno direito do que é melhor para seu
futuro e a escolha de sua profissdo. E sabio, porém, mencionar que cabe profundas
criticas a “modernizacdo falaciosa” em torno das expressbées Gestdo Democratica,
Gestao Participativa e outros termos similares uma vez que as decisées nao sao
tomadas na base e sim pelo topo da piramide. A base constitui-se daqueles que
estdo diretamente envolvidos com a vida da escola: professores, alunos,
funciondrios e pais, e estes deveriam discutir e aprovar tudo que fosse melhor para
sua escola, desde o curriculo até a formagao do corpo docente e do aspecto fisico,
enquanto os 0Orgdos superiores, considerados o topo da pirdmide deveriam
referendar as propostas da base, pois se a escola entdo é esta base que melhor
sabe tracar suas aspiracoes. Alias, este grau de participagdo encontra sustentaculo
na argumentacdo de Bordenave, quando diz: “Um grau mais avangado de
participacdo € a de elaboracao/recomendacao na qual os subordinados elaboram
propostas e recomendam medidas que a administracdo aceita ou rejeita, mas

sempre se obrigando a justificar sua posi¢ao”.”’

Entéo, sera que a base néo gostaria de participar na elaboragdo da proposta
curricular?

Ai esta um tipico exemplo da busca da aplicabilidade das diretrizes de uma
Gestao Democratica, quando o gestor no minimo deixa fluir os questionamentos,
pois isso ja € o inicio de participagdo, um caminho para a transformagéo. De fato,
em cinco palavras, poder-se-ia dizer que: “Nao ha educacao sem motivacao”. E esta
motivacdo € o inicio da criticidade. O esforco do educador € no sentido da
dialogicidade e ndo da acomodagdao. De fato, Freire mencionou que:

A acomodagdo exige uma dose minima de criticidade. O problema do
ajustamento e da acomodacdo se vincula ao mutismo. Na verdade, no
ajustamento o homem né&o dialoga, nao participa. Pelo contrario, se
acomoda a determinagdes que se superpde a ele.”®

E este deve ser o cuidado redobrado de um gestor critico, cioso em seu

trabalho em buscar diretrizes em varias instancias para receber o devido crédito da

7 BORDENAVE, Juan E. Dias. O que é participagdo. 8. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1994. p. 15.
® FREIRE, 1992, p. 18.
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eficiéncia de sua gestao pela sociedade. Alids, ao se falar em Gestao Participativa,
nesse momento historico que conquistou, ndo cabe mais imaginar a figura de um
diretor sentado em um gabinete, acionando “botdes de comando pedagdégico”, mas
pela propria natureza da evolugdo histérica, por Gestdo Participativa deve-se
entender uma gestéo colegiada entre toda a comunidade escolar (representantes de
pais, alunos, funcionarios), atuando de verdade em comunhdo, em cooperacao,
operando juntos. O diretor assumiria a fungdo de um coordenador desse grupo com
0S mesmos interesses atinentes aos demais. Vendo-se por este angulo, pode-se
afirmar a participacado na gestdo, uma vez que, etimologicamente, participagdo vem
da palavra Parte, que quer dizer: fazer parte. Ja que participacdo € “fazer parte”,
depreende-se, pois, que para ocorrer a efetiva Gestdo Participativa mister se faz,

conforme ja mencionado, decisédo e planejamento conjuntos.

7

Nota-se bem que a tematica aqui discutida €& a efetiva participagéo.
“Participacdo é assim a pedra angular da libertacdo”. Registra-se ainda a
necessidade da naturalidade, além do interesse que a comunidade escolar deve ter
para tomar parte das decisdes. Para isso, € preciso conquistar seu direito de
participar, rompendo os grilhdes da acomodacao, do ajustamento e do mutismo. Isso
nao constitui uma dadiva, mas sim uma luta organizada, da qual, sem duvida,

procede criticidade, cogni¢do e capacidade de abstragéo.

Por isso, é certo afirmar que quanto maior o grau de consciéncia critica
maior a participacdo e, conseqiientemente, o éxito. E a chave certa é a formacéo. E
de bom critério na participagcao definir o planejamento, o objetivo, o que esta errado
e 0 que precisa ser transformado.

Sem duvida, a participacdo nos tempos hodiernos ndo se traduz em lutas
armadas, mas por meio de uma segura postura critica acompanhada pela pratica,
visto que a critica sem pratica nada muda e nada contribui. O critico ha de oferecer
sugestodes, procurar de todo modo contribuir no intuito de melhorar com seu modo
de fazer diferente e eficiente. Isto muito bem se depreende da leitura de Pedro

Demo, em sua obra Avaliacdo qualitativa, colhendo o seguinte raciocinio:

O intelectual pensa ser esperto, mas de modo geral o sistema vigente é
mais ainda. O sistema descobriu também que a critica sem pratica lhe serve
muito, pois ela incute idéia de democracia nas idéias. E muito bom que
exista o critico, desde que nao seja pratico, porque com isto o sistema pode
apregoar que nao reprime quem tem idéias opostas. Ao contréario, paga-lhe
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até bem. Entretanto, como a critica ndo é acompanhada pela devida pratica
nao s6 nao muda nada, como sobretudo se transforma em troféu do préprio

sistema.”
Conclui-se assim que € preciso antes de tudo partir de uma analise profunda
das coisas. Admite-se, pois, a importancia do incentivo a leitura na escola. Este é
um modo simples, seguro e eficaz na pratica da busca de diretrizes para a
realizacdo de Gestdo Democratica. De fato, € um resumo eficaz, poder-se-ia dizer
que é importante para todos que desejam participagdo exitosa: ler tudo; entender
tudo; e ter uma postura critica sobre tudo — esta é a Unica trilogia que combate a

ignorancia.

A medida que o grau de criticidade e de intelectualidade do participante
aumenta, mais efetivo se torna o bindmio participagdo/transformagdo ou
participagao/libertagdo. Mesmo que tudo ocorra em um outro momento histérico, ha
de se entender que a participagao pressupbe colaboragdo. Mais uma vez é sabio
lembrar que a obra de um intelectual que tem uma visdo transformadora e

libertadora nédo é para si. Ela é para todos e para o mundo.

Deste modo, ndo ha que cessar a esperanca de um dia florescerem as
sementes plantadas por tais intelectuais no sentido de darem nova feicdo social,
politica e econdmico a sociedade hodierna. Até porque o processo educacional €
constante. Entao claro esta que um trabalho sélido hoje florescera amanha. Este
raciocinio se vé claramente nas palavras de Freire, em sua obra Pedagogia da
esperancga, ao escrever: “O homem pode ser inacabado, incompleto, ndo sabe de

maneira absoluta. Somente Deus, sabe de maneira absoluta”.®°

Assim sendo, a medida que o ser humano se reconhece inacabado e seu
saber limitado é que se faz mister seu constante trabalho, constante aperfeicoar,
construir, reconstruir, pensar, repensar, criticar, sugerir e tudo isso € o papel do

intelectual no desejo de contribuir para melhorar a sociedade.

E sublime enfatizar a necessidade que um gestor tem de colher da imensa
seara da obra de Paulo Freire as diretrizes e bases para a boa pratica pedagdgica, a
fim de incentivar ao corpo docente e discente a participacdo, haja vista a
necessidade cada vez maior da formagao do ser humano critico, que se apropria da

® DEMO, Pedro. Avaliacdo qualitativa. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1987. p. 18.
8 FREIRE, 1992, p. 32.
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palavra, que faz uma revolucao intelectual e proclama a transformagcdo. Como bem
afirmou Freire em sua obra Pedagogia do oprimido: “A praxis, € a reflexao e a acao
dos homens sobre 0 mundo para transforma-lo; sem ela, € impossivel a superacao

da contradi¢do opressor-oprimido”.%’

Por ai se denota que para seguir as diretrizes democraticas nada é melhor
que a adocdo de um curriculo voltado para debates de temas atuais. A guisa de
exemplo, ao se estabelecer um seminario sobre a seca do Nordeste, envolvendo
dramatizagbes ter-se-ia que desaguar em conclusdes abalizadas, enfatizando a
necessidade da participacdo, questionando os fatos. A propédsito, sé para
demonstrar que a seca nao é causa da miséria, da pobreza e das migracdes da
populagéo do Nordeste, basta indagar: Por que se fala da existéncia da “Industria da

seca” no Nordeste?

Ora, a seca representa vantagens para um conjunto de pessoas. Sabe-se
que no periodo da seca prolongada, o Governo Federal sai em socorro dos Estados
do Nordeste atingidos por esta calamidade. Este socorro consiste basicamente em
trés coisas: em envio de grande soma de dinheiro para ser aplicada nas areas
atingidas pela seca, envio de cestas de alimentos para distribuicdo a populacéo,
perdao total ou parcial das dividas ou adiantamentos de empréstimos tomados por

empresarios e fazendeiros nos bancos oficiais.

Com efeito, sendo muitos destes empresarios e fazendeiros politicos, eles
lucram com esta pratica e ndo tém interesse de resolver a situagdo. Nas secas
prolongadas, as grandes vitimas sdao os trabalhadores rurais, empregados dos
fazendeiros ou “coronéis” do sertdo. Sao eles que tém suas planta¢des (ou rogados)

e suas poucas cabecas de gado destruidas pela falta de agua.

Eis ai um exemplo para amplas reflexdes na seara da formagdo do ser
humano critico debatendo, elaborando projetos, escrevendo, politizando e finalmente
preparando para o despertar de um novo momento historico. Porém, a essa
revolucao intelectual precede a consciéncia ingénua, envolve uma agédo e ndo uma
mera acomodagao, envolve um processo coletivo e ndo um processo isolado, pois €

Freire quem bem afirmou: “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho; os

¥ FREIRE, 1987, p. 48.
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homens se libertam em comunhdo”.®? Entdo, é preciso a unido de todos, luta

constante e agao para transformacao.

¥ FREIRE, 1992, p. 48.



CONCLUSAO

Enfatizamos muito no decorrer da presente dissertacdo que o tema discutido
€ uma seara inesgotavel para uma investigagao cientifica, uma vez que muito se fala
em Gestdo Democratica. Porém, entendemos que este processo é (re)construido ao
longo da histéria. Dizemos construido no tocante as bases epistemoldgicas que os
intelectuais vao joeirando aqui e alhures, tomando como pilares o tempo histérico e
a experiéncia. Dizemos que o conceito de Gestdo Democratica € reconstruido, pois
o ser humano ¢é inacabado, visando todo tempo seu crescimento intelectual, moral e
espiritual. Logo, a mesma analogia podera ser feita com o processo da Gestao.
Entendemos que cada momento histérico demanda maior grau de participacao. Dai,

necessariamente, os conceitos serem reconstruidos.

No primeiro capitulo, analisamos a efetiva transformagao, ocorrida sempre
com a for¢ca do povo comum. Entretanto, a mudanga no processo historico somente
ocorre por meio de luta, jamais como dadiva dos gloriosos que aparecem como

vitoriosos na historia.

Partimos do principio de que a participagdo nao é dadiva e sim conquista,
quer seja do povo em geral, dos professores, dos alunos, dos funcionarios e dos
membros religiosos. Isto pressupde organizagdo. Dai a importancia dos sindicatos,
associagbes de bairros, etc. Entendemos que participando, questionando e exigindo
melhores condi¢des de trabalho é que ocorre a agéo transformadora fazendo surgir
um novo momento historico. Nesse interim, trouxemos o poema de Bertold Brecht a
fim de fazermos uma ponte para o processo da Gestdo Democratica lembrando que
as transformacoes significativas partiram daqueles que nao tém seus nomes escritos
na histéria. Isso € bem coerente com o raciocinio de Paulo Freire, em Pedagogia do
oprimido, conforme ja citamos: “A praxis, porém, é reflexdo e acdo dos homens
sobre o0 mundo para transforma-lo. Sem ela, é impossivel a superacdao da

contradicdo opressor-oprimido”.

Na breve visdo histérica, ainda rememoramos a for¢ca que se esconde por
trads de cada ser humano e que talvez seja desconhecida. Isso ficou demonstrado
quando Fara6 reconheceu o potencial de José, sendo uma pessoa simples, um

homem do campo, prisioneiro que mudou toda histéria do Egito. Esse e outros
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exemplos nos fazem entender que o povo € a peca-chave da mudanca histérica no

processo democratico.

No segundo capitulo, analisamos as dificuldades em torno da Gestao
Democratica. Discutimos a ideologia do proprio Estado e a consciéncia politica por
entendermos que englobam todas as outras. Valemo-nos da contribuicdo de
Althusser, que define a escola como um dos aparelhos ideolégicos do Estado.
Enfatizamos a légica do poder consistente no mote: “Se a nossa sociedade é
capitalista, logo a escola neste contexto também reflete os interesses do Estado”.
Discutimos nesse interim a grande dificuldade em torno da Gestdo Democratica,
uma vez que esta implica em ressignificar conceitos, diretrizes e transformacao da

propria sociedade.

Por conseguinte, entendemos que a propria democracia é inacabada,
sempre estando num constante devir. Concluimos que o processo da Gestdo nao
pode ser visto de forma isolada. Por esta razdo, o tema que nos parece tdo obvio &€

muito profundo e de séria preocupacao.

Neste mesmo capitulo, fazemos um paralelo entre Louis Althusser e Paulo
Freire, principalmente quando analisamos a metéfora do edificio, esclarecemos que
a base € fundamental para a sua constru¢cdo. De modo similar, uma sociedade
estruturada depende das bases econémica, moral, intelectual e espiritual.

Finalmente, no terceiro capitulo, abordamos sobre o exercicio da Gestao
Democratica. Reforcamos ai que esta proposta é um ato politico e, por isso, sempre
ocorre um desencontro entre o discurso competente e a préatica eficiente. Nesse
capitulo, retomamos a idéia de que este exercicio ndo ocorre pela ideologia da
dominagao, mas somente ocorre pela acéo libertadora. Enfatizamos o papel da
educacdo que é a luta pela construcdo do Estado Democratico. Debatemos
veementemente a necessidade de luta, consciéncia critica e o dialogo para que se
aperfeicoe a Gestao Participativa.

Por fim, ressaltamos que é importante o comprometimento para que ocorra o
processo da Gestao Democratica. Ninguém podera ficar em uma “torre de marfim”,
criticando tudo sem participar de nada. E neste novo olhar com uma escuta sensivel

que falamos em Gestdao Democratica.
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