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RESUMO

O trabalho traz uma abordagem acerca do ministério pastoral e os desafios para a
contemporaneidade. A partir de pesquisa bibliografica, trata das metaforas biblicas
sobre a lideranca e, especificamente, sobre o pastor. Destaca conceitos-chave da
Biblia que permitem tracar o perfil do pastor enquanto lider, além de compreender a
func@o ministerial. Reflete-se sobre o ministério pastoral a partir das figuras biblicas
no Antigo e Novo Testamentos. No Antigo Testamento aponta-se para a figura do
pastor em cada um de seus blocos — Livros Histéricos, Livros Proféticos e Livros
Poéticos. A intencdo € a de verificar como a figura do pastor do povo de lIsrael
perpassa nas Escrituras. No Novo Testamento a atencao especial € dada ao proprio
Cristo como o pastor por exceléncia, o pastor de ovelhas. O cuidado para com as
pessoas e a conduta ética destacam-se entre as atribuicbes do pastor no ministério
pastoral, cuidando dos fiéis e sendo a sua conduta exemplo para 0S mesmos.
Assim, verifica-se que o cuidado pastoral e a conduta ética acabam por serem
atribuicdes fundamentais para o exercicio do ministério pastoral, bem como também
para os lideres das igrejas.

PALAVRAS-CHAVE: Ministério pastoral. Metaforas biblicas. Pastor. Lider. Cuidado
pastoral.



ABSTRACT

This paper presents an approach to pastoral ministry and the challenges for
contemporaneity. Based on bibliographic research it deals with the biblical metaphors
about leadership and, specifically, about the shepherd/pastor. It highlights key
concepts of the Bible which permit the tracing of the profile of the shepherd/pastor as
a leader besides understanding the ministerial role. There is reflection about the
pastoral ministry based on the biblical figures in the Old and New Testaments. In the
Old Testament the figure of the shepherd/pastor is pointed out in each one of its
sections — Historical Books, Prophetic Books and Poetic Books. The intention is to
verify how the figure of the shepherd/pastor of the people of Israel permeates the
Scriptures. In the New Testament special attention is given to Christ himself as
shepherd/pastor par excellence, the shepherd of sheep. Caring for and about people
and ethical conduct stand out among the attributes of the pastor in the pastoral
ministry, where caring for the faithful and the pastor’s conduct are an example for
these. Thus one can verify that pastoral care and ethical conduct end up being
fundamental attributes for exercising the pastoral ministry, as well as for being the
leaders of the church.

Keywords: Pastoral Ministry. Biblical metaphors. Shepherd/Pastor. Leader. Pastoral
care.
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INTRODUCAO

O ministério pastoral no mundo pos-moderno tem enfrentado grandes
desafios inerentes ao contexto em que é vivenciado. Ha uma “concorréncia” com os
artefatos tecnolégicos da modernidade, com um consumismo materialista
desenfreado, entre outros elementos que levam o ser humano a abdicar de valores
sélidos para um prazer imediato, mas que também logo acaba.*

Esse desafio influi no ministério pastoral que deve, por um lado, acompanhar
as novas tendéncias, mas, por outro, cuidar para que 0S seus conceitos nao sejam
contaminados pelos modismos. Muitos tém buscado trazer para as comunidades
modelos e paradigmas de grandes nomes da area da administracdo, lideranca e
servico, dentre outros. Ndo se pode negar que alguns destes modelos sédo de
grande valia e, sempre que possivel, podem e devem ser utilizados no ambito das
comunidades. O que nao se deve fazer € dar uma énfase demasiada a esses
modelos empresariais, em detrimento do genuino modelo biblico de ministério
pastoral.

Uma leitura da Biblia revela que, mesmo antes da existéncia do ministério
pastoral propriamente dito, sempre houve modelos de lideranca que, a época do
Novo Testamento, vieram a ser aplicados a esse ministério. O oficio pastoral é
biblico. Isto deve ser levado em conta quando do exercicio desse papel dentro das
igrejas. O ministro deve esforcar-se ao maximo para preservar 0s modelos

registrados nas Sagradas Escrituras.

! Zygmunt Bauman é um grande expoente da critica ao modo pés-moderno de viver. O seu livro
“Modernidade Liquida” desmascara a sociedade contemporanea com valores que “escorrem” pelos
dedos, deixando os sélidos de lado. BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Zahar,
2008.
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No primeiro capitulo, o trabalho discorre sobre as metaforas biblicas sobre a
lideranca, contemplando termos/conceitos-chave que a Biblia utiliza para
caracterizar o trabalho do pastor como lider. As imagens biblicas acerca da
lideranca séo importantes para a aplicacdo no ministério pastoral.

Desta forma, no capitulo segundo destaca-se a metafora biblica do pastor e
sua funcédo ministerial. A partir da metafora do pastor de ovelhas, reflete-se acerca
das concepcbes do pastor no Antigo Testamento (livros histéricos, proféticos e
poéticos) e no Novo Testamento.

Por fim, o terceiro capitulo busca refletir a funcdo do pastor no ministério
pastoral na contemporaneidade, a sua lideranca, enfatizando a necessidade do
cuidado para com a vida e a conduta ética. Diante disso, constata-se a necessidade
de permanecer expondo a Palavra de Deus para reafirmar o modelo biblico de

ministério pastoral e o seu desafio na contemporaneidade.



1 METAFORAS BIBLICAS SOBRE LIDERANCA

Ao estudarmos a Biblia, deparamo-nos com grande quantidade de géneros
literarios. Nao obstante, o intérprete da Biblia deve ter em mente que ela € a Palavra
de Deus, e que a variacdo nas formas de transmissdo da mesma ndo altera a
qualidade e a procedéncia da mensagem. Nesse capitulo inicial, pretendemos refletir
sobre as metaforas biblicas utilizadas para pessoas em funcdo de lideranca, para
depois concentrar-nos na metafora do pastor.

Dentre a grande variedade de formas literarias que fazem parte da Biblia,
encontram-se poesias, relatos historicos, alegorias, provérbios, parabolas, canticos.
Ainda é possivel encontrar nas Sagradas Escrituras grande utilizacdo de figuras de
linguagem, que séo recursos literarios que o escritor pode aplicar ao texto para

conseguir um efeito determinado na interpretacéo do leitor.

1.1 As metéaforas bhiblicas

O préprio Jesus, conforme podemos observar nos evangelhos, muitas vezes
falou por parabolas, usando em seus discursos figuras de linguagem e observacdes
extraidas da vivéncia daqueles que o ouviam. Atraves da utilizagdo dessas figuras
de linguagem, ele contextualizava sua mensagem.

As paginas das Escrituras estéo repletas de analogias, metaforas, similes e
pardbolas sobre a vida cristd e a sociedade humana.

Héa figuras de linguagem comuns a todos os idiomas, mas ha também
algumas proprias de um grupo linguistico ou de uma cultura. Na Biblia encontram-se
todas as figuras da lingua portuguesa, e mais outras proprias do antigo universo

semita e grego.
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Como acontece com qualquer texto, varias figuras das linguas e culturas
biblicas originais se perdem na traducdo, seja porque o idioma de chegada néo
permite manter o original, seja porque ha jogos de palavras e expressdes
idiomaticas intraduziveis. Por outro lado, sdo introduzidas na traducédo aquelas da
lingua e da cultura do tradutor, além daquelas ligadas ao estilo pessoal de quem
traduz.? A metéfora pode ser encontrada no ambito das figuras de palavras ou estilo.

Segundo as atuais normas de gramatica da lingua portuguesa, metafora®
define-se, resumidamente, como uma comparacdo sem a utilizagcdo do conectivo®,
podendo ser usada para dar maior expressividade, emotividade e lirismo ao texto.
Ocorre metafora quando um termo substitui outro através de uma relacdo de
semelhanca resultante da subjetividade de quem a cria. A metafora também pode
ser entendida como uma comparacdo abreviada, em que 0 conectivo ndo esta
expresso, mas subentendido. E possivel, ainda, utilizar-se da metéafora para
designar comparacdes, ampliando a ideia que se quer transmitir.

A Biblia utiliza varias metéforas, como, por exemplo, “O Cordeiro de Deus”,
em Jodo 1.29, “O péao da vida”, em Jodo 6.35, o “gréo de trigo”, em Joao 12.24.

Exemplos classicos de metaforas biblicas sdo aquelas que dizem respeito a
figura do lider das comunidades do “povo de Deus”. S&o muitas as imagens
utilizadas com a finalidade de descrever, de certa forma, qual a abrangéncia do
servico reservado ao lider.

O livro “Imagens biblicas do ministério pastoral” aborda algumas dessas

imagens, trazendo-as para os dias hodiernos e aplicando-as a realidade e a vivéncia

% SILVA, Cassio da Silva Dias. Leia a Biblia como Literatura. S&o Paulo: Edi¢c6es Loyola, 2007. p. 37.
® Designacdo de um objeto ou qualidade mediante uma palavra que designa outro objeto ou
gualidade que tem com o primeiro uma relagdo de semelhanca. HOUAISS, Antdnio. Metéafora. In:
HOUAISS, Ant6nio. Dicionario Eletrdnico Houaiss da lingua portuguesa. Versao Digital 1.0.7, Rio de
Janeiro: Objetiva, 2004.

* Forma linguistica que estabelece ligagédo entre dois termos de uma oracgdo, ou entre oragdes num
periodo (sé@o as conjungdes e os advérbios ou pronomes relativos). HOUAISS, Antdnio. Conectivo. In:
HOUAISS, 2004.
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do labor pastoral. Esta obra, basicamente, concentra-se nas figuras utilizadas pelo
apostolo Paulo. Essas imagens tém um alcance surpreendente, e trazem luz a
responsabilidade daqueles que sdo chamados para a obra do ministério cristao.
Além disso, elas comunicam, de maneira clara e simples, os principios, os valores e

as atitudes de um ministério pastoral saudavel, integro e eficaz.’

1.2 O mordomo

De acordo com Azevedo, o apoéstolo Paulo utiliza-se de varias imagens para
delinear a responsabilidade pastoral. O pastor é, em primeiro lugar, um mordomo de
Deus e despenseiro de sua Palavra. De fato, esta € a ideia implicita ha exortacdo a
Timoteo “Guarda o bom depdsito pelo Espirito Santo que habita em nés” (2Tm 1.14).
Ja em 1 Corintios 4.1, 2 a mencao € clara: “Que os homens nos considerem
ministros de Cristo e despenseiros dos mistérios de Deus. Além disso, requer-se nos
despenseiros que cada um se ache fiel”. O vocabulo grego aqui traduzido por
“despenseiro” é oikonomos. A palavra originalmente se referia ao administrador de
uma familia ou propriedade, e depois, em um sentido mais amplo, denotava um
administrador ou mordomo em geral. Na passagem acima se refere aos ministros
cristdos, assim como em Tito 1.7. Compreendemos que esta € uma metafora muito
importante para o ministério cristdo, uma vez que ela compreende tudo o que a
palavra responsabilidade sugere.

Essa sagrada mordomia nos faz encarregados “dos ministérios de Deus”
(1Co 4.1). Cabe ao ministro assegurar a continuidade do ministério e a transmissao

da fé e do santo depésito as geracfes futuras. Na Biblia, o ministro encontra

despensa de verdades e ensinos riquissimos que devem ser conhecidos e

> AZEVEDO, I. P. Imagens Biblicas do Ministério Pastoral. Sdo Paulo: Editora Vida, 2004. p. 8.
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transmitidos a outros, sem nada diminuir-lhes ou acrescentar-lhes. Paulo se constitui
num exemplo de mordomo fiel. Ele tinha consciéncia de sua transitoriedade e que
deixaria esta vida e seu povo. Por isso cuidou de transmitir a outros o tesouro
recebido de Deus.

Azevedo acrescenta que o mordomo deve pregar deve admoestar, refutar a
mentira, corrigir o erro e conduzir no caminho da verdade (2 Tm 4.1-5). Ainda
segundo Azevedo, “Somos mordomos do tesouro espiritual que Deus nos entrega. E
mister guarda-lo e passa-lo intacto a outros”. O vocabulo utilizado no grego para o
verbo “transmitir” refere-se ao substantivo depédsito (paretheke), que também
significa “a mensagem crista ortodoxa que é entregue a Paulo e a Timéteo como
depdsito sagrado”. E a doutrina que deve ser transmitida de geracdo em geracéo,
por instrumentalidade de mordomos fiéis. O ministro de Deus, como mordomo, tera
de prestar-lhe contas. O ministro € mordomo do que antes estivera oculto dos
homens de todos os tempos. E, pois, imensa a responsabilidade do ministro de
Deus como mordomo. Para ser mordomo e cumprir a ordem de passar a outros o
santo tesouro, o pastor tem de fortalecer-se na graca do Senhor. Capacidade
humana nao lhe garantira condi¢cdes suficientes para o fiel desempenho de sua
responsabilidade, do comeco ao fim de sua jornada.®

Como mordomo fiel, Paulo foi um obreiro aprovado diante de Deus (1Ts 2.4).
A palavra grega dedokimasmetha, usada por Paulo para “aprovado”, era utilizada no
grego classico com o sentido técnico de descrever a pessoa aprovada como alguém
passivel de eleicdo para um cargo publico. Paulo foi um mordomo, um obreiro
irrepreensivel diante dos homens. N&o era bajulador (kolakeia), que sempre

pretende ganhar algo, como a lisonja por motivos de lucros. Nao era um mercenario

® AZEVEDO, 2004, p. 22-27.
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(pleonexia), alguém com cobica de todos os tipos e, portanto, o desejo de despojar

outras pessoas daquilo que lhes pertence.’

1.3 O atleta

A figura do atleta é utilizada para mostrar alguém que é bem treinado e que
luta de acordo com as normas da competicdo. Paulo exorta a Timoteo:
“‘Semelhantemente, nenhum atleta € coroado como vencedor, se ndo competir de
acordo com as regras”. Ninguém inicia uma atividade atlética sem o propésito de
buscar e alcancar exceléncia de desempenho. Do mesmo modo, ninguém inicia uma
atividade destas sem pretender dar o melhor de si mesmo. Sempre esperamos 0
melhor do atleta. Ele tem de buscar a exceléncia, aplicando-se com afinco para
alcancar a melhor forma fisica e técnica. Sabemos que enguanto muitas pessoas,
com a mesma idade do atleta, estdo passeando, divertindo-se, bebendo, fumando e
namorando, o atleta corre, treina, “malha”, repete por diversas vezes o mesmo
exercicio e movimento. Permanece por horas chutando a bola. Em tudo isso ele tem
apenas um objetivo: “ser o melhor em sua categoria e levar seu time ao triunfo”.?

Azevedo lembra que nao pode ser diferente com o pastor. Este tem de
buscar sempre as melhores condi¢des fisicas, intelectuais, espirituais e, inclusive,
técnicas, com o fito de cumprir com suas obrigac6es e participar com o maximo de
eficiéncia da “corrida” ministerial. Aquele que pratica o esporte ou atividade atlética
com displicéncia ou negligéncia, sem profissionalismo, serd sempre mediocre. Se o

atleta ndo assumir uma atitude profissional, com inteira dedicagdo, certamente

encontrara frustracdo e insucesso que o levardo a desistir. Um pastor relaxado,

" LOPES, Hernandes Dias. De pastor a pastor: principios para ser um pastor segundo o coracéo de
Deus. S&o Paulo: Hagnos, 2008. p. 94-97.
® AZEVEDO, 2004, p. 38-39.
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displicente, preguicoso, sem apetite para aprender nem dispor para exercitar-se e
buscar o melhor, estd fadado ao fracasso, a frustracdo e ao desencanto no
ministério que Deus lhe deu.’

Disciplina e trabalho séao, pois, indispensaveis ao atleta que deseja alcancar
niveis de exceléncia e profissionalismo. Assim deve ser com o pastor. exercicios
pessoais e coletivos. Deve aprender a trabalhar em equipe, 0 que exige aptidao
pessoal e capacidade de interagir e cooperar. Além disso, uma boa alimentacéo e
bom cuidado com o corpo se fazem necessérios. O atleta responsavel obedece a
um rigoroso regime alimentar. Ndo se come necessariamente 0 que se gosta, mas o
gue é necessario. O atleta responsavel ainda se abstém, conscientemente, de
alimentos, bebidas e atividades sociais que possam comprometer sua atividade
atléticas. A seu turno, o pastor que nao consegue negar a Si mesmo, que nao se
dispde a abster-se de coisas agradaveis e inocentes por amor ao bom desempenho
ministerial, ficara aquém das exigéncias de um bom “atleta de Cristo”. Seja no
mundo atlético, seja no ministério pastoral, o presente é sacrificado em prol do

futuro.®

1.4 O Soldado

Soldado demonstra alguém sempre disposto e disciplinado. Mais uma vez,
nas cartas pastorais, o apostolo Paulo exorta seu discipulo Timéteo ao dizer: “Sofre,
pois, comigo, as aflicdes, como bom soldado de Jesus Cristo. Ninguém que milita se
embaraca com negocio desta vida, a fim de agradar aquele que o alistou para a

guerra” (2Tm 2.3-4). E interessante observarmos que o soldado n&o serve onde quer

°® AZEVEDO, 2004, p. 39-40.
19 AZEVEDO, 2004, p. 40-44.
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nem executa o trabalho ou as acfes de sua preferéncia. Ele estd constantemente
sob ordens. Como soldado de Cristo, o dever chama, quer seja oportuno, quer seja
inoportuno (2Tm 4.2).

Observamos que sob o sol ou sob a chuva, em lugares agradaveis ou duros,
€ dever do soldado estar sempre em seu posto. Um soldado precisa estar sempre
preparado para enfrentar as situacées mais dificeis e dolorosas. Com excecao do
ensino, e assim mesmo sem comprometer seus deveres do quartel, o soldado ndo
pode se envolver com atividades que comprometam seu desempenho no
cumprimento cabal de suas obrigactes militares. O texto de 2 Timoteo diz que o
soldado “ndo se embaraga em negocio desta vida”. O verbo “embaracar” (do grego
emplekomai) significa “envolver-se, enrolar-se, atrapalhar-se, envolver-se tanto
numa atividade a ponto de experimentar severas restricdes quanto ao que pode
fazer’.'* Envolver-se pode significar o “soldado deixar sua arma prender-se na
propria armadura.”*> A palavra negécios (pragmateia), por sua vez, significa
“atividades”, “assuntos”, “ocupacdes”. O soldado ndo se pode deixar atrapalhar com
as preocupacdes da vida civil. Uma atividade paralela pode até ser boa e mesmo
importante, mas desvia-o do principal foco de sua vida: ser um soldado disciplinado
e sempre disponivel para os deveres de sua profissdo. Como ministro do evangelho,
cabe ao soldado de Cristo agradar-lhe em tudo, pois ele € o comandante dos
exercitos de Deus.

Em nossa passagem, o apostolo estimula seu filho na fé, mas também
permanece a seu lado no quartel, sofrendo com ele as lutas, provagdes e privacoes,

se necessario, como “bom soldado de Jesus Cristo”. Timéteo ndo sabia o que

1 L ouw, Johannes P.; NIDA, Eugene A. (editor) Léxico Grego-Portugués do Novo Testamento
baseado em dominios semanticos. Barueri, SP: Sociedade Biblica do Brasil, 2013. p. 719.

2 RIENECKER, Fritz. Chave linguistica do Novo Testamento grego. S&o Paulo: Vida Nova, 1995. p.
474.
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haveria de acontecer em Roma, para onde o dever o chamava. E, pois, como

soldados fiéis e dedicados que se deve seguir na carreira ministerial.™®

1.5 O lavrador

O lavrador € aquela pessoa diligente e perseverante (2Tm 4.6). Antiga e
importante, a imagem do lavrador serve como metafora do ministério pastoral. Com
efeito, o lavrador deve primeiro arar a terra antes de colher, e se o fizer, ele recebera
a recompensa de uma colheita abundante. Aquele que trabalha duro no campo, de
Deus recebera a recompensa adequada.

De fato, o apdstolo Paulo assemelha a igreja a um campo cultivado em que
os cristdos trabalham juntos (1Co 3.5-9). Cada obreiro desempenha seu trabalho:
arar, semear, regar ou colher, mas € Deus quem d& o crescimento. De todas as
atividades humanas, talvez a que melhor ilustre a cooperacdo humano-divina e
divino-humana seja a agricultura. Nela existe uma parte correspondente a acéo de
Deus e outra, a acéo e diligéncia do ser humano. Contudo, se o lavrador se recusar
a trabalhar no sol forte ou na chuva, ou em condi¢cdes desfavoraveis, perdera a
béncdo de uma lavoura préspera. Por outro lado, o lavrador que trabalha
arduamente deve ser o0 primeiro a gozar dos frutos. Com certeza, as igrejas devem
reconhecer o esfor¢co diligente de seus pastores, como cooperadores de Deus no

cuidado da lavoura, e oferecer-lhes sustento digno e compativel com seu trabalho.**

¥ AZEVEDO, 2004, p. 29-36.
4 AZEVEDO, 2004, p. 57-68.
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1.6 A mae

Até mesmo a figura de mae € utilizada, como exemplo de pessoa amorosa e
mestra do bem, sempre atenta as necessidades de seus filhos. E belissima a

passagem em que Paulo assim considera em 1 Tessalonicenses 2.6-8:

E ndo buscamos gléria de homens, nem de vés, nem de outros, ainda que
podiamos, como apdéstolos de Cristo, ser-vos pesados; antes, fomos
brandos entre vos, como a ama que cria seus filhos. Assim nés, sendo-vos
tdo afeicoados, de boa vontade quiséramos comunicar-vos, ndo somente o
evangelho de Deus, mas ainda a nossa prépria alma; porquanto nos éreis
muito queridos.

Na opinido de Lopes, podem ser destacadas pelo menos quatro verdades
nesta passagem biblica.™

Como uma mée, Paulo abriu méo de seus direitos (1Ts 2.7). Observamos
que a palavra usada por Paulo para “ama” é tr6fos— uma mulher que faz a vez de
mae substituta no processo de criar os filhos. Em nossa passagem, é possivel que
signifique a mée que amamenta e cria os proprios filhos. Uma mée é aquela que
quando tem apenas um pao para repartir diz para o filho que ndo estd com fome.
Uma mée abre mao dos seus direitos em prol de seus filhos. Paulo tinha o direito de
exigir dos tessalonicenses o0 seu sustento. Mas ele, de forma voluntaria e abnegada,
abriu mao desses direitos para suprir as necessidades dos tessalonicenses como
uma ama carinhosa que acaricia os proprios filhos. O apoéstolo ndo era um
mercenario, antes, um pastor. Paulo cuidou dos seus filhos espirituais com ternura,
como uma mae que acaricia seus filhos, que cuida com afeto de um bebé. O
apostolo cuidava, como uma méae, com sacrificio cabal (1Ts 2.8). Ele estava a ponto

de dar sua propria vida pelos crentes de Tessal6nica. Ele ndo vivia para explora-los,

* LOPES, 2008, p. 97-99.
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mas para servi-los. Era um ministério de doa¢do, como uma mée esta disposta a dar
sua proépria vida para proteger o filho: um amor sacrificial, disposto a doar-se.
Como uma mae, Paulo cuidou dos seus filhos espirituais com a melhor

provisao (1Ts 2.8b). Ofereceu ao povo o pao nutritivo da verdade.

1.7 O pai

O pai, responséavel e provedor, € outra figura utilizada. Na continuacdo da
passagem mencionada acima Paulo, sente-se como um pai cuidando de seus filhos
(1Ts 2.9-12). A metéafora do pai pode ensinar muito a respeito do ministério pastoral.
Um verdadeiro pai ndo é apenas o que gera filhos, mas também o que cuida deles.
No Antigo Testamento, esta metafora € aplicada ao préprio Deus (Sl 103.13).

Lopes destaca quatro aspectos que definem o ministério de pai exercido
pelo préprio apéstolo Paulo.*®

Em primeiro lugar, o trabalho de Paulo foi memoravel (1Ts 2.9). Conquanto
os irméos da igreja de Filipos tivessem enviado dinheiro para ajudar Paulo por duas
vezes em Tessaldnica (Fp 4.15, 16), e ndo obstante fosse seu direito exigir sustento
da igreja (1Ts 2.7), conforme visto acima, nosso apdstolo decidiu trabalhar para se

sustentar, conforme 2 Tessalonicenses 3.6-9:

Mandamo-vos, porém, irm&os, em nome de nosso Senhor Jesus Cristo, que
vos aparteis de todo irmao que andar desordenadamente e ndo segundo a
tradicdo que de nds recebeu. Porque vés mesmos sabeis como convém
imitar-nos, pois que ndo nos houvemos desordenadamente entre vos, nem
de graca, comemos pdo de homem algum, mas com trabalho e fadiga,
trabalhando noite e dia, para ndo sermos pesados a nenhum de v0s; nao
porque nao tivéssemos autoridade, mas para vos dar em ndés mesmos
exemplo, para nos imitardes.

' LOPES, 2008, p. 100-102.



21

O pai trabalha para sustentar a sua familia. Ninguém podia acusar Paulo
responsavelmente de ganancia financeira. Mesmo tendo ele direito legitimo de exigir
seu sustento, Paulo ndo dependia dele para fazer a obra de Deus. O apdstolo ndo
estava no ministério por causa de salario. Sua motivacdo era a gloria de Deus, a
salvacao dos perdidos e a edificacdo da Igreja.

Em segundo lugar, Paulo sempre teve um procedimento irretocavel (1Ts
2.10-12). O apostolo evoca o testemunho do proprio Deus e também da igreja a
respeito do seu procedimento no meio da igreja de Tessalbnica. Paulo viveu de
forma piedosa (hosios), justa (dikaios) e irrepreensivel (amemptos). Seus inimigos
até podiam odia-lo, mesmo acusa-lo, mas ndo podiam encontra nada que o
envergonhasse. Paulo era irrepreensivel.

Em terceiro lugar, como pai, o apéstolo proferia palavras encorajadoras. De
fato, um pai ndo deve apenas sustentar a familia com seu trabalho e ensinar-lhe
com seu exemplo.Deve também ter tempo para conversar com 0s membros de sua
familia. Com efeito, Paulo ensinava cada filho individualmente (1Ts 2.11-12), sem
buscar o glamour da multiddo. O apdstolo exortava a cada filho na fé. Um pai
responsavel equilibra disciplina com encorajamento. Usa a vara e também ministra o
amor. Tem firmeza e docura. Faz de seus filhos verdadeiros discipulos. Paulo
consolava cada filho na fé, fazendo-os sentir-se melhor e também fazer coisas
melhores. Ele admoestava (nouthesia), confrontava cada um de seus filhos na fé.
Seu papel, como pai, ndo € agradar os filhos o tempo todo, mas prepara-los para a
vida mesma. O papel do pai ndo é atender todos os desejos dos filhos, mas antes,
suprir as necessidades. Confronta-os, mesmo que os leve as lagrimas.

Em quarto lugar, Paulo, como pai, tinha um propdsito sublime: “ensinar os

seus filhos na fé” a viver “de modo digno de Deus”. Seu alvo era levar os crentes a
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maturidade espiritual. Os tessalonicenses deveriam atingir, um dia, a plenitude da
estatura de Cristo. Este era o propésito de seu “pai” espiritual. Paulo olhava para
cada filho na fé como uma coroa a receber de Cristo na sua vinda (1Ts 2.19, 20). O
pastor precisa ndo apenas aguardar a vinda de Cristo, mas também ganhar outras

pessoas para apresentar ao Senhor.

1.8 O servo: doulous, diakonos e leitourgos

Também encontramos a metéfora do servo, fiel e dedicado. Com efeito, no
texto de 1 Corintios 4.1, ao dizer que “0s homens nos considerem como ministros de
Cristo”, o apostolo utiliza-se do termo grego hyperetas, cujo significado primério € o
de uma pessoa que presta servigcos — “servo”. Em o Novo Testamento, € usado para
fazer referéncia a varios tipos de servos, como, por exemplo, funcionarios da corte
de um rei, oficiais do Sinédrio, assistentes de magistrados, e, especialmente no
Evangelho de Jodo, os guardas do Templo. No grego classico foi empregado para
denotar o remador auxiliar, numa embarcacdo que possuia dois ou mais remadores,
sob a diregao do “patrao”. Esperava-se dos remadores auxiliares que remassem no
mesmo ritmo, com o mesmo empenho, mas o dono do barco é que Ihe indicava o
destino, o rumo, o porto certo. Mais tarde a palavra veio a significar servo, ministro,
auxiliar. O termo significa essencialmente “auxiliar’ ou “ajudante”.*’

Além do termo grego mencionado acima, no Novo Testamento encontramos
mais trés termos para o substantivo “servo”:. doulous, diakonos e leitourgos. O
primeiro se refere a condicdo de escravo, aquele que pertence a um senhor e a ele

Ihe é subserviente. Aquele que é propriedade de um dono. Quando Paulo se

apresenta como um escravo de Jesus Cristo ou de Deus, em Romanos 1.1, Galatas

" AZEVEDO, 2004, p. 100.
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1.10 e Tito 1.1, o termo chama a atencao principalmente para o fato de ele pertencer
a Cristo ou a Deus.'®

Diakonos salienta a ideia do trabalho voluntario, diligente e humilde. Aquele
que serve tem por modelo o préprio Jesus Cristo, que declarou ser entre seus
discipulos “como quem serve” (ho diakonon — Lc 22.27). Apolo e Paulo foram
“servos”, ministros da Palavra do Evangelho. Alegria, disposi¢cdo e prontiddo para o
servico, inteira responsabilidade perante seu senhor sdo caracteristicas do
diakonos.®

Por fim, leitourgos refere-se a uma pessoa que presta um servico especial:
“aqueles que se dedicam a isso mesmo sao servos de Deus” (Rm 13.6). Também
pode se referir aquele que desempenha um servico publico a sua prépria custa, e
mais tarde veio a significar “um servo publico”, “um ministro publico”..?°

Dessa forma, o pastor ndo € senhor de sua vida, de seu trabalho e de seu
destino, mas pertence por inteiro a Jesus Cristo. Este € seu Senhor, quem o
comprou por bom preco. Diz Paulo a respeito: “Vocés foram comprados por alto
preco. Portanto, glorifiquem a Deus com o seu proprio corpo” (1Co 6.20) e “Vocés
foram comprados por alto prego; ndo se tornem escravos de homens” (1 Co 7.23). O
pastor serve voluntariamente; serve a Cristo servindo aos seres humanos.

O lider é ainda um construtor atento aos pormenores de uma obra que deve
ser bem feita. Aos corintios, Paulo lembra: “Segundo a graca de Deus que me foi

dada, pus eu, como sabio arquiteto, o fundamento, e outro edifica sobre ele; mas

veja cada um como edifica sobre ele” (1Co 3.10).

¥ LOuw; NIDA, 2013, p. 659.
9 AZEVEDO, 2004, p. 99.
%0 AZEVEDO, 2004, p. 101.
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Para compreender como cada um edifica o fundamento enquanto pastor no
seu ministério pastoral, ha que se compreender como a figura do pastor € construida

nos relatos biblicos, Antigo e Novo Testamentos.



2 A METAFORA BIBLICA DO PASTOR

Entre as metaforas para cargos de lideranca, Azevedo traz ainda a imagem
do pastor propriamente dito, alguém segundo o coragdo de Deus. Pela importancia
dessa metafora, ndés a abordaremos em capitulo separado. Com muita seguranca
podemos dizer que ndo ha imagem mais afetuosa, mais enternecedora, mais
ricamente apresentada na Biblia que a do pastor para simbolizar a longa obra que é
o cuidar do povo de Deus.?

As tarefas do pastor de ovelhas eram arduas e variadas. A ele cabia néao
apenas a protecao dos rebanhos contra ladrdes e animais selvagens, mas também
buscar constantemente boa pastagem e provisdo de agua (Sl 23.2). O trabalho do
pastor de ovelhas era exigente e perigoso. Nao obstante a simplicidade da figura
desse pastor, Deus se vale da imagem dele, assim como autores biblicos, para
significar o cuidado do Deus Eterno por seu povo. E o Senhor o faz com diligéncia e

ternura, carregando-o em seus bragos.?

2.1 A metéfora biblica do pastor de ovelhas

Sabemos que os afazeres do pastor de ovelhas eram duros e variados. Ao
pastor cabia, além de proteger os rebanhos contra ladrées e animais selvagens, a
constante busca de boas pastagens e de provisdo de agua (Sl 23.2).

Vejamos como a Biblia trata a figura do pastor, desde o Antigo Testamento,
passando por cada um de seus grandes blocos, até o Novo Testamento. Por fim,

veremos a metafora do pastor como figura do préprio Jesus Cristo. Nossa intengéo é

2L AZEVEDO, 2004, p. 117.
2 AZEVEDO, 2004, p. 119.
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aprender dessa metafora, e coloca-la posteriormente em dialogo com a figura dos
pastores de nossas igrejas, cuja tarefa é cuidar do povo de Deus.

Dentre as muitas metaforas encontradas na Biblia, destaca-se a figura do
lider como pastor. Para Macarthur, de todos os titulos e metaforas empregados para
descrever a lideranca espiritual, 0 mais adequado é o de pastor. O autor observa
gue da mesma forma que os pastores de ovelhas, os pastores de igrejas devem
guardar seus rebanhos para que ndo se percam, conduzi-los até aos verdes pastos
da Palavra de Deus e defendé-los contra os lobos selvagens (At 20.29) que
pretendem assalta-los.>

Um exemplo classico dessa metafora que se observa nas Escrituras é o
relacionamento que o pastor de ovelhas tinha com seu rebanho, utilizado para
ilustrar o relacionamento que o lider deve ter com liderados.

Sabe-se que o relacionamento entre o pastor de ovelhas com seus animais
exigia grande intimidade, e isso era necessario para que 0 pastor soubesse
identificar os problemas do rebanho e pudesse ajuda-lo de forma eficiente. De
acordo com Macarthur, o pastor que ndo alimentar o rebanho ndo o tera por muito
tempo. Suas ovelhas ou véao fugir para outros campos ou morrerdo de fome. Acima
de tudo, Deus exige que seus pastores espirituais alimentem os rebanhos.?*

Nas Escrituras, no Salmo 23.1, quando declara: “O Senhor € 0 meu pastor e
nada me faltard”, Davi emprega a metafora mais compreensiva e intima que se
encontra nos Salmos. Usualmente preferiam-se as palavras mais distantes como
“rei”, ou “libertador”, ou as mais impessoais como “rocha”, “escudo” etc. O pastor, ao

contrario, vive com seu rebanho, sendo tudo para ele: guia, médico e protetor. “O

Senhor é meu pastor” expressa o papel pastoral de Deus em relagéo a seu povo.

% MACARTHUR JR., J. et al. Redescobrindo o Ministério Pastoral. Rio de Janeiro: CPAD, 1998. p.
46.
** MACARTHUR JR., 1998, p. 47.
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A palavra “pastor’ sugere a lideranca e o cuidado, e, portanto, € uma
metafora apropriada para se usar no caso de monarcas hereditarios que, de outra

forma, poderiam pensar somente em termos de dominar seu povo.

2.2 O pastor no Antigo Testamento

Para uma melhor compreensédo da figura do pastor, devemos iniciar pelo
Antigo Testamento. Ele descreve muitas vezes Israel como uma ovelha que
necessita de um pastor, como no Salmo 100.3, que registra “Sabei que o SENHOR
€ Deus; foi ele quem nos fez, e dele somos; somos 0 seu povo e rebanho do seu

pastoreio”.

2.2.1 O pastor nos livros historicos do Antigo Testamento

E no Antigo Testamento que se encontra primeiramente o pastor como um
lider, com a funcéo de exercer lideranca e cuidado pelo povo de Israel. Moisés, por
exemplo, é considerado pastor. Ele tem como ovelhas o povo pelo qual deveria zelar
e defender. A Biblia assinala em Numeros 27.17 “...] para que a congregacdo do
Senhor ndo seja como ovelhas que ndo tém pastor”, quando Moisés pede ao Senhor
um homem que pudesse ficar em seu lugar.

A primeira referéncia a atividade pastoril que se encontra na Biblia esta
registrada em Génesis 4.2: “e Abel foi pastor de ovelhas”. Varios outros
personagens de destague nas Sagradas Escrituras também exerceram a funcéo de
pastor de ovelhas, tais como Abrado, JacO, Moisés, Davi e o profeta Amos.

A partir da historia de Jac6, nota-se que o pastor de ovelhas era responsavel

pessoalmente por cada uma das ovelhas entregues ao seu cuidado: “Nao te trouxe
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eu o despedacado; eu o0 pagava; o furtado de dia e o furtado de noite da minha mao
o requerias” (Gn 31.39). Ressaltamos ainda a preocupacdo de JacO para com as
ovelhas, o que espelha o cuidado do pastor de ovelhas para com seus animais: “se
as afadigarem somente um dia, todo o rebanho morrera” (Gn 33.13).

Um rebanho de ovelhas deve ser cuidado por alguém que possa encontrar
as dispersas, procurar as perdidas, apascentar todo o rebanho e cuidar dele,
dedicando atencéo especial as fracas e doentes. Sobre essa premissa 0 presente
trabalho propde-se a tratar do relacionamento “lider/liderado”, retratado pela
metafora biblica “pastor/ovelha”.

Dentre as atividades exercidas pelo pastor de ovelhas, a Biblia relata que ele
devia proteger as ovelhas do ataque de grandes animais tais como: ursos, ledes e
lobos (1Sm 17.34). Existem inUmeras outras passagens que, cada uma, traz uma ou
outra atividade exercida pelo pastor de ovelhas. No entanto, ndo podemos
transcrevé-las todas devido a limitagdo exigida em um trabalho como esse.

Jaco descreveu a dureza do pastoreio em Génesis 31.40: “De dia me
consumia o calor, e de noite a geada; e o meu sono fugiu dos meus olhos”.

Segundo Azevedo, “a alimentagdo do pastor era frugal, constituida
geralmente de leite das proprias ovelhas. Em termos monetarios, sua remuneracao
era quase inexpressiva.” Ele ressalta ainda que, por vezes, 0 pastor recebia sua
remuneracao in natura, em leite, 1& ou através do recebimento da cria das préprias
ovelhas. Em suma, o pastor vivia do rebanho.®

Moisés apresenta-se como o pastor que conduz um rebanho. Em Exodo 3.1

destaca-se que “apascentava Moisés o rebanho de Jetro, seu sogro, sacerdote em

% AZEVEDO, 2004, p. 119.
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Midid; e levou o rebanho atrds do deserto, e chegou ao monte de Deus, a Horebe”.
Aqui ele exerce de fato o trabalho de pastor, ainda ndo como metéfora.?

Posteriormente, Deus faz de Moisés o “pastor” do povo de Israel,
conduzindo-o através do deserto até a terra que o Senhor prometera aos seus
ancestrais Abrado, Isaque e Jaco, representando assim o bom pastor, que conduz
as ovelhas em segurancga, e “vai adiante delas, e estas o seguem, porque conhecem
a sua voz".?’

Assim como Moisés estava apascentando o rebanho quando foi chamado
por Deus para cumprir 0 ministério que lhe havia sido designado, as Escrituras
registram que Davi, quando foi ungido por Samuel, estava a apascentar o rebanho

de seu pai (1Sm 16.11).

Conforme 1 Samuel 17.34-35, Davi relata a Saul que:

[...] Teu servo apascentava as ovelhas de seu pai; quando veio um ledo ou
um urso e tomou um cordeiro do rebanho, eu sai apés ele, e o feri, e livrei 0
cordeiro da sua boca; levantando-se ele contra mim, agarrei-o pela barba, e
o feri, e 0 matei.

Desta forma, Davi representa o pastor que, deixando as demais ovelhas em
seguranca, parte em busca da ovelha perdida e, se preciso, com 0 prejuizo da
propria vida, resgata-a daquele que busca o mal de seu rebanho. Assim como a
Moisés, € Deus quem chama Davi para cuidar do povo de Israel, conforme
encontramos em 1 Cronicas 17.7: “Assim diz 0 SENHOR dos Exércitos: Eu te tirei do
curral, de detras das ovelhas, para que fosses chefe do meu povo Israel.”?®

Ainda no livro das Crbnicas, nos deparamos com o seguinte registro: “E eu

mesmo sou 0 que pequei e fiz muito mal; mas estas ovelhas que fizeram?” (1 Cr

*® HEBERSHON, A. Manual de Tipologia Biblica. Sdo Paulo: Editora Vida, 2003. p. 136.
> HEBERSHON, 2003, p. 136.
8 HEBERSHON, 2003, p. 137.
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21.17b). Neste texto Davi, em sua oracdo quando o Senhor enviou uma peste a
Israel e cairam setenta mil homens (1 Cr 21.14), refere-se ao povo de Israel como
‘estas ovelhas”, atribuindo ao Senhor a figura de pastor, pois, ao povo de Israel
denomina “teu povo” (1 Cr 21.17c).

Temos, aqui, de maneira abreviada, a forma com que os livros historicos do
Antigo Testamento apresentam a figura do pastor como metafora do lider do povo

de Deus. Passemos agora para os livros proféticos.

2.2.2 O pastor nos livros proféticos do Antigo Testamento

Em se tratando da metafora do pastor nos livros proféticos, Bosetti afirma
gue o proprio Deus, em Ezequiel 34.23, estabelece um modelo quando diz que dara
as suas ovelhas um pastor tal qual Davi: “Eu darei as minhas ovelhas um rei que
serd como o meu servo Davi, para ser o seu Unico pastor. Ele sera o seu pastor e
cuidara delas”.?®

No contexto acima, encontramos um amplo emprego da metafora pastoril no
capitulo 34 e um eco no capitulo 37 do livro do profeta Ezequiel. Ao retomar os
temas de Jeremias, Ezequiel cria uma pagina sugestiva, de dramatica plasticidade.
A cena poderia ser ambientada em um tribunal. Esta se desenrolando um processo:
de um lado, os acusados (os pastores malvados), do outro, as testemunhas mudas
de seus maleficios (as ovelhas), e o Senhor no centro, como juiz.*

O primeiro ato desta dramatizacdo € constituido pela sentenca contra os

falsos pastores (Ez 34.2-10). O segundo ato do drama coloca em acdo o Senhor,

para fazer exatamente o que os pastores ndo fizeram. Ja no terceiro ato, 0 juiz se

2 BOSETT], E. A tenda e o bastdo. S&o Paulo: Paulinas, 1995. p. 167.
% BOSETTI, 1995, p. 168.
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volta para as ovelhas, pois no seio do rebanho (povo) verificam-se privilégios e
prepoténcias: dominios dos fortes sobre os fracos, desprezo e hostilidade (Ez 34.18,
19). Ezequiel recorda o tema da responsabilidade pessoal. O quarto ato do drama
traz a solucdo. Evoca-se uma figura misteriosa que aparecera no futuro e que
pertence ao passado: um Davi redivivo. Ele sera pastor, como o foi Davi. Este novo
Davi é antes de tudo o servo de Deus. Fica claro o senso de pertenca ao Senhor e a
confianca que o servo deposita nele. Servo de Deus por antonomésia®! é Moisés
(por 40 vezes a Escritura o chama assim), mas também o rei Davi era conhecido
pela tradicdo com o titulo de “meu servo”.*?

Deus € o Senhor do rebanho, e este Davi, o pastor bondoso que né&o
compete de modo algum com a soberania divina sobre as ovelhas. H4 uma
integracdo plena entre a obra deste servo e aquela de Deus. Este perfeito
entendimento entre o Senhor das ovelhas e o Davi pastor se traduz em bencéo e
prosperidade, em alianca de paz (Ez34.24; 25.31).%

Em Jeremias 3.15 podemos ler: “Dar-vos-ei pastores segundo o meu
coracdo, que vos apascentem com conhecimento e com inteligéncia”; em Ezequiel
34.23: “Suscitarei para elas um so6 pastor, e ele as apascentara; o meu servo Davi é
que as apascentard; ele lhes servird de pastor”; e em Ezequiel 34.16: “A perdida
buscarei, a desgarrada tornarei a trazer, a quebrada ligarei e a enferma fortalecerei
[...]”. Vemos aqui o cuidado do Senhor para com seu povo.

A alegria de ser conduzido pelo divino pastor € cantada também pelo profeta

Sofonias. Este profeta liga a simbologia pastoril a ideia de um “resto” de Israel

% Variedade de metonimia que consiste em substituir um nome de objeto, entidade, pessoa etc. por
outra denominacgéao, que pode ser um nome comum (ou uma perifrase), um gentilico, um adjetivo etc.,
gue seja sugestivo, explicativo, laudatorio, eufémico, irbnico ou pejorativo e que caracterize uma
gualidade universal ou conhecida do possuidor. HOUAISS, Antdnio. Antonomasia. In: HOUAISS,
2004.

%2 BOSETTI, 1995, p. 173.

% BOSETTI, 1995, p. 174.
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humilde e pobre, liberado da vergonha das culpas cometidas e do perigo de cometer
ainda outras (Sf 3.11-13). O livreto de Sofonias é finalizado com a promessa da
salvacao. As frases conclusivas enriqguecem a imagem pastoril segundo a linguagem
de Miguéias, Ezequiel e mesmo do Segundo Isaias. Ainda que néo se fale de pastor
nem explicitamente de rebanho (Sf 3.19-20), os adjetivos femininos se referem as
ovelhas, assim como o verbo “reunir”.®*

O ultimo profeta que faz ampla referéncia a metafora do pastor é Zacarias.
Como outros profetas antes dele, Zacarias também recebe a ordem de anunciar a
Palavra do Senhor através de um procedimento estranho: deve apascentar ovelhas
destinadas ao matadouro, para ser o simbolo do Senhor como pastor. A condi¢édo
das ovelhas €& desesperadora: os pastores a que eram confiadas ja ndo mais se
preocupam com elas (Zc 11.4-5). O profeta se coloca a apascenta-las por conta dos
mercadores de ovelhas. Depois de apenas um dia, isto €, um breve periodo, de
atividade pastoril, Zacarias ja obteve um notavel resultado, eliminando trés pastores
indignos de tal nome.**

Constatamos, assim, qudo rica e estimulante tornou-se a metafora do pastor
nos profetas. Ela da continuidade a uma ideia fundamental, configurada na historia
do éxodo: o envolvimento pessoal do Senhor na libertacdo e guia de seu povo. De
outro lado, os profetas enriquecem notavelmente o significado da metafora pastoril
através de multiplas evocacgdes, ressonancias e novos empregos. Podemos verificar
isso antes de tudo em Oséias. Miquéias sublinha que o cuidado pastoril do Senhor é
preferencial: volta-se para os débeis e os afastados, a ovelha transviada e aquela

distante.

% BOSETTI, 1995, p. 175.
% BOSETTI, 1995, p. 177.
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O pecado dos pastores de Israel, denunciado pelos profetas, esta
propriamente em ter desatendido as exigéncias dos pequenos e dos débeis para
cuidar apenas do proprio proveito. E o que deveriam ter feito os pastores de Israel,
qual sua missédo especifica? Deduz-se isso por contraste, pela denuncia de suas
omissOes: deviam fortificar as ovelhas débeis, curar as enfermas, pensar as
esfoladas, reconduzir aguelas que se afastaram, procurar as perdidas, ocupar-se

com bondade e mansid&o do bem de todas.*®

2.2.3 O pastor nos livros poéticos do Antigo Testamento

Quando se refere a figura do pastor nos livros poéticos, a primeira figura
lembrada € a do pastor do Salmo 23. Para Schokel, o Salmo 23 é um dos favoritos
do saltério. Em favor desse salmo, conjugam-se razfes teologicas e culturais. O
Antigo Testamento tira talvez a popularidade da imagem da figura de Davi, o rei
pastor.®’

Quando o primeiro versiculo é convertido em estribilho ou antifona, parece
gque o Salmo fica definido e fixado com um titulo: “O Senhor é meu pastor”.
Aparentemente o Salmo traz a lume duas imagens: a imagem do pastor e a imagem
do anfitrido. Aqui nos restringiremos a imagem do pastor. A figura e o titulo de rei e
da divindade como pastor abrange uma area cultural muito ampla. A imagem do
pastor inscreve-se na rede de relagbes entre o ser humano e o animal: relagbes de
hostilidade quando o ser humano rechaga o ataque da fera ou quando caca o animal

fugitivo, relagbes de dominio e amizade com o animal domesticado.

*® BOSETTI, 1995, p. 178.
¥ SCHOKEL, L. A; CECILIA, C. Salmos I: salmos 1-72. Sdo Paulo: Paulus, 1996. p. 380.
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Schokel detecta o detalhe indicado pela palavra poética e reconstroi
imaginativamente a cena. Nessa reconstrucdo, o autor visualiza uma cena no
deserto, onde se depara com um oasis. As ovelhas descansam, bebem agua e
sentem recobradas as suas forcas. A seguir, reinicia a caminhada. O pastor vai
guiando o rebanho pelo trilho estreito, que conhece a dedo, evitando que as ovelhas
se extraviem. Ao chegar ao beco estreito, surge a escuriddo: as ovelhas, com pouco
sentido de orientacdo recebem-na através de sons e tato: um golpe leve do cajado
dirige as ovelhas desviadas e incita as que se atrasam para o caminho certo. O
golpe ritmado do cajado nas pedras traz a certeza de uma presenca conhecida e
tranquilizadora.®

A experiéncia de caminhar acompanha todo homem enquanto ser espacial
limitado. Schokel encerra sua analise da imagem pastoral de forma um tanto

poética:

A escuriddo com seus medos noz traz recordagfes infantis: o longo
corredor obscuro, o despertar sobressaltado no quarto em trevas, e, entao,
o valor de ruido conhecido, o afa de sentir uma presenca amiga, 0 serenar-
se com um tato ou ritmo... A infancia nos devolve ao elementar.
Precisamente na angustia da escuriddo busca-se e sente-se com mais for¢a
a presenca amiga. No salmo, de repente, cessa o tom enunciativo da
terceira pessoa dando passo a um grito alegre em segunda pessoa. No “tu”
estamos reconhecendo o pastor auténtico, que faz honra a esse titulo e que
€ o0 Senhor. A escuriddo interiorizou a relacao pessoal ao nos deixar s6s.%

Ainda utilizando-se da imagem do pastor, observamos a opinidao de
Stitzinger. O autor declara que o Antigo Testamento fornece uma base importante

para a compreensao da fungao do pastor:

O pastor manifesta seu cuidado, amor, misericdrdia, disciplina, compaixao e
prazer paternal em relacdo ao seu povo, por quem Ele deseja ser amado e
temido de todo coragdo. Ele também demonstra a autoridade e a fidelidade
de Deus, bem como a necessidade e as implicacbes da obediéncia. Os

¥ SCHOKEL; CECILIA, 1996, p. 381.
% SCHOKEL; CECILIA, 1996, p. 383
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lideres servos exemplificam tanto os pontos fortes como os fracos a medida
gue sdo usados por Deus para executar seu plano soberano na historia
humana.*

Essas séo algumas das imagens da figura pastoral no Antigo Testamento.
Para uma transposicao cristd, o Novo Testamento oferece varios dados inequivocos.

A partir desses dados, passamos a figura do pastor nessa por¢éo das Escrituras.

2.3 O pastor no Novo Testamento

Agora voltamo-nos para O Novo Testamento. Nosso objetivo é procurar
também ai a metafora do pastor como figura do lider escolhido por Deus para zelar
pelo seu rebanho. Stitzinger** afirma que o Novo Testamento constréi-se sobre o
fundamento do Antigo, ao revelar o Pastor principal, Cristo, em toda a sua
sabedoria, gléria, poder e humildade.

A pessoa e a obra do Grande Pastor, continua Stitzinger, culmina em sua
morte e a ressurreicdo. O Bom Pastor deu a vida por suas ovelhas, a quem chama
para si. Esses “chamados” representam a Igreja. Cristo, como cabecga da Igreja, a
lidera e a pastoreia. Ele chama pastores para serem “sub-pastores”, a fim de que
atuem e supervisionem sob a sua autoridade.

O proéprio apostolo Pedro, em Pedro 5.1-4, exorta:

Rogo, pois, aos presbiteros que ha entre vés, eu, presbitero como eles, [...]
pastoreai o rebanho de Deus que ha entre vos, ndo por constrangimento,
mas espontaneamente, como Deus quer; nem por sérdida ganancia, mas
de boa vontade; nem como dominadores dos que vos foram confiados,
antes, tornando-vos modelos do rebanho. Ora, logo que o Supremo Pastor
se manifestar, recebereis a imarcescivel coroa da gloria.

% STITZINGER, James F. O ministério pastoral na histéria. In: MACARTHUR JR., John. Ministério
pastoral: Alcancando a exceléncia no ministério cristdo. 4. ed. Rio de Janeiro: CPAD, 1998. p. 57.
“ STITZINGER, 1998, p. 58.
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Ressaltamos que a partir do Novo Testamento o “rebanho” deixa de ser
apenas o povo de Israel e passa a incluir os gentios que se tornam discipulos de
Jesus Cristo.

Para Stitzinger*’, uma série de palavras descritivas lanca luz sobre o
ministério pastoral biblico: governante, embaixador, pastor, despenseiro, defensor,
ministro, servo e exemplo. Além disso, cinco termos distintos referem-se ao oficio

pastoral: presbitero ou ancido, bispo ou supervisor, pastor, pregador e mestre.

2.3.1 Jesus: o Bom Pastor

No Evangelho segundo Jodo, em seu capitulo 10, Jesus faz uso de duas
figuras individualmente, ambas ligadas ao pastoreio. Primeiramente ele faz a
seguinte declaragdo "Eu sou a porta; se alguém entrar por mim, salvar-se-a, e
entrara, e sair4, e achard pastagens” (Jo 10.9). Segundo Pearlman, a cena é
corriqueira na Palestina. A noite, as ovelhas s&o levadas para o aprisco, um abrigo
com altos muros e portdo bem protegido com ferrolhos, onde descansam sob a
vigilancia de um porteiro. Pela manha, cada pastor chega e é admitido pelo porteiro
mediante um sinal combinado; dessa forma, cada pastor chama suas ovelhas. As
ovelhas seguem-no ao reconhecer a sua voz.*?

Em segundo lugar, o relacionamento das pessoas com Jesus € comparado
ao das ovelhas com o pastor “Eu sou o bom pastor. O bom pastor da a vida pelas
ovelhas”, podemos ler em Jodo 10.11. Tal ilustracdo € comum ao longo das
Escrituras conforme ja observamos acima. Essa ilustracdo faz lembrar que os seres

humanos tendem a seguir um lider e, facilmente se extraviam. Por isso, precisam de

*2 STITZINGER, 1998, p. 59.
*3 PEARLMAN, M. Jo3o, o Evangelho do Filho de Deus. Rio de Janeiro: CPAD, 1995. p. 120.
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protecdo e necessitam de sustento. Esse trecho do Evangelho segundo Joao
demonstra uma clara associacdo entre a pessoa de Jesus e 0 pastor ideal, que
chega a dar a prépria vida para que a ovelha ndo venha a perecer.*

Nas figuras empregadas em Jodao 10, Jesus evidencia algumas
caracteristicas suas como “pastor de ovelhas”: o bom pastor conduz suas ovelhas,
“‘vai adiante delas” (v. 4): ele guia e conduz mediante o0 seu exemplo, ndo as impele.
O bom pastor conhece suas ovelhas “[...] e as ovelhas o seguem, porque conhecem
a sua voz [...]“ (v. 4), as ovelhas o conhecem e o seguem. Pearlman lembra que é o
préprio Jesus quem declara “Ele da sua vida pelas ovelhas (v. 11)”.

Na opinido de Alexander, o Pastor pode contar com a obediéncia das
ovelhas que O seguem e reconhecem a Sua voz em meio a confusao provocada por
outras vozes. Elas ndo aceitam autoridade alguma a nao ser a Sua; ninguém mais
tem direito sobre suas vidas. Protege-as contra todos os perigos do caminho, e Suas
ovelhas tém confianca absoluta. Essa intimidade entre ovelha e pastor ultrapassa a
compreensao do ser humano.*

Das caracteristicas referentes ao pastor, podemos ver que Jesus era
responsavel pelas ovelhas que |he haviam sido confiadas a Ele por Deus: “E dou-
Ihes a vida eterna, e nunca hao de perecer, e ninguém as arrebatara da minha mao.
Meu Pai, que mas deu, € maior do que todos; e ninguém pode arrebata-las da mao
de meu Pai” (Jo 10.28-29).

Ainda, cotejando-se as caracteristicas pertinentes a Jesus, notamos a
preocupacao e o cuidado para com as ovelhas. Assim declara a Biblia: “E, vendo as
multiddes, teve grande compaixao delas, porque andavam cansadas e desgarradas,

como ovelhas que nao tém pastor.” (Mt 9.36).

“ PEARLMAN, 1995, p. 123.
%> ALEXANDER, H. E. O evangelho segundo Jodo. Sdo Paulo: Casa Brasileira da Biblia, 1957. p.
172.
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Comparando com as caracteristicas de Moisés, observamos em Jesus
também o pastor que guia as ovelhas, conforme Ele mesmo assevera em Jodo 10.4:
‘vai adiante delas, e as ovelhas o seguem, porque conhecem a sua voz”. Jesus leva
suas ovelhas em seguranca, de modo que elas nada temam.

Comparando com Davi, verificamos de forma clara em Jesus o pastor que
da a vida pelas suas ovelhas: “Eu sou o bom Pastor; o bom Pastor da a sua vida
pelas ovelhas” (Jo 10.11). Suas palavras se cumpriram no momento em que ele
entregou a sua vida a fim de salvar toda a humanidade das garras do pecado e da
morte. Segundo Alexander, s6 Um morreu pelas ovelhas, s6 Um verteu Seu sangue
para purificar o ser humano do pecado e salva-lo; s6 Um ressuscitou.*®

Na pessoa de Jesus, reunem-se todas essas caracteristicas encontradas
nos pastores do Antigo Testamento.

As Escrituras sdo claras quanto ao oficio e funcbes do pastor. Afirma

Stitzinger:

O padrdo biblico descreve um homem cheio do Espirito Santo que
supervisiona, pastoreia, dirige, ensina e admoesta, fazendo tudo com
espirito de amor, consolo e compaixdo. Todas essas funcdes eram
evidentes na Igreja Primitiva. Naquele primeiro estadio, ela destacava-se
pela pureza [...], pelo espirito voluntario [...], pela tolerancia [...] pelo zelo
evangelistico [...], pela observancia das ordenancas biblicas [...] e pelo
ministério dinamico [...].*

2.3.2 O pastor como figura do lider

Arango afirma que o vocébulo “pastor” tem sua origem no grego poimen,
cujo significado é simplesmente “proteger”. A palavra poimen € utilizada dezoito
vezes em O Novo Testamento. Oito vezes se usa para descrever o pastor de

ovelhas (Mt 9.36; 25.32; Mc 6.34; Lc 2.18, 15, 18, 20; Jo 10.2). Seis vezes se usa

“® ALEXANDER, 1957, p. 172.
*" STITZINGER, 1998, p. 58.
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simbolicamente para referir-se a Jesus (Mt 26.31; Mc 14.27; Jo 10.11, 12, 14, 16).
Uma vez ela aparece para descrever ao Senhor Jesus, o Grande Pastor das ovelhas
(Hb 13.20). Uma vez assinala Jesus como Pastor e Bispo das almas (1Pe 2.25). O
termo “pastor”, afirma Arango, foi utilizado descritivamente para designar os lideres
da Igreja Primitiva, possivelmente pela primeira vez na igreja de Efeso, ao final do
primeiro século*®

Stitzinger*® declara que poimen denota lideranca e autoridade (At 20.28-31;
Ef 4.11), bem como direcéo e provisao (1Pe 2.25; 5.2-3).

Para Crabtree, este substantivo se relaciona com a palavra poia, que
significa erva ou grama. O povo pastorii do Antigo Testamento sabia avaliar a
responsabilidade e a dignidade do pastor, e os escritores hebreus usaram a figura
frequentemente no seu mais nobre sentido “O Senhor € o meu pastor” (Sl 23.1); “O
meu servo Davi reinard sobre eles, e todos eles terdo um pastor® (Ez 37.24). De
acordo com Crabtree, o apo6stolo Pedro recebe a ordem de Cristo ao lado do lago da
Galileia “Pastoreia as minhas ovelhas” (Jo 21.16). Paulo exorta os presbiteros de
Efeso “Cuidai, pois, de vés mesmos e de todo o rebanho, sobre o qual o Espirito
Santo vos constitui bispos, para apascentardes a igreja de Deus, que ele, adquiriu
com seu préprio sangue” (At 20.28).%°

Percebemos no texto de Atos 20.28 o registro do termo “rebanho”. Segundo
Marshall, a palavra rebanho neste texto € uma metafora familiar veterotestamentaria
para o povo de Deus (Sl 100.3; Is 40.11; Jr 13.17) que foi retomada por Jesus. Este
quadro se aplica a igreja e aos lideres em Jo&o 21.15-17 e 1 Pedro 5.2. Ainda que o

texto de Atos 20.28 ndo se utilize do termo grego poimen, contudo utiliza-se do

“ ARANGO R., O. Enviados a servir: Manual para a plantacdo e desenvolvimento de igrejas.
Asuncién: UBLA, 2004. p. 13.

9 STITZINGER, 1998, p. 59.

*® CRABTREE, A. R. A doutrina biblica do ministério. Rio de Janeiro: JUERP, 1981. p. 32.
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verbo correspondente poimainein (para pastoreardes).Assim, de acordo com
Marshall, o quadro transmite a ideia da supervisdo espiritual e dos cuidados
pastorais, como responsabilidades dos lideres ali presentes. Sua tarefa era
pastorear a igreja, isto €, agir como pastores, referindo-se a todos os cuidados que
devem ser exercidos com relacdo ao rebanho.>

Da mesma maneira, Stagg afirma:

[...] ainda que utilizado o vocabulo grego episkopos em Atos 20.28, a
tradugcdo para pastores por ilacdo € uma boa traducdo. Além de serem
termos tecnicamente intercambidveis, no versiculo 28, ‘alimentar’, ou
‘cuidar’, é literalmente ‘pastorear’.52

Na epistola aos Efésios 4.11, Paulo também faz uso do termo poimen para
designar o dom de pastor, ali diretamente ligado ao de mestre. Segundo Stott, €
possivel que estes sejam dois nomes para 0 mesmo ministério. Para ele, talvez todo
pastor deva ser um mestre, tendo o dom de ministrar a Palavra de Deus ao povo,
ainda que nem todo mestre cristéo seja também um pastor.>?

Crabtree assevera que o0s pastores-mestres constituem 0 grupo mais
numeroso dos pregadores do evangelho. A funcéo dos pastores, declara Crabtree, é
cuidar das pessoas conquistadas pelas obras missionarias e evangelisticas,
treinando-as para a vida cristd. De um ponto de vista, eles tém a maior
responsabilidade no “aperfeicoamento dos santos” e na “edificagéo do corpo de
Cristo” (Ef 4.12).>

Para Stott, o conceito neotestamentario de pastor ndo € o de uma pessoa

gue conserva a totalidade do ministério nas suas proprias maos, tendo ciimes dele,

* MARSHALL, I. H. Atos dos Apostolos. Introducdo e Comentario. Sdo Paulo: Edi¢ges Vida Nova,
1991. p. 311.

2 STAGG, F. Atos: A luta dos cristdos por uma igreja livre e sem fronteiras. 3. Ed. Rio de Janeiro:
JUERP, 1994. p. 207

% STOTT, J. W. A mensagem de Efésios: a nova sociedade de Deus. 6. Ed. Sao Paulo: ABU Editora,
2001; p. 117.

** CRABTREE, 1981, p. 49.
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e que esmaga toda a iniciativa dos leigos, mas, sim, de uma pessoa que ajuda e
encoraja todo o povo de Deus a descobrir, desenvolver e exercer seus dons. O
ensino e o treinamento do pastor se dirigem para capacitar o povo de Deus a ser um
povo que serve, ministrando ativa, porém humildemente, em um mundo de
alienacéo e de dor.>®

Neste ponto, esta de acordo com Crabtree, que declara que “‘uma das
grandes responsabilidades do pastor é de treinar, animar e orientar trabalhadores
aptos para cooperar com ele no servico de promover o reino de Deus no mundo”.>®

Crabtree observa que entre os termos do Novo Testamento que designam
as funcdes do ministro do evangelho, a palavra pastor € a mais significativa, pois é
usada frequentemente para abranger todas as atividades do mensageiro do
evangelho. As epistolas pastorais e varias outras das Escrituras tratam das funcdes
do pastor. O ministério de confortar ou fortalecer os membros aflitos do seu rebanho
é uma das experiéncias mais preciosas do pastor.®’

Na concepcéo de Ferreira, quando o lider apascenta com amor o rebanho,
Ihe oferece pastos verdejantes com sermdes de poder espiritual. Quando o guia e

lhe da um ambiente propicio a sua vida espiritual, ele est4 exercendo a funcéo de

pastor.>®

** STOTT, 2001, p. 120.

°® CRABTREE, 1981, p. 33.

> CRABTREE, 1981, p.116.

*® FERREIRA, E. S. A teologia da igreja: sua contextualizacdo 2000 anos depois. Rio de Janeiro:
JUERP, 2001. p. 60.






3 O MINISTERIO PASTORAL E O CUIDADO COM A VIDA HUMANA EM TEMPOS
MODERNOS

Peterson afirma que o pastor “[...] € colocado dentro da comunidade, com a
tarefa de edifica-la”.>® Esta afirmativa é bastante significativa para ministério
pastoral, guando o que foi apresentado anteriormente € visto sob a 6tica da insercéo
e nao apenas da contemplacdo ou conhecimento. O ministério pastoral de
vanguarda tende a conseguir edificar com mais eficiéncia suas comunidades, pois
visualizam as mudancas que ocorrem no seu cenario.®

Fazer da religido evangélica algo que seja importante e atraente para as

pessoas dentro deste contexto €, de fato, um trabalho intenso. Peterson acrescenta

que:

O trabalho pastoral pega a religido pela méo e leva a vida cotidiana,
apresentando-a aos amigos, vizinhos e colegas. Se deixada a propria sorte,
ela serd envergonhada, introvertida e individual. Ou, entdo, decorativa e
orgulhosa como uma prima-dona. Mas ela ndo é pessoal nem insignificante.
O pastor insiste em leva-la aonde ela tem de se misturar com a multidzo.®

Essa perspectiva de Peterson € muito produtiva, quando o pastor interessa-
se e deseja entender toda esta realidade que é vista nos mais diferentes setores da

sociedade, pois isto acaba sendo refletido no seio das comunidades eclesiasticas.

3.1 A conduta ética

Diante de tantas e rapidas mudancas €& preciso considerar, mais do que

nunca, a questao ética. Segundo Barna, mostrar um comportamento ético sera um

¥ PETERSON, E. H. O pastor que Deus usa: o trabalho pastoral segundo a Palavra de Deus. Rio de
Janeiro: Textus, 2003, p. 229.

0 PETERSON, 2003, p. 229.

®' PETERSON, 2003, p.13.
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impacto ainda maior do que ensinar tal matéria, pois 0 que as pessoas querem na
realidade é uma resposta que ndo seja mais uma teoria. O que se deseja é um
pastor que dé uma resposta adequada e que pratique esta verdade.®

Hunter declara que “exercer influéncia sobre os outros, que € a verdadeira
lideranca, esta disponivel para todos, mas requer uma enorme doagao pessoal”. O
pastor é, antes de qualquer coisa, um lider e, como tal, deve desejar exercer esta
influéncia. Esta deve ser moderada, sensata e apoiada nos principios éticos e
morais exigidos, além dos padrBes biblicos, a que os pastores devem ser
submetidos para o bom exercicio de suas tarefas.®

Um pastor contextualizado procura visualizar tudo o que ocorre a sua volta.
Ele ndo se exclui de suas responsabilidades perante a sociedade, antes contribui
para um processo de transformacéo desta. Os pastores interagem ndo apenas com
a comunidade evangélica, mas também com a comunidade ndo evangélica.

De acordo com as palavras de Sanders, “o carater de um lider da igreja deve
ser tal, que imponha respeito aos de fora, inspirando-lhes confianca e despertando-
lhes o desejo de imitar o bem. O exemplo é muito mais poderoso do que o ensino”.®*

Na era pdés-moderna, a luta por melhores espacos dentro da sociedade, por
ascensdo a cargos de destaque, € visto como um desafio a ser conquistado. As
vezes se impde uma meta a ser atingida, motivada pelo simples fato da conquista.
Agrava quando séo utilizados artificios enganosos. S&o desafios fora do contexto
moral e ético e que constantemente sdo observados. Todavia, existem os desafios
legitimos. Motivados dentro dos padrdes de comportamento exemplares.

Para o ministério pastoral, o desafio é constante e necessario em face da

posicdo de destaque que ocupa perante um grande numero de pessoas. Barna

%2 BARNA, G. A. A rd na chaleira. Sdo Paulo: Abba Press, 1997. p. 78.
® HUNTER, J. C. O monge e o executivo. Rio de Janeiro: Sextante, 2004. p. 25.
® SANDERS, J. O. Lideranca espiritual. Sdo Paulo: Mundo Cristdo, 1985. p. 33.
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declarou que para a comunidade cristd, a contemporaneidade é um tempo sem
precedentes de desafios e oportunidades, que também sdo extensivos ao ministério
pastoral na completa realizacdo de sua funcdo de modelo a ser seguido.®

Pelo estigma de referencial ético e moral, o pastor convive com 0 seu
desafio particular de manter o seu carater livre de qualquer mancha. Deve ser uma
conquista diaria, principalmente, nos momentos em que 0 pastor encontra-se
sozinho, ou, como declarou Hocking “[...] ho escuro, quando ninguém sabe o que
estamos pensando, dizendo ou fazendo”.®®

Os desafios para o ministério pastoral na pés-modernidade tornam mais
conflitantes ainda quando, semanalmente, o pastor assume seu lugar diante de
muitas pessoas que o aguardam ansiosamente para que ele transmita algo que
venha de Deus para elas. Isto se deve ao fato de que, conforme Oliveira, “0 homem
gue esta no pulpito é visto como modelo, [...] seu poder na igreja € tao forte como o
poder da midia o é no mundo secular. O pastor pode, através dos discursos
transmitidos a igreja, transformar a cosmovisdo das pessoas”.®’

O ministério pastoral necessita de elevada disposi¢cdo para o enfrentamento
das muitas facetas da batalha em que labuta. A frente do alvo para a obtengéo do
carater ilibado existem muitos obstaculos, verdadeiros testes de mudanga pessoal.
Para Hunter, o exposto traz o desafio para mudanca de habitos e de carater, tanto
qguanto de natureza. Esses desafios requerem uma escolha e muito esfor¢o. Diante

disso, as vezes, a vida particular do ministro fica relegada ao segundo plano, pois as

tarefas que lhe sdo requeridas ndo lhe permitem o cuidado necessario.®®

®> BARNA, 1997, p.83.

®® HOCKING, D. As sete leis da lideranca crista. 2. ed. S&o Paulo: Abba Press, 1996. p. 45.
" OLIVEIRA, C. P. O poder pastoral. Londrina: Descoberta, 2004. p. 65.

8 HUNTER, 2004, p. 33.
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Segundo Kohl, o pastor desses dias tornou-se um profissional eficiente que
deve dominar as respostas, ensaiar as posturas adequadas para cada situacao,
planejar estratégias, administrar o tempo e os recursos. Além do mais, obriga-se a
ser um agente de crescimento e de expansdo da sua igreja e/ou instituicdo. Ele é
capaz de fazer tudo de acordo com os modelos que Ihe sé@o colocados. No entanto,
corre o risco de perder a sua identidade, isto &, sua vocacéo de ser gente.®®

Ainda que este pensamento seja pertinente nesta luta pastoral por um
carater sincero, pode-se cair no erro de apresentar estes pontos como justificativas
pelo seu mau comportamento, ainda mais quando existe a ideia do determinismo
que, segundo declarou Hunter, “tem dado a nossa sociedade todas as desculpas
para 0s maus comportamentos, evitando assim assumir a responsabilidade por seus

atos”.”®

3.2 O cuidado e a exposicdo da Palavra de Deus

Diante de tudo o que foi mencionado e diante dos desafios que encontram-
se na sociedade pds-moderna, duas atividades devem permear todo o trabalho do
pastor neste inicio de século: O cuidado e a exposicdo da Palavra de Deus.

Na opinido de Kohl, a palavra cuidado vem ao encontro de uma tentativa de
resposta ao mundo pés-moderno. Ela tem direta relagdo com o imperativo teoldgico,
missiolégico e pastoral da encarnacéo de Jesus e da agédo do Deus Pai no trato com
0 antigo Israel. Ao mesmo tempo, ela é encontrada em passagens embleméticas
tanto do Antigo como do Novo Testamento (Ez 34.8-16 e 1 Pe 5.1-4, e,

implicitamente, em Lc 4.18,19). No conjunto de a¢des que registram a agao pastoral

%9 KOHL, M. W.; BARRO, A. C. Ministério pastoral transformador. Londrina: Descoberta, 2006, p. 57.
" HUNTER, 2004, p. 116.
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(buscar, resgatar, tomar conta, ungir, curar, consolar), o cuidar aparece como pratica
que redne todas as demais.”

Cuidar, prossegue Kohl, contém multiplas implicacGes e dimensodes, seja na
relacdo meédico-paciente, seja na relacdo pastor-ovelha, na qual um individuo
intervém sobre a situacdo carente do outro com o objetivo de prover-lhe cura,
recuperacdo, melhora, alivio. O cuidado contém dimensdes médicas, terapéuticas,
pastorais, espirituais. A propria palavra “salvacédo” no Novo Testamento equivale ao
sentido de saude. Salvar equivalia a curar, e Jesus nao fez separacédo entre essas
perspectivas.’?

No Antigo Testamento, o profeta Ezequiel ja havia colocado tal dimensao

pastoral, conforme consta em Ezequiel 34.11-12:

Eu mesmo buscarei as minhas ovelhas e delas cuidarei. Assim como o
pastor busca as ovelhas dispersas quando esta cuidando do rebanho,
também tomarei conta de minhas ovelhas. Eu as resgatarei de todos os
lugares para onde foram dispersas num dia de nuvens e de trevas.

Diante do exposto, ndo podemos dissociar a pratica pastoral de um cuidado
gue visa a saude, a salvacdo, a integridade e a inteireza da condicdo da pessoa
humana. Pensar a pratica pastoral na perspectiva da missao integral significa
conceber que ela deve ser um projeto de humanizacdo, baseado na relacdo do
cuidado enquanto vocagéo, onde a descoberta do ser gente é reciproca tanto para o
“pastoreador” como para o pastoreado.

Kohl afirma que o cuidado € uma palavra fundamental a ser recuperada na
acdo pastoral da pos-modernidade. Nela converge toda a preocupacdo de Deus
para com a humanidade, toda tarefa da missao pastoral de acordo com Mateus

9.34-38 e Joao 21.15-19. Deus, ao amar, cuida de seu povo. A visao de Jesus para

" KOHL; BARRO, 2006, p. 61.
2 KOHL; BARRO, 20086, p. 65.
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com as multiddes aflitas, exaustas e carentes de pastoreio equivale a dizer que elas
precisavam de cuidado. Dai o apelo de orar por trabalhadores para uma seara
eminentemente carente de “pastoreadores”, de apascentadores, de cuidadores.
Jesus ndo exortou por implantadores de igrejas. Seu desejo é o de ver as suas
ovelhas pastoreadas e cuidadas.”

Quanto ao aspecto da salvacao, apontado por Kohl, € preciso lembrar que
0s relacionamentos pessoais para 0s quais fomos criados e 0s quais perdemos por
causa do pecado sao recriados e redimidos pela salvacdo. Este é o ato de Deus que
nos resgata das consequéncias de nosso pecado (servidao, fragmentacédo) e nos
coloca em posicdo de vivermos relacionamentos livres, abertos e amorosos com
Deus e com o préoximo.

Em grande parte, o ministério pastoral trabalha com a dificuldade que todos
enfrentam para permanecer conscientes da magnificéncia da salvacdo. E bem
verdade que em nosso primeiro encontro com o amor salvador de Deus, talvez ele
nos esmague. Contudo, com o passar do tempo, ele se torna parte conhecida da
paisagem, mais um item religioso em meio a tantos outros. O vocabulario da
salvacéo se vulgariza, se reduz ao nivel de uma bela frase escrita em um cartdo. Até
mesmo 0s maneirismos dos salvos ja sdo previsiveis. Sempre que nos associamos a
grandeza por muito tempo, tendemos a nos acostumar com ela. Muitas vezes, o0 que
antes experimentamos como tremendo na fé, no casamento, nos filhos, na carreira,
na paisagem, visdo e aventura que mudaram nossa alma, hoje tomamos como
certo. Por vezes perdemos nosso “primeiro amor”. Preservamos sua importancia

designando ao evento uma data comemorativa no calendario ou descrevendo-o

8 KOHL; BARRO, 2006, p. 66.
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como uma categoria doutrinaria. Preservamos a ortodoxia, mesmo quando a

intimidade ja foi embora. Peterson afirma que:

O pastor, trabalhando em meio a simbolos e artefatos de transcendéncia, €
confrontado, tanto em seu proprio interior quanto entre os fiéis, com o
impulso perigoso rumo ao local onde ir4 encalhar na indiferenca. A oracgéo,
0 aspecto mais pessoal da vida, passa a ser crivada de clichés, indicacéo
segura de que deixou de ser pessoal. A vida devocional encolhe, ao passo
gue as atividades publicas e externas se intensificam (trabalho na igreja,
defesa74da fé, testemunho e pregacédo, formalismos morais) e encobrem a
perda.

Esse € um dos muitos limites em que o pastor, principalmente em tempos
modernos, vive: entre o ritual religioso e 0 amor pessoal, entre o institucional e o
pessoal. O pastor atua diretamente com pessoas no contexto histérico e
institucional, porém, visa sempre a suscitar uma participacdo pessoal e intima no
amor salvifico, que muitas vezes acaba ritualizado em formas de culto e nas

disciplinas da instituicao.

3.3 O desafio pastoral na contemporaneidade

O pastor tem a responsabilidade de insistir em que aquele evento do Exodo,
gue marca a histéria de Israel, continue a ser um projeto para a salvacdo daquele
gue trabalha em cotas em uma industria, para o jovem que abastece 0s carros, para
a mulher que contrabalanca diariamente fraldas e carreira, para o homem que tenta
encontrar o equilibrio entre ambig&o profissional e sensibilidade para com a esposa
e os filhos. E preciso lembrar que o trabalho pastoral € um compromisso com o dia-
a-dia; o trabalho pastoral é um ato de fé que acredita que as grandes verdades da

salvacéo sdo praticaveis no universo comum, no chdo da vida.”

" PETERSON, 2003, p. 46.
® PETERSON, 2003, p. 48.
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Pedro também exortou aos presbiteros da igreja a que pastoreassem o0
rebanho de Deus a eles confiados, cuidando dele sem constrangimentos e desejos
de poder (1Pe 5.1-4). Shedd declara que Pedro estimula seus leitores, tratando dos

privilégios, das responsabilidades, das qualificacbes e dos perigos inerentes ao

oficio pastoral.”

O autor de Hebreus, na concepcéao de Shedd, chama os pastores de “guias”
(13.7, 17). Um pastor-guia que segue voluntariamente o exemplo de Jesus Cristo, 0
maior lider que o mundo jA conheceu, cumpre seis regras reconhecidas como

caracteristicas de todo lider pastoral competente:

1. Ele se preocupa com as pessoas. Trata-as com amor e preocupa-se com
elas, o que exige o conhecimento de suas vidas, necessidades e ambicdes.
[...] 2. Os lideres pastorais competentes tém fortes conviccdes a
desempenhar um papel como os trilhos, que mantém firme um trem,
guiando-o e dirigindo-o a um destino predeterminado. Jesus veio buscar e
salvar o rebanho perdido deste mundo. [...] 3. Um lider pastoral competente
recruta pessoas para participaram do processo de atingir a causa que ele
escolheu apoiar. Jesus convenceu 0s homens que chamou a juntar-se a ele
na construcdo de sua igreja (Mt 16.18) e de que o reino valia mais do que
qualquer tesouro poderia custar para alcangé-lo (Mt 6.33; 13.44-46; 16.24-
27; Jo 12.25). [...] 4. Um lider pastoral competente desafia seus seguidores
a fazerem o melhor possivel. Jesus elogiava com sinceridade seus
discipulos, muito embora tenha demonstrado insatisfacdo com os passos
vacilantes e os erros deles. [...] 5. Um lider pastoral competente deve
conhecer o segredo de treinar seus seguidores a fazer o que ele faz.
Quando Jesus convidou Pedro, André, Tiago e Jodo a segui-lo, predisse
especificamente que os tornaria “pescadores de homens”. [...] 6. Um lider
pastoral competente sabe quando e como lancar um seguidor, cortando o
cordd@o umbilical e obrigando-o a liderar. Jesus ndo pretendia ficar na terra
e, assim, manter seus apostolos na posicdo de subordinados, que
receavam tomar decisdes ou agir até que o Chefe desse as ordens.’’

S&do0 muitas as exigéncias aos pastores desde as Escrituras, muito mais em
uma sociedade pés-moderna. Mas sempre teve a exigéncia de cuidado. Para Kohl,
0s sentidos propostos pela palavra “cuidado” ajudam a repensar a pratica pastoral

na atual sociedade, segundo ele:

® SHEDD, R. P. Nos passos de Jesus. S&o Paulo: Vida Nova, 1993. p. 83.
" SHEDD, 1993, p. 85.
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1. Cuidar é ajudar a pessoa a tornar-se gente, humana [...]. O cuidado é

parte do projeto de humanizacdo das relacdes [...]. 2. Cuidar dispensa a
relacdo de poder. O cuidador é igual ao que recebe o cuidado. O
pastoreador também deve ser um pastoreado [...]. 3. Cuidar da pessoa é

tratar de um ser humano, gente, com vida, histéria e singularidades. N&o é
um nUdmero, uma coisa, um membro a mais a ser garantido nas estatisticas

. o . 78
do crescimento de sua agremiacéo religiosa.

Essas nocdes, prossegue Kohl, “...] afetam as formas e os modelos que
estamos acostumados a ver e a agir’.”® Quando consideramos que o(a) pastor(a)
deve ser ao mesmo tempo administrador, estrategista, articulador, gerente, estamos
atribuindo funcdes e tarefas que ndo fazem parte da vocacao principal. Isto atinge a
propria estrutura que sustenta os modelos de Igreja oriundos dos modelos
denominacionalistas.

Hoje, mais do que nunca, € preciso tomar o0 modelo de Jesus para a missao
pastoral. O paradigma da encarnacado ilumina o sentido do cuidar como vocacao
pastoral. O cuidado é o contetido pastoral da encarnacao.®°

Precisamos destacar os compromissos do pastor. Em primeiro lugar o
compromisso do pastor € com Deus (At 20.19). O seu relacionamento com Deus
precede o seu trabalho para Deus. O primeiro chamado do pastor € para andar com
Deus e, com resultado dessa caminhada, ele deve fazer a obra de Deus.

Da mesma forma, o pastor tem o compromisso de cuidar de si mesmo (At
20.18,28a). A vida do pastor € a vida do seu pastorado. Existem muitos obreiros
cansados da obra e na obra, porque procuram cuidar dos outros sem cuidar de si
mesmos. Antes de pastorear 0s outros, o0 pastor precisa pastorear a si mesmo.

Em terceiro lugar, o pastor deve ter compromisso com a Palavra de Deus (At

20.20-27). Ele precisa anunciar todo o conselho de Deus. O pastor precisa pregar sO

8 KOHL; BARRO, 20086, p. 67.
" KOHL; BARRO, 2006, p. 67.
8 KOHL; BARRO, 2006, p. 68.
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a Biblia e toda a Biblia. Ele ndo pode aproximar-se das Escrituras com seletividade.
Ele ndo pode pregar suas proprias ideias, mas expor a Palavra de Deus.

Em seguida, o pastor precisa ter compromisso com o ministério (At 20.24).
Ele recebeu o ministério do Senhor Jesus. O pastor ndo se lanca no ministério por
conta propria. Ele foi chamado, vocacionado e separado para esse trabalho. E, pois,
0 senso de vocacdo que da ao pastor forcas nas horas dificeis, em tempos
tenebrosos, em circunstancias adversas.

O pastor também tem compromisso com a igreja (At 20.28-32). Ele deve
cuidar de todo o rebanho, e ndo apenas das ovelhas doceis. O pastor precisa
lembrar-se de que a igreja é de Deus. O pastorado ndo deve ser imposto, 0 pastor
nao deve agir com truculéncia, ele ndo € um ditador, um explorador, mas servo do
rebanho.

Em ultimo lugar, ndo em importancia, o pastor deve ter compromisso com a
afetividade (At 20.36-38). Aqui voltamos a questdo do cuidado. O amor precisa ser
verbalizado e demonstrado. As emocgfes precisam refletir o amor. A midia
empapucada de violéncia parece minar as emoc¢des. Ha muitos pastores que nao
conseguem expressar seus sentimentos nem verbalizar seu amor pelas ovelhas. Os
pastores precisam aprender a declarar o amor pelas pessoas. Precisam aprender a
valorizar as pessoas enquanto elas estdo juntas, demonstrar o apreco por elas
enquanto elas podem ouvir a sua voz. E preciso compreender a forca terapéutica da
afetividade. O amor é o elo de perfeicdo que une as pessoas.®

A partir do texto de Ezequiel 34, por fim, podemos tirar algumas licbes para o
ministério pastoral nos dias de hoje. E preciso que o pastor ndo apascente a Si

mesmo, mas o povo de Deus (v. 2, 8); seu propoésito é servir e abencoar ao rebanho;

8 LOPES, 2008, p. 119-134.
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alimento e abrigo sao resultados naturais do trabalho pastoral diligente (v.3); o
trabalho pastoral consiste em fortalecer a ovelha fraca, curar a enferma, buscar a
perdida, e ser exemplo e guia para todas. E inaceitavel que o pastor se esqueca
desses deveres e julgue-se dono do rebanho de Deus (v.4); o pastor é responsavel
pelas ovelhas que se espalham, se perdem e se tornam presas faceis para as feras
devoradoras (v.5); ha uma necessidade de se lembrar que Deus vé suas ovelhas e
deplora o estado das que estdo desgarradas, abandonadas pelos pastores que
delas deviam cuidar (v.6); Deus chama os pastores a responsabilidade e promete
por fim a seu pastoreio (v.9, 10); Deus mesmo promete buscar e resgatar suas
ovelhas (v.11ss) e constitui 0 modelo do verdadeiro pastor. Jesus faz o que o profeta

anuncia.®?

8 AZEVEDO, 2004, p. 132-133.






CONSIDERACOES FINAIS

O ministério pastoral, como a grande maioria das atividades, sofreu algumas
modificacdes desde a sua instituicdo até os tempos pés-modernos. Na verdade, as
relacbes humanas sofreram mudancas, acompanhando as transformacfes da
sociedade em geral.

Isto ndo significa, no entanto, que se desviou (ou que se deva, ainda,
desviar) das orientacfes e dos ensinamentos biblicos. Os contextos sdo modificados
e as culturas vao se transformando por diversas razdes. Na contemporaneidade,
com as tecnologias da informacéo, as culturas rompem fronteiras e se esta diante de
uma formacéo de uma sociedade que convive com o multiculturalismo.

Com este trabalho tivemos o intuito de apresentar e entender como, por
intermédio de algumas figuras, o ministério pastoral tentou preservar suas
caracteristicas biblicas, mesmo que tenha sido contextualizado em cada época. Ao
realizar uma leitura das Sagradas Escrituras, encontramos figuras que servem para
ressaltar uma caracteristica ou outra que se fazem necessérias para um bom
exercicio do oficio pastoral.

A partir de entdo, procuramos mostrar como essa figura foi tratada ao longo
do Antigo Testamento e como ela chegou aos tempos do Novo Testamento.

No Antigo Testamento pudemos constatar que a metafora do pastor €
utiizada com abundancia em todos os seus blocos — Livros Historicos, Livros
Proféticos e Livros Poéticos. Em o Novo Testamento, encontramos a principal figura
do ministério pastoral, qual seja, a figura de Jesus, como pastor e lider.

A partir do modelo de Jesus, tivemos a oportunidade de repensar as
principais atribuicdbes do pastor, recaindo o papel de lideranca como um dos

principais.
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Por dltimo, conseguimos compreender que, dentre as inUmeras atribuicdes
gue competem a figura do pastor, o principal desafio para o pastor da pos-
modernidade, situa-se no ambito do cuidado com a vida humana, sendo este uma
extensédo do cuidado do préprio Deus.

Contudo, no decorrer da historia biblica, o pastor de ovelhas ganhou
destaque nas narrativas biblicas, quando o tema é o cuidado e lideranca de Deus. O
Salmo 23 é um exemplo dessas narrativas. Sua representatividade quanto a
compreensao do ser humano acerca dos cuidados de Deus o transformou num lugar
comum de refagio para a alma.

O texto é cheio de candura e conquistou o amor e respeito de muitos
leitores. O Senhor é o meu pastor, e nada me faltara! E a melhor forma de dizer que
em Deus temos tudo e que ndo mais precisaremos de coisa alguma. O Salmo 23
nos devolve a um estado infantil e de dependéncia.

Se por um lado temos o pastor, provedor e cuidadoso, do outro temos a
ovelha, feliz pelos cuidados que Ihe sdo destinados, ela ndo tem medo, e habitara
em sua casa. O pastor tem grande afeto pelo seu rebanho, e a ovelha quer estar sob
sua conducao.

E através de uma relaco virtuosa que este vinculo é estabelecido e alcanca
seu maior status.O que nasce no simbolico desta relacdo € um verdadeiro exemplo
de como devemos nos portar e acima de tudo, de como a lideranca cristd deve se
orientar no trato dos homens e mulheres que buscam em Jesus este referencial.
Parafraseando Boff, A figura do pastor permaneceu no imaginario coletivo
fortemente idealizada, por causa das virtudes que caracterizam todo pastor. Essas

virtudes do pastor sdo encontradas em Deus, quando nos entregamos a Ele. Antes
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de mais nada o pastor conduz as ovelhas e o rebanho. Como diz o Evangelista
Joao: “Ele vai na frente e elas o seguem porque lhe conhecem a voz”.%

A expectativa € que esse trabalho leve as novas geracdes a repensarem as
figuras e modelos de ministério pastoral que foram deixados como exemplos depois
de alguns séculos de existéncia. Através dessa reflexdo, procuramos buscar um
resgate de modelos que se aproximem daqueles estabelecidos nas Escrituras, sem,
no entanto, deixar de considerar a contextualizacdo que tanto se faz necessaria,
principalmente na sociedade pés-moderna onde se deve atuar.

Que todas as pessoas que estdo a frente de rebanhos que aderiram a fé em
Jesus possam legitimar seus ministérios a partir do testemunho maior do Cristo, 0

amor. Seu alvo é o rebanho. Os caminhos a serem protegidos e 0s pastos a serem

cuidados tém por objetivo prover as ovelhas com aquilo que elas necessitam.

% BOFF, L. O senhor é meu pastor. Rio de Janeiro: Sextante, 2004. p. 44.
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