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RESUMO

Esta tese tem como foco o método Theoprax em cursos técnicos e tecnoldgicos no
SENAI/Cimatec: O lugar da epistemologia e da inovag@o no processo de formacao discente e na
praxis docente. O método Theoprax € corporificado no ensino por projetos, elegendo os
problemas reais como situacdes desafiadoras para mobilizar a aprendizagem significativa na
educagdo profissional e tecnoldgica. Ao abordar esse tema € relevante mencionar o interesse de
analisar esses cursos numa perspectiva multirreferencial, situando o fendmeno da educacio nas
suas pertinéncias constitutivas. Nesse sentido, a investigacdo € mediada pela pesquisa qualitativa
e quantitativa, visando apropriar-se das multiplas linguagens dos sujeitos, além de outros dados e
informagdes. Para tanto, faz uso de técnicas de entrevistas diretivas e nao-diretivas, buscando
apreender melhor o processo formativo e suas manifestacdes mediadas pela epistemologia que
supre o método Theoprax. O lugar da epistemologia assume um sentido de pertencimentos de
sujeitos nas suas praticas sociais. O lugar possui sentido histérico de construgo critica a partir do
movimento dos sujeitos do processo educativo nas suas interagdes como intelectuais organicos.
Por sua vez, a inovagdo traduz-se em transformacdo e mudancas no processo de formacao,
portanto, pressupde uma relagdo de didlogo entre discentes que expressam sua compreensao
interpretativa e docentes que se expdem numa escuta sensivel. Sao sujeitos que se inserem numa
pesquisa participante em busca de significados para uma construcdo mediada por projetos. A
adocdo do método Theoprax pelo SENAI/BA, nesse enfoque, transgride a visdo reducionista
centrada apenas em novas competéncias decorrentes dos impactos das inovagdes tecnoldgicas no
trabalho e reinventa-se na complexidade do conhecimento que dialoga interdisciplinarmente com
outros saberes. Dessa forma, caminha para a superagdo das praticas baseadas na tendéncia
tecnicista e tradicional da Pedagogia Liberal ou Conservadora e envereda na direcdo da
Pedagogia Critica. Para tanto, essas transformagdes sao realizadas a partir de uma consciéncia
critica da realidade. Apreender essa realidade de forma multirreferenciada € o caminho para uma
relagcdo dialética, também, entre os outros atores da educagdo e do trabalho. Nessa perspectiva, a
educacdo profissional e tecnoldgica cooperada ganha um significado de inovagdo, sendo
corporificada pela tessitura das relagdes entre entidade educativa e a produtiva, mediante papéis
ressignificados e novos contratos, sustentados por uma ética que se expressa em responsabilidade
social. Portanto, a ado¢do do ensino problematizado e por projetos na educagdo profissional e
tecnoldgica, mediado pelo método Theoprax, € uma iniciativa do SENAI/Cimatec, na Bahia, que
ousa trilhar novos rumos na educagdo profissional e tecnoldgica, constituindo-se em primeiro
Centro de Referéncia no Brasil.

Palavras-chave: M¢étodo Theoprax; educacdo profissional e tecnoldgica; epistemologia,
inovagdo; ensino por projetos.



ABSTRACT

The focus of this dissertation is the Theoprax method in technical and technological programs in
SENAI/Cimatec: The place of epistemology and innovation in the formation process of the
student and in the teaching practice. The Theoprax method is embodied in teaching through
projects, choosing real problems as challenging situations to mobilize significant learning in
professional and technological education. Upon approaching this theme it is relevant to mention
the interest in analyzing these programs within a multi-referential perspective, situating the
phenomenon of education within its constitutive belonging. In this sense the investigation is
mediated by qualitative and quantitative research aiming at appropriating the multiple languages
of the subjects, besides other data and information. Toward this end, it makes use of the directive
and non-directive interviews seeking to better apprehend the formative process and its
manifestations mediated by the epistemology which feeds into the Theoprax method. The place
of the epistemology takes on a meaning of the subjects’ belonging in their social practices. The
place has a historical meaning of critical construction based on the movement of the subjects of
the educational process in their interactions as organic intellectuals. In its turn, innovation is
translated into transformation and changes in the formation process; therefore, it presupposes a
dialog relation between students who express their interpretative comprehension and professors
who expose themselves in sensitive listening. They are subjects who join a participant research
project seeking meanings for a construction mediated by projects. The adoption of the Theoprax
method by the SENAI/BA, in this emphasis, transgresses the reductionist view centered only on
new competencies resulting from the impacts of the technological innovations in work and
reinvents itself in the complexity of the knowledge which dialogs interdisciplinarally with other
knowledges. In this way, it heads toward overcoming the practices based on the technicist and
traditional tendency of the Liberal or Conservative Pedagogy and veers in the direction of Critical
Pedagogy. For this, these transformations are carried out based on a critical awareness of the
reality. Apprehending this reality in a multi-referenced way is the path to a dialectical relation
and among other actors in education and from work. In this perspective, cooperative professional
and technological education gain a meaning of innovation, being embodied by the weaving of the
relations between the educational entity and productive entity, through resignified and new
contracts, sustained by an ethics which is expressed in social responsibility. Therefore, the
adoption of problematized teaching and by projects in professional and technological education
mediated by the Theoprax method, is an initiative of the SENAI/Cimatec, in Bahia which dares
to break new trails in professional and technological education constituting itself as the firet
Reference Center in Brazil.

Keywords: Method. Theoprax. Professional and Technological Education. Epistemology.
Innovation. Teaching through projects.
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INTRODUCAO

O tema dessa tese “A abordagem Theoprax nos cursos técnicos e de graduacdo
tecnologica do SENAI/Cimatec: o lugar da epistemologia e da inovacao no processo de formagao
discente e na praxis docente” suscita a reflexao sobre as transformagdes ocorridas na sociedade e
a emergéncia de rever antigos construtos tedricos e modelos que ndo se aplicam mais a situacao
atual. Essa reflexdo traz a tona que se vive numa realidade diferenciada, porém, usando as
mesmas ferramentas e estratégias do passado. Portanto, pode-se afirmar que existe uma
descontextualizac¢do entre o pensar e o agir na postura e na leitura de mundo.

Existe a tendéncia de interpretar a educagdo profissional a luz da economia e os impactos
causados pelas tecnologias e o setor produtivo. E fato que a rapidez com que se produz e se
dissemina conhecimentos na sociedade da informacdo tem favorecido a aproximacgdo de
fronteiras e a diminuic@o do hiato entre pais desenvolvido e pais em desenvolvimento.

Esses conhecimentos tém contribuido para as dreas prioritarias na garantia de uma vida de
qualidade. De um modo geral, os conhecimentos cientificos tém-se traduzido na préatica social em
tecnologias, as quais aceleram o ritmo das mudancgas, entretanto ndo sdo responsdveis para

mediar “o desenvolvimento de novas estruturas cognitivas na formacdo do sujeito”.!

A introduc¢do de inovagdes tecnoldgicas ndao supde, por si so, a realizacdo do presumivel
potencial a ela atribuido, enquanto canalizadora e propiciadora de novos arranjos
cognitivos, novos interesses, novos comportamentos, novas posi¢des e relacdes no
processo pedagdgico. Sem querer negar-lhe a importancia, ela ndo produz
deslocamentos expressivos no processo formativo.’

Os desafios no ramo educacional contribuem para a superagdo do paradigma da
transmissdo dos conhecimentos para um paradigma de constru¢do, sendo que a capacidade de
mobilizar esses conhecimentos para situagdes inéditas e desafiadoras requer o desenvolvimento
de pensamento sistémico, contextualizado e criativo. Para tanto, a educa¢do é chamada a

responder aos problemas sociais.

! SANTOS, Heloisa Helena. O sujeito nas relagdes sociais e formativa. In: FERRETTI, Celso J.; SILVA, Joao dos
Reis; OLIVEIRA, Maria Rita N. S. (Orgs.). Trabalho, formagdo e curriculo: para onde vai a escola. Sdo Paulo:
Xama, 1999. p. 46.

2 SANTOS, 1999, p. 46.
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Nessa premissa, pode-se afirmar que essas mudancas se configuram em contradi¢des,
quando se atribui toda a responsabilidade das transformacdes aos aspectos socioecondmicos e
essa estreiteza na percep¢ao de mudancas repercute na educagdo. Através da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB 9394/96, de concepgdes, referéncias, diretrizes e parametros
no contexto da lei, vislumbra-se algumas respostas para as transformagdes sociais efetivadas no
interior da sociedade brasileira, entretanto, ndo se pode esperar que, em mais de duas décadas,
nada tenha mudado ou evoluido.

Nessa perspectiva, considera-se que a educagdo profissional deve estar aberta a releitura
de suas bases conceituais, seus propdsitos e suas finalidades a fim de ser coerente com as
demandas sociais. Dessa forma, conta-se com abertura para realizar compromisso com outras
instancias educacionais. No que tange a universidade, ndo existe mais lugar para posturas
académicas cristalizadas, porque a sua missdao remete para a¢do colaborativa frente aos desafios
enfrentados pela sociedade. Para tanto, a democratizacdo do ensino traduz-se, também, na
formacdo de cidaddo e na responsabilidade colaborativa dos agentes e sujeitos responsaveis, que
atuam no mundo da educacdo e do trabalho.

A educacdo profissional tem por base de desenvolvimento a educacdo bdsica, entretanto,
alguns problemas epistemoldgicos existentes no ensino médio t€m suas repercussdes na educacio
profissional. Dentre as quais se destacam, principalmente, a fragmentacdo dos contetdos
curriculares; a inconsisténcia metodoldgica; a deficiéncia na apreensdo dos fundamentos
cientificos e de saberes necessdrios a aquisi¢do sélida de outros conhecimentos; o ensino voltado
para transmissdo de contetidos; falta do habito da investigacdo, contribuindo para debilidades na
educacdo profissional e tecnoldgica.

Em fun¢do da complexidade gerada na forma de aquisicdo de novos conhecimentos na
educagdo profissional, todavia, ndo se pode reduzir a formagdo as demandas do mundo do
trabalho, pois corre o risco de se distanciar a educagdo da prética social, desconsiderando a
capacidade dos sujeitos de ‘“acdo-intervencdo politica e cultural que mexe com aspiracoes,

valores, pensamentos, enfim com sujeitos humanos que pensam e tem suas aspiracdes”.”

3 ARROYO, Miguel G. As relagdes sociais na escola e a formacgdo do trabalhador. In, FERRETTI, Celso J; SILVA;
OLIVEIRA (Orgs.). Trabalho, Formagdo e Curriculo: para onde vai a escola? Sdo Paulo: Xama, 1999. p. 31.
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Nessa perspectiva, as estruturas responsaveis por promover a educacao profissional estdo
sendo desafiadas a responder a essa complexidade interdisciplinar do aprender e do ensinar, da
constru¢do coletiva e da internalizagdo das relacdes sociais dos sujeitos concretos, historicos e
politicos no processo educativo. Essas andlises retomam a centralidade de questdes que suscitam
outra forma de aprender e de ensinar que trilham para a multidimensionalidade na educacao
profissional.

Vale, também, ressaltar que ndo se trata da recuperagdo de um curriculo tradicional ou
tecnocrata, mas a reconstrucdo do saber numa perspectiva integrada, sist€mica e multirreferencial
com sincronia de saberes que perpassam por constru¢do de conhecimentos que proporcione uma
acdo criativa e de mobilizagdo de conhecimentos e rearranjos cognitivos complexos e
interdisciplinares, mobilizando a capacidade de pensar e agir de forma sistémica.

Nessa expectativa, alinhando-se as situacdes educacionais mencionadas, o
SENAI/Cimatec compreende que o ensino baseado em projetos e com outras bases
epistemoldgicas e metodoldgicas poderia proporcionar uma educagdo profissional e tecnoldgica
de qualidade. Dessa forma, o Diretor do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Campus
Integrado de Manufatura e Tecnologia SENAI/Cimatec® — Bahia, estabeleceu em 2006 uma
cooperacao técnica com o Theoprax (Theo — teoria, Prax — prética) desenvolvido pelos técnicos
alemaes Peter Eyerer e DortheKrause, do Instituto Fraunhofer, da Alemanha, para implantacao
desse método nos cursos técnicos e de graduagdo tecnoldgica.

O método Theoprax constitui-se objeto de andlise dessa tese de doutorado. Segundo a
direcdo do SENAI/Cimatec, nosso campo empirico, a pesquisa sobre o processo educacional e
formativo com o método Theoprax € de grande relevancia para direcionar revisdes, alinhar
processos, identificar os avancos e conhecer a avaliagdo dos parceiros que colaboram com a
aprendizagem no campo do trabalho. Para tanto, a dire¢do disponibilizou a instituicdo e os

recursos necessarios a investigacao para o sucesso dos estudos.

* 0 SENAI Unidade Cimatec atua em educagdo profissional, servigos técnicos e tecnoldgicos e pesquisa aplicada,
oferece cursos técnicos de nivel médio, cursos de qualificacdo, cursos de graduagdo, pds-graduacdo (Lato e Stricto
Sensu), além de cursos de aprendizagem industrial de nivel bdsico e técnico. Informagdo disponivel em:
http://portais.fieb.org.br/senai/senai-na-sua-cidade/salvador/cimatec.html. Acesso em 23 jul. 2015.
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O Projeto Theoprax teve seu inicio em 1996, com a finalidade de garantir nas escolas e
universidades alemas uma formacao voltada para articulag@o entre teoria e pratica. Essa iniciativa
teve como pedra basilar uma maior integracdo entre escolas, universidades e empresas. Essa
demanda foi identificada por Peter Eyerer, DortheKrause e Bernd Hefer nas empresas industriais.
Em 2001 foi criada a Fundag@o Theoprax, uma fundagdo autonoma e sem fins lucrativos com o
objetivo de fomentar a educagdo, independente das tendéncias politicas e econdmicas, e apoiar o
trabalho em projetos na formacdo académica. Dessa forma, havia, objetivamente, propdsitos
voltados para uma educacgao de carater sério e de qualidade.

O tema “A abordagem Theoprax nos cursos técnicos e de graduacdo tecnoldgica do
SENAI/Cimatec: O lugar da epistemologia e inovac¢do no processo de formagdo dos estudantes e
na préaxis docente” possui sua relevancia social, reconhecida no Brasil, principalmente em funcao
de desenvolver uma modalidade educacional tdo necessdria a inser¢do de jovens na vida
produtiva.

Vale salientar que, em termos de politicas publicas, a educacdo profissional ocupa
prioridade de trabalho na agenda do governo brasileiro. Dessa forma, altos investimentos sdo
direcionados para esse fim, mediante diretrizes, bases e estratégias que disponibilizam incentivo,
gratuidade e qualidade em modalidades que abarcam a formacdo inicial, qualificacdo,
requalificacdo, formagdo técnica e tecnoldgica. Encontrar uma forma metodolégica que garanta a
qualidade dessa modalidade de ensino € de grande interesse no pais.

Em termos de satisfacdo pessoal, essa pesquisa faz parte da minha vida profissional dentro
e fora do SENAI Trabalhei no SENAI por 20 anos e durante todo periodo sempre estive
comprometida com as mudancas, transformacdes de vida e inovacdo educacional a fim de
imprimir maior qualidade ao Sistema Formativo e Educacional do SENAI Bahia. Nessa premissa,
sempre defendi a educacdo profissional/tecnolégica como uma vertente de transformagdo e
mobilizacdo social capaz de imprimir uma cidadania qualificada, autonomia intelectual e
formacdo de sujeitos pensantes, criticos e autores dos seus projetos, dos seus saberes e fazeres.

O método Theoprax tem inteira correspondéncia com as minhas opcdes educacionais e
formativas. Por entender que a educagdo perpassa por uma construcdo ativa do sujeito com seus
pares, sustentado numa base interdisciplinar, multirreferencial e de pesquisa. Os desafios
epistemologicos projetam o sujeito para mobilizar seus conhecimentos e realizarem links cada

vez mais complexos. Portanto, desenvolver o ensino de projetos, baseado no método Theoprax,
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fincado numa realidade ndo abstrata ou simulada, é de extrema importdncia para se
consubstanciar uma aprendizagem significativa, cooperativa e inovadora.

Esse estudo levanta o seguinte problema: Como a adocdo da abordagem Theoprax tem
contribuido para superacdo dos obstdculos epistemoldgicos encontrados no ensino tradicional dos
cursos técnicos e de graduacdo do SENAI/Cimatec? Em termos de objetivo geral, tem-se como
propoésito analisar os obstaculos epistemoldgicos na formacgdo e na praxis docente, assim como o
lugar da epistemologia cientifica e da inovagdo, existentes na base de sustentacdo do método
Theoprax.

Para tanto, alguns questionamentos cientificos foram levantados, seguidos das respectivas
de quatro hipéteses ou categorias de andlises, buscando investigar os seguintes aspectos: Quais 0s
obstaculos epistemoldgicos do ensino tradicional (frontal) na formacao dos estudantes dos cursos
técnicos e de graduagdo tecnoldgica? Em relacdo a hipdtese, compreende-se que existe grande
possibilidade de que a histéria de formagdo dos professores, centrada na pedagogia liberal’ esteja
acentuando préticas de formacdo tradicional ou tecnicista, constituindo-se em obstdculos
epistemoldgicos para a integra implementacdo do método Theoprax.

Houve nesse estudo uma preocupagdo em analisar se 0 método Theoprax tem coeréncia
com os pressupostos da legislacdo da educacdo nacional desde que se propde uma intervengao no
sistema educacional do SENAI/BA. Ao tempo que se estabelece um didlogo entre teoria e
pratica. Essa andlise aponta para o seguinte questionamento: Serd que a abordagem do método
Theoprax estd compativel com as politicas, diretrizes nacionais e referéncias tedricas para a
educacgdo profissional e tecnolégica? Dessa forma, foi possivel trazer para o estudo a hipdtese a
seguir: Supde-se que o método Theoprax, no processo formativo dos cursos técnicos e da
graduacao tecnoldgica do SENAI/Cimatec, esteja coerente as politicas, referéncias e diretrizes da
educagdo profissional e tecnoldgica, contribuindo para superacao do ensino frontal e adogao de
uma abordagem sistémica na formacao dos estudantes.

A fim de continuar investigando a superacdo do ensino tradicional através da ado¢dao do
método Theoprax, surge a seguinte questio: Qual € o lugar da epistemologia e da integracdo entre

teoria e pratica para a formag¢do do pensamento e a acdo sistémica no processo educativo

5 . . . ~ .

Ensino conservador, ideologicamente usado para a manutencdo de uma classe dominante, que tem por base
pedagdgica a transmissdo dos conhecimentos acumulados na sociedade ou especificos direcionados a atender o
capital.
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inovador dos cursos técnicos e de graduagdo com base no método Theoprax? Por hipdtese foi
possivel enunciar: E provivel que a epistemologia da complexidade interdisciplinar na integracio
entre teoria e pratica do método Theoprax, consoante as demandas sociais formativas € do mundo
do trabalho, tenha requisitado mudangas efetivas e inovadoras no curriculo, na aprendizagem dos
estudantes e na praxis dos professores do curso de graduacdo do SENAI/Cimatec.

Ao investigar a participacdo dos estudantes no projeto Theoprax na relacio SENAI e
empresa na construcdo da aprendizagem significativa foi possivel identificar se os
conhecimentos, saberes e competéncias sdo compativeis aos desafios demandados pelo trabalho.
Assim como avaliar a relagdo da cooperagado técnica entre Brasil e Alemanha. Para tanto, elabora-
se a seguinte hipdtese: Existe uma grande possibilidade de que a transposicao didética na integra
do método Theoprax para o sistema formativo da graduagdo tecnolégica do SENAI/CIMATEC
tenha acentuado as diferengas existentes entre processos educacionais e estratégias produtivas das
empresas no que se refere a cooperagdo de ambos no processo formativo.

No campo da fundamentagdo tedrica do ensino por projetos implica estar situado no
paradigma emergente de instabilidade e mutabilidade do conhecimento, pois educa para enfrentar
incertezas, fendmenos imprevisiveis e problemas epistemoldgicos complexos, transformando o
ensino numa aprendizagem significativa continua. O ensino por projetos possibilita a andlise de
problemas com desenvolvimento de esquemas cognitivos complexos. Essa abordagem tem por
principio mobilizar a metacognicdo que, por sua vez, ativa a reflexdo critica e o pensamento
sistémico e interdisciplinar, garantindo através de reflexdo tedrico-critica uma agdo conjunta de
superagao.

Ao tempo que alguns conceitos coerentes com a posicao filoséfica, politica e pedagdgica
com a proposta educacional do método Theoprax serdo empregados para maior compreensao da
existéncia da superacdo. Por outro lado, existe uma intencionalidade na op¢do metodoldgica,
sendo possivel visualizar uma rede tedrica, rica de significados e sentidos, que sustenta a
proposta. Nao existe, portanto, uma escolha metodoldgica apolitica para formacao de sujeitos.

Finalmente, baseado no problema de pesquisa apresentado e nas possiveis questdes a
serem respondidas, foram selecionadas algumas referéncias tedricas que auxiliardo na
fundamentagdo do estudo, acrescentando, também, conceitos e pressupostos. Importante ressaltar
que as referéncias sdo participes na construcdo de um projeto pedagdgico da institucional,

ganhando corpo na implementacao curricular, mediante agdo, reflexdo e intervencao.
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No bojo das contribui¢gdes tedricas, considerou-se relevante evidenciar o projeto politico-
pedagogico por ser o eixo estruturante das mudancgas e inovagdes no processo educacional. Dessa
forma, o Projeto Pedagégico Institucional ndo reflete, apenas, o cumprimento de diretrizes
definidas por requisitos de qualidade pelo MEC, mas, principalmente, mudangas efetivas e
significativas no rumo educacional do SENAI/Bahia, mediante reflexdo e acdo de um aprender e

fazer coletivo.

O projeto politico-pedagégico e a avaliacdo nos moldes inovadores das estratégias

reformistas da educagdo s@o, portanto, ferramentas ligadas a justificacdo do
desenvolvimento institucional orientada por principios da racionalidade técnica, que
acabam servindo a regulacdo e a manutencio do instituido sob diferentes formas. Este é
o desafio a ser enfrentado: compreender a educacdio bdsica e superior no interior das
politicas governamentais voltadas para a inovag@o regulatdria e técnica para buscar
novas trilhas.’

Paralelamente, vale salientar que a estrutura institucional, tanto de estrutura, como de
organizacdo académica, deve refletir e sustentar as mudancas curriculares propostas. Isso que
dizer que uma estrutura departamental dificulta o pensar, o planejar participativo e o
desenvolvimento curricular. Assim, a estrutura fisica e a estrutura académica refletirao,
coerentemente, o projeto pedagdgico, mantendo um efetivo didlogo entre areas de conhecimentos
e seus espacos de acdo, reflexdo e acdo.

O 16cus epistemoldgico no tema da tese refere-se aos fundamentos tedricos que se abrem
em possibilidades de embates e ideias e de enfretamento dialético dos conhecimentos. Nesse
contexto, trata-se, também da cooperacdo e do didlogo entre 4reas de conhecimentos e a
capacidade de reflexionamento e generalizacdo prenhes de significados e de sentidos para os
sujeitos do processo educacional. Esse 16cus também remete a ideologia de superacdo e ao
pensamento critico e autdnomo dos discentes.

O entendimento de inovacdo, nesse trabalho, perpassa por uma construcdo e uma
implementagdo coletiva e superadora pelos sujeitos implicados no processo, cujas repercussoes
foram evidenciadas na formag¢do multidimensional do sujeito. Para tanto, propde rupturas
epistemoldgicas, partindo-se do ensino instrucional e “caminhando” num processo construtivista

de inovacao pedagdgica. E, portanto, um processo em construgdo, pois € importante assinalar que

6 VEIGA, Ilma Alencastro. Cad. Cedes, Campinas, v. 23, n. 61, p. 267-281, dezembro 2003, p. 272. Disponivel em
http//www.cedes.unicamp. br. Acesso em 25 dez. 2014.
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os obstaculos epistemoldgicos sao desafios a serem vencidos em confronto com a tradicdo de
mais de meio século do fazer instrucionista da instituicio da SENAL

E relevante ressaltar que a inovagdo nio se efetiva no 16cus de consenso, pois existem os
confrontos de ideias, as resisténcias e as divergéncias, entretanto essa diversidade converge para
o enriquecimento da construgio dialética, plural e multirreferencial. E imprescindivel que os
sujeitos do processo lidem com a construgdo, a desconstrucao e a reconstrucdo do conhecimento
que pressupde uma ‘“‘epistemologia da aprendizagem”. Esse movimento implica um eixo
metodoldgico de problematizagdo, estudos e pesquisa para docente e discente. Portanto, “o prazer
de compreender, de conhecer, de descobrir, de inovar somente se efetiva se o proprio processo

formativo oportunizar tais praticas”.’

Mais do que criticar ou denunciar problemas existentes nas escolas, a pesquisa foi e é
desafiada, entdo, a compreender a construgdo das tramas complexas, a identificar e
explicar continuidades e descontinuidades entre culturas, entender como o conhecimento
local afeta as praticas de professores e alunos na reinterpretagdo de conteidos de ensino,
como, os programas se aproximam ou se distanciam das propostas oficiais.®

Nesse ambito de mudangas, as andlises recaem sobre o processo e as implicacdes da
adocdo na formacdo e na praxis docentes, de maneira a refletir sobre os sujeitos e como se
apropriam dos conhecimentos curriculares, transformando-os pelas interpretacdes de suas agdes
colaborativas. Assim é possivel trazer algumas reflexdes sobre a docéncia do ensino superior sob

andlise de uma pedagogia construcionista e critica.

E interessante destacar que, embora o sistema ndo se preocupe com a profissionalizagdo
dos docentes e ndo estabeleca principios e diretrizes para a profissionalizacdo dos
docentes do ensino superior, realiza uma série de verificagdes externas sobre a docéncia.
[...] cabendo as instituicdes prover formas de profissionalizar seus professores, o que
ocorre conforme a visdo do seja profissionalizagdo.’

! FAVERO, Altair Roberto. XVI ENDIPE - Encontro Nacional de Diddtica e Prdticas de Ensino - UNICAMP —
Campinas: Junqueira & Martins, 2012, p.1. Disponivel em http:/www.infoteca.inf.br/endipe/smarty/templates..
Acesso em 14 jul. 2015.

% ENS, Romilda Teodora; BEHRENS, Marilda Aparecida. Formagcdo do professor: personalidade, pesquisa e cultura
escolar. Curitiba: Champagnat, 2010. p. 177.

o PIMENTA, Selma Garrido; ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos. Docéncia no ensino superior. Sao Paulo:
Editora Cortez, 2002. p. 143.
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Paralelamente, é relevante mencionar a importancia da pesquisa no ensino superior ¢ a
reflexdo sobre a acdo docente. A pesquisa no ensino possibilita o cultivo da critica e da
problematizacdo como principio de inovagdo de conhecimentos académicos. Dessa forma, a
pesquisa na docéncia deverd ser pensada no contexto de quadro tedrico-pritico de globalidade.

Nessas condigdes:

O processo de ensinagem se efetivard nesse trabalho conjunto, na parceria de professores
entre si e alunos, numa nova aventura do ensinar e aprender na sala de aula da
universidade. Além disso, a aventura e o compromisso da conquista do conhecimento
solicitardo posicionamentos de sedugio e parceria, na dire¢do de um fazer solidario.'

O ensino no contexto das universidades exige consideracdes sobre ci€ncia, conhecimento
e saber escolar, no sentido de totalidade. Entretanto, a visdo moderna de formacgdo dos
professores da educacdo superior foi de especializacdo em dreas especificas. Esse fato dificulta
bastante o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar dos professores na direcao da reciprocidade
e da universalidade dos conhecimentos. H4, portanto, nas praticas educativas uma dificuldade de
visualizar a totalidade e a complexidade da sociedade humana.

Constata-se que alguns professores no ensino superior se contentam com reproducio de
conhecimentos ou repasse de sinteses de pesquisas, neutros e descontextualizados. Esse
procedimento distancia o objeto do seu processo de elaboracdo, o conhecimento € considerado
como produto, perdendo toda a riqueza do processo de constru¢do. Esse ensino pouco contribui
para um pensamento autdbnomo, investigativo e critico.

A perspectiva de andlise da docéncia no ensino superior, versando sobre a formacdo e a
praxis, resulta de grande relevancia, quando se trata de inovacdo pedagdgica, principalmente
abordando eixos com temas complexos, como interdisciplinaridade, pesquisa € ensino por
projetos. A formacgdo e a participagdo do professor sdo elementos de extrema importancia, pois

assegurardo praxis comprometida com a implementagdo das transformacoes.

10 PIMENTA, Selma Garrido. Professor reflexivo no Brasil: Gé€nese, critica de um conceito. Sdo Paulo: Cortez,
2002. p. 218.
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No ambito das politicas educativas, a escolha de uma abordagem por projetos subtende
uma intencionalidade educativa. A escolha do método ndo feito no vazio apolitico, isto é, ndo é
passivel de neutralidade. A op¢do consciente e responsavel pelo ensino por projetos implica em
transitar em caminhos desconhecidos da interdisciplinaridade, buscando a cooperagdo entres as
areas de conhecimentos para enfrentar, construtivamente, os desafios do aprender permanente

com pesquisa.

Essa metodologia de investigacdo pode ser guiada pelo didlogo e pela acdo progressiva,
entre educador e educando. Os instrumentos conceituais do pesquisador, junto com o
conhecimento da prética vivida pelo educador, permitirdo que o aprofundamento tedrico-
pratico de ambos contribua para a prética esclarecida dos sujeitos sociais [...] contudo o
poder de supera-las ndo estd limitado apenas pela consciéncia dos sujeitos, mas também
pela auséncia do desejo em buscar esta superago.''

Para tanto, no ambito do ensino por projetos, foi possivel dialogar com as contribui¢cdes
de Fernando Hernandez no que se refere a organizacdo curricular por projetos, substituindo as
disciplinas isoladas numa intima relacdo da teoria com a pratica. Essa € uma forma de superacio
do método por transmissdao de conteidos. Ao tempo que a interdisciplinaridade e a cooperagao
entre as dreas de conhecimentos passam a ser uma relagdo de interdependéncia entre as mesmas.

Por sua vez, ndo existe ensino por projetos sem a interdisciplinaridade, pois traz para a
compreensdo visdes multirreferenciais, entretanto, a interdisciplinaridade é absorvida e exercitada
a medida que as interpretacdes coadunem com as multiplas referéncias. Caso contrdrio, se
traduzem em explicagdes contextuais e conceituais. Para colaborar na interpretacdo
interdisciplinar dos fendmenos a partir dos sujeitos do processo educativo, a hermenéutica
assume um papel fundamental. Dessa forma, a inclusdo da hermenéutica nesse trabalho traz a
doutrina da compreensdo como elemento imprescindivel ao conjunto de interpretacdo do
fendmeno, do fato, da ocorréncia, dos desafios a serem compreendidos.

Para sustentacdo filosofica, essa tese lanca mao das contribuicdes da hermenéutica de
Hans Georg Gadamer. Para tanto, a hermenéutica filoséfica busca resgatar o sujeito no mundo
objetivado, distanciando do alienante pensamento cartesiano da relacdo sujeito e objeto. Gadamer

afirma que “sé através do didlogo é possivel aprender”.'? Traz para o Ambito do estudo o didlogo,

1 FERREIRA, Adir Luiz (Org.). O cotidiano escolar e as prdticas docentes. Rio Grande do Norte: EDUFRN, 2000.
'2 GADAMER, 2000a, p. 10 apud HERMANN, Nadja. Hermenéutica e Educacdo. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. p.
85.
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a interpretacdo, o sentimento de pertencimento. Nessa perspectiva a hermenéutica filoséfica

centra o sujeito no processo, oportunizando reintegrar a acdo educativa elementos importantes a

abertura de uma nova forma de pensar e agir em educagao.

“E nessa perspectiva que o processo educativo extrapola a relacdo sujeito-objeto, no

sentido do sujeito que domina o objeto.

9913

No que se refere a esse principio de objetividade, a Hermenéutica aponta a experiéncia
de que os fatos e acontecimentos empiricos ndo podem ser considerados como algo dado
e desde sempre existente para o sujeito conhecedor.'

O ensino problematizador posiciona o estudante para o centro do processo de ensino e

aprendizagem. Dessa forma, requer o exercicio interpretativo do professor a partir da agdo ativa

dos estudantes e isso expressa a praxis hermenéutica.

Constata-se que

Em outras palavras, o relacionamento entre as disciplinas parece-me ser marcado por
uma estrutura que permite nao apenas descobrir o entendimento especifico de cada uma
quanto ao tema a ser tratado, mas também motivar a autoreflexdo sobre os proprios
olhares restritos que delimitam seu questionamento. O que estd em jogo, nesta referéncia
mutua das disciplinas, remete a um fundamento hermenéutico implicito; fundamento
este que nos faz entender os pressupostos imprescindiveis para qualquer cooperacio
interdisciplinar eficiente."

a hermenéutica fundamenta a base interpretativa da interdisciplinaridade,

sendo esse udltimo um elemento constituinte no ensino por projeto. Essa construcdo do

conhecimento com base interdisciplinar caracteriza uma nova abordagem epistémica, cultural e

cientifica.

O mundo das profissdes, por sua vez, aceita o estimulo porque exige novas habilidades,
competéncias e conhecimentos que vao além da prépria especializag@o profissional. Este

conjunto de conhecimentos agrega valor e qualidade a pessoa e ao seu trabalho ou
funcdo desempenhada.'®

> HERMANN, 2002, p. 85.

' AUDY, Jorge Luis Nicolas; MOROSINI, Marilia Costa (Org.). Innovation e Interdisciplinarity in theuniversity.
Porto Alegre. EAiPUCRS, 2007. p. 127.

'3 AUDY; MOROSINI, 2007, p. 125.

'® AUDY; MOROSINI, 2007, p. 9.
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Outra implicacdo da hermenéutica corporifica-se na relagido de pertencimento do sujeito a
sua realidade. O sujeito encontra-se no contexto onde ocorre o evento ou fendmeno. A
possibilidade interpretativa contribui para autonomia intelectual do estudante. O método
Theoprax propde a integracdo da teoria a prética na realidade de contextos de aprendizagens, com
a participagdo ativa dos estudantes.

No campo das teorias da educagdo, optou-se pelas teorias construcionistas, revisitando a
epistemologia genética de Jean Piaget e o sociointeracionosmo de Vygotsky. Isso por considerar
que o ensino por projetos mobiliza a constru¢do do conhecimento pelos sujeitos, ndo de uma
forma isolada, mas nas suas interagdes sociais. Na epistemologia genética resgata-se a construcao
do conhecimento complexo mediante o reflexionamento e a generalizagdo. Assim como essa
capacidade dos sujeitos de transgredirem a linearidade do pensamento, transitando entre a
dialética e a inter/transdiciplinaridade da constru¢do do conhecimento.

Por outro lado, o ensino por projetos pressupde problematizacdo, pesquisa € constru¢ao
coletiva. Isso ocorre quando € possivel assumir a validade das interacdes socioculturais entre os
sujeitos para enfretamento de desafios gerados pela complexidade e pela abrangéncia do
conhecimento num processo de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva resgata-se 0S
conhecimentos e as experiéncias dos sujeitos frente as situagdes novas de aprendizagem.

No campo sécio-filosofico de atuacdo do sujeito politico, critico e produtivo, resgatou-se
para o paradigma emergente da educagdo o conceito de intelectual orgdnico de Antonio
Gramsci.'” Esse conceito ¢ revisitado com o significado de mobilizacdo social e emancipacio na
transformacdo e na qualificacdo de vida de sujeitos sécio-histéricos. Na perspectiva de Gramsci,
considera-se que a consciéncia é a capacidade de relacionar, dialeticamente, a pritica coma

teoria. Suas ideias contribuem para formar uma visao histérica e dialética da realidade social,

criando melhores condi¢des de existéncia.

17 Co-fundador do Partido Comunista Italiano, Antonio Gramsci (1891-1937) foi uma das referéncias essenciais do
pensamento de esquerda no século 20. Embora comprometido com um projeto politico que deveria culminar com
uma revolucdo proletdria, Gramsci se distinguia de seus pares por desacreditar de uma tomada do poder que nao
fosse precedida por mudangas de mentalidade. Para ele, os agentes principais dessas mudangas seriam os intelectuais
e um dos seus instrumentos mais importantes para a escola.
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Alguns conceitos de base epistemoldgica de Paulo Freire'® sdo apropriados nessa tese,
como: autonomia intelectual, referindo-se ao desenvolvimento de pensamento critico;
corporificacdo, relativa ao exemplo a pratica testemunhal e expressao de conhecimentos ricos em
significados e sentidos; ensino estético e ético, representando o afastamento de praticas de
adestramento e treinamento, ao assumir um compromisso com a transformacdo dos sujeitos;
problematizagdo, remetendo aos contetdos ressignificados, criticos e questiondveis de verdades
absolutas.

Numa perspectiva do curriculo numa reflexdo sobre a pratica, buscou-se as contribuicdes
de J. Gimeno Sacristdn.”O curriculo é assumido como experiéncia recriada que expressa a
fun¢ado social do ensino entre a escola e a sociedade, sendo concretizados nos projetos, planos
educativos, nas praticas institucionais e pedagdgicas. O curriculo € a ponte entre a teoria e a acao,
entre finalidades e realidades.

O ensino ndo se traduz em estratégias criativas e nido se concretiza em interacdes
destituidas dos conhecimentos epistémicos. A¢des educativas dependem de interacdes complexas
de diversos fatores que se integram e se articulam na pratica educativa. Sempre que se refere a
formacdio e A prixis educativa tem-se um respaldo teérico e metodolégico do curriculo. E
condic¢do para definir se uma acdo pedagdgica serd inovadora ou tradicional.

Na sua obra A organizacdo do curriculo por projetos de trabalho Hernandez™ traz os
conceitos de projetos de trabalho como forma de organizar os contetidos. A proposta estd
relacionada ao conhecimento globalizado. Assim, € uma forma de vincular interesse a
aprendizagem significativa no enfretamento de desafios e na resolu¢ao de problemas. Tem lugar

nessa modalidade uma relagdo com areas de conhecimentos de forma inter e transdisciplinar.

Nao existem temas que possam ser abordados através de projetos. Frequentemente o
sentido de novidade, de adentrar-se nas informacdes e problemas que normalmente nao
se encontram nos programas escolares [...], abrindo mdltiplas possibilidades de
aprendizagem, tanto para os alunos como para os professorados.”’

'8 Paulo Freire (1921-1997) nasceu em Recife, no nordeste brasileiro. E reconhecido como um dos pensadores mais
importantes da histéria da pedagogia, em todo o mundo, por ser autor de uma pedagogia critica que tem
compromissos com a libertacdo das classes oprimidas, mediante um trabalho de conscientizag@o.

' SACRISTAN, J.Gimeno. O curriculo — Uma reflexdo sobre a pritica. Porto Alegre: Artmed. 1998. (citacio
indireta)

% HERNANDEZ. Fernando. A organizagdo do curriculo por projetos de trabalho: o curriculo é uma caleidoscépio.
Porto Alegre. Artes Médicas, 1998. (cita¢do indireta).

> HERNANDEZ, 1998, p. 68.
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Nessa premissa, 0s projetos motivam os estudantes para a realizagdo, em funcio de se
tratar de algo que corresponde ao seu centro de interesse. Trabalhar por projetos é exercitar a
interdisciplinaridade, sendo possivel em qualquer conteddo, desde que ndo existem disciplinas
isoladas.

O curriculo integrado de Jurjo Torres Santomé>

faz uma abordagem sobre as origens da
modalidade de curriculo integrado, fazendo um breve histérico da politica de fragmentagcdo dos
processos de producdo a uma abordagem histérica de interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade. Assim, ressalta as dreas do conhecimento e a experiéncia como ajuda no
planejamento curricular, culminando na integracao dos conhecimentos por projetos.

O termo multirreferencialidade remete-nos a ressignificagcdo de conteidos e préticas
presentes no cotidiano das instituicdes educativas. Nesse sentido, palavras-chave para a tese
aparecem nos textos dessa obra, como: etnopesquisa critica, curriculo, formacdo docente e
educagdo, sendo, portanto, elementos essenciais que colaboram entre si para a investigagao desse
tema.

O papel da pesquisa na formagdo e na prdtica dos professores23 de organizacdo de Marli
André et al (2005) aborda a complexa relagdo entre o professor e a pesquisa, argumentando sobre
a fragil integracdo entre ensino e pesquisa em decorréncia da estruturagdo académica. Focaliza o

tema da articulacdo entre ensino e pesquisa no debate contemporaneo sobre a formacgdao do

professor.

Uma questdo que estd subjacente as discussdes sobre o papel da pesquisa na formacao
docente € a que contrapde pesquisa académica e pesquisa dos profissionais das escolas,
conhecimentos cientificos e conhecimentos uteis a pritica. Nao é incomum ouvir
supervisores, diretores, diretores de escola, coordenadores pedagégicos e professores
dizerem que as pesquisas ndo refletem a realidade das escolas, sdo muito sofisticadas,

~ L. - L. . 24
ndo oferecem resposta aos problemas da prética e séo, portanto, pouco tteis.

O aspecto de maior relevancia nos textos organizados por Marli André para essa tese

refere-se as analises sobre as relacdes entre formacdo de professores e a pesquisa, trazendo a

22 SANTOME, 1998. (citacdo indireta).

» ANDRE, Marli Eliza D. A. (Orgs.). O papel da pesquisa na formagdo e na prdtica dos professores. Sdo Paulo:
Papirus, 2005. (citacdo indireta).

** ANDRE, 2005.
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discussdao a necessidade do professor pesquisar e produzir conhecimentos sobre a sua prépria
pritica. E consenso, nesse trabalho, de que a produgio de conhecimento e a reflexdo sobre a
pratica docente irdo contribuir para o (re)pensar dessa no sentido de mudangas.

A construgdo de conhecimento em sala de aula® de autoria de Celso Vasconcelos traz
uma critica sobre o ensino tradicional focado na reprodugdo, revelando os obsticulos
epistemologicos encontrados no método expositivo (frontal), sendo esses aspectos impeditivos
para uma superagdo conceitual de ordem critica. Afirma que € possivel a constru¢do do
conhecimento em sala de aula; para tanto hd necessidade de problematizacdo como acio
desencadeadora do conhecimento a medida que se estabelece a contradicdo, a recuperacdo de
génese e de andlise-sintese, como também a compreensdo da totalidade a fim de que haja a
constru¢do do conhecimento.

Em termos de metodologia da pesquisa, o planejamento da tese teve inicio a partir da
elaboracio do projeto e a submissdo desse junto ao Conselho de Etica em Pesquisa (CEP),
através da plataforma de pesquisa com entrada em abril e aprovagdo na primeira quinzena de
junho de 2013. O total do publico a ser entrevistado foi de 180 pessoas, entretanto 188
participaram da pesquisa, atingindo mais de 100% do previsto. Distribuidos para alcangar o
seguinte publico: diretores, coordenadores, professores e gerentes de empresas. Portanto,
contando com 30 (100%) professores dos cursos técnicos, 16 (57%) professores dos cursos de
graduacao, 52 (100%) alunos dos cursos técnicos, 45 (94%) alunos dos cursos de graduacgdo, 15
(100%) concluintes, 01 (15) coordenadora pedagdgica, 05 (100%) coordenadores (académica,
qualidade, estdgio e egresso, secretaria e mercado), 15 (100%) orientadores, 01 (100%)
coordenador do Theoprax, 01 (100%) coordenador de projeto integrador e 05 (71%) empresas.

A selecio dos estudantes a serem entrevistados obedeceu aos critérios de
desenvolvimento do projeto Theoprax, ou seja, os estudantes do tltimo ano do curso técnico e de
graduacdo tecnoldgica. Os cursos foram selecionados pela quantidade de estudantes, areas
diferenciadas, procedéncia (SESI e alunos de diversas localidades).

Com o documento de liberacdo da pesquisa e o de livre consentimento, a pesquisa no
ambito do SENALI teve inicio em final de junho, sendo finalizada na primeira quinzena de agosto

de 2013. Durante dois ou trés turnos por dia foi realizado o trabalho, intensamente, na pesquisa

2 VASCONCELOS, Celso. A construgdo do conhecimento em sala de aula. Sao Paulo: Libertad, 2003.
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no SENAI Na ocasido, aconteciam reunides, semindrios, entrevistas, depoimentos e observagdes
em sala de aula, no ambiente de laboratorio.

O projeto Theoprax traz uma filosofia de ensejar os problemas a partir do contexto da
realidade. Esses problemas muitas vezes sdo inéditos, portanto, requerem compreensdo de e no
contexto de trabalho, logo, ndo sdo recolhidos da situacdo real para estudos de forma
fragmentada, mas sdo analisados nas suas interagdes, origem, complexidade, causas e efeitos.
Essa forma de integracdo da teoria com a prética diferencia dos projetos didaticos. Portanto, a
pesquisa na empresa constituiu-se em elemento balizador para compreensdo dessa inovagdo
pedagdgica. Logo, foi possivel realizar a pesquisa nas empresas em dezembro de 2013 a fevereiro
de 2014 em Salvador e em outros municipios.

A investigacdo procedeu com a interagdo da pesquisa qualitativa e quantitativa. O que
proporcionou ndo perder a objetividade cientifica, assim como aprofundar-se na interpretacdo da
subjetividade apreendedora. A pesquisa exploratéria teve por finalidade um maior
aprofundamento do tema. A pesquisa explicativa foi necesséaria na busca de registros, anélises das
informacdes, dados, fendmenos e causas. Pelo uso das entrevistas nao-diretivas e da escuta
sensivel foi possivel registrar as interpretacdes dos sujeitos da pesquisa, ndo somente de
conteuddos direcionados ao objeto, como também expectativas, frustracdes, desejos e anseios de
mudancas.

No ambito da pesquisa qualitativa em educacdo, Esteban (2010) aborda as novas
tendéncias e pesquisas em educacdo, numa perspectiva tedrico-epistemoldgica, enfocando
assuntos sobre correntes fundamentais do interpretativismo como: hermenéutica, fenomenologia
e interacionismo simbélico. As bases conceituais de pesquisa qualitativa e ética.?®

A pesquisa bibliografica perpassou como basilar em todos os capitulos, assim como a
pesquisa de campo no ambito do SENAI e das empresas. Para coleta das informagdes, conforme
a hipotese a ser investigada, foi utilizada, além das entrevistas estruturadas, a entrevista nao-
diretiva, coletando informacdes a partir da discussdo livre do entrevistado, entretanto, as

interacdes do entrevistador incentivavam o aprofundamento do tema em questao.

26 ESTEBAN, Maria Teresa. Pesquisa Qualitativa em Educacdo: Fundamentos e tradicdes. Porto Alegre: Artmed,
2010. (citan¢do indireta).
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Para melhor apreensdo das informacdes, as entrevistas foram realizadas em dois
momentos. A primeira entrevista entregue aos sujeitos da pesquisa foi a entrevista estruturada.
Ap6s finalizagdo dessa, a participacdo na entrevista nao-diretiva era de livre escolha. Para tanto,
foram entregues ao grupo alguns pontos abertos passiveis de discussio, reflexdo, depoimentos e
contribuicdes. As informacgdes extraidas dessa entrevista serviam de complementacdo,
aprofundamento e aportes para as entrevistas estruturadas.

A técnica da entrevista estruturada foi amplamente utilizada, contemplando questdes
direcionadas, porém, com abertura para registros de informagdes ndo previstas. Dessa forma, foi
possivel obter interpretagdes a partir dos sujeitos e da realidade onde o fendmeno ocorre. Esses
contextos das pesquisas qualitativas trazem no bojo discussdes referentes a desconstru¢ao de uma
unicidade tedrica absoluta. Aborda o conhecimento a partir do “conhecedor” e da sua
compreensdo contextual.

A aplicacdo da pesquisa efetivou-se com esclarecimentos para o corpo docente,
coordenadores e orientadores pelo coordenador do Nucleo Theoprax. Houve uma preocupacgao de
tornar um ambiente receptivo, produtivo com relacdo de cooperagdo e ética entre entrevistado e
entrevistador. Em todas as entrevistas ou reunides, necessariamente, foi apresentado o objetivo da
pesquisa, importancia dos resultados, formuldario de livre consentimento, aplicacdo da pesquisa. A
preocupacdo foi manter o foco nos sujeitos da pesquisa, a fim de que expressassem suas
interpretacoes € compreensdo do método Theoprax, as mudangas efetivadas na formacdo dos
alunos e na sua praxis.

Essa pesquisa de campo foi respondida por 30 docentes do curso técnico do
SENAI/Cimatec. A previsao do universo de participantes foi de 28 docentes, dessa forma superou
os 100% do previsto na pesquisa. No momento da aplicacdo os docentes estavam participando de
semindrios compostos por informagdes gerais, aspectos de coordenacdo pedagdgica e exposi¢ao
sobre o projeto Theoprax e sua importancia nessa institui¢ao de ensino.

A exposicdo sobre a pesquisa do Projeto Theoprax, objeto dessa tese, foi introduzida pelo
coordenador do nucleo Theoprax que informou aos professores sobre a relevancia do estudo para
andlise do planejado em comparacdo ao executado e as possiveis necessidades de mudancas e
adequacdes. A introducdo estimulou a participagdo dos docentes para responderem e

contribuirem com a pesquisa.
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A exposi¢do da pesquisa para os professores de graduacdo ocorreu em uma reuniao com
abertura pelo coordenador do nicleo Theoprax, expondo os objetivos e a importancia da pesquisa
para o SENAI/BA. Foi disponibilizada a consulta ao formuldrio de autorizagdo pela Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP e ao termo de livre consentimento. Dos 28 previstos, 16
professores participaram da entrevista ndo-diretiva e responderam a entrevista estruturada,
totalizando 57% dos professores..

Em relacdo aos estudantes, a aplicagdo transcorreu por sala e drea profissional. O universo
previsto da pesquisa foi de 48 estudantes dos cursos técnicos. No entanto, 52 estudantes
participaram da entrevista ndo-diretiva e da estruturada, totalizando 108% dos estudantes.

As pesquisas foram realizadas em sala por area profissional. Dos 48 estudantes previstos
de graduacido, 45 estudantes participaram da entrevista ndo-diretiva e da estruturada. No geral,
foram totalizados 93,75% dos estudantes. Quanto aos concluintes foram previstos 10 estudantes,
no entanto, 15 concluintes responderam a entrevista estruturada, totalizando 150% dos
concluintes.

O projeto de pesquisa foi apresentado a coordenagdo geral da 4rea pedagdgica pela
pesquisadora através de slides. Na entrevista ndo-diretiva, a coordenadora pedagdgica mostrou-se
solicita, afirmando que essa pesquisa sobre Theoprax despertou a necessidade de maior
articulacdo com o nucleo Theoprax, trabalho que ja vinha desenvolvendo a partir das demandas
do Nicleo. Em relacdo a entrevista estruturada, foi agendada uma data, porém, ndo ocorreu, por
duas vezes, por motivo de desencontro com a coordenagdo. No total, 100% de entrevista nado-
diretiva. Portanto, ndo foi realizada entrevista estruturada, computado 0% desse retorno.

O ensino por projetos é uma metodologia que requer a participacdo efetiva de todos
envolvidos no processo. A apropriacdo dos professores e dos estudantes depende de um
relacionamento efetivo entre os académicos e a drea tecnoldgica. Na aplicacdo da pesquisa para
os coordenadores pedagdgicos dos cursos técnicos e da graduacdo nao foi possivel ter retorno,
pois nao disponibilizaram informacdes. Dos 4 (quatro) contatados ndo foi coletado nenhum
retorno.

No semindrio foi realizado contato com 6 (seis) coordenadores pedagdgicos dos cursos
Pronatec. Das 6 (seis), apenas 01 (uma) coordenadora participou da entrevista estruturada, pois

possuia conhecimento da proposta do projeto Theoprax, porém nao realiza atividades com o

método theoprax, pois ndo era dessa Centro/Unidade. Portanto, totaliza 15% do universo
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pesquisado, sendo informagdes insuficientes para se chegar a determinada conclusdao sobre a
efetiva participagcdo do pedagogico.

O coordenador académico da Faculdade e a coordenadora da secretaria participaram da
pesquisa. Os 2 (dois) coordenadores disponibilizaram agenda, participando ativamente na
entrevista. Foram realizadas a entrevista nao-diretiva e a estruturada com 100% de participacgao.
Também contou-se com as contribui¢des das coordenadoras de estagio, da qualidade e da relacdo
com o mercado. Todas possuiam informagdes relevantes da qualidade do processo educacional,
da satisfac@o e dos perfis dos estudantes. Os 3 (trés) coordenadores participaram das entrevistas
estruturadas e ndo diretivas, totalizando 100% das referidas coordenagdes.

A participacdo dos orientadores do projeto Theoprax na pesquisa possibilitou ter uma
ampla vis@do do planejamento, desenvolvimento e execu¢cdo dos projetos Theoprax pelos
estudantes. Sdo profissionais que devem preencher requisito de formacgdo e experi€ncia
compativel com as demandas e a complexidade do projeto. Dos 10(dez) orientadores previstos,
15 (quinze) participaram da entrevista estruturada.

A coordenac¢do do Nucleo Theoprax domina todos os processos referentes a Theoprax. A
sua atuacdo foi fundamental para a realizacdo da pesquisa, pois foi possivel elencar prioridades,
criar estratégias para efetivacdo das entrevistas, escolha das empresas, dos cursos,
acompanhamento da entrega final dos projetos, dentre outros. Posicionou-se de forma receptiva
para ajustes e novos direcionamentos a partir dos resultados das pesquisas quantitativas e das
contribuicdes interpretativas das pesquisas qualitativas. A participacdo foi de 100% nas
entrevistas nao-diretivas e estruturadas.

O coordenador de projetos integradores do SENAI/Nacional — Brasilia expds maior
conhecimento sobre projetos integradores, que antecedem o projeto Theoprax nos cursos
técnicos. Participou, ativamente, do processo em nivel nacional. Essa visdo sistémica da
instituicdo da rede nacional, assim como o conhecimento sobre o nivel de desenvolvimento
desses projetos em todos os Estados, colaborou bastante para a compreensdao dos projetos
integradores na pesquisa. Dessa forma, respondeu a entrevista estruturada, totalizando 100%.

As universidades tém-se aproximado da empresa e essa, por sua vez, demanda pesquisas
tecnoldgicas, que nao se realizam no campo do trabalho, por diversos motivos. A questdo da
inovacdo e de necessidades de respostas para problemas complexos no sistema produtivo tem

promovido aliancas entre ambas, que se traduzem em estratégias de cooperacdo técnico-
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cientifica. Dessa forma, pode-se constatar a recepcdo positiva dos projetos Theoprax nas

empresas por 100% das empresas pesquisadas.

A cooperagdo entre academia e setor empresarial pode representar fonte complementar
de recursos para a pesquisa, novos temas a serem pesquisados e a formagdo de
pesquisadores gerentes com habilidades para negociacdo de contratos e projetos com o
setor gerencial.”’

A participagdo das empresas foi imprescindivel para cumprimento dos projetos Theoprax.
E uma nova relacdo que se efetiva entre entidades educativas e empresas. Isso sinaliza para
mudancas de cultura, colaborando para fortalecimento da cooperacdo e inovagdo nos
relacionamentos institucionais. Dessa forma, das 06 empresas previstas com projeto Theoprax,
foram selecionadas 04, que abarcavam mais de 200 alunos com 40 projetos Theoprax, totalizando
67%.

As empresas participantes da pesquisa sdo de médio porte, com atividade centrada no
setor secunddrio. Possuem produgdo voltada para dreas de quimica, fabricacdo, logistica,
mecanica, soldagem, etc. Contou-se com a adesdo de 100% das empresas selecionadas,
disponibilizando lideres de projetos para responderem as entrevistas estruturadas e nao-diretivas.

As abordagens das entrevistas foram planejadas baseadas em categorias que mantinham
didlogo com as hipéteses, questdes cientificas, objetivos de cada capitulo e o objetivo da
pesquisa. As entrevistas possuiam itens diferentes, mas que preservavam coeréncia entre seus
elementos, facilitando visualizar as contradicdes e as respostas automdticas dos sujeitos da
pesquisa. As informagdes obtidas pelas entrevistas nao-diretivas ou ndo-estruturadas serdo apenas
de cunho complementar ou de aprofundamento dos assuntos abordados nas entrevistas

estruturadas, portanto, ndo se pretende transcrever as informagdes, mas inseri-las no contexto de

significado das anélises, assim possivelmente algumas serdo mencionadas, quando necessarias.

7 MORAIS, 1999 apud VASCONCELOS; FERREIRA. A contribuicdo da cooperacdo universidade/empresa para
o conhecimento tecnoldgico na indistria. Belo Horizonte: UFMG, 2000. p. 172.
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O planejamento da entrevista estruturada foi definido com o objetivo de obter as mesmas
informagdes do ponto da préxis do docente e da formacao a partir da avaliacdo do discente. Dessa
forma, possibilitou uma andlise comparativa entre as informacgdes coletadas. Vale salientar que
em algumas categorias, campo de andlise e assuntos que remetiam aos termos pedagogicos foram
acrescentadas sinteses, visando maior compreensao pelos sujeitos do que eles estavam avaliando.
A fim de garantir a imparcialidade nas respostas, informagdes recorrentes, similares e
complementares foram disponibilizadas em outras categorias de anélises.

As andlises procederam a partir de compatibilizacdo de dados e interpretacdo das
informacdes escritas pelos sujeitos, descritas em percentuais. As informacdes escritas nas
entrevistas estruturadas fizeram parte de conteidos de andlises. As informagdes e os dados dos
cursos técnicos e de graduacdo foram confrontados. As andlises procederam durante as
informacdes orais, depoimentos, relato de experié€ncias, principalmente dos gerentes da empresa
com o projeto Theoprax.

Os resultados da pesquisa estdao distribuidos pelos capitulos, seguindo uma estruturagao
mental e légica de consonincia entre teoria e prdtica para fins de maior integralizacdo das
pesquisas em nivel bibliogrifico e pesquisa de campo. Portanto, essa forma possibilitou uma
discussdo e uma andlise, concomitantemente, sobre teoria e pratica. Estabeleceu-se um didlogo
entre pesquisa bibliografica e pesquisa de campo.

Dessa forma, garantiu-se uma transparéncia na interpretacao, confronto entre os achados e
uma andlise mais situada das categorias elencadas. Esse procedimento segue do primeiro ao
ultimo capitulo. Optou-se para nao insercao de quadros no corpo do trabalho, pois implicaria em
varios quadros fragmentados, desde que as informagdes foram distribuidas por capitulos. Logo,
os quadros de entrevista com professores, estudantes e empresas encontram-se devidamente
preenchidos nos Apéndices: 1 (docente técnico), 2 (graduagdo tecnoldgica), 3 (empresa), 4
(orientadores), 5 (egressos) e, apenas formulério 6 (discentes).

Essa forma autoriza o pesquisador a autonomia para optar por caminhos metodoldgicos
diferentes do convencional. Busca, portanto, explicitar os pressupostos epistemoldgicos e as
possiveis estratégias metodoldgicas para se produzir uma leitura rica em significados, visando
garantir uma interlocuc@o entre os contextos tedricos e praticos produtores de sentidos. Assim,
afasta da conducdo de separar um capitulo apenas para resultados da pesquisa e garante que a

proposta (Theo — teoria e Prax — prética) se corporifique em didlogos na integralizacdo da escrita.
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Finalmente, foram organizados os estudos e as pesquisas em capitulos conforme a seguir:

O capitulo 1 “A epistemologia e a inovacdo na formacdo e nas préticas docentes: Do
paradigma fabril ao paradigma emergente”. Aborda a trajetéria da acdo docente em diferentes
contextos sob andlise dos condicionantes ideoldgicos, pedagdgicos e politicos. A investigacdo e
as andlises deverdo responder sobre a existéncia de obsticulos epistemoldgicos constituidos na
formacao e ao longo da praxis e se as influéncias impactam, negativamente, para a assuncao de
paradigma emergente da educagdo. Objetiva, portanto, investigar se essa forma e essa praxis
condicionadas nao interferem na mediacdo do ensino por projetos, no que tange ao método
Theoprax.

O capitulo 2 “Método Theoprax: didlogos entre teoria e pratica: uma perspectiva
interdisciplinar, autonomia e constru¢do do conhecimento sistémico no processo formativo dos
cursos técnicos e tecnoldgicos”. Investiga o lugar da epistemologia no método Theoprax que
serve de base tedrica e conceitual para a formacdo ea acdo do pensamento sistémico. Assim,
busca evidenciar como ocorre a relacdo entre educagdo e trabalho no contexto da proposta do
método Theoprax e na contemporaneidade. Nessa perspectiva, traz a concep¢ao de intelectual
organico de Gramsci como significado de emancipacdo e mobilizacdo social para além das
determinagdes das inovagdes tecnoldgicas. Privilegia a integracdo entre teoria/pratica e a relacio
com o trabalho como espago de emergéncia de uma educacgao profissional critica, criativa e capaz
de formar profissionais que se transformam em intelectuais organicos no contexto do trabalho.

O capitulo 3 “O lugar das inovacgdes no curriculo, na aprendizagem e na praxis dos
docentes: uma visdo multirreferencial do Theoprax”. Esse capitulo tece didlogos com
fundamentos epistemologicos e metodoldgicos interpretados como inerentes a proposta do
Theoprax, analisando a existéncia de inovagdo pedagdgica e as mudancas efetivadas com essa
adocdo metodoldgica. Nesse contexto de ensino por projeto traz a pesquisa como elemento co-
responsavel pela inovagdo e produtor de novos significados e sentidos na educagdo profissional.

O capitulo 4 “Cooperacdo técnica, contribuicdo, implicagdes e avaliagdo do método
Theoprax pelos sujeitos do processo educativo e formativo no campo profissional”. Esse capitulo
faz uma breve andlise da politica de financiamento e de cooperacdo técnica, evidenciando as
implicacdes para o modelo de educacao, partindo de um nivel macro — Banco Mundial, América
do Sul e particularizando a cooperagdo Brasil e Alemanha, destacando o projeto Theoprax. Em

nivel micro, traz a tona mudancas cooperativas entre SENAI/Cimatec e empresas. Nessa
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perspectiva, discorre sobre o estudo e a pesquisa no ambito da empresa e as contribui¢des
empiricas do grupo de liderancga e demais sujeitos imbricados na gestdo do processo Theoprax.
Portanto, essa introdu¢@o buscou evidenciar a 16gica de pensamento na estruturacao e na
escrita dessa tese: “A abordagem Theoprax nos cursos técnicos e de graduacdo tecnoldgica do
SENAI/Cimatec: o lugar da epistemologia e da inovacao no processo de formacao de estudantes
e na praxis docente”. Tem-se a expectativa de que os conteidos apresentados sejam
esclarecedores e que proporcionem a densidade em termos de preocupacdo de fundamentacgao.
Como também propiciem o prazer de descortinar uma realidade com olhar tedrico
multirreferencial da educacgao profissional, talvez com discussdes nao tao constantes na academia
- esse € o desafio para langar novos olhares, destituido de preconceitos, para outra vertente de
educagdo de grande relevancia para a formacdo profissional de jovens e adultos nesse pais de

tantas diferencas.






1 EPISTEMOLOGIA E INOVACAO NA FORMACAO E NAS PRATICAS DOCENTES:
DO PARADIGMA FABRIL AO PARADIGMA EMERGENTE

Esse capitulo versa sobre a evolugdo histdrica da formacao docente no Brasil, enfocando
de forma analitica o paradigma fabril e suas influéncias na formagao de professores, bem como as
mudancas com a emergéncia de um novo paradigma. A questdo que norteia essa investigacao
perpassa pelo questionamento: Em que medida a formacdo tradicional dos docentes implica em
obstaculos metodoldgicos para a formacgdo dos discentes, baseada na abordagem Theoprax?

A partir desse questionamento, como hipotese pretende-se investigar a veracidade no
contexto da formacdo e da praxis dos professores de que a formagdo centrada na pedagogia
liberal esteja acentuando a pratica de ensino tradicional ou tecnicista, constituindo-se em
obstaculos epistemoldgicos para a integra efetivacdo do método Theoprax.

Nesse contexto de investigacdo, pressupde-se que, historicamente, os docentes da
instituicdo SENAI, pela caracteristica das formagdes e da sua missdo fortemente enraizada no
desenvolvimento industrial, possuam na sua praxis uma tendéncia formativa mais voltada para a
pedagogia liberal. Diante disso, a proposta do método Theoprax no processo educacional do
SENAI traz uma concepg¢ao onto-epistemoldgica que supera a linearidade da relacdo entidade
educativa e entidade produtiva e seus reflexos como determinantes nessa formacao profissional.

Nessa andlise histdrica sdo priorizadas as tendéncias pedagdgicas tecnicista, tradicional,
libertadora e critica social dos conteidos, posicionando-as no debate da formagdo do professor e
na forma como SENALI tem feito a intermediacdo do conhecimento com a inovag¢do pedagdgica
existente no método Theoprax. Para tanto, d4 énfase numa andlise histdrica a partir do sistema
fabril até a pés-modernidade, buscando compreender os contextos de mudangas paradigmaticas e
as implicagdes na praxis dos professores.

Para aprofundar a compreensao, aborda-se o modelo de formacao baseado no paradigma
fabril, o pensamento cartesiano e a reprodu¢do no ensino e suas influéncias na formacao do
professor, trazendo para a discussdo o modelo trazido do interior da entidade produtiva e sua
proposta de eficiéncia de uma empresa industrial, com foco em resultados mensurdveis, pois, de
acordo os principios da administragdo fabril, nessa concepcdo, a entidade educativa trabalha

habilidades e conhecimentos necessarios para estabelecer uma determinada ocupacao.
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O posto de trabalho, naquela época, servia de referéncia para a formacado de capacidades
especificas perpassadas por uma visdo cartesiana, linear e mecanica da funcdo do ensino. A
op¢ao atual do SENALI centrada no ensino por projetos, em que se insere o0 método Theoprax, tem
0s seus pressupostos educacionais sustentados por eixos que decorrem da complexidade do
conhecimento, do pensamento sistémico e de uma abordagem curricular de globalidade.

Essa demanda investigativa ndo decorre de uma curiosidade apenas epistemoldgica, mas
se explica nesse estudo sobre o lugar da epistemologia e da inovacdo nos processos formativos do
SENALI como base orientadora para apreender as transformacdes a partir dos sujeitos e atores do
sistema educacional. Destacam-se, aqui, os professores por serem os protagonistas dessa
revolucdo pedagdgica.

Portanto, essa investigacdo se integraliza em duas partes: o estudo analitico sobre a base
formativa de um docente do SENAI e o estudo empirico sobre a atual praxis pedagdgica dos
professores e como ocorre essa transposicao diddtica mediante o método do projeto Theoprax.
Para tanto, nessa andlise investigativa, pretende-se compreender a relacdo do professor com o
saber e a incorporacdo dos aspectos objetivos provenientes do processo educacional, mas também
os subjetivos que dependem do significado pessoal e a valoracdo atribuida pelo sujeito na sua
relacdo com outro e consigo mesmo e da sua relacdo com o saber, proporcionando discussoes
éticas sobre as influéncias dessa nova organizacdo de pensar nas formacdes dos professores do
SENAL

Assim, o capitulo inicia com um breve estudo sobre o cardter de inovacdo dessa pesquisa
a ser abordada nessa tese sobre a abordagem Theoprax em cursos técnicos e tecnoldgicos do
SENAI/Cimatec o lugar da epistemologia e da inovag@o no processo de formacgao de discentes e

na préaxis docente.

1.1 A producao de conhecimento sobre a formacao do professor e o carater inovador dessa
pesquisa

O estudo sobre o tema da formacdo de professores no Brasil é de extrema importancia e
corresponde a um assunto atual, se for comparada a situacdo educacional no Brasil e sua posi¢dao
mundial. Avancar na qualidade educacional e na acessibilidade aos estudos € uma prioridade do
governo brasileiro. Merece relevancia na melhoria da educagdo brasileira a formacao e a praxis

de professores, tanto na fase inicial, como também na continuada. Atualmente, o pais ocupa a
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posicdo de 79° lugar no Indice de Desenvolvimento Humano™ (IDH)*, no qual os indicadores
relacionados a qualidade da educagcdo sdo extremamente significativos no que tange ao
demonstrativo das desigualdades sociais.

Na trilha do desenvolvimento, erradicar o analfabetismo, elaborar programas estratégicos
para acolher a diversidade, flexibilizar as modalidades de ensino, elevar o nivel de ensino,
facilitar o acesso a educagdo profissional e criar condi¢des para a manutengao dos estudantes nas
instituicdes educacionais sdo aspectos de fundamental importancia para a sustentabilidade, o
desenvolvimento e o crescimento do pais na esfera da competitividade e da globalizagdo. Para
tanto, vale ressaltar a necessidade de novos modelos de gestdo, inovacgdes educacionais e
formacao dos professores, a fim de que se possa garantir um salto qualitativo em educagio.

No que tange ao SENALI, o estudo sobre o método Theoprax na sua implementagdo e os
obstaculos encontrados na transposicao didatica, destacando a epistemologia e a inovagdo, € de
extrema importancia para aprimoramento e transformagdes necessarias ao processo formativo.
Portanto, € um trabalho pioneiro na Bahia/Brasil, como também a sua abordagem, voltada para
andlise critica sobre a superacdo das praticas tradicionais de um paradigma com pressupostos
cartesianos e lineares para um paradigma emergente com base na globalidade e na complexidade
dos conhecimentos.

Nessa premissa se reforca que a pesquisa em educacdo é imprescindivel a elaboracdo de
propostas metodoldgicas que respondam aos principais problemas de ndo aprendizagem e de
descompasso entre a constru¢do do conhecimento, a produgdo e a extensdao. A disseminacdo do
conhecimento através desse trindmio permite uma integragdo entre os setores educacionais e os
setores de atividades econdmicas; produgdo cientifica e tecnologia; crescimento e geracdo de
emprego. Para tanto, o mediador do processo, o professor, necessita ter uma autoestima elevada,
mediante a ressignificacdo de papeis, de formacao e de funcdo nessa perspectiva de sociedade de
informacao.

Portanto, mesmo sendo um tema bastante investigado — a formacgao de professor - ndo hé

condi¢cdo de desenvolver uma nova proposta educacional sem conhecer sua histdria, sua politica

* IDH (Indice de Desenvolvimento Humano) é um indice que serve de comparago entre os paises, com objetivo de
medir o grau de desenvolvimento econdmico e a qualidade de vida oferecida a populagdo. O relatério anual de IDH é
elaborado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), érgdo da ONU. Informacio
disponivel em: www.suapesquisa.com/o_que_e/idh.htm. Acesso em 10 jul. 2013.

* Disponivel em: http://www.suapesquisa.com/o_que_e/idh.htm. Acesso em 10 jul. 2015.
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de formacdo, o contexto cultural e aspectos sociais que interagem com os sujeitos educadores na
constru¢do identitdria e que revelam, muitas vezes, frustragdo e descrédito profissional. Produzir
novos conhecimentos sobre o professor, nessa tese, € preciso investigar o locus epistemoldgico
dos principais problemas, visando intermediar a melhor forma de andlise, reflexdo, contribui¢do e
adesdo a uma nova abordagem de ensino.

Para essa jornada, € preciso levantar as produgdes existentes e se essas possuem uma
participacdo de relevancia social do professor, dos seus saberes, dos seus fazeres, das suas
crengas e das suas contribuicdes. Dessa forma, seguem questdes orientadoras, a saber: Quais sdo
as producgdes na realidade brasileira? Qual é a origem histérica, educacional e politica de sua
formacao? Quais sdo os obsticulos na praxis produzidas pela sua formacdo? Que caminho
produzird solucdo e superagcdo do estdgio atual na pés-modernidade? O que situa a legislacdo?
Quais sdo as ponderacdes sobre o método Theoprax? Quais sdo as consideracdes sobre a
formacao e a praxis docente? Sao questdes que se busca responder nas reflexdes dessa tese.

Em sintese, é importante sinalizar que as questdes sdao orientadoras das andlises e
reflexdes dos capitulos, sendo que essa pesquisa é de cunho bibliogréfico, sendo apropriados
dados secunddrios produzidos em outros locus de conhecimentos. Em termos de pesquisa
empirica, serdo adicionados dados e andlises da pesquisa de campo aplicada no ambito da
instituicio SENAI/Cimatec com os professores de graduacdo tecnoldgica e dos cursos técnicos.
Esse capitulo estd definido da seguinte forma: produ¢do na drea de formagdo docente no Brasil e

uma abordagem histdrica sobre a formacdo docente.

1.2 Producio na area de formacio docente no Brasil

No que se refere a producdo sobre a formagdo de professores no Brasil, constata-se uma
quantidade irrelevante se for considerada a sua fungdo social como expressao de intervencao ou
transformacdo da realidade educacional. Em consideracdes de pesquisa realizada no ambito da

formacdo de professores, constata-se que

[...] os pesquisadores sobre formagdo docente definiram como objeto de estudo
preferencial a avaliagdo dos cursos ou processos de formagdo e, na sua maioria,
apresentam conclusdes muito proximas, qual seja, a necessidade de reformulacdo desses
cursos. Esse fato, ao lado da dispersdo entre orientadores e instituicdes em que o0s
trabalhos sdo defendidos, indica que hd uma dificuldade de didlogo entre os trabalhos, o
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que dificulta o acimulo efetivo de conhecimento sobre o tema em questdo e prejudica a
possibilidade da ciéncia estar a seu servico (Bourdieum, 2004), pois os trabalhos
parecem repetir problemas e chegam a resultados semelhantes.”’

Em pesquisa realizada pela Associacdo Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPEd) sobre formacdo de professores no pais, incluindo trabalhos, artigos,
dissertacdes e teses sobre o tema no periodo de 1990 a 1996, o grupo de pesquisadores™, apés
levantamentos e andlises, afirma que 248 dissertacdes e teses defendidas nos programas de pos-
graduacao do pais discorreram sobre o tema formacdo de professores. Outro grupo assinala 115
artigos publicados em 10 revistas. O terceiro grupo identificou 70 trabalhos -cientificos
apresentados pelo grupo de trabalho da ANPEd, no mesmo periodo.

Esse fato ¢ demonstrativo do crescente interesse dos estudantes sobre a formacdo de
professores. Segundo André et al., com base na andlise das teses e dissertacdes defendidas no
periodo de 1990 a 1996: Dos 248 trabalhos produzidos na pds-graduacdo stricto sensu de 1990 a
1996, 216 discorrem sobre o tema formacao inicial, integralizando 76% das representacoes. 42,
ou seja, (14,8%) sobre a abordagem formacao continuada e 26 (9,2) focalizam o tema identidade
e profissionalizacdo docente. Vale ressaltar que houve um aumento considerdvel na producdo dos

discentes de 460 em 1990 para 834 em 1996.

A metodologia utilizada nos trabalhos aponta que 25% das pesquisas estudam aspectos
particulares da formagdo docente, além de estudos sobre representacdo dos professores
ou relato de experiéncias, o que, para as autoras, deixa em aberto questdes mais
abrangentes da formagdo docente, como por exemplo politicas piblicas de formagdo.™

O que prendeu a atengdo da autora foi o nimero reduzido de produgdo relacionando o
tema com a Pedagogia. Dos 216 trabalhos cientificos referentes a formacao inicial, somente 9,1%
se referem a Pedagogia, sendo 40,80 sobre o Curso Normal e 22,5% sobre Licenciaturas. No que

tange ao levantamento de artigos produzidos, abordam o conjunto de licenciaturas (14), a Escola

* BOURDIEU, P. Os usos sociais da ciéncia: Por uma sociologia clinica do campo cientifico. Tradugdo Denice
Barbara Catani. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004.

*! Grupo de Pesquisadores (8), em artigo publicado na Revista Educacdo & Sociedade com o objetivo de fazer uma
sintese integrativa sobre o tema da formagdo docente, analisando teses e disserta¢cdes defendidas no periodo de 1990
a 1996. Agéncia Financiadora: CAPES / CNPq. Conforme ANDRE, M. et al. Estado da arte da formacdo de
professores no Brasil. Educagdo & Sociedade, Campinas, n° 68, p. 17, 1999.

32 Conforme ANDRE et al., 1999, p.1.

33 ANDRE, M. et al. Estado da arte da formacdo de professores no Brasil. Educacdo & Sociedade, Campinas, n® 68,
p. 299-309, 1999.
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Normal (7) e o curso de Pedagogia (6), sendo mais uma vez constatada a pouca investigacao
sobre o curso de Pedagogia. Sao trabalhos que se preocupam com a divulgacdo de experiéncias
ou registro de praticas de professores sem, necessariamente, haver uma preocupag¢do com geracao

de novos conhecimentos.

Com rela¢do ao GT Formagdo de Professores da ANPEd, de 1992 a 1998, num total de
70 trabalhos analisados, segundo as autoras, 41 % referem-se ao tema da formacdo
inicial, com maior énfase aos cursos de licenciatura. Os demais temas abordados sdo:
formacdo continuada (22%), identidade e profissionalizacdo docente (17%), pratica
pedagégica (14%) e revisdo de literatura (6%). Destacam a forte preocupacdo com o
tema "formacdo docente" no Brasil, especialmente relacionado a formagdo para as séries
iniciais do Ensino Fundamental, apontando que, apesar do trabalho pedagdgico aparecer
como ntcleo fundamental do processo de formagdo, hd uma dissociacdo entre as
disciplinas pedagégicas e especificas.”

Pelo exposto, as andlises sobre a formagdo de professores no pais apontam para a reflexao
sobre a préaxis e a relacdo entre teoria e pratica. Em termos de transformacao social, ndo foram
encontrados trabalhos com o tema epistemologia e inovacdo pedagdgica no conjunto sobre
formacdo e praxis. Assim, assinala que o tema gerador desse capitulo busca focalizar a formacao
inicial numa perspectiva de estudar os obsticulos epistemoldgicos na formacdo do professor no
sentido intelectual critico, buscando analisar a trajetéria de formagdo e sinalizar os principais
problemas decorrentes da formagao docente.

Sdo estudos a darem base para avaliacio do perfil do professor, reflexdes sobre as
caréncias profissionais e a real capacidade de assimilar uma postura educacional diferenciada
frente a uma proposta de inovacdo pedagdgica que gere transformac@o no ensino técnico e de
graduacdo tecnoldgica, no sentido de integragdo entre teoria e pratica, focando o ensino por
projetos em situacdo real de aprendizagem. Portanto, ousando superar praticas docentes
existentes.

Dessa forma, faz-se imprescindivel salientar a proposta de andlise do percurso normal
para a formacdo de docente, abordando de maneira ampliada o entendimento acerca dos saberes
pedagdgicos, conhecimentos que provocam a autonomia intelectual e uma nova posi¢do sobre a
vida, que sdo imprescindiveis a qualquer formacgdo de professor. No transcorrer da tese a andlise

sobre o paradigma fabril ao paradigma emergente vai no sentido de interpretar os obsticulos

** ANDRE et al., 1999, p. 2.
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epistemologicos provocados pelo ensino tradicional ao longo do percurso evolutivo histérico da
formacdo desse professor e como essa formacdo interfere na sua préaxis docente.

A proposi¢do para investigacdo parte da premissa de que o professor que teve sua
formagdo baseada no ensino tradicional assimila condicionantes que sdo transferidos para sua
praxis pedagdgica, reproduzindo os saberes epistemoldgicos e metodoldgicos aprendidos na sua
formacgao. Nessa perspectiva, o interesse investigativo € analisar a partir do locus da formagao
inicial do professor as alternativas superadoras possiveis e capazes de propiciar mediante a
formagdo continuada outra perspectiva de contribuicdo técnico-cientifica e de inovagdo
pedagdgica que o posicione no paradigma de pensamento sistémico na abordagem da
complexidade do conhecimento.

Nesse ambito de posicionamento analitico, compreende-se que o olhar sobre a tendéncia
da educagd@o na pds-modernidade € imprescindivel para um progndstico sobre o caminho da
formacgao. Na atual conjuntura, na era da valorizagdo do pensamento sistémico, existe uma
prioridade por ensino que estabeleca uma intima relacdo entre as &dreas de conhecimento
(transdisciplinaridade), como uma estreita articulacao entre as disciplinas (interdisciplinaridade),
convergindo para integracdo de conhecimentos num todo harmoénico. Para tanto, requer-se uma
intimidade dial6gica entre teoria e pratica. Logo, é imprescindivel que o professor crie um
compromisso politico com as transformacdes necessarias na sua formacdo e na sua praxis, tanto
no que concerne aos conhecimentos epistémicos, quanto a inovacao pedagdgica.

E importante ressaltar que essa formacio continuada num paradigma sistémico ndo parte
de um vazio tedrico e de desconhecimento de uma préxis existente que conforma uma identidade
profissional em um contexto social. Importante sinalizar que se faz necessdrio revisitar essa
docéncia e analisar os obstaculos que dificultam a reflexdo sobre os fundamentos que produziram
a docéncia existente. A partir do conhecimento sobre essa docéncia existe a possibilidade de
abertura para superagdo e adocdo de atitude motivadora para assuncdo de um perfil profissional
mais abrangente, atualizado e com proposta de formac@o continuada que propicie transformacao

de realidades educacionais.
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Nessa premissa, busca-se no docente o locus da consciéncia sobre si, seus fazeres e seus
saberes mediados pela realidade do que foi, do que € e do que estd por vir. Nessa avaliacdo
reflexiva com projecdo para o futuro, tem-se como perspectiva que haja intencionalidade para
mudanca e uma postura critica seja efetivada na praxis pedagdgica, no desenvolvimento da
carreira, na leitura conectiva entre saber e fazer, na articulacdo entre teoria e pratica, acao
diferenciada no processo de ensino e aprendizagem. Espera-se que, a partir de entdo, a formacao
continuada faga sentido e significado para o professor e que o mesmo esteja com postura de
abertura para novas experiéncias.

Ao introduzir essa reflexdo, antecipando a trajetéria formativa de um docente da
graduacdo tecnoldgica e dos cursos técnicos, tem por propdsito posiciond-lo, em termos de
recursos de aprendizagem, entre a zona de desenvolvimento proximal e a de desenvolvimento

real®

, ou seja, numa formacdo que apresente um desenvolvimento circular ascendente com
partida inicial na formacdo cartesiana ou tradicional, evoluindo no sentido crescente de uma
formacao sist€émica ou emergente. Pretende-se antecipar, teoricamente, a necessidade de uma
formacdo continuada especifica para inser¢cdo de um professor no projeto Theoprax36 na direcdo
do ensino por projetos, que dista tedrica e metodologicamente da sua formagdo e atuacdo
académica anterior. Em fun¢ao do objeto de andlise e de estudo serem a graduacdo tecnoldgica e
os cursos técnicos, existe a necessidade de ressaltar algumas demandas sociais, assim como os
contextos socioecondmicos onde se dd essa formacdo. Analisar as diretrizes da educacdo
profissional técnica e tecnoldgica a luz da interpretacio do projeto, focando a proposta

educacional, os valores, saberes e inovagdo pedagdgica. Analisar, teoricamente, o pregresso da

formacdo, qual a performance histérica desse docente e quais as possiblidades de adentrar na

¥ Zona de desenvolvimento proximal e real que faz parte da teoria sociointeracionista de Vygotsky que se refere ao
processo de aprendizagem. A zona de desenvolvimento proximal refere-se, assim, ao caminho que o individuo vai
percorrer para desenvolver funcdes que estdio em processo de amadurecimento e que se tornardo funcdes
consolidadas, estabelecidas no seu nivel de desenvolvimento real. A zona de desenvolvimento proximal €, pois, um
dominio psicolégico em constante transformacao; aquilo que uma crianga € capaz de fazer com a ajuda de alguém
hoje, ela conseguird fazer sozinha amanha. Informacdo disponivel em www.portaleducacao.com.br, acesso em julho
de 2014.

%% Theoprax — Método alemdo para os cursos de graduacio tecnolégica do SENAI/Cimatec traz como proposta a
estreita integracio entre teoria e pratica, para tanto, acentua o abordagem por projetos reais e, concomitantemente, a
relagdo instituicdo e empresa em estagios intercalados aos estudos formais de graduag@o, como forma de conhecer a
realidade do trabalho e comprovar seus conhecimentos, competéncias e habilidades.
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abordagem do Theoprax nos cursos técnicos e tecnoldgicos do SENAI/Cimatec®’ torna-se um
enfoque de grande relevancia para contribuicdo na producdo de formagdo de professores no

Brasil.

1.3 Formacao docente: uma abordagem histérica

Nessa perspectiva de compreensdo da formacdo do docente dos cursos técnicos e
tecnolégicos™ faz-se relevante uma retrospectiva histérica no sentido de compreender quem
forma o docente e como esse docente € formado. Para tanto, € importante analisar a educagdo sob
o ponto de vista da formacdo do educador. Assim, um olhar sintético sobre o passado para
entender o presente sem perder a diversidade do contexto e considerar a dindmica formativa e o
percurso pessoal do professor, aspecto a ser mais bem explorado na pesquisa de campo.

Nessa breve retrospectiva, ao partir desse principio, a histéria mostra-nos que a educagao
do século XX foi uma reprise do século XIX. Permeada pelo idedrio do positivismo® , houve
necessariamente uma separagdo entre pensamento e matéria. Por consequéncia, a divisdo do
conhecimento em dareas especializadas do saber constituiu-se numa fragmentacdo na educacao,
tendo suas repercussodes na forma de ensinar e aprender até o momento atual. Isso levou a ciéncia
para uma visao reducionista na produ¢do do conhecimento, implicando em uma valorizacdo do
racional em detrimento do afetivo. Com a limitacdo do pensamento cartesiano de que o universo
se organiza com base na causa e efeito perde-se a visdo do processo entre uma extremidade e
outra. E estabelecida, em consequéncia, uma dicotomia entre a dimensdo epistemoldgica e a

dimensao interpessoal da subjetividade. Segundo Capra: “Somente no meado do século XX,

7 SENAI/Cimatec — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia.
Atua na Educacio Profissional, possui uma Faculdade com cursos de graduacdo, mestrado e doutorado, nicleo de
pesquisa, além de prestar assessoria tecnoldgica para as empresas. Foi inaugurado em 2002, representando um
excelente suporte para formacao profissional. Localizado em Salvador/BA, no bairro de Piata.

# A graduacio tecnoldgica é um curso superior, oficializado pelo MEC através da LDB 9394/96, possui uma
duragdo de 2 a 3 anos e confere ao concluinte um diploma de graduagcdo que o capacita a fazer mestrado ou
doutorado. A definicdo oficial partiu da Reforma da Educagdo Profissional, possui Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) instituidas pelo MEC e aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE).

% A teoria positivista (Augusto Comte) conduz ao método que tem por base a observacio dos fendmenos que
produzam dados concretos (positivos), desconsiderando qualquer atributo teoldgico e metafisico. Para tanto nega
qualquer possibilidade de investigar as causas dos fendmenos naturais e sociais, voltado, apenas, para a descoberta
da lei. Dessa forma, o conhecimento cientifico é o tnico conhecimento verdadeiro, ou seja, todo conhecimento que
possa ser comprovado. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Positivismo. Acesso em 23 set. 2015.
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tornar-se-ia claro que ideia de uma ciéncia pesada era parte do paradigma cartesiano-

newtoniano*” um paradigma que seria superado”. Nessa premissa, Capra assinala que:

Descartes esbogara as linhas gerais de uma abordagem mecanicista da fisica da
astronomia, biologia, psicologia e medicina. Os pensadores do século XVIII levaram
esse programa mais longe, aplicando os principios da mecanica newtoniana as ci€ncias
da natureza e da sociedade humanas. As recém-criadas ciéncias sociais geraram grande
entusie‘llslmo, e alguns de seus proponentes proclamaram terem descoberto uma fisica
social.

O Discurso do método de Descartes* (1596-1650) serviu de base para o acolhimento da
ciéncia como produtora da verdade e o fortalecimento dualista entre sujeito e objeto. Assim como
a sistematizacdo do conhecimento a partir do mais simples para o mais complexo. Nessa
perspectiva, a indu¢do vem a ser a ideia proviséria e a deducdo como um fato concreto, fruto de
uma racionalizacdo e uma comprovagdo cientifica. Isso perdurou no século XIX e grande parte

do século XX. Dessa forma, houve um avanco tecnolégico considerdvel e conquistas cientificas.

O método de Descartes € analitico. Consiste em decompor pensamentos e problemas em
suas partes componentes e em dispd-las em sua ordem légica. Esse método analitico de
raciocinio € provavelmente a maior contribuicdo de Descartes a ciéncia. Tornou-se uma
caracteristica essencial do moderno pensamento cientifico e provou ser extremamente
util no desenvolvimento de teorias cientificas e na concretizagdo de complexos projetos
tecnoldgicos.

No campo da educacdo, entretanto, pode-se afirmar que o método de Descartes acentuou a
fragmentacdo do conhecimento e do pensar, contribuindo para a especializacdo do saber e a
separacdo entre ciéncia e ética, racional e emotivo, razdo e sentimento. Essa perspectiva de
fragmentacdo provoca a perda da visdo de globalidade e interfere no “vir-a-ser” do sujeito e da

consciéncia de “estar no mundo”.

0 paradigma cartesiano-newtoniano — O paradigma é sempre uma referéncia a ser seguida. Nesse caso, caracteriza-
se por ser uma visdo mecanicista do conhecimento, composto de vdrias partes menores, sendo preciso desmonta-la
ou dividi-la em suas partes. Refere-se, portanto, em fragmentar para conhecer. Finalmente, considera que todos os
corpos materiais, incluindo o homem, sdo como méquinas, cujo funcionamento obedece a principios mecanicos.

*! CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagdo. Sio Paulo: Editora CULTRIX, 1993. p. 63.

2 Descartes criou a estrutura conceitual para a ciéncia do século XVII e estava perfeitamente conscio do papel bésico
da fisica em sua concepg¢@o da natureza. Escreveu ele: “Toda filosofia ¢ como uma arvore. As raizes sdo a metafisica,
o tronco € a fisica e os ramos sdo todas as outras ciéncias.”

“ CAPRA, 1993, p. 55.
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A visdo da realidade passou a ter uma unica forma de interpretacdo de fazer ciéncia,
baseada no modelo explicativo mecéanico causal. Capra afirma que “nas ciéncias humanas, a
divisdo cartesiana redundou em intermindvel confusdo acerca da relacdo entre mente e cérebro”.**
Essa divisdo provocou um efeito significativo no pensamento ocidental. Assim, a educagdo,
enquanto apreendedora dessa realidade, submete-se ao rigor cientifico e a racionalidade
instrumental. A formacdo oriunda desse modelo abdicou dos principios e das atitudes sociais
existentes nos sujeitos ecoldgicos, éticos e de visdo sistémica.

A exposi¢do do pensamento mecanicista ndo €, portanto, o de negar o seu papel no
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico dos dois ultimos séculos, mas sinalizar que, para a
sociedade contemporanea, permeada pelos efeitos da globalizagdo e do neoliberalismo, nao
responde a esse contexto atual, pois traz consigo um modelo de civilizagdo que produz as
desigualdades econdmicas, exclusdes sociais, problemas ecolégicos, a falta de solidariedade e a
perda do sentido do ser situado no mundo, para um anonimato na “aldeia global”.

Por outra 6tica, o método de Descartes influencia nas pesquisas e, principalmente, no
ensino superior, sendo que as universidades, como instituicdo de produgdo de certezas através de
suas especializagdes e disciplinas, estruturam-se a partir de isolados departamentos de saberes,
preservando uma formagdo pragmatica, técnica e cientifica na sua estrutura organizacional que
reflete a forma de produzir ci€ncia. Nessa premissa, os curriculos de universidades foram
direcionados as dreas de especializagdes, aos cursos e as disciplinas.

Esse modelo de funcionamento contribuiu tanto para o desenvolvimento, como também
para a formacdo, cada vez maior, de especialistas do fazer fragmentado. Essa visdo fortaleceu o
ensino pela reprodu¢do do conhecimento, no qual a énfase do processo pedagdgico estava
relacionada aos resultados, sendo a escola um espago inquestiondvel das certezas e verdades
absolutas. Esse modelo baseado na fragmentacdo vai acentuando ao atingir niveis superiores
através dos curriculos e das metodologias tradicionais de ensino.

A compartimentaliza¢do do ensino e a reflexdo sobre a sua fragmentagdo abre, também,
as possibilidades de refletir sobre as bases nas quais se fundamenta o curriculo, por ser esse a

unidade responsdvel para reproduzir o idedrio educacional numa instituicdo de ensino e sob o

“ CAPRA, 1993, p. 55.
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qual se efetiva a praxis* pedagdgica do professor. Os contetddos disponibilizados em disciplinas
refletem os departamentos e as caixas de saberes nas grades curriculares dos cursos com

habilitag¢do especifica em determinados ramos de conhecimento.

1.4 O modelo da teoria cientifica da entidade produtiva reproduzida no ambito da

instituicao educacional

No ambito do sistema educacional, visualizava um modelo baseado na economia,
trazendo do interior do seu processo a ideia de resultados e eficiéncia de uma empresa industrial,
focado em desempenhos mensurdveis e descartes dos “produtos” com defeitos ou fora do padrao
de qualidade. Isso remete aos principios da administragio taylorista, requerendo da instituicdao
educacional o trabalho sistematico de formacao de habilidades e conhecimentos necessarios para
estabelecer uma determinada ocupacgdo. Era, portanto, o posto de trabalho uma referéncia para a
entidade educativa. Nesse sentido, segundo Kuenzer, “a empresa se constitui num caso
privilegiado para fins deste estudo, uma vez que ela representa um projeto pedagdgico
conscientemente construido e executado” [...].46

Nessa perspectiva, o olhar era da organizacdo e do funcionamento da entidade produtiva
para a reproducdo na escola, restringindo a finalidade da educagdo para atendimento das
necessidades do adulto no desempenho de habilidades produtivas. O entendimento do modelo de
administracdo da entidade produtiva constituiu-se referéncia conceitual bédsica para a construcao
de modelos explicativos educacionais sobre a realidade social, extraindo o suporte tedrico e
metodoldgico para o estabelecimento das concep¢des de curriculo.

Nesse contexto, perpassa pelo curriculo a abordagem tecnicista fundamentada no
positivismo. Essa concep¢ao pedagdgica baseia-se nos principios da racionalidade, da eficécia, da

eficiéncia e da produtividade. Evidente que a educacao reflete o pensamento social da época. A

* Prixis é atividade humana em sociedade e na natureza. Em termos de ensino, é um processo pelo qual a teoria se
relaciona com a prética de forma reflexiva, convertendo-se em parte da experiéncia vivida pelo estudante. Nota
explicativa.

% KUENZER, Acécia. Pedagogia na Fdbrica — As relagdes de producdo e a educacdo do trabalhador. Sdo Paulo:
Cortez Editora, 1985. p. 20.
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educacdo estava fortemente influenciada pelo positivismo®’ de Augusto Comte no final do século
XIX e no inicio do século XX, registrando sua influéncia até o século XX como modelo
educacional.

Nessa mesma linha de pensamento, as ideias do positivismo tiveram repercussao na area
educacional por se parecer um modelo cientifico, quando nao passava de coisificacdo do homem
e sua submissdo a “educacdo técnica”. Na época esse pensamento foi consolidado no ensino
profissionalizante, reforcado pelo ideal da pedagogia liberal. Os estudos trilhavam para a questdao
da organizagdo e do planejamento de objetivos comportamentais explicitos, conteudos, métodos e

avaliacdo focados em resultados.

Em fun¢do do novo tipo de produgdo racionalizada surgiu a necessidade de elaborar um
novo tipo de homem, capaz de ajustar-se aos novos métodos da produgdo, para o que
eram insuficientes os mecanismos de coer¢do social. [...] mas, s isso € insuficiente trata
de veicular outro modo de viver, de pensar e de sentir a vida, adequando aos novos
métodos de trabalho caracterizados pela automagdo, ou seja, pela auséncia de
mobilizagdo de energias intelectuais e criativas no desempenho do trabalho.*®

Neste contexto de producdo, a racionalidade da teoria cientifica era reproduzida nos
curriculos na entidade educativa, portanto, a €nfase dessa racionalidade atribuida ao processo
educacional, juntamente com a extracdo da esséncia para formacdo de capacidades especificas,
perpassa por uma visdo cartesiana, linear e mecanica da func@o do ensino. A sociologia, enquanto
estudo no campo da educacgdo e do trabalho, trouxe contribui¢cdes no retrato das relacdes sociais
na producdo e a forma pela qual o trabalhador era educado na entidade produtiva.

A visdo mecanicista destitui da pratica a compreensdo tedrica dos fendmenos e, por
consequéncia, dualiza e fragmenta o curriculo em habilidades e conteidos especificos. Essa
busca por um modelo cientifico estd na prética da filosofia cartesiana e na visao de mundo dela
derivada. Existe, portanto, um exagero na quantificacdo do ensino e da sua aplicacdo direta ao
trabalho. Em termos do plano pedagégico tradicional esse modelo se restringe a instrug¢do, o que

Pedro Demo esclarece como instrucionismo, da seguinte forma:

7 Segundo o positivismo, a ciéncia ¢ a tinica forma de chegar ao conhecimento verdadeiro. Dessa forma, somente se
pode comprovar se uma teoria é verdadeira se for comprovada cientificamente através dos seus métodos validos.
Essa corrente filoséfica surgiu na Franga no século XIX.

* KUENZER, 1985, p.51.
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“Ha notavel acordo da ideia de que um dos males mais comprometedores da educagdo é o
instrucionismo, porque ao invés de agir de dentro para fora, funciona de fora para dentro, de cima
para baixo, autoritariamente [...] N&ao privilegia a habilidade de argumentar, mas o
alinhamento.”” O instrucionismo™ encontra respaldo tedrico e fundamentagdo cientifica no
behaviorismo®', que funciona como explica¢do da aprendizagem e, por sua vez, d4 sustentaco as
teorias tradicionais e as tecnicistas em oposicdo as humanistas classicas, refletindo uma
concepgdo pedagdgica liberal™ que sustenta o modelo de instru¢do mais do que a formacao.

As abordagens tradicional e tecnicista enfatizam o papel da educacdo na legitimacdo da
ordem social, preocupag¢do marcante nas décadas de sessenta e setenta do Século XX nas ciéncias
sociais. Elas apresentam varios pontos comuns por onde passa esse papel educativo, a saber: na
organizacdo do espago, economia do tempo, organizacdo dos movimentos e em geral na
normatizacdo das institui¢des educativas e formativas.

Destaca-se, nesse periodo, nos curriculos, a visdo empirica do positivismo radical, que
impregna a formacdo, cuja promessa € a explicacdo dos problemas sociais de forma objetiva.
Representa a primeira tentativa no Brasil da constru¢do de uma visdo de educagdo “sistemdtica e
objetiva”, baseada na determinacdo estatistica.

Nas primeiras décadas do século XX e até a década de 70, a educagdo no Brasil estava em
formacao como campo especifico, apesar de sua importancia como instrumento de formagao da
sociedade brasileira reconhecida por eminentes pensadores brasileiros. Contudo, a educacgdo era,
fortemente, influenciada por modelos europeus e americanos mal adaptados a outras realidades.
Somente a partir de 1930, esse quadro apresentava sinais de mudancas que instigavam outra

forma de pensar e aprender naquela época.

¥ DEMO, Pedro. Professor do Futuro e reconstrugdo do conhecimento. Sao Paulo: Cortez, 2004. p. 33.

%O instrucionismo ndo defende a educacdo como instrumento de formacdo de sujeitos criticos e nem de
transformacdo da realidade social. Essas teorias sdo refor¢adas no final da década de 60 e no inicio de 70, pela A
tendéncia tecnicista da educacdo, possui curriculos voltados para o cumprimento dos objetivos especificos da
producdo numa economia, fortemente, capitalista.

> Behaviorismo é um conjunto de teorias psicoldgicas que atribui a0 comportamento como mais adequado objeto de
estudo. Segundo a teoria comportamentalista através do condicionamento o comportamento é modelo pelo reforgo
que responde com a um estimulo. Acredita-se nessa teoria que todo comportamento € influenciado pelo meio,
portanto, € sempre uma resposta a um estimulo especifico. Psicologia Teoria e Pesquisa — Parana, v. 24 n. 4. p. 519-
526, out/dez.2008. Citagdo indireta.

52 Liberal, nesse caso, é visto com o sentido restrito politico de falsa liberdade. Segundo Libaneo, em
Democratizagcdo da Escola Publica. Sao Paulo: Loyola, 2005.
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Os anos 30 representam um marco significativo da Histéria da Educagdao no Brasil. A
Revolucdo de 1930 € resultado de uma série de transformagdes estruturais € motor, a0 mesmo
tempo, de uma nova fase de nossa histéria social, econdmica, politica e cultural. A configuragcdao
social que surge nessa época encontra sua expressdao politica no governo Getdlio Vargas,
representante de uma conjungdo de interesses diversos e, até mesmo, divergentes, oriundos das
oligarquias regionais, das classes emergentes (a burguesia industrial e as classes médias) e das
classes trabalhadoras urbanas.

Assim, de um lado, colocam-se interesses ligados as forcas conservadoras que sempre
estiveram no poder, ou a seu servico, representadas principalmente pelos grandes proprietarios,
pelos grandes comerciantes do setor de importacdo e exportacdo e, também, pela Igreja.
Paralelamente, comecam a se manifestar os interesses das novas classes emergentes, burguesia
industrial, camadas médias e trabalhadores urbanos, além dos grupos intelectuais representantes

das forcas progressistas.

A classe até entdo hegemonica dos latifindios cafeicultores é forcada a dividir o poder
com uma nova classe burguesa emergente. Em consequéncia, hd uma reorganizacdo dos
aparelhos repressivos do Estado. [...] em 1937 surge o Estado Novo, com tragos
ditatoriais. Isto significa que a sociedade politica invade dareas da soc1edade civil,
subordinando-as ao seu controle. E o que ocorrera com as institui¢es de ensino.’

Nesse conjunto de referéncias é que se coloca, de forma mais efetiva, o processo de
desenvolvimento das ciéncias sociais, também, nos curriculos. O novo momento social, politico,
econOmico e cultural resulta extremamente complexo em decorréncia dos problemas da
incipiente industrializacdo; da urbanizacdo; do desenvolvimento das classes médias; do
crescimento da burocracia publica e privada; da expansdo demogréfica; da crise da estrutura
agréria, entre outros.

A nova configuragdo de classes sociais dai resultante implicava novas demandas de
educagdo, de emprego e de participacdo politica, o que exigia reformulacdo de prioridades e
ampliacdo dos investimentos publicos. Diante desse quadro, as elites econdmicas e politicas dos
setores mais modernos da economia articulam um movimento para garantir a formacdo de

profissionais capazes de analisar e pensar solugdes para os problemas brasileiros.

53 FREITAG, Barbara. Escola, Estado e Sociedade. Sao Paulo: Moraes, 1986. p. 50.



52

No ambito da educagdo entra em destaque a formac¢do de uma elite numerosa e
organizada, alinhada com os conhecimentos cientificos € com as transformacgdes institucionais,
tendo, portanto, autonomia para agdo racional com grandes possibilidades de influenciar na

realidade social e favorecer o seu desenvolvimento na educacao.

Olhar as relacdes sociais como educativas, ainda que ndo seja para denunciar seu papel
no aprendizado das relagdes sociais de produgdo, mostra entender que a tarefa da escola
€ colaborar nesses processos formadores e deformadores, humanizadores e
desumanizadores. Que o que se espera dela, inclusive pelo capital vai além do ensino
profissionalizante e, até, além do dominio do saber sobre o trabalho e do saber sobre os
processos e relagdes de produgdo. Aprender € mais do que aprender, seja na concepg¢ao
positivista ou critica, na concep¢io dualista ou na unitdria.’

E importante destacar que o ponto de vista positivista, que considera a educacdo um
instrumento util para o conhecimento e para a solu¢do de conflitos e problemas da sociedade,
estando na base dessa educacdo o instrumento de diagndstico, avaliacdo e formulacdo de
propostas para mudar a realidade do pais, como via estratégica para a realizacdo do projeto de

desenvolvimento industrial, sendo formulado a partir da Revolugao de 30.

[...] E criado pela primeira vez, em 1930, um Ministério de Educagio e Satde, ponto de
partida para mudancas substanciais na educacdo, entre outras, a estrutura de uma
universidade. De fato s6 entdo sdo fundadas no Brasil, as primeiras universidades, pela
fusdo de uma série de instituicdes isoladas de ensino superior.”

Da proposta original de constru¢do de uma nova sociedade, baseada na racionalidade
técnica e cientifica, passa-se a um governo totalitdrio e centralizador. A sociedade passa a estar

sob o controle do governo.

1.5 Da racionalidade técnica e cientifica a educacao classista para dominacao e reproducao

social

Registra-se que o desenvolvimento da educacdo sO serd retomado apds a Segunda
Guerra Mundial. Os problemas relacionados a guerra coincidem com uma conjuntura de crise da

ditadura Vargas, o que desemboca numa abertura politica, criando um ambiente propicio ao novo

** ARROYO, 1999, p.29.
% FREITAG, 1986, p.50.
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momento de desenvolvimento das ci€ncias sociais, que conhecem seu periodo de ascensdo a

partir de meados da década de 40.

A politica educacional do Estado Novo ndo se limita & simples legislacdo e sua
implantacdo. Essa politica visa, acima de tudo, transformar o sistema educacional em um
instrumento mais eficaz de manipulacdo de classes subalternas. [...] Os trabalhos nos
vérios ramos da industria exige maior qualificacdo e diversifica¢do da forca de trabalho.
[...] A nova forca de trabalho precisa ser recrutada dentro da nova configuracdo da
sociedade de classes. Assim, as escolas técnicas nascem para atender os filhos dos
operdrios.”®

Pela configuragdo que assume o sistema educacional do Estado Novo constata-se uma
dualidade na oferta de ensino, apresentando duas modalidades destinadas as classes sociais
diferentes: o ensino propedéutico e o ensino profissionalizante, reproduzindo no seu modelo a
estrutura de uma sociedade capitalista. Em termos ideoldgicos, a oferta de cursos técnicos surge

como oportunidades para as classes menos favorecidas.

A funcdo global do sistema educacional é garantir a reproducio das relagdes sociais de
producgdo. Para que essa reproducgdo esteja totalmente assegurada, ndo basta que sejam
reproduzidas as relagdes factuais que os homens estabelecem entre si (relacdes de
trabalho e relagcdes de classe); precisam também ser reproduzidas as representacdes
simbélicas, ou seja, as ideias que os homens se fazem dessas relagdes.”’

Por outro lado, na década de 40, com o inicio da industrializacdo no Brasil e a necessidade
de profissionais qualificados para o desempenho profissional nas entidades produtivas, surgem as
escolas préprias para a formacdo de “mao-de-obra”. Essas escolas trazem um curriculo que
contemplava conhecimentos e habilidades especificas voltadas a atenderem a necessidade
imediata do mundo do trabalho. Apesar do delineamento de um curriculo mais especifico,
registram-se mais imperativamente os curriculos propedéuticos, formando profissionais para
carreira académica.

O movimento desencadeado na década de 50, cujos frutos ainda foram sentidos até
meados da década de 60 na educacdo, sofre um sério revés no periodo seguinte, o que pode ser
verificado na nova direcao dada a producdo na drea. No novo cendrio politico e cultural define-se

uma nova fase do Brasil que contribui para que se perca a mencionada tradi¢cdo intelectual — a

% FREITAG, 1986, p.52.
" FREITAG, 1986, p.22.
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chamada Teoria da dependéncia. A atencdo dos cientistas sociais volta-se para aspectos
estruturais do subdesenvolvimento econdmico relacionados com a posi¢do dependente do pais no
jogo dos interesses dos paises de capitalismo avangado.

Logo, a tradi¢do intelectual € delegada para plano secundério, assim como a preocupacao
com os fatores psicossociais do desenvolvimento. Dessa forma, diminui o interesse dos
educadores em geral por estudos sobre atitudes, valores individuais e particularismos nacional-
populares, atitude essa frequente num periodo de esperancas desenvolvimentistas inspiradas na
teoria estruturalista da modernizacdo, reforcada pela politica de industrializacio do Governo
Kubitschek. Nesse ambito, destaca-se também a reordenacao sociopolitica que viveu o pais sob a
ditadura militar instaurada em 1964, o que significou um controle quase total das institui¢des
sociais por parte do Estado militarizado.

Neste caso, a educagdo precisa ser compreendida a partir de um duplo movimento: a)
como pratica institucional resultante da construcao humana que se realiza no interior de conflitos
de interesses expressos em projetos sociais diversos que buscam hegemonia; b) como campo de
saber que busca compreender os processos de organizacdo social humana a partir dos
desdobramentos em préticas materiais e simbolicas, decorrentes das relacdes que estabelecem
com a natureza e entre si.

No interior de grupos sociais de diversos matizes e dimensdes que vao desde grupos
elementares, como os grupos de vizinhancga, até as organizacdes complexas, como as sociedades
mais amplas, volta-se, portanto, para a andlise das relagdes sociais, mediadas por praticas
determinadas e materializadas por meio de condutas e institui¢des que se consolidam, modificam
e renovam através de segmentos espagos-temporais e especificos.

Em termos do pensamento que se expressa na educacdo, nos anos 60, alguns trabalhos
dentro e fora do pais indicavam a tendéncia que estava por se consolidar nos curriculos. Torna-se,
pois, urgente avangar na ponderagdo de algumas constantes nesses modelos conectivos, assim
como repensar o modelo sociolégico que inspira € a0 mesmo tempo em que analisa a educacao
como fator de coesdo, no sentido de legitimacdo da ordem social e cultural. Nessa perspectiva, o
modelo socioldgico que sustenta a educagdo como fator de mudanga sociocultural € ignorado.

No Curso Normal da LDB N° 4024/61, que era a base da formacado inicial para

professores para o ensino primdrio, na faixa etdria dos 7 aos 11 anos, ndo se enfatizava os
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aspectos tedricos da educacdo. Havia uma maior preocupagdo com a didatica instrumental e
aspectos pedagdgicos, que eram, portanto, a pauta no curriculo.

Essa formacdo docente carente dos aspectos epistemoldgicos, muitas vezes, servia de
justificativas para diminuir a remuneragao dos professores do Curso Normal, que possuiam pouco
prestigio social na época. Vale ressaltar que foi na primeira Legislagao N°. 4024/61 que o Curso
Normal passou a ter uma legislagdao especifica em nivel médio. O Curso Normal refere-se ao
curso que habilitava profissionais para o exercicio do magistério.

A tendéncia tradicional que se esboca nos anos 60 vai radicalizar-se e aprofundar nos anos
70, tornando-se o paradigma dominante na educacdo. Colocava-se, com énfase, no centro do
debate o problema da reprodugdo e da dominacao das classes sociais nas sociedades capitalistas.
Até aquele momento, a educacgdo tinha destacado, principalmente nos EUA, a sua caracteristica
de sociedade “aberta” e em que a persisténcia das desigualdades ndo era associada as estruturas
do sistema social.

Entretanto, pode-se afirmar que o periodo que vai do fim dos anos 60 a metade dos anos
70 é marcado no campo da antropologia, da sociologia e da educacdo por uma mudancga
significativa de enfoque e pela abertura de novas tendéncias tedrico-metodoldgicas e temas de
pesquisas, processo que se consolidard na fase seguinte e que marcard uma abertura para a
diversidade dos enfoques socioldgicos nos curriculos. Paralelamente, verifica-se a dualidade
instalada no seio do sistema educacional brasileiro, constituida pela educacio técnica e o ensino

propedéutico.

1.6 A formacao docente e as influéncias dos condicionantes econéomicos e sociopoliticos

De fato, a formagao do professor estd permeada por condicionantes politicos, econdmicos
e sociais da tendéncia tecnicista, por um lado, e, por outro, pelo academicismo préprio da
tendéncia tradicional. Podendo-se observar na deliberacio da Lei n°. 5692/71 que a
profissionaliza¢do passou a ser obrigatdria no ensino do 2° grau, atual ensino médio. No qual o
Curso Normal se transformou no Curso de Habilitacdo do Magistério. Mesmo com essa mudanga,
a formacdo de professores continuava a ser uma das mais defasadas em termos de contetido

cientifico. A decadéncia do Curso Normal, que se prolongou por toda a década de 80, acentua,
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com isso, o fracasso da profissionalizacdo do professor das séries iniciais do ensino, gerando
descontentamento social sobre a formacado do educador.

A pedagogia liberal que ganhou forca no Brasil na ditadura Vargas, na década de 30,
aparece, ainda, nos anos 80 como principal suporte tedrico de ensino para a formacdo de
professores, sustentando a ideia de que a escola tem por finalidade formar o individuo para o
desempenho de papeis sociais, conforme as aptiddes individuais. Para tanto, é fundamental a
adaptacdo do individuo aos valores e as normas da sociedade capitalista, preservando a ordem

natural das coisas estabelecidas.

A énfase no aspecto cultural esconde a realidade das diferencas de classes, pois, embora
difunda a ideia de igualdade de oportunidades ndo leva em conta a desigualdade de
condi¢des. Historicamente, a educagdo liberal iniciou-se com a pedagogia tradicional,
evoluiu para a pedagogia renovada (também denominada escola nova ou ativa), o que
ndo significou a substituicdo de uma pela outra, pois ambas conviveram e convivem na
prética escolar.”®

Além da tendéncia tradicional, constata-se a presenca forte da pedagogia liberal tecnicista,
que traz a subordinacdo da educacdo a demanda do mercado produtivo, preparando “recursos
humanos” para as empresas. A formacdo baseia-se na modelacio do comportamento humano
através de formacdo de habilidades, atitudes e conhecimentos especificos necessirios ao
desempenho de uma funcdo. A escola tem por objetivo manter a ordem de um sistema capitalista.
A funcdo da pesquisa € descobrir formas de tornar a escola mais objetiva e produtiva.

A sociologia aplicada ao estudo do trabalho comeca a registrar as influéncias das relagdes
de producio na qualificacdo e no emprego. Em termos curriculares sobressaem os académicos e
os profissionalizantes, uma dualidade que passa a ser refor¢ada, mais fortemente, na metade da
década de 70, no Brasil, principalmente pela Lei 5.692/71 que provoca uma dualidade entre
ensino publico (profissionalizante) e privado (propedéutico). O curriculo profissionalizante
esvaziava-se de teoria e ganhava a especificidade da orientagdo mercadoldgica. Dessa forma, os
estudantes do ensino propedéutico tinham mais condi¢des académicas de ingressarem nas
institui¢des do ensino superior, aqui, no Brasil.

No que tange a formacao de professores, a preparacdo técnico-pedagdgica para instrutores

era desenhada nas instituicdes responsdveis pelo ensino técnico ou profissionalizante. Algumas

58 LIBANEO, José Carlos. Democratizagdo da escola publica. Sdo Paulo: Editora Cultrix, 2005. p. 22.
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universidades, em cardter de emergéncia, para atender a situagdo imposta pela Lei, ofereciam
programa complementar pedagdgico para portadores de diploma de bacharelado. Outros
professores de disciplinas bésicas aprendiam a fazer lecionando, na propria pritica de docéncia
no laboratério. Acrescenta-se, aqui, a caréncia de recursos materiais e técnicos que
comprometiam tanto a formagao dos professores como a aprendizagem dos alunos.

O desenvolvimento do pais € marcado pela crise econdmica que, a partir do final da
década de 70, inicio de 80, passou a ser o centro dos problemas mais urgentes das sociedades de
capitalismo avancgado. Essa crise provocou profundas conotacdes sobre o sistema produtivo e
atingiu perspectivas globais. No nivel econdmico, apresenta-se como uma crise de produtividade

que exige uma importante reestruturacao do sistema.

Ao transcender a divisdo cartesiana, a fisica moderna nédo s6 invalidou o ideal classico de
uma descricdo objetiva da natureza, mas também desafiou o mito da ci€ncia isenta de
valores. Os modelos que os cientistas observam na natureza estdo intimamente
relacionados com os modelos de sua mente — com seus conceitos, pensamentos e
valores. Assim os resultados cientificos que eles obtém e as aplicacdes tecnoldgicas que
investigam serdo condicionados por sua estrutura mental.”.

1.7 Do fordismo a emergéncia de um paradigma educacional diferenciado

Nessa premissa a administracdo fordista do trabalho d4 inicio de esgotamento,
principalmente com a assimilacdo de novas tecnologias no processo de fabricacdo e no de
producdo. A reestruturacdo produtiva tornou-se inevitdvel para atendimento de um novo padrdo
de producdo e organizacdo do trabalho. No Brasil, esse movimento de reestruturagdo produtiva
foi mais expressivo a partir do final da década de 80.

No que concerne a educacdo, esboca-se, em meados da década de 80, a necessidade de um
curriculo mais flexivel, fundamentado em conhecimentos epistémicos e ampliando para
constru¢do de competéncias, formagdo de atitudes, valores e habilidades. Em funcdo dos
impactos de novas tecnologias com base na microeletronica alguns requisitos relacionados a
interdisciplinaridade, conhecimento sist€émico dos processos, raciocinio 16gico e mobiliza¢ao de

conhecimentos para responder a situacdo inédita sdo demandados pelo mundo de trabalho. Dessa

% CAPRA, 1993, p.81.
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forma, requereu uma reinvencdo da educagdo e um repensar na formagao inicial e continuada do

professor.

1.8 A crise do paradigma estrutural-funcionalista e consolidacao da teorizacao critica — do

instrucionismo tradicional a teoria critica

No interior desse processo mais amplo, a educacao se configura, na virada dos anos 70 e
inicio da década de 80, com demandas sociais referentes a um novo projeto social de educacao.
Destacam-se os seguintes aspectos: a) de um lado, afirmam-se criticas, cada vez mais severas,
contra o paradigma estrutural-funcionalista; integragao do marxismo ao espago académico e certa
polarizacdo em torno dessa teoria marxista, em sua versao estruturalista. b) Por outro lado, a
consolidacdo do paradigma da teorizagdo critica, que inclui tanto as andlises dentro da tradicao
marxista como dentro da tradi¢cdo weberiana; de outro, consolida-se um conjunto de proposi¢oes
tedricas que se confrontam com a perspectiva anterior, definidas a partir dos enfoques do
interacionismo e da etnometodologia, que priorizam, metodologicamente, um modo de

abordagem etnografico da realidade social.

1.9 O pressuposto sociocratico de Paulo Freire

No Brasil, na década de 70, as ideias revolucionarias de Paulo Freire denunciavam a
opressdo social das classes populares através de uma pedagogia progressista com tendéncia
libertadora, voltada para a autonomia intelectual e politica do sujeito. O cardter sociocratico da
teoria de Paulo Freire incomoda o movimento, provocado pela ditadura militar, e pde em xeque
as concepgoes e as estruturas tradicionais de educagao.

Os pressupostos educacionais freireanos contrapdem-se a educagdo bancdria (ensino
frontal) e revolucionam o ensino tradicional, defendendo a bandeira de que o sujeito s6 aprende
quando se tem autonomia para aprender, principalmente, quando o ensino ocorre mediado pelas
experiéncias, pelos conhecimentos e pelo meio cultural do contexto destas classes populares.

Essa forma de interpretar a funcdo do ensino vem representar a pedagogia progressista.

O termo progressista emprestado por Snyders é usado aqui para designar, as tendéncias
que partindo de uma andlise critica das realidades sociais, sustentam implicitamente as
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finalidades sociopoliticas da educacdo. Evidentemente, a pedagogia progressista ndo tem
como institucionalizar-se numa sociedade capitalista; dai ser ela um instrumento de luta
dos professores ao lado de outras préticas sociais. A libertadora tem uma proposta de
ante-autoritarismo, a valorizacfo da experiéncia vivida como base da relacdo educativa e
a ideia de autogestdo pedagdgica.”’

No final da década de 80, paralelo as influéncias de Freire pelos grupos de resisténcia que
atuavam com suas ideias, no pais, desde a década de 60, o Brasil convive com a intensa utilizacao
da ciéncia e da tecnologia que se incorporam no amago do processo produtivo, proporcionando a

automatizacao dos processos produtivos e mudangas na gestao do trabalho.

1.10 Formacio, curriculo e teorizacao critica e a pés-modernidade

Em 1988 foi criado o Centro Especifico de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAM), visando buscar alternativas de solu¢@o para o problema da docéncia, com o objetivo
de recuperar a especificidade da formagdo dos professores das séries iniciais, chamado
antigamente de 1° grau e, hoje, ensino fundamental. Durante essa década, também diferentes
acoes e projetos relacionados com as pesquisas e formacao continuada de professores do ensino
fundamental fizeram parte da experiéncia académica de pesquisadores. Além disso, o curso de
Pedagogia e a formacdo de especialistas em educacdo foram motivos de debates e discussoes
naquela ocasido. Essas mudancgas na formacgdo do professor foram pouco relevantes no que tange
aos retrocessos na formacao e na docéncia frente as inovagdes requeridas pelas demandas de uma
sociedade em dinamicas transformacoes, tendo esse fato sua repercussdo mais acentuadamente na
década de 90.

No que se refere a educacdo, a teorizacdo critica demonstra fragilidade diante da
influéncia da economia. Revela-se, portanto, na prépria Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, a
necessidade de uma formagdo integral para atendimento as demandas sociais € o0
desenvolvimento de novas competéncias para desempenho das atividades produtivas num setor
nao fixo. Dessa forma, em virtude da necessidade de habilidades multiplas em ambiente flexivel
de trabalho, requer-se do profissional a aquisicdo de demandas sociais que mobilizem
conhecimentos e competéncias para outras atividades profissionais, em diferentes locais de

trabalho, com isso aparecendo os primeiros requisitos de um profissional polivalente.

% LIBANEO, 2005, p.32.
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Portanto, um curriculo rigido ja ndo atendia as novas demandas profissionais. Nesta base,
pela primeira vez, tem-se a impressao de que o discurso da empresa se assemelha ao discurso da
teorizacdo critica na educacdo. Mas, nas entrelinhas, constatam-se interesses e finalidades
diferentes. O curriculo fragmentado e o ensino instrucionista ndo se constituiam em referéncias
de qualidade na formacao para a producdo e nem para a produtividade do mundo do trabalho. Os
conhecimentos fracionados em disciplinas desarticuladas ndo sustentavam a mobilizacdo de
competéncias e conhecimentos para outras situacdes nao rigidamente definidas. Portanto, o posto
de trabalho, anteriormente fixo, tornava-se flexivel, em relacdo aos conteudos profissionais e
modificava-se de uma forma inexordvel em conhecimentos cientificos, tecnologia e saberes da
profissao.

A impregnacdo dos aspectos econdmicos nas teorias criticas, de alguma forma, qualifica
um discurso que, apesar de ter convergéncias aparentes, possui objetivos e finalidades diferentes.
A educacdo tem compromisso com a formagao e o desenvolvimento dos homens e das mulheres
na sociedade. Numa sociedade em que predomine a liberdade e nao a necessidade, neste caso, a
compreensdo do conceito de trabalho estd articulada a relacio do bem viver, de uma vida
produtiva com qualidade e realizacdo, a fim de usufruir tudo que o trabalho possa propiciar.

Trabalho nesse contexto ndo se refere a submissdo e nem a alienacdo, que extrai do
homem a sua subjetividade. O isomorfismo entre discurso da entidade educativa com a produtiva
niao € real, pois o discurso empresarial tem compromisso com a questdo da produtividade,
polivaléncia no trabalho para maiores atribui¢des de tarefas ao trabalhador e para melhoria da
competitividade, tornando-se, portanto, formas da empresa garantir a sua fatia no mercado
globalizado.

Ainda na década de 90, afirma-se, nesse contexto de globalizacdo, a necessidade da
reforma do Estado como um meio de adequacdo do aparelho administrativo as demandas
impostas pela nova ordem economica mundial. Em certa medida, o reconhecimento da
necessidade de mudancas nas fungdes do Estado constitui um dogma bdsico do pensamento
tecnocrdtico e economicista, que subordina a sociedade global a légica do mercado absoluto.

Segundo Tomaz Tadeu da Silva:
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A solugdo neoliberal consiste em radicalizar os nexos entre a educacdo e suas fungdes
puramente econdmicas. Num cendrio politico em que os interesses das grandes
corporagdes sdo declaradamente prioritdrios, a educacdo deve reconhecidamente estar
voltada para esses interesses.”!

O neoliberalismo, juntamente com a globalizacdo, denominacdo dada ao modelo
econdmico e politico-social neste novo momento histérico, afirma-se a partir da crise fiscal do
Estado, no momento em que o modelo do Estado de Bem-Estar Social € colocado em xeque. As
novas tecnologias de base microeletronica, informdtica e o avango nas telecomunicacdes sdao
apresentados como motores das transformacdes das economias capitalistas, ocultando, assim, as
novas relagdes de poder que redefinem o modelo destas sociedades.

O modelo do Estado neoliberal era de reducdo de tamanho, diminuindo, dessa forma, a
sua responsabilidade direta sobre setores, tradicionalmente, mantidos pelo Estado provedor.
Aqui, no Brasil, na década de 90, constata-se 0 aumento de privatizac@o e o estimulo a iniciativa
privada. Registra-se que muitas institui¢des de ensino superior da rede privada sdo autorizadas
pelo MEC, aumenta o desemprego e a desqualificacdo relativa e absoluta dos trabalhadores em
profissdes tradicionais.

O empreendedorismo e a competitividade assumem caracteristica de mercado agressivo e
a responsabilidade por esses aspectos passa a ser de cada individuo. Essas transformacgdes
politicas, econdmicas e sociais incentivam a busca pela educagdo continuada e por curriculos
mais flexiveis em termos de inovacdes pedagédgicas que levem, também, em consideracdo o
tempo, 0 espago e o custo.

Nao se quer, dessa forma, invalidar as contribui¢cdes do paradigma newtoniano-cartesiano.
Apenas sinalizar de que essa forma de pensamento cientifico ndo atende os pressupostos da
sociedade da informacao atual. Haja vista que as dinamicas das produgdes, informacdes e novas
tecnologias provocaram uma reestrutura¢do produtiva, como também da comunidade cientifica.
Uma nova forma de aprender e de pensar faz-se presente nessa aldeia global de interconexoes e

de relacionamentos.

ol SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade: uma introducdo as teorias do curriculo. Belo Horizonte:
Auténtica, 1999.
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Nesse contexto assinala-se a crise de paradigmas em dimensdes planetérias, pois a ciéncia
ndo responde aos problemas surgidos na sociedade. A visdo unirreferencial € limitada na sua
explicacdo e na interpretacdo dos eventos. Impde-se uma sede de significados, mas também de
sentidos. Isso possibilita rever o histérico da organizacdo do conhecimento para a educacio de
pessoas, na direcao de sistematiza¢do do processo educativo de ensinar a aprender para toda vida.
Um ponto importante que vale assinalar foi o despertar das pessoas para a importancia da
educagdo no aspecto de transformacdo social. Esse fato pode-se constatar nas politicas publicas,
nos interesses individuais e coletivos e nos projetos institucionais. Existe um discurso de
renovacdo, mesmo que nas praticas, ainda, nao se efetivasse por inteiro.

Nas producdes sobre a reflexdo de um “novo paradigma” surge o pensamento sist€émico,
que ndo corresponde a soma das partes, mas, sobretudo, a apreensdo do significado do todo mais
amplo e contextualizado. Entdo, o todo se expressa e se descobre em cada parte. Forma-se,
portanto, uma teia de multirreferencialidade que na sua totalidade exprime a unidade. O sistema
de conhecimento em rede interconectado desafia a linearidade de reprodu¢do de conhecimento e
avanca para a producdo do conhecimento articulado num movimento contingencial. Portanto, o
processo de superacao perpassa pela educagdo e se expressa no fazer pedagégico.

O desafio que se impde € o de superar a forma tradicional de ensinar e apreender a partir
da constru¢do do conhecimento, enquanto constructo do pensamento sist€émico na educacao.
Alguns tedricos trazem a teorizacdo critica como proposta de superacdo de uma pedagogia
liberal, abrindo possibilidades para a sedimenta¢cdo de outro paradigma educacional. Na linha de
pensamento evolutivo histérico, alguns autores que divergem da teorizagdo critica e a sua
parceria com o sistema econdmico na globaliza¢do trazem a teorizacdo pds-critica como uma

proposta inovadora.

1.11 A necessidade de superacio: a pés-modernidade e as teorias pos-criticas

Atualmente, as dimensdes sociais e econdmicas adotadas pela teorizagdo critica na relacio
educacdo e trabalho tém conduzido o curriculo para um modelo totalmente cognitivista, realista e
racionalista. Na sua base existe a concep¢ao da formacdo de um trabalhador integral e polivalente

em termos de conhecimentos, capacidades e habilidades técnicas, aproximando-o do mundo do
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trabalho, mas, por outro lado, a escola vivencia um curriculo voltado para um modelo
simplesmente cognitivo.

Essa dicotomia entre a concep¢do e a realizagdo provoca um afastamento dos quatro
pilares da educacdo, propostos nas diretrizes educacionais na LDB-9394/96, os quais
(re)significam as dimensdes da fung¢do social da educacdo, no sentido da valorizagdo do
conhecimento critico, da utilizacdo e do saber fazer, da realizacdo pessoal, da cidadania e do
saber construir com o outro.”

As necessidades de novas qualificagdes, portanto, geradas no seio produtivo se
confundem, na sua conformacgdo tedrica e pratica, com o discurso da teorizacdo critica na
educagdo e com o discurso do mercado de trabalho, no que se refere a necessidade de
conhecimentos, competéncias, atitudes e valores necessdrios ao ser produtivo. A partir dessa
breve andlise, pode-se afirmar que existem tendéncias fortemente delineadas em funcdo da
renovacao do curriculo que ganha repercussao universal, apontando para pés-modernidade, muito
embora, ainda, se esboce um cendrio de incerteza, de exclusao social e acentuadas desigualdades
sociais entre ragas, paises, continentes e blocos econdmicos de paises desenvolvidos.

Entende-se que o pds-modernismo, em seu sentido mais amplo, refere-se tanto a uma
posicao intelectual (uma forma de critica cultural), quanto a um conjunto de condig¢des sociais,
culturais e econdmicas que caracterizam a era do capitalismo e do industrialismo global. No
primeiro caso, o pds-modernismo representa uma forma de critica cultural que propde um
questionamento radical da légica bdsica das fundagdes que se constituem a esséncia da
modernidade. No segundo caso, refere-se a uma mudanca, cada vez mais radical, nas relacdes de
producdo, na estrutura do Estado-Nac¢ao, bem como no desenvolvimento das forcas presentes no
processo de globalizacdo e interdependéncia crescentes das esferas econOmicas, politicas e

culturais.

1.12 A questao da diversidade nos curriculos e na formacao docente

%2 Os quatro pilares em educagdo e implicagdes para a pratica pedagégica do século XXI é uma proposta de autoria
de Jacques Delors no livro: Educagdo, um tesouro a descobrir. Aborda com bastante propriedade os quatro pilares de
uma educacdo para o século XXI, associando-os e identificando-os com algumas maximas da Pedagogia prospectiva.
Para tanto refere-se aos quatro pilares: Aprender a conhecer. Aprender a fazer. Aprender a conviver e Aprender a ser.
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No Brasil, na chamada era da p6s-modernidade ou da sociedade da informag¢ao, no campo
da educacdo, a preocupacdo com a subjetividade, as diversidades, a cultura e com a ética estdao
postas nas andlises curriculares, como forma intencional de se levantar discussdes e acdes que
atendam a diversidade étnica e ao multiculturalismo. Isso implica em outras bases para a
formacdao do professor, tanto na formagdo inicial, quanto na continuada, como também a

flexibilizacdo de espaco e tempo s@o aspectos que deverdo ser observados com urgéncia.

1.12.1 A diversidade nos curriculos na pés-modernidade

Nesse mesmo sentido da pés-modernidade, os curriculos vao além da construgdo critica
do conhecimento em sala de aula e inovagdes pedagdgicas, abrangendo o curriculo oculto e o
curriculo socialmente construido, ndo somente por minoria dominante, mas por um todo coletivo
historicamente representado. Dessa forma, ao contemplar a relagdo do sujeito com o saber
pressupde-se a incorpora¢do dos aspectos objetivos provenientes do processo educacional, mas
também os subjetivos que dependem do significado pessoal e a valoracdo atribuida pelo sujeito
na sua relagdo com o outro, consigo mesmo e da sua relagdo com o saber.

Nesse contexto, o que se pode assinalar é que os objetivos da reforma educacional
provindos de uma politica neoliberal de assistencialismo, de protecionismo ou de afirmacgao
mascaram a solucdo real do problema, tais como cotas para os negros, financiamento estudantil,
curriculos nacionais, provas estaduais e nacionais, aliados a divida de como a reforma funciona
na prética. Nesse contexto, ndo se fala, apenas, das reformas administrativas, mas também das
medidas que deverdo ser tomadas para as defini¢des de curriculos que atendam as demandas
sociais.

A questio do atendimento a diversidade extrapola a esfera das politicas de
assistencialismo e emerge como uma discussdo universal por se tratar de diferentes culturas
raciais, étnicas e grupos culturais subordinados. Analisar as formas pelas quais as diferencas sao
produzidas através das relacdes de desigualdades de condic¢des e de oportunidades para superacao
hegemoOnica deverd ser uma pauta obrigatéria nos curriculos. Essa questdo conduz-nos a
avaliacdo e a revisao das bases epistemoldgicas, ontoldgicas e axioldgicas da formacdo atual no

sentido de mudangas substanciais no ambito da sua concepgao.



65

Espera-se que neste cendrio de incerteza e indefini¢des da era pds-moderna, desde que o
curriculo existente representa, ainda, as caracteristicas da modernidade marcadas pela dualidade
entre baixa e alta cultura, entre conhecimento cientifico e senso comum, que o curriculo atenda o
desejo educacional e as demandas sociais e seja fruto de um coletivo social. Nesta linha de
reflexdes, pde-se em questionamento a teoria critica da educagdo, pois essa segue os ditames da
modernidade que norteiam a pedagogia critica. Porém, apesar do cendrio de incerteza, as
tendéncias do pensamento pds-moderno apontam para uma superagdo do instituido.

Sinaliza, nesses momentos de incerteza, também, que o curriculo pds-critico possa
representar o pensamento politicamente responsdvel diante da configuragdo social do mundo
contemporaneo. Acrescenta-se, entdo, que o curriculo nessa perspectiva deva se constituir em
superacdo do que estd posto. Assumindo muitos significados além do instrucionismo e das
relacOes hegemonicas de poder da educacdo tradicional ou da linearidade e da dualidade da
pedagogia critica. Portanto, ndo é um curriculo de inclusdo, pois somente incluimos os que estao

a margem ou excluidos. Nesse contexto, o curriculo serd fruto da invencao social.

1.12.2 Formacdo docente na égide da legislacdo

A necessidade de ofertar a formacdo de professores sobre outras bases de ensino e em
nivel superior foi fortalecida e encontrou expressdo nas demandas sociais, sendo normatizada na
legislacao educacional vigente. Isso pode ser constatado na atual LDB n°. 9394/96 em seu artigo
62 que defende “a formacao de docentes para atuar educagdo bdsica far-se-a4 em nivel superior,
em cursos de licenciatura de graduagdo plena [...].” Apesar dessa exigéncia da lei, alguns
professores ainda ndo possuem sequer a habilitacio do Ensino Médio, principalmente em regides
afastadas do centro urbano.

Apesar das evidentes demandas, o texto que integra o referido artigo da lei ndo
contemplou totalmente a demanda dos educadores no que se refere a formacdo de professores
para séries iniciais, principalmente, quanto aos recursos que poderdo preparar os professores para
atuacdo nas séries iniciais do Ensino Fundamental, apresentando muitas contradi¢des. Dessa
forma, o Conselho Nacional de Educacao (CNE) decidiu publicar a resolu¢ado CNE (CEB) n°. 03
/2003 que esclarece o cardter da LDB/96 da ndo obrigatoriedade da educag@o superior para o

exercicio do Magistério nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental.
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A LDB, Lei n°. 9.394, também instituiu o Fundo de Manuten¢do e da Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF) que prevé recursos financeiros® para habilitacdo dos professores nio

titulados, da seguinte forma:

Durante os primeiros 5 anos de vigéncia da lei 9394/96, ou seja, entre 1997 e 2001, é
permitida a utilizacdo de parte de recursos dessa para 60% da FUNDEF na capacitacio
de professores leigos, sendo essa utilizacdo definida pelo préprio governo (estadual ou
municipal) de acordo com suas necessidades. Assim, € permitida a cobertura das
despesas relacionadas & formacdo dos professores de modo a tornd-los habilitados ao
exercicio regular da docéncia.**

A partir da legislacdo, no ano 2001 sado fixadas diretrizes para: formagdo de professores,
no ensino superior, nos cursos de Normal Superior, Pedagogia ou outras licenciaturas, seguindo o

percurso normal de ensino.

A partir da aprovagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB, 1996 e
do Plano Nacional da Educacdo, em 2001, a formag¢do docente foi contemplada em
capitulo préprio, e em muitas acdes vém sendo implementados em funcdo de
determinagdes e prazos ali contidos, e que deverdo interferir radicalmente no perfil do
professor e no sistema educacional em todas as modalidades.®

Apesar da regulamentacdo da legislacdo sobre a formacdo de docentes, os problemas
educacionais t€m sinalizado para a continuidade das distor¢des e imposi¢Oes que, hoje, imperam
no sistema politico educacional. A insatisfacdo social e o pequeno avango na taxa de
analfabetismo e o crescimento de indicadores sociais alarmantes tém levado o Brasil a buscar
outras formas de garantir a qualidade do ensino. Atualmente, com novas diretrizes para a
reformulacdo do curso de Pedagogia no sentido de atender, prioritariamente, a docéncia nas séries
iniciais, constata-se uma preocupacdo com uma maior fundamentacdo cientifica para a formacao

de professores das séries iniciais.

63 Os recursos do FUNDEF destinam-se exclusivamente ao Ensino Fundamental, devendo ser aplicados nas despesas
enquadradas como “manutencdo e desenvolvimento do ensino”, conforme estabelecido pelo artigo 70 da LDB
9394/96.
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Manual de  Orientacdo sobre o uso do FUNDEF -  MEC. Disponivel  em
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivo/pdf/mo.pdf — Item 2: o FUNDEEF e o profissional do magistério. Acesso em 19
jun. 2013.

65 MELO, Pedro Antonio da; LUZ, Rodolfo Joaquim Pinto da. A Formagdo Docente no Brasil. Disponivel em
http://www.oei.es/docentes/info_pais/inforne_fori. Instituto de Pesquisa em Administracio Universitaria.
Florianépolis: INPEAU/UFSC, 2005.
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A mudanga educacional estd, também, relacionada a formagao do professor e a inovagao
da sua prética pedagégica. E importante ressaltar que o fazer cientifico ndo pode ser construido a
partir de um vazio empirico e, sim, com base em uma nova postura educativa. Nessa premissa, o
educador terd que ser suficientemente capaz de gerenciar a formagdo continuada adequada,
incorporando uma praxis do “aprender e aprender” e a pensar, criativamente, numa postura de
profissionais motivados no processo emancipatdrio que viceja um ambiente de sujeitos criticos e
criativos.

No que tange a formagdo do professor de educagdo bdsica, o Conselho Nacional de
Educagdo aprovou, em 12/03/2013, projeto que estabelece um prazo de 6 (seis anos) para o
professor de ensino fundamental terminar a graduacao a partir da data de publicagdo oficial. Essa
questdo vem sendo um fator de grande importancia para garantia da qualidade de ensino nas
primeiras séries do ensino fundamental. Algumas iniciativas vém sendo formadas pelo governo
em parceria com as universidades nesses ultimos dez anos. Desde 2006, nenhum professor podera
prestar concursos sem a conclusdo do ensino superior, entretanto, alguns professores que
ingressaram antes dessa determinagdo ndo possuem a formacgdo exigida.

No ambito da valorizacdo do profissional da educacdo, ainda, € um problema para o
acesso a uma graduacdo e para a formacdo continuada do professor. As baixas condig¢des
didaticas e pedagodgicas, assinalando, também, as de infraestrutura, contribuem para a
desqualificacdo relativa do professor e para a manuten¢do de préticas educacionais baseadas em
transmissdo de contetdos acriticos em sala de aula. Tais praticas reproduzem e contribuem para a
baixa qualidade na educagao e o descaso com a educagao no Brasil.

O documento referéncia da CONAE 2014 traz, nos principais eixos, propostas
significativas no que se refere ao aumento da taxa de alfabetizado e na educacdo basica, inser¢ao
educativa para a populacdo excluida, valorizagdo profissional, remuneracio e no plano de carreira
maior abertura para participacdo através de uma gestdo educacional democratica, avaliacdo e
acompanhamento de indicadores da qualidade e oferta do ensino em todos os niveis e
modalidades de ensino, dentre outras propostas, igualmente, importantes. Vale destacar o
aumento do repasse para educacdo de uma forma mais justa e igualitdria entre as regides.

Nesse contexto de reflexdo, foi importante ter sinalizado sobre as mudancas realizadas no
sistema educacional. Pode-se também afirmar que atualmente o MEC possui indicadores de

desempenho institucional, dos cursos e dos estudantes. E um sistema de avaliacdo que se vem
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qualificando com a pratica. A criacdo de indicadores através do Exame Nacional do Desempenho
do Estudante; Avaliacdo Institucional realizada nas IES, os conceitos atribuidos na autorizacio e
no reconhecimento de cursos para defini¢cdo de politicas e diretrizes educacionais, entre outras
formas, contribuem para um parametro de qualidade.

No que tange a expressao da identidade profissional e da formacdo do professor, existe
um hiato entre o exigido pelo Ministério da Educagdo e as diversas realidades institucionais,
regionais e de oferta de professores com mestrado e doutorado. Outra questdo € falta de uma
politica de reconhecimento e de carreira por parte das institui¢des de ensino superior privado. O
Documento Referéncia para o CONAE 2014 traz um requisito de 75% de mestres e doutores em
exercicio nas IES, sendo 35% de doutores. Isso demonstra um salto qualitativo no ensino, na
pesquisa e na extensdo, entretanto, ndo condiz com a realidade de oferta e formacdo de
professores no pais.

Portanto, as mudangas ainda nao sdo refletidas, na sua totalidade, na praxis do professor e
na formacdo dos estudantes de graduacdo. Sdo grandes os obstdculos epistemologicos e
metodoldgicos na praxis que passam a ser recorrentes no ensino e na aprendizagem. Existe um
descompasso na praxis do professor em relagdo a constru¢do e a produg¢do do conhecimento
requerente a formag¢do do pensamento sist€émico em ambientes de ensino. Apesar do discurso
educacional de inovagdo, as praticas pedagdgicas revisitam as tradicionais aulas de transmissao e
reproducdo do conhecimento. O processo de transformacgdo social requer acdoes que vao além de
uma legislacdo contemporanea, havendo, efetivamente, a emergéncia de um esfor¢o social
conjunto dos atores, no ambito sist€émico da educacdo no pais, de realmente encontrar um novo

paradigma para a formacao e a praxis docente.

1.13 Analises sobre a influéncia da formaciao de base dos docentes na praxis pedagogica
para a implementacio da abordagem Theoprax na formacao discente no SENAI/ Cimatec

Essa investigacdo empirica toma como base as contribui¢des das andlises tedricas sobre a
formacao do professor e a transposicao didatica para sua praxis, gerando uma oportunidade de
comparacdo de resultados. Os obstdculos epistemoldgicos surgem como hipétese de que o
professor que recebe uma formacgdo baseada na Pedagogia Liberal assume os condicionantes
socioecondmicos, politicos e os reproduz na sua praxis na formacdo dos estudantes. Esses

conhecimentos adquiridos, anteriormente, podem constituir-se em obstdculos epistemologicos
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para a efetivacdo de uma praxis inovadora. Nessa perspectiva, considera-se possivel que uma
formacdo continuada sélida proporcione mudangas e contribua para superacao dessas praticas.

Parte-se do principio de que a formacdo do professor deva assegurar ao estudante a
aquisicdo de conhecimentos sobre o desenvolvimento humano na sua dimensdo cultural, social,
econdmica e histérica. A fim de se sinta parte do contexto e inserido, € necessdrio que o0s
professores tenham instrumentos para conhecer e compreender as caracteristicas culturais e
étnicas dos estudantes — suas diferengas individuais e do grupo social ao qual pertencem.

Os estudantes precisam conhecer as principais questdes da histéria, do mundo e do pais,
dos movimentos sociais e da prépria categoria; conhecer e refletir sobre a teia das relacdes de
poder que perpassam as instituicdes e a vida profissional, coletiva; a dimensao cultural da vida
humana e a importancia dos conhecimentos, simbolos, costumes, expressoes, atitudes e valores
que se encontram no processo educacional e se confrontam no mundo de trabalho.

Para melhor interpretar as influéncias dos condicionantes da formagdo na praxis atual,
foram selecionadas na pesquisa empirica algumas categorias, tais como: forma de ingresso,
formacdo continuada, direcionamento pedagégico, metodologia de ensino e a prixis docente. A
importancia dessas categorias centrou-se na delimitacdo do processo ensino e aprendizagem.
Nesse processo, buscou-se investigar o locus da epistemologia e a visao de ensino e suas
contradicdes e seus obstaculos limitantes durante o desenvolvimento do método Theoprax.

Neste sentido, a partir de uma andlise baseada no método empirico com professores de
graduacdo tecnoldgica e dos cursos técnicos foi possivel estabelecer uma posi¢do a partir do
ponto de vista dos sujeitos da pesquisa, numa reflexido sobre a sua concep¢ao e acdo pedagogica
na condu¢do do método Theoprax na graduacio tecnoldgica e nos cursos técnicos. Para tanto, ao
considerar que os professores trazem conhecimentos e experiéncias anteriores que servem de
base para a formacdo dos estudantes no SENAI, buscou-se analisar desde a forma de
recrutamento desses até as opg¢des tedricas e metodoldgicas no processo formativo, obtendo-se as
seguintes analises:

No processo de selecdo de professores, considera-se como um aspecto importante a
identificacdo com a instituicdo. Essa identificacio permite um alinhamento entre o projeto
institucional e o projeto de vida do colaborador. Dai, a busca do profissional proporciona um
movimento positivo e gera um conhecimento prévio necessario ao processo de selecao e sustenta

as escolhas entre candidato e instituicdo. Isso porque se concebe que a escolha nao € unilateral -
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os dois fazem parte do processo.

Nessa premissa, iniciou-se a investigacdo com a forma de ingresso desses professores no
SENAIL Dai, ao questionar os professores sobre a forma que tomaram conhecimento sobre a
selecdo de docentes para ensinar no SENAI 43,75% afirmaram que foi através dos colegas; 12,5
mediante divulgacdo no Site de RH; 12,5% por divulgacdo em jornal e 12,5% na associacio de
professores. Ainda 12,5% através de outros meios nao mencionados.

Ao comparar com as respostas dos docentes dos cursos técnicos, a forma de divulgar
vagas para professores ainda é um processo bastante informal. Pelas informacdes dos docentes do
curso técnico, o SENAI/CIMATEC usa pouco os meios de comunicagdo formais e Sites de RH
para divulgar as vagas para sele¢do de candidatos para o cargo de docente. As informacdes sobre
o processo de selecdo de docentes ocorrem, principalmente, pelos colegas que ja estdo na
Instituicdo. Foi registrado que 63,3% das informagdes chegam através de profissionais que
trabalham no SENAI/Cimatec.

Nesse contexto, pode-se concluir que a selecdo para docentes ndo conta com um nimero
significativo de candidatos, ou seja, a concorréncia a vaga para candidato € baixa. Outra anélise
pode ser feita de que existe um indice alto de divulgacdo pelos profissionais do SENAI, o que
significa que existe um grau de satisfacdo e um clima organizacional sadio, pois a indicacdo

implica em requisito de qualidade.

1.13.1 Processo de selecdo propriamente dito

Para melhor andlise foi realizada uma comparacdo de dados entre a selecio dos
professores dos cursos tecnoldgicos e dos cursos técnicos.

No processo de selecdo dos docentes de graduagdo, a etapa de entrevista € a forma mais
usada, apontada por 93,75% dos respondentes; seguida de anélise de curriculo 87,5%. Em relacio
a participacdo em banca de avaliagdo dos requisitos especificos da drea e avaliacdo dos aspectos
pedagdgicos da docéncia, 75% sinalizam sua participagao.

Na selecd@o dos professores dos cursos técnicos, ao serem questionados, 63% afirmam que
passaram pela etapa de andlise curricular e 70% passaram pelo processo de entrevista, 43%

participaram da avaliacdo por uma banca de docente.
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Pelos dados expostos, constata-se que o processo nao € homogéneo e a integralizacdo das
etapas em algum momento ndo se configurava em pré-requisito para ingresso na docéncia do
SENAIL Outro fator que chama bastante atencdo € o percentual baixo de participacdo dos
candidatos na banca avaliadora das competéncias técnicas e pedagdgicas para a acdo docéncia.
Essa etapa € bastante importante, principalmente, quando se trata da inser¢do de um profissional
num ambiente educacional em que as mudancas e inovagdes estdo em processo de configuracio e
consolidagdo.

A banca docente constitui-se em um excelente instrumento de avaliacdo didético-
pedagodgica e dominio da docéncia na disciplina especifica a ser ministrada pelo candidato.
Importante salientar que as trés etapas, quando bem aplicadas, resultam em excelentes resultados,
comparadas aos requisitos avaliativos da institui¢do para aprovacdo de um novo docente. Na

banca € possivel verificar se a praxis docente e a concep¢do pedagdgica tém coeréncia com o

projeto educacional da instituicao de ensino.

1.13.2 Participagdo dos professores na formagdo continuada para acesso a docéncia no

SENAI/Cimatec

Buscou-se através desse item da formagdo continuada para os docentes de graduacdo
tecnoldgica identificar se, ao serem selecionados, os docentes passavam por um processo de
formagdo para uma melhor inser¢do no processo educativo e formativo do SENAI 81,25% dos
docentes indicaram que a maior predominancia foi de informacdes sobre a institui¢do. 50% dos
docentes conheceram outros centros e setores da institui¢ao para facilitar a ambientac¢do. 25% dos
docentes receberam conhecimento sobre o plano de carreira.

Em relacdo a existéncia de programa de formagao pedagégica oferecido pelo SENAI para
os professores novos do curso de graduagdo, apenas 12,5 % receberam formacdo pedagdgica.
18,5% dos docentes tiveram acesso as informagdes iniciais sobre o projeto Theoprax e 12,5% dos
docentes receberam informagdes sobre o ensino por projetos.

Os docentes dos cursos técnicos foram questionados sobre a participacdo na formacao
continuada apds o processo seletivo, sendo que 70% afirmaram que receberam informacdes sobre
a instituicao e 70% sobre o processo de ambientacdo, conhecendo a instituicao e outras unidades

em Salvador. 40% mencionaram que receberam informacdes sobre o Theoprax, 26,6%
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conhecimento sobre o plano de carreira e 10% ouviram algumas informag¢des sobre o método de
projeto.

Na formacdo dos docentes constata-se que ndo houve aprofundamento destes importantes
conhecimentos, conforme demonstrou o percentual de professores que tomaram ciéncia sobre os
seguintes temas: 31,25% declararam ter escutado informagdes interdisciplinaridade; 25%
ouviram informagdes sobre constru¢do do conhecimento; 12,5 % declararam que o tema pesquisa
€ conhecido; 18,75% dos professores afirmaram que ndo tiveram nenhuma formacao pedagdgica
ao entrar no processo educativo do SENALI

Existe um percentual significativo sobre informacdes da instituicdo e da ambientacdo. Os
dois aspectos demonstram a preocupacdo do SENAI com a identificacdo do docente com os
projetos, missdo, valores e filosofia da instituicdo. Assim como passa uma visdao da amplitude e
da abrangéncia do negdcio do SENAI, demonstrando que é uma empresa forte e em estagio de
crescimento e boa imagem no mercado.

Em relac@o as informacgdes sobre o método Theoprax, 46,6% afirmaram ter recebido uma
formacdo sobre o método Theoprax. Isso demonstra uma iniciativa de informar sobre o método
Theoprax na fase inicial de trabalho docente, preparando-os para uma recep¢do positiva pelo
docente. Apenas 3% ouviram falar sobre o método por projetos, o que representa nesse contexto
que a fundamentacdo pedagdgica do método Theoprax ndo foi explorada, portanto, a formacao
inicial foi de repasse de informagdo sobre o método Theoprax e suas especificidades, entretanto,

sem necessario aprofundamento.

1.13.2.1 Consideragao nas andlises sobre a formacao pds-sele¢ao

Constata-se que as informacdes sobre a instituicdo assumem uma grande relevancia no
processo de ambientagdo, entretanto, a mesma importancia ndo € expressa na formacgao
pedagdgica do docente. Esse fato, a partir da pesquisa, demonstra que a formacdo pedagdgica fica
no segundo plano ou etapa posterior do processo. Por tratar de docéncia, a estranheza na pesquisa
€ que o método Theoprax, que representa inovacao na educagdo e formacao do SENAI/Cimatec,
assume, aqui, um percentual tdo insignificativo. Isso indica que existe uma preocupagao muito
grande em passar informacdes institucionais, visando uma mais rdpida adequagdo do docente a

instituicao.
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Na formacdo pedagdgica sdo abordados assuntos de extrema importancia para maior
adaptacdo académica e tecnoldgica dos docentes ao método Theoprax no que trata de assimilacao
de abordagens epistemoldgicas e metodoldgicas que servem de base ao desenvolvimento do
método de projeto. Ao cruzar os percentuais do método Theoprax com o ensino por projetos e
formacgao pedagdgica, constata-se que esse aspecto nao é levado em consideracdo, apesar de se
tratar de assuntos interdependentes e complementares na realidade. E relevante ressaltar de que,
se esses saberes®® fossem proporcionados aos docentes desde o ingresso no processo formativo,
serviriam de base para docéncia com método do projeto.

Outra informacdo passivel de andlise apresenta-se no desconhecimento dos professores
das disciplinas bésicas sobre o método Theoprax. Dessa forma, os professores das disciplinas
basicas ndo tém acesso a formacao Theoprax. Essa formacgdo estd direcionada para os professores
de disciplinas especificas, portanto, sdo assuntos tratados a partir de aproximadamente 50% do
curso. Vale salientar que o método Theoprax é um condutor, orientador e instrumento de
mediacdo para que se efetive o processo de ensino e aprendizagem sob o principio de construcao
de conhecimento.

Portanto, para que os fundamentos cientificos, tecnoldgicos, procedimentos, competéncias
e atitudes sejam desenvolvidos, faz-se necessario que o ensino das disciplinas bdésicas seja
interdisciplinar e contextualizado e que os saberes fagcam uma intima relacdo com as fung¢des
sociais do ensino e se expressem na sua concretude com as aplicacdes, tecnologias e
conhecimentos praticos do cotidiano da sua formacdo. Assim, o professor mediador construird
um lastro mais s6lido para maior apropriacao e desenvolvimento do método Theoprax com mais
consisténcia epistemolégica e traduzida numa linguagem cientifica® e metodolégica mais

consolidada.

% Segundo Norberto J. Etges, doutor em Sociologia, professor da Universidade Federal de Santa Catarina, no seu
artigo intitulado Ciéncia, Interdisciplinaridade e Educagdo. In: Interdisciplinaridade para além da Filosofia do
Sujeito. Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2011. p. 82-83. O saber ¢ fruto de uma interpretacdo que posta no mundo
exterior, cujos elementos seguem relacdes necessdrias e autorreguladas. Enquanto construto posto af fora, a ciéncia
ou o saber necessita retornar ao sujeito que o produziu, para fazer unidade com ele, transformando-se em
conhecimento.

%7 Segundo ETGES, 2011, p. 82. A linguagem cientifica é adequada a novos objetos construidos, ela é e especifica e
exata, excluindo tudo o que ndo se refere ao conjunto determinado de objetos. Exata por busca romper com
representacdes ligadas a intui¢do. Importante porque € a universalidade da construcéio criada pela inteligéncia que
poe a exatiddo, tornando-a imediatamente social, compreensivel de maneira igual para todos.
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Essa abordagem das disciplinas basicas articuladas ao desenvolvimento de pensamento
sist€émico, cientifico, investigador e contextualizado com situacdes problemas reais formarao
bases solidas para aumentar as competéncias dos estudantes nas etapas do Theoprax com a
relacdo a integracdo entre teoria e pratica, instituicio e empresa. Ademais, € uma forma de
alinhar os professores com a concep¢ao de inovacdo e de mudangas na praxis docente, na sua
totalidade. Assim a integralizagdo curricular terd a mesma conduc¢do onto-epistemoldgica e
pedagdgica.

A formacdo pedagdgica é organizada didaticamente por conhecimentos que serdo
imprescindiveis ao processo de assimilacio do método Theoprax. Esses t€m como construto
tedrico-pratico, mediante a praxis do docente, tornar o aprendizado um ato de construcdo
contextualizada e interdisciplinar, justamente numa perspectiva globalizante de um ensino por
projetos.

Em sintese, vale ressaltar que a formacdo pedagdgica, fundamentando o método
Theoprax, € imprescindivel para trabalhar a problematizacdo e consequentemente a producao de
conhecimento, assuntos imprescindiveis num ensino por projetos, caso particular do Theoprax.
Ademais, a formacdo pedagdgica do docente cria um ambiente propicio para a recep¢dao dos

docentes e fortalecimento de uma identidade pedagdgica,

1.13.3 A predominancia dos métodos submetidos aos docentes na sua formacao inicial

Na formacdo dos professores, quando cursavam a graduagdo, o método expositivo era o
mais usado para transmissao do conhecimento para 100% dos docentes de graduacdo, seguido de
semindrios com um percentual de 56,2%. O método de experimento laboratério com 50%;
pesquisa bibliogrifica com 50%; estudos orientados com 43,75%; estudo de caso e situagcdo
problema; prética de oficina com 37,5%; simulacdo de fendomenos, maquinas e equipamentos
com 25,5%; ensino por projetos com 25%; resenha com 18,75%.

Nesses dados apresentados sobre os métodos e técnicas mais usados pelos seus
formadores percebe-se que a préaxis pedagdgica se situa no plano do ensino por reproducdo.
Constata-se que a Pedagogia Liberal através das tendéncias tradicional e tecnicista predominou
na formacdo de profissionais de ensino do SENAI Sendo a forma mais usada por 100%

professores na graduacdo dos docentes do SENAI/Cimatec.
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Por hipdtese, o professor que é formado numa concepg¢do tradicional ou tecnicista
normalmente tende a fazer da sua forma¢do um “laboratério” para ser reproduzido na sua prética
educativa. “A producgdo de ideias, de representacdes da consciéncia, estd, de inicio, diretamente
entrelacada a atividade material (sempre histdrica e social) que os homens produzem suas ideias,
teorias e concepcdes.”® Na concepcdo tradicional o foco é a memorizacdo e a repeticio de
conteidos fragmentados, descontextualizados e sem a reflexdo necessaria a formacao

interdisciplinar de sinteses e generalizagdes.

Este viés de formacao vai situar a questdo pedagdgica de trabalho interdisciplinar ndo no
processo de produgdo e reproducdo do conhecimento, mas nos métodos e técnicas de
transmissdo. O processo de organizacdo de distribuicdo didatica e metddica e de
articulacdo do conhecimento, para ndo ser aleatdrio, deve estar necessariamente ligado
aos processos concretos de producdo e reproducdo do conhecimento dos sujeitos sociais
envolvidos no processo de aprendizagem. O educador tem que aprender a fazer a
articulacdo entre o sujeito que aprende e o sujeito da aprendizagem.”

Nesse ambito de prixis pedagdgica, como resultado da visdo fragmentada e positivista da
Pedagogia Liberal”, a tendéncia é primar um curriculo com disciplinas com divisdo arbitrdria
entre elas, em que cada disciplina procura dar conta de seu objeto de estudo, de forma

independente e descontextualizada. Assim

caminha-se aqui na direcdo oposta ao que nos indica o processo cientifico [...]. Os
conhecimentos de maior universalidade sdo exatamente aqueles que t€ém maior nivel de
abstracdo, Isto significa dizer aqueles conhecimentos que em sua unidade engendram a
diversidade.”"

1.13.4 Tendéncia pedagdgica norteadora da praxis docente dos professores do SENAI/Cimatec

Nessa parte haverd a possibilidade de comparar se os métodos mais usados na formagao

de base dos professores do SENAI/Cimatec sdo os mesmos reproduzidos ou de maior

% JANTSCH, Ari Paulo. BIANCHETTI, Lucidio (Orgs.) Interdisciplinaridade: para além da filosofia do sujeito.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2011. p. 43.

% JANTSCH, BIANCHETTI (Orgs.), 2011, p. 56.

" A Pedagogia Liberal, cunhada do livro Democratizagéo da escola piiblica, de Libaneo, foi um termo que apareceu
como justificativa do sistema capitalista que, ao defender a predominéncia da liberdade e dos interesses individuais
na sociedade, estabeleceu uma forma de organizacdo social baseada na propriedade privada dos meios de produgao,
também denominada sociedade de classes.

"' JANTSCH, BIANCHETTI (Orgs.), 2011, p. 56.
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predominancia na pratica desses professores. Para tanto, buscou-se compreender de que forma o
professor ensina e quais os métodos mais selecionados para sua pratica educativa. Os professores
tiveram direito a duas opg¢des.

Nesse contexto foi solicitada a posi¢do tedrico-metodolégica usada para efetivagdo do
processo de ensino e aprendizagem no ambito do SENAIL A tendéncia pedagdgica assumida
pelos professores refletird a concepgao que o professor tem sobre educagio, da forma de aprender
de homem e mulher, visdo de sociedade e do processo educacional. Assim como a relagdo social
da formag@o com os papeis, funcdes, emprego e o papel politico-pedagdgico da educagdo para a
sociedade. Para estabelecer uma categorizacao sobre a visao de educacao dos professores, usou-
se a classificacdo de Pedagogia Liberal e Progressista, visando relacionar com o construto
tedrico-metodoldgico que sustenta o método Theoprax.

No aspecto da tendéncia pedagdgica mais usada pelos professores do SENAI, 56,25% dos
docentes de graduacao tecnoldgica e 33% dos professores dos cursos técnicos afirmam apoiar-se
na Tendéncia Tecnicista, ou seja, um ensino com maior €nfase no saber fazer, mediante a
preocupacdo com os conteudos praticos da disciplina, racionalizando o tempo entre teoria e
pratica, estabelecendo perfil de entrada e de saida dos estudantes, controle através dos objetivos
especificos alcancados.

Essa opg¢ao retrata a educagdo voltada para atendimento de conhecimentos especificos e
competéncias requisitadas pelo mercado de trabalho, sem, entretanto, haver a condi¢do do
exercicio da reflexdo sobre a praxis e sem se aprofundar em bases cientificas, tecnoldgicas e
sobre os conhecimentos humanos que possam sustentar o hébito de aprender e a condi¢cao de

mobilizar conhecimentos para situa¢des inéditas da sua vida profissional.

A reflexividade docente € assim, condi¢do necessdria a concretizagdo de um projeto de
intervencdo educativa sujeito ao paradigma educativo que identifica a a¢do de educar
pela via do educere. E essa reflexividade que garante a possibilidade de se realizarem
interlocucdes necessariamente singulares entre os professores e seus alunos que possam
estimular 2 emergéncia do momento pedagégico.”

Em relacdo a Tendéncia Tradicional, 31,25% dos docentes de graduacdo afirmam dar

maior €nfase as aulas expositivas, estudo dirigido, explicacdo dos assuntos, anotacdes e

> COSME, Ariana. Ser professor numa escola e num tempo de incertezas. In Ser professor — formagdo e os desafios
na docéncia. Curitiba/PR: Universitdria Champagnat, 2011. p. 49.
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simulacdo da pratica. A quantidade de informacdo assegura o aprendizado, refor¢cando a
memorizacdo dos estudantes através da repeti¢do e revisdo constante. Quanto aos docentes dos
cursos técnicos o percentual apontado € menos significativo, pois somente 13,3% dos docentes
usam a Tendéncia Tradicional na sua pratica educativa e formativa.

Um aspecto que merece relevancia na opg¢do pedagdgica no cotidiano do processo
formativo € a Tendéncia Critico-social dos Contetidos, sendo que 37,5% dos professores de
graduacio e 60% dos professores dos cursos técnicos assumem dar maior énfase na construcao
do conhecimento pelo estudante, com situacao-problema como desafio de aprendizagem, ensino
por projetos, pesquisa, relacao interdisciplinar e expressao pratica dos conhecimentos.

Outro aspecto que merece destaque € a Tendéncia Libertadora, sendo 25% dos
professores de graduacdo e 26,6% dos professores dos cursos técnicos afirmam dar maior énfase
numa relagcdo dialdgica entre professor e aluno, conteudos contextualizados e interdisciplinares,
relacdo com a realidade dos estudantes, propiciando mais autonomia intelectual aos estudantes.
Dos docentes que participaram como sujeitos da pesquisa 18,75% de graduacdo e 10% dos
técnicos nao souberam definir sua op¢do pedagogica.

A predominancia da tendéncia tecnicista sinaliza para uma concepcdo voltada para a
eficiéncia da educacdo e a racionalizacdo dos meios para atender com efici€éncia as demandas
profissionais do mundo do trabalho. Isso retrata o paradigma fordista de producdo e a origem da
criagio do SENAI A realidade do mundo do trabalho se refaz mediante as inovacOes
introduzidas na produgdo e na organizac¢do do trabalho, sendo que dessa forma o profissional
pensante produz mais-valia atualmente do que uma mao-de-obra.

Vale ressaltar o percentual significativo dos docentes do curso técnico que afirmam em
60% usarem a tendéncia critico-social dos conteidos nas suas praxis para formagdo dos
estudantes. Esses dados sdo cruzados a seguir com a metodologia assumida pelos mesmos, a fim
de que se possa fazer uma afirmacdo de que estd havendo uma transi¢do na forma de pensar

educagdo no corpo de docente dos cursos técnicos.
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1.13.5 Conhecimentos, competéncias e saberes a que os professores dao maior €nfase no

planejamento e na praxis docente no SENAI

Para melhor aprofundamento das andlises sobre as op¢des pedagodgicas declaradas pelos
professores dos cursos de graduagao e dos técnicos, busca-se cruzar com as informacdes sobre os
conhecimentos, saberes e métodos de maior predominancia em suas praxis. Os professores
fizeram duas opgoes.

Ao serem entrevistados, os professores do curso de graduacdo, no percentual de 62,5%,
afirmam dar maior énfase aos saberes e competéncias especificas, 31,25% aos saberes e
competéncias basicas, 25% aos saberes e competéncias sociocomunicativas e 31,25% aos saberes
e competéncias de gestdo. Destaca-se que 12,5% ndo souberam responder.

Em relacdo aos conhecimentos e saberes, os professores dos cursos técnicos no total de
56,6% afirmam dar maior énfase aos saberes e competéncias especificas, 30% as competéncias
basicas, 26,6% saberes e competéncias sociocomunicativas € 10% aos saberes e competéncias de
gestao.

Nesses dados sobre o desenvolvimento de competéncias e saberes, os professores dos
cursos de graduagdo e dos cursos técnicos afirmam, em aproximadamente 60%, que dao maior
énfase as competéncias especificas. Apesar de trabalharem o desenvolvimento de competéncias
sociocomunicativas, gestdo e bdsicas. Essas competéncias sdo de extrema importancia para o
desenvolvimento de um método por projeto, entretanto as opgdes estdo coerentes com a tendéncia
tecnicista que recebeu maior pontuagdao no conjunto dos profissionais e se afastam da tendéncia
critico-social dos contetidos.

O perfil profissional atual remete a uma dosagem equilibrada de conhecimentos,
competéncias e atitudes de forma que a formacdo desenvolva um sujeito pensante, que saiba
fazer, que tenha posicionamento préprio, demonstre atitudes de convivéncia e realize producao

coletiva.
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1.13.6 Métodos mais usados pelos professores do SENAI nos cursos técnicos e tecnolégicos

Os métodos selecionados pelos docentes fornecem maiores aproximacdes para uma
andlise mais coerente sobre as opcOes pedagdgicas assumidas pelos professores do SENAI dos
cursos de graduacdo tecnoldgica e técnicos.

Nesse contexto de pesquisa, os docentes de graduacdo afirmam usar com maior
predominancia o método expositivo, com 87,50% dos respondentes, 68,75% trabalhos de grupos,
50% de semindrios, 50% para demonstracdo de equipamentos, 43,75% aulas de laboratorios,
43.75% pesquisa, 37,5% aulas praticas de oficinas, 25% ensino por projetos e 25% nao souberam
responder.

Os docentes dos cursos técnicos afirmam que usam predominante o método expositivo
para 79,8%, seguidos de 49,8% semindrios, 39,8% pratica de oficinas, 39,8% Estudos dirigidos,
39,8% pesquisa bibliogréfica, 36,5% estudo de caso e situagdo-problema, 36,4% experimento de
laboratério, 33,1 resenha, 29,8% simulacdo de fenomenos, maquinas e equipamentos, 23,2%
ensino por projetos € 13,2% outras técnicas ndo especificadas.

Os métodos mais usados pelos docentes remetem ao expositivo, tanto os professores dos
cursos de graduagdo como os de cursos técnicos. Ao comparar com 0s saberes € competéncias
especificas que os mesmos assumem darem maior énfase acentua-se uma contradi¢do, desde que
o percentual de préticas de oficinas e laboratdrios é bem inferior aos das aulas expositivas e
semindrios, portanto, como os docentes podem desenvolver competéncias especificas em sala de
aula? Por outro lado, a op¢ao do método expositivo coaduna com as tendéncias da pedagogia

liberal assumidas anteriormente.

1.13.7 Andlises dos resultados e consideragdes parciais

E relevante mencionar que o entrosamento entre o método Theoprax e a formagio
pedagégica deve ser imprescindivel para garantia de uma inovagdo sustentada nos pilares da
constru¢do do conhecimento de forma colaborativa entre professor e estudante. Constata-se nos
resultados da formacdo continuada dos docentes ao ingressarem no SENAI que existem
informacdes sobre a abordagem Theoprax e alguns aspectos da formagdo pedagdgica sdo

ressaltados.
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Dessa forma, os professores se inserem no sistema de ensino com pouca preparagao para a
inovacdo pedagogica existente através do método Theoprax. Os condicionamentos e praticas
enraizadas e cristalizadas pelo tempo de atuacdo ou repeticdo do que aprenderam em outros
espacos educativos podem contribuir como fator de restri¢do e resisténcia as mudangas.

A intencionalidade educativa deve estar consubstanciada no projeto politico-pedagdégico,
constituindo-se em referéncia na formacao dos docentes que ingressam na instituicao, de maneira
que os conhecimentos epistemoldgicos e metodoldgicos da abordagem Theoprax expressem a
teoria substantiva que sustenta a base da sua origem.

Pela andlise dos dados explicitados nas escolhas metodolégicas do corpo docente de
graduacio e técnico evidencia-se que a proposta pedagdgica progressista que serve de base para a
abordagem Theoprax € incompativel com uma pedagogia liberal e suas tendéncias tecnicista e
tradicional. A forma de conceber o conhecimento nessa abordagem perpassa pelo
construcionismo e produ¢do do conhecimento. Assim, ndo possui referéncias na reproducdo ou

transmissiao do conhecimento.

Na tendéncia tradicional, a pedagogia se caracteriza por acentuar o ensino humanistico,
de cultura geral, no qual aluno é educado para atingir, pelo préprio esfor¢o, sua plena
realizagdo como pessoa. Os contetidos, os procedimentos didéticos, arelagdo professor-
aluno ndo t€m nhehuma relacdo com o cotidiano do aluno e muito menos com as
realidades sociais.”

Por se tratar de uma inovagdo, a formacdo pedagdgica deve construir as bases, 0s
conhecimentos, saberes e competéncias que o método Theoprax anuncia como um novo
paradigma de formacdo e de educacdo profissional e tecnolégica com outra forma de pensar e
fazer diferenciado das tradicionais praticas. Dai, a importancia da formagao dos professores no
inicio do processo de ensino no SENAL

Por falta de um programa educacional consistente para a formacdo continuada dos
docentes no inicio das atividades de ensino no SENAI, em média 90% dos docentes, técnicos e
de graduacdo, baseiam seu ensino na tendéncia tecnicista, caminhando para especificidade e
racionalizacdo do conhecimento. Aproximadamente 45% dos professores, técnicos e graduacgao,

usam a tendéncia tradicional para transmissdao dos conhecimentos.

¥ LIBANEO, José Carlos. Democratizacdo da escola Piiblica: A Pedagogia Critico-Social dos Contetdos. p. 7.
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Os saberes e competéncias mais asseguradas na formagao dos estudantes sdo os saberes e
as competéncias especificas para 62% na graduagdo e 75% para os docentes dos cursos técnicos.
Essas informacdes atreladas as opcdes metodoldgicas de aulas expositivas, estudos de grupos e
semindrios em detrimento do ensino por projetos e situacdes-problemas e estudos de caso que
respaldam tedrico-metodologicamente o método Theoprax, assegurando a sua principal
finalidade educativa.

Vale ressaltar que, apesar do percentual significativo de professores se identificarem com
a Pedagogia Liberal (tendéncia tecnicista e tradicional), principalmente do curso de graduacao, é
relevante mencionar de que a tendéncia critico-social dos conteidos apresenta 60% de opg¢ao
educativa para os professores dos cursos técnicos, situando as prioridades de conceber educacao
na Pedagogia Progressista, entretanto, esses dados merecem maior aprofundamento sobre a
compreensdo dos conceitos dos professores sobre essa tendéncia pedagdgica, pois, ao cruzar essa
informacdo com o método mais usado na pratica de ensino, 80% indicam o método expositivo e
segunda op¢do com 50% os semindrios. Portanto, os métodos que respaldariam a tendéncia
critico-social dos conteudos foram relegados aos menores percentuais. Isso demonstra uma
contradicdo entre a concepgdo e a praxis pedagogica desses professores.

Para assegurar um alinhamento tedrico sobre as Pedagogias e as Tendéncias mencionadas
nas andlises sobre a transferéncia dos condicionantes e dos conhecimentos da formacdo dos
professores para sua praxis, comprovado através da pesquisa tedrica e empirica a predominancia
dessa prética, importante faz-se discutir algumas informagdes sobre essas tendéncias. Em termos
de concep¢ao pedagdgica, a reproducdo de conhecimentos, culturalmente e historicamente
assimilados pela sociedade de uma geragdo para outra, sempre foi mediante uma pedagogia
liberal com tendéncia tradicional ou tecnicista.

Nessa prética, o ensino, muitas vezes, € dissociado da investigacdo cientifica, dos
problemas da realidade social e da problematizagdo do cotidiano. Produzir conhecimento sempre
foi uma tarefa para as ciéncias, nesse caso, a educag¢do nao recebia a classificacdo de ciéncia. O
hiato produzido na abordagem Theoprax e o aprendizado do estudante, entre pesquisa € ensino no
fazer da docéncia, contribuem para que a concep¢do de conhecimento que subjaz a formacgdao
docente e a praxis docente caminhasse entre generalidades desarticuladas entre si para a
especificidade do fazer pedagogico.

Nessa perspectiva, a tendéncia € que a instituicdo educacional se fragilize frente ao



82

discurso pedagbgico, criando um imagindrio escolar de inovagdes, associado as expressdes que
nao traduzem na pratica do cotidiano o seu verdadeiro significado. Sdo, normalmente, expressoes
esvaziadas, na prixis, de argumentos e conteidos significativos para a formacao docente, como:

(13

“saber”, “saber fazer”, “saber conviver juntos” e “ser”, que perdem seu verdadeiro sentido,
disfarcando a infertilidade da préatica docente, enquanto instrumento de contribui¢do da

autonomia intelectual e de producao da criticidade do sujeito.

O saber que a prdtica docente espontdnea ou quase espontinea “desarmada”,
indiscutivelmente produz € um saber ingénuo, um saber de experiéncia feito, a qual falta
a rigorosidade metddica que caracteriza a curiosidade epistemoldgica dos sujeitos. Este
ndo € o saber que a rigorosidade do pensar certo procura. Por isso é fundamental que, na
pratica da formacdo docente [...] o pensar certo que supera o ingénuo tem que ser
produzido pelo préprio aprendiz em comunhio com o professor formador.”

O dominio tedrico da praxis pedagdgica contribui para sedimentar outros conhecimentos,
promovendo, juntamente, com a investigacdo, a inovacao, a criatividade e autonomia intelectual
do professor na sua tarefa de mediar o processo de ensino e aprendizagem. Sdo elementos
essenciais para uma acao educativa planejada e com intencionalidade educativa definida de forma
colaborativa entre professor e aluno, numa condi¢do de cidadania do sujeito aprendente.

Em sintese, é importante afirmar que a hipétese de que o professor tende a reproduzir as
praticas pedagdgicas da sua formacdo na sua atuacdo docente se confirma, através do método
tedrico e do método empirico. O método expositivo foi o mais usado na sua formacao e o mais
aplicado pelos professores no ambito do SENAL

Finalmente, essa confirmagdo vem ao encontro da necessidade de uma formacgdo
pedagdgica articulada ao método Theoprax e que se constitua num requisito de ingresso do
professor ao sistema de ensino. O método Theoprax deve ser integralizado no todo curricular e
isso implica que se efetive na formagdo e nas praticas de todos os docentes. Essa € a tnica
maneira de mudar a forma de pensar e inovar, sendo o método Theoprax se reduz em passos e
procedimentos burocrdticos sem nenhuma validade académica e sem correspondéncia com a

realidade do campo de trabalho.

™ FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia — Saberes necessarios 2 prética educativa. Sao Paulo: Editora Paz e
Terra Ltda, 2011. p. 39.



2 METODO THEOPRAX: DIALOGOS ENTRE TEORIA E PRATICA: UMA
PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR, AUTONOMIA E CONSTRUCAO DO
CONHECIMENTO SISTEMICO NO PROCESSO FORMATIVO DOS CURSOS
TECNICOS E TECNOLOGICOS

Ao abordar o método Theoprax e o lugar da epistemologia e da inovag¢do no processo de
formacdo de estudantes e na préaxis docente dos cursos técnicos e tecnoldgicos, parte-se de
principios onto-epistemoldgicos no que tange ao modo de produg¢do do conhecimento, ao
processo formativo, as politicas educativas e suas relagdes sociais com o mundo de trabalho.
Nesse sentido, pode-se destacar alguns pontos relevantes: primeiro, uma producdo de
conhecimento geradora de sentido e finalidade (ontologia). Segundo, a constru¢do cognoscitiva
(epistemologia). Terceiro: uma abordagem que conecte a politica educacional a um modelo de
sociedade mais justa. Quarto: que se estabeleca uma ponte integradora entre educacao e trabalho.

A pergunta cientifica norteadora dessa investigacdo contribui para elucidar a base tedrica
que se acenta o método e a concep¢ao educacional geradora de inovagdo pedagdgica. Assim, este
caitulo tem na sua formulacdo o seguinte enunciado: Qual € o lugar da epistemologia e da
integracdo entre teoria e pratica no método Theoprax para a formacdo do pensamento e da acdo
sistémica no processo educativo inovador dos cursos tecnoldgicos e técnicos com base no método
Theoprax?

Por hipdtese procura investigar se o método Theoprax possui uma base epistemoldgica
solida que possibilite a integracdo entre teoria e pratica, contribuindo para a formagao do
pensamento e da agdo sistémicos dos estudantes dos referidos cursos.

Nessa perspectiva, a proposta desse capitulo € de iniciar com a origem do método
Theoprax na Alemanha e em seguida as andlises trazendo a tona as raizes tedricas do método
Theoprax, abordando o contexto da relacdo entre educacdo e trabalho, as politicas de pesquisas
educacionais, visando interpretd-las a luz da teoria que perpassa a concep¢ao onto-epistemoldgica
e os pressupostos de educagdo e formagdao na égide da graduacdo tecnoldgica no SENAIL Essa
investigacdo faz-se imprescindivel quando se admite que na origem de um método existe uma
teoria que consolida, politicamente, a formacgao do sujeito, assim como, implicitamente, responde

para que tipo de sociedade esse sujeito estd sendo formado.



84

Ao investigar as bases tedricas evita-se a repeticdo de implementar um método sem o0s
verdadeiros cuidados tedricos que oportunizam as andlises se 0s mesmos sustentam o idedrio
onto-epistemoldgico e as demandas sociais e culturais. Por ser uma proposta pedagégica baseada
no ensino por projetos e com soOlidos propodsitos assentados na intima relagdo entre teoria e
pratica, como unidades insepardveis do mesmo processo de ensino-aprendizagem, pressupde que
a dialética serve de base para compreender as contradi¢des na relacdo entre a educacdo e o
mundo do trabalho, sem perder de vista as finalidades das instituicdes envolvidas (entidade
educacional e produtiva), mas, sobretudo, provendo uma integracdo e uma complementaridade
entre os mesmos, quando se trata da confirmacdo tedrico-pratica dos conhecimentos nesses
ambientes.

Para os fins mencionados, faz-se uma breve andlise sobre o contexto de educagdo e
trabalho na sociedade atual, diferente da sociedade industrial, visando constatar as coeréncias
entre as demandas sociais, politicas, econdmicas e as relagdes sociais de producdo e se a
abordagem metodolégica Theoprax estd inserida nesse contexto de contemporaneidade. Para
tanto, buscou-se as contribuigcdes do materialismo dialético sob a concepcdo de Gramsci,
tomando o intelectual organico como situado no campo das transformacgdes das relagdes da
educagdo e do trabalho na sociedade do conhecimento. Apropria-se do paradigma da
complexidade com Morin e Behrens para interpretacdio da producdo e construcdo do
conhecimento nessa sociedade da informacdo em contextos sistémicos e globalizados.

A escolha desse itinerdrio deve-se a necessidade de fazer um estudo breve abarcando a
totalidade da proposta metodoldgica, assegurando a compreensao das bases tedricas do método
Theoprax e se as mesmas atendem aos principios educativos ontoldgicos e epistemoldgicos de
constru¢do de conhecimento e a formacdo discente, além da multidimensionalidade do sujeito
com estreita correspondéncia de significados e sentidos para uma aprendizagem no contexto do
paradigma da complexidade e saberes necessarios a educag¢do na atualidade. Apds esse breve
estudo, apresenta-se o método Theoprax na Bahia e as andlises provindas do campo de atuacao

do Theoprax no processo educacional do SENAI/Cimatec.
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2.1 Contextos de surgimento do método Theoprax na Alemanha

O método Theoprax foi pensado e elaborado na Alemanha no espaco académico para
responder o descompasso entre a educacdo ministrada pelas Universidades e as demandas
profissionais do mundo do trabalho. Para tanto, foi realizada uma pesquisa em 1993 com
empregadores, por pesquisadores na Alemanha, nas entidades produtivas de tamanho médio e
grande portes, investigando os conhecimentos € as competéncias trazidas pelos egressos dessas
instituicdes e se os perfis profissionais dos egressos correspondiam as demandas profissionais.75

Para tanto, foram entrevistados empregadores, pessoal de RH, encarregados de
treinamento na funcdo desenvolvedores de produtos sobre os déficits encontrados na formagdo de
engenheiros e os conhecimentos exigidos pelas industrias. No Brasil, no mesmo periodo, o
SENAI/Departamento Nacional’® realizou uma pesquisa sobre cendrios e os impactos das
inovagdes tecnoldgicas sobre o emprego, qualificacdo e levantamento de novos perfis e
conhecimentos necessdrios as demandas profissionais. Foi realizada em 1993 com prospeccao
para 2000.

As duas pesquisas apontaram para as necessidades de conhecimentos epistémicos sélidos
e interdisciplinares, desenvolvimento de competéncias genéricas, especificas flexiveis, socio-
comunicativas, trabalhos de equipes, autonomia, iniciativas para responder a momentos distintos
e gestdo de trabalho. Assim como apresentaram, fortemente, os descompassos entre teoria e
pratica, sinalizando para a urgéncia nessa integragdo nos métodos de ensino dos professores das
referidas instituicoes.

No que tange a metodologia usada pelas universidades na Alemanha, na época,
reportavam-se com mais €nfase ao ensino frontal (prelagdes de aulas expositivas). Por ser um
método que atribui ao estudante certa passividade e baixa reflexibilidade, ndo propiciava a

interagdo nem com os conteudos criticos € nem com os outros estudantes.

> Resultados e andlises das pesquisas nas entidades produtivas Alemanha e Brasil poderdo ser encontradas na
dissertagdo de mestrado sob o titulo: Prdxis dos docentes dos cursos técnicos e tecnologicos e as demandas do
mundo de trabalho: Um olhar na relagdo teoria e pratica — um foco no Theoprax, elaborada pela doutoranda, Maria
de Fatima Luz Santos. Dessa dissertacdo foram extraidos alguns subsidios para esse capitulo.

® SENAI/Departamento Nacional corresponde 2 Matriz do Sistema, da Rede SENAI, da qual emanam as principais
politicas, diretrizes e orientacdes educacionais, formativas, inovagdo, pesquisa e tecnologias. Essa matriz preserva a
autonomia dos Departamentos Regionais do Sistema SENAI situado em cada Estado.
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Diante dessa situacdo, estava evidente a necessidade de mudancas educacionais e
formativas nas universidades, diretamente relacionadas as praticas, que possibilitasse uma estreita
integracdo entre conhecimentos epistémicos (tedricos) e metodoldgicos (praticos). De forma que
as préaticas educativas possibilitassem a constru¢do de conhecimentos, desenvolvimento de
competéncias e habilidades que proporcionem ao aluno uma ac¢do autbnoma no ambito do
trabalho. O método Theoprax consolidou-se como ensino por projetos com validacdo através de

projeto piloto na Alemanha em 1996.

2.2 O método Theoprax na Alemanha

O método Theoprax teve seu inicio em 1996, na Alemanha, com a finalidade de garantir
nas escolas e universidades uma formacdo voltada para articulagdo entre teoria e pratica. Essa
iniciativa teve como pedra basilar uma maior integracdo entre escolas, universidades e empresas.
A demanda foi identificada por Peter Eyerer, Dorthe Krause e Bernd Hefer nas empresas

industriais, profissionais com alta capacidade intelectual e de inovagao.

Peter Eyerer, Dorthe Krause e Bernd Hefer identificaram a demanda de empresas e
inddstrias por profissionais capacitados ndo sé intelectualmente, mas também com
capacidade de trabalho em equipe, inovadores e com capacidade de tomar decisdes e,
com base nessa demanda, criaram a metodologia TheoPrax, tendo a proposta de inclui-la
na matriz curricular das escolas e universidades, com o intuito de capacitar os alunos de
acordo com a realidade e necessidade do mercado de trabalho.”’

Em 2001, foi criada a funda¢do Theoprax na Alemanha, uma fundag¢do autdbnoma e sem
fins lucrativos com o objetivo de fomentar a educacao, independente das tendéncias politicas e
econdmicas, € apoiar o trabalho em projetos na formacdo académica. Dessa forma, havia,

objetivamente, propdsitos voltados para uma educacio de carater sério e de qualidade.

Os resultados foram os convénios do Fraunhofer Institut fiir Chemische Technologie
(ICT) com seis escolas regionais, para a realizacdo de uma colaboragdo estreita. As
experiéncias acumuladas através desses convénios, bem como através do ensino na

7 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/Centro de Manufatura e Tecnologia (SENAI/Cimatec)/Fraunhofer.
Manual TheoPrax — procedimentos e instru¢des para aplicagdo do método TheoPrax. Salvador, 2011. p. 3.
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universidade, foram o ponto de partida para o método de ensino e aprendizagem
TheoPrax.”

Como toda proposta, houve obstaculos e pouca adesdo inicial, quando na sua implantag¢ao
pelas instituicdes de ensino no pais de origem, apesar da grande aceitacdo dos estudantes.
Atualmente, o método Theoprax possui uma total aceitacdo e reconhecimento na Alemanha.
Finalmente, existe a compreensao de que o método Theoprax tem como propdsito a formacao

integral, no sentido de indissociabilidade dos conhecimentos tedrico-praticos.

Theoprax € uma metodologia de ensino-aprendizagem que combina teoria e prética para
incrementar a motivagdo na aprendizagem. E a combinagio do saber com o saber fazer,
do conhecimento aprendido com o conhecimento aplicado. Além disso, € um método
que possibilita, junto com o conhecimento, o permanente exercicio das capacidades
intelectuais e profissionais.””

Hoje, sdo mais de 11 anos de aplicagdo do método Theoprax na Alemanha, contando com
mais de 380 projetos integrados na formagdo. O método Theoprax possui total aceitacdo e
reconhecimento na Alemanha. Assim, existe a compreensdao de que o método Theoprax tem
como proposito a formagao integral, no sentido de indissociabilidade dos conhecimentos tedrico-
praticos, como também contribui para uma formacao sélida e multirreferencial, constituida pela

articulagdo entre educagdo e trabalho.

2.3 Educacao e trabalho em contexto do Método Theoprax

A breve andlise sobre a relagdo entre educacdo e trabalho no que remete ao método
Theoprax prima pela atualidade de contextos em que essa proposta metodoldgica tem seus
pressupostos, principalmente por ter ciéncia de que a ruptura da sociedade industrial para
sociedade do conhecimento tem suas implicagcdes em mudangas paradigmaticas com
transformacgdes profundas em todas as dreas de conhecimento. No final do século XX para o
inicio do século XXI, muitas mudancas transcorreram que ndo se limitam a globalizacdo da
economia, pois sdo mudangas que alteram as percepgdes e vao surgindo novas formas de pensar e

analisar a realidade.

8 Manual TheoPrax SENAI/Fraunhofer, 2011, p. 3.
7 SENAI/Cimatec/Fraunhofer, 2011, p. 4.
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Nas tultimas décadas do século XX, a dicotomia entre educacdo e trabalho, ciéncia e
tecnologia, ensino e pesquisa, teoria e pratica vem superando as barreiras das fronteiras criadas
entre si, travando lutas antagdnicas sobre a primazia epistemoldgica. A saida da sociedade
industrial e a entrada da sociedade do conhecimento pde certo limite na concepcao materialista de
Karl Marx, abrindo espago para uma compreensao mais holistica sobre a relagdo dialética entre
0s aspectos anteriormente citados.

Esses olhares multirreferenciais, sobre um novo contexto social que desponta na
substituicdo de industrializagdo para conhecimento, reposicionam o homem e a mulher como
atores, a0 mesmo tempo protagonistas e produtores num paradigma emergente que cria ponte

integradora entre significados e sentidos.

A crise por que passa o capitalismo neste fim de século, a manutencdo das profundas
desigualdades, agora ampliadas entre o hemisfério Norte e Sul, e o tormento do aumento
exponencial do desemprego estrutural, precarizacdo do trabalho sob a denominacdo de
flexibilizacdo [...]. Trinta anos depois da disseminac¢do da teoria do capital humano nada
daquilo que postulava se efetivou — a possibilidade de igualdade entre nacdes e,
consequentemente, em termos das nacdes, maior competitividade e equilibrio e, entre
grupos e individuos, ascens@o na carreira profissional, mobilidade social e consequente
diminui¢io das desigualdades.®

No que tange a educacgdo, os conhecimentos produzidos e novas informagdes em tempo
cada vez menor tém contribuido para uma aprendizagem mais significativa, complexa e seletiva.
Os desafios no ramo educacional contribuem para a superagdo do paradigma da transmissao dos
conhecimentos no alcance de um paradigma de construgdo, sendo que a capacidade de mobilizar
esses conhecimentos para situacoes inéditas e desafiadoras requer o desenvolvimento de saberes,
competéncias, habilidades e atitudes de um pensamento sistémico, contextualizado e criativo.

Para tanto, requer das politicas publicas a insercdo da educa¢do multidimensional no
plano macro de desenvolvimento, que ndao se resumam a formacdo de competéncias e
habilidades, mas que priorizem a insercdo da educagdo bdésica, da educagdo profissional e da
cidadania num planejamento estratégico macro de geracdo de emprego, rendas, ciéncias e
tecnologias, a fim de que, num pais em desenvolvimento, respondam aos problemas socialmente

disponibilizados e decorrentes das aceleradas transformacoes.

% ERIGOTTO, Gaudéncio (Org.). Educacdo e crise do trabalho. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012. p. 38.
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Por fim, processos de educacdo bdsica, formando técnico-profissional e de qualificacio
de carater democratico assumem um sentido histérico efetivo, se articulados a uma nova
visdo de desenvolvimento € um novo sentido do trabalho, centrados na cultura do limite
do desenvolvimento orientados pela perspectiva do valor de uso (mediagdes da primeira
ordem) da ciéncia e tecnologia e do processo produtivo [...]. O idedrio das habilidades e
competéncias para empregabilidade, requalificacdo e reconversio profissional tal como
sdo postas hoje, desvinculadas de uma proposta democritica e publica de
desenvolvimento que integre projetos econdmicos, politico e cultural com uma clara
geracdo de empregos e renda [...] reduzem-se, dominantemente, a um involucro de
cardter ideolégico.”'

Nessa premissa, pode-se afirmar que essas mudangas socioecondmicas nao sao novas,
porém vém-se acelerando com o passar das descobertas cientificas e tecnoldgicas. Apesar dessas
mudancas dindmicas e aceleradas, ndao se pode fazer uma leitura acritica dos cendrios social,
econdmico e politico, pois se requer uma avaliacdo sistémica sem perder a visdo histérica e
dialética das bases das transformagdes ocorridas para além da reestruturagao produtiva.

Isso porque as lutas sociopoliticas demonstram as contradi¢cdes politicas e econdmicas,
assim como as superagdes estabelecidas nas relacdes sociais do trabalho e da educacdo. Dessa
forma, requisitam uma distribuicdo mais igual, assim como um desenvolvimento voltado para
transformacgdes encorpadas de sentido, inteireza e realiza¢do na dire¢do mais ampla da produgdo
humana.

Nesse caminho de andlise, vale ressaltar que as transformacdes, ao considerarem a
reestruturacdo produtiva, trazem para a pauta da discussdo o desemprego estrutural, no ambito do
contexto socioecondmico da globalizac@o e das politicas neoliberais. Nesse contexto, as andlises
devem partir de decisdes e bases macro-institucionais no sentido de definir politicas que
reposicionem a educacdo e o trabalho responsaveis pelas superagdes dicotdmicas das diferengas
conceituais historicamente situadas.

Isso possibilita invalidar a transferéncia da responsabilidade desses novos paradigmas
neoliberais para o campo individual, atribuindo ao profissional a busca solitdria pela autonomia
intelectual, liberdade de decisdo, empreendedorismo e competitividade para a empregabilidade,
sem considerar condi¢des, oportunidades educacionais, decisdo e vontade politica para aliar o

plano macro de crescimento do pais ao plano de desenvolvimento social.

1 ERIGOTTO, 2012, p. 49.
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O atual modelo de producdo e consumo nas sociedades capitalistas deve ser repensado,
por meio da integracdo entre os diversos atores sociais — setores empresariais, governo,

N

sociedades cientificas, sociedade civil, etc. — visando a constru¢do de novos padrdes
societdrios. O desenvolvimento sustentdvel, compreendido como resultante da
articulag@o entre crescimento econdmico, equidade social e prote¢do do ambiente, deve
garantir o uso equilibrado dos recursos naturais, para melhoria da qualidade de vida
desta geracdo, garantindo as mesmas possibilidades para as geracdes futuras.™

No campo da praxis, para além do discurso tedrico que, muitas vezes, engessa €
antagoniza a relacdo trabalho e educacgdo, existe de fato um problema gerado no campo do
trabalho que deve ser respondido a essas demandas sociais pela a educac@o. Sem negar a validade
da construgdo tedrica que sustenta a praxis, vale sinalizar a necessidade de estabelecer nexos de

articulacao entre trabalho e educacio no sentido de educar pessoas com a visdo multidimensional.

Certamente, boa parte desta dificuldade resida no problema ja anteriormente apontado,
ou seja, na insuficiente relacdo com o empirico e, particularmente com a realidade da
escola ou da formagdo profissional do trabalhador nos diferentes espagos, ja no
momento da producdo do conhecimento, pelo adequado estabelecimento das relacdes
entre o abstrato e o empirico, entre pensamento e realidade. Quando esta relagdo ndo se
estabelece no momento da produ¢@o do conhecimento, as derivacdes para compreensao
ou enfrentamento dos problemas concretos ficam sempre genéricos e insuficientes.®

Nesse aspecto, a educacdo através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional —
LDB 9394/96, nas concepcoes, referéncias, diretrizes e parametros, traz no contexto da lei
algumas respostas para as transformagdes sociais efetivadas no interior da sociedade brasileira.
“A proposi¢ao e materializacdo de uma politica nacional da educa¢do, no ambito de um SNE,
implicam compreender e articular as politicas de trabalho, educagdo e desenvolvimento
sustentdvel, assim como suas interfaces com os atuais contextos, processos e acdes do Estado e
da sociedade civil.”®*

Para tanto a interpretacdo da reestruturacdo produtiva nao deve estar resumida ao olhar
econdmico de mudangas de cunho tecnoldgico, na organizacdo e gestdo do trabalho, mas,

sobretudo, na anélise critica sobre os aspectos condicionantes histéricos, sociais e politicos que

implicam em repercussdes nessa nova relagcdo social de producao e fatores dai decorrentes.

%2 CONAE 2014: Conferéncia Nacional da Educacio: documento de referéncia/[elaborado pelo] Férum Nacional da
Educagao, Secretaria Executiva Adjunta, 2013. p. 41.

8 FRIGOTTO, 2012, p. 72.

% CONAE 2014, 2013, p. 40.
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Nesse cendrio, um grande desafio estd associado ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. A educagdo, a ciéncia e a tecnologia tornaram-se elementos fundamentais
nos processos de desenvolvimento econdmico social e no contexto de reestruturacio
produtiva e da chamada sociedade do conhecimento. As demandas por tecnologia e por
inovacdo constante requerem o fortalecimento da investigacdo cientifica [...]. Nessa
direcdo, o Brasil requer cada vez mais politicas publicas que favorecam os processos de
internacionalizacdo e de mobilidade académico-cientifica intra e interinstitucionais, bem
como a geracdo de processos e produtos inovadores que impulsionem a competitividade
e o desenvolvimento do pais.*

A perspectiva de ressignificagdo da educagdo no pais assinala para a emergéncia de uma
releitura de forma mais aberta e ampla. Assim, considera-se que ndo existe mais lugar para
posturas académicas cristalizadas nem dicotdomicas, nos quais as academias se afastam das
instituicdes de educacgdo profissional por considerd-las antagdnicas e pragmaticas. No contexto
atual, vale ressaltar a importancia das instituicdes de ensino superior no que tange aos
conhecimentos a serem produzidos e disponibilizados a ampliagdo do entendimento sobre os

saberes e os fazeres das praticas sociais nessas instancias formativas.

A pesquisa serd, em consequéncia, a atividade fundamental desse centro. Todas as
demais atividades tomardo significado s6 na medida em que concorram para
proporcionar a pesquisa, a investigacdo critica, o trabalho criativo no sentido de
aumentar o cabedal cognitivo da humanidade. Uma universidade que se propde a ser
critica e aberta ndo tem o direito de estratificar, absolutizar qualquer conhecimento como
um valor em si; ao contrdrio reconhece que toda conquista do pensamento do homem
passa a ser relativa, na medida em que se espacio-temporaliza. H4 sempre a necessidade
de um entendimento novo.*

Esse pensamento recebe vigor, quando se reflete sobre o papel e a fun¢do da universidade.
As universidades sdo criadas para a produc¢do de conhecimentos, extensdo, ensino critico e
construtivo, visando responderem aos problemas e desafios enfrentados pela sociedade. Para
tanto, a democratizacdo do ensino se traduz, também, na formacdo de cidaddio e a
responsabilidade colaborativa dos agentes e atores responsdveis, que atuam no mundo da

educagdo, por conseguinte:

Formando profissionais de alto nivel tecnoldgico e fazendo ciéncias, a universidade deve
ser o lugar por exceléncia do cultivo do espirito, do saber, e onde se desenvolvem as
mais altas formas de cultura e reflexdo. A universidade que nio toma para si esta tarefa

% CONAE 2014, 2013, p. 41.
% LUCHESI, Cipriano Carlos et al. Fazer uma universidade: uma proposta metodolégica. Sdo Paulo: Cortez, 1991.
p- 41.
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de refletir criticamente e de maneira continuada sobre 0 momento histérico em que vive,
sobre o projeto da sua comunidade, ndo estd realizando em sua esséncia, sua
caracteristica que a especifica como tal critica [...]. Para ser consciéncia critica, portanto,
a universidade deve estar continuamente em intera¢do com a sociedade, a realidade que
gerae sustenta.®’

Dessa forma, no ambito da esfera macro, procura-se promover a interlocucdo entre
educagdo e trabalho, ciéncia e tecnologia, no sentido de cooperacdo miutua, tendo como meta
maior o desenvolvimento e o crescimento do pais. Para tanto, precisa-se educar pessoas. No que
remete a educagdo profissional/tecnoldgica, modalidade da educacdo bdsica e superior,
respectivamente, corresponsaveis pela qualidade de um segmento educacional. E importante
salientar que a educagdo profissional possui uma intima relagdo com a educagdo bésica e uma
estreita dependéncia epistemoldgica e axioldgica. Assim sendo, a discussdo entre educacdo e
trabalho estd distante de ser um consenso provindo da reestruturacdo produtiva, mas também se
inserem nesses contextos os principios ético-politicos que se travam nas relagdes sociais e se

configuram em outras formas no século XXI.

2.4 Trabalho e educacio: uma perspectiva analitica no século XXI

O cendrio do trabalho e da educag¢do no inicio de século XXI, ainda se encontra
demarcado entre os conflitos sociais e econdmicos mediados pela reestruturagao produtiva e as
questdes éticas e politicas ao definir os principios e as bases educativas no Brasil.
Historicamente, relacdes dicotomicas, dialéticas e hegemonia criam uma divergéncia na relacdo
sociopolitica entre o que se produz, como se aplica e as finalidades da educagao na sociedade.

Os conflitos tendem a se aprimorar num contexto de globaliza¢do e novas tecnologias,
principalmente, nos paises em desenvolvimento, onde as questdes sociais ndo estdo totalmente
resolvidas, em decorréncia tendendo a agravar o desemprego estrutural e por consequéncia o
aumento do exército de reserva, configurando em excedentes de trabalhadores e aumento das

desigualdades sociais.

A nova base cientifico-técnica, assentada sobretudo na microeletronica e incorporada no
processo produtivo, permite que as economias cres¢am, aumentem a produtividade,
diminuindo o nimero de postos de trabalho. O desemprego estrutural deste fim de século

% LUCHESI, 1991, p. 41-42.
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demarca ndo apenas o aumento do exercito de reserva, mas especialmente o excedente
de trabalhadores, ou seja, a ndo necessidade, para a produgdo, de milhdes de
trabalhadores.™

As novas tecnologias assimiladas no contexto de producdo e servicos mudam a forma de
trabalho e definem outro perfil profissional. Essa situa¢do aprimora a desigualdade em funcao da
desqualificacdo profissional diante das novas demandas profissionais, que, por sua vez, t€m
ressonancia sinalizada na educacdo. No ambito do trabalho, as tecnologias com base na
microeletronica ou eletronica digital t€ém sua produg¢do baseada em fundamentos sélidos da
ciéncia e da tecnologia, atribuindo, por decorréncia, um valor significativo nos conhecimentos
cientificos, saberes interdisciplinares e multidimensionais®® como principios imprescindiveis na
educacgdo de pessoas.

Pode-se afirmar que o trabalho e a educagao no século XXI transitam para o paradigma da
informacao, do conhecimento e do pds-fordismo. Ao considerar a matéria-prima da riqueza o
conhecimento, o ser humano assume a centralidade do processo educativo, do trabalho, da
producdo, dos servicos, obrigatoriamente € de fato. Ndao confere nessa situacdo uma discussao
critico-reflexiva da educagcdo — situagdo defendida pela educacdo transformadora, pedagogia
progressista, teoria sociocritica, dentre outras, mas uma demanda que surge no ambito
multifacetdrio do trabalho. O trabalho decorrente do conhecimento, da sua funcdo e expressdao
social concorre para elevacdo das bases cientificas e saberes relacionados com o

sociocomunicativo na gestao do trabalho e na profissionalizagao.

H4, portanto, que trabalhar adequadamente com a categoria contradicdo; de fato ha
positividades na reestruturacdo produtiva a apontar para educacdo dos niveis
educacionais da classe de trabalhadores; as pesquisas tém apontado esta dire¢do, embora
ndo para todos, principalmente quando o contedido € o profissional,
cientifico/tecnolégico de mais alto nivel. No entanto, do ponto de vista de padrdes
minimos de socializacdo, quer de disciplinamento para o trabalho, quer de formagao para

¥ FRIGOTTO, 2012, p. 13.

¥ A multidimensionalidade abarca trés aspectos considerados importantes no século XXI no 4mbito da educagio.
Nesse contexto insere-se a educacdo integral do ser humano, abrangendo a educagdo cidadd, resultante de uma
educacdo critico-reflexiva que contribui para a integracdo social do sujeito; a dimensdo decorrente da educacgdo
critica e cientifica que garante a base dos fundamentos cognoscitivos que propiciam a formac¢do do pensamento
sistémico, autonomia intelectual e a criticidade reflexiva, envolvendo a integracdo entre teoria e prética; a dimensao
espiritual que envolve o homem e a mulher na integralidade do ser, a compreensdo teoldgica e filoséfica do ser
humano que tende a apurar a compreensdo contextual valorativa, ética e percep¢do. Assim como as finalidades
sociais, culturais, ontolégicas, axioldgicas e pessoais.
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o exercicio da cidadania, de fato h4, em tese, elevacdo das exigéncias educacionais para
a totalidade da educacdo.”

Nessa reflexdo, trabalho e educacdo ndo sdo dispares na sua verdadeira razao de
correspondéncia com o ser humano. Os objetivos e finalidades do trabalho e da educacdo
remetem a missOes diferentes, entretanto intercomplementares ou, melhor, o discurso entre
entidade produtiva e educativa se aproxima, mas os principios educativos de emancipacao dos
sujeitos e sua realizagdo no trabalho definem papeis de responsabilidades entre ambos sem
antagonizar suas funcoes.

Nessa perspectiva, emerge a necessidade de revisar as contribuicdes epistemoldgicas e
metodoldgicas que surgem como alternativas da educacdo dos trabalhadores. O reposicionamento
da educacgdo do trabalhador diante de tantas mudangas sociais e econdmicas, seja no conceito de
flexibilidade ocupacional ou na atua¢do no multirreferencial de um pensamento sist€émico ou de
atitudes criativas, € um aspecto que converge para um profissional que possua autonomia, que
consiga penetrar nas redes das contradicdes socioprofissionais como um intelectual organico’’,

capaz de unir as pontas desse iceberg.

2.5 A perspectiva epistemologica de Gramsci

No ambito das mudangas no campo de trabalho e educacdo, é cauteloso assinalar que as
transformacdes nao advém apenas da consequéncia da estruturacdo ou reestruturacdo produtiva,
mas, também, em torno de aspectos que sdo gerados pelos conflitos sociais que requisitam
olhares multirreferenciais sobre o problema de comunicacdo entre cultura, etnia, religido,
identidade e raga que geram novos movimentos sociais e populares em torno do direito, da

acessibilidade e da inclusdo social.

% KUENZER. Acicia Zeneida. Desafios tedrico-metodolégicos da relagcdo trabalho-educagdo e o papel social da
escola. In FRIGOTTO, 2012, p. 69.
' O termo intelectual orgnico remete ao significado do uso na teoria de Gramsci.
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Faz-se relevante analisar esses fatos no ambito das relagdes com trabalho e movimentos
sociais”™ sob o prisma das determinagdes classistas e macrossociais, considerando as
contradicoes, as resisténcias e as lutas sociais pelo reposicionamento na sociedade. Pretende-se,
ainda, acrescentar que os condicionantes socioecondmicos convivem na atualidade com os
sociopoliticos.

Para analisar a relagdo entre trabalho e educacdo sob a luz das teorias, na
contemporaneidade, considerando a reestruturagdo produtiva, a precariedade do trabalho e os
movimentos sociais, foi eleita uma opcao intencional pela teoria de Gramsci, trazendo uma
andlise social a luz das raizes marxistas com vista nas transformacdes, sem, entretanto, ter uma
visdo marxista ortodoxa, inserindo nesse contexto mudangas de cunho ideoldgico. Essa opcao
gramscianiana revela-se oportuna por considerar o materialismo dialético para andlise e
interpretacdo das questdes sociais no ambito das construgdes tedricas e sua relacio com a

realidade num movimento histérico de evolucao.

Se para Marx e Engels os modos de produgdo, a alienacdo e a exploracdo sobre o
trabalho (que resultam num eixo econdmico decisivo para todas as outras relagdes), sao
os motes fundamentais, em Gramsci o aparato das classes dominantes juntamente com o
estado possui um suporte ideoldgico, cultural e moral, e € esse suporte que dard
sustentacdo, subsidios, para o dominio, ou ainda, para o que ele entdo chamou de
hegemonia, reconhecendo que a forca econdmica, embora seja fundamental para a
permanéncia do poder dominante, ndo € o suficiente para provocar o consentimento e a
perpetracdo desse dominio. Essa instancia ndo material veiculard o poder [...] serve
como ambiente propicio para perpetuacdo do poder dominante, também serve para sua
desconstrugdo.

A classe social representa hoje no século XXI um campo de forca, portanto, ndo mais
subalterno aos ditames econdomicos de forma passiva. Nas concepgdes marxistas contemporaneas
o conceito de classe vem sendo reformulado e ressignificado de uma forma mais socialista. A luta
de classe ndo se resume nas contradicdes entre proletariado e burguesia, sendo que outros atores

provindos de outros extratos sociais t€ém-se firmado enquanto resisténcia, criando uma identidade

%2 Movimento social nesse contexto vai além das associagdes sindicais, referindo-se ao fazer e o pensar de praticas
sociais por grupos, movimentados por ideias que geram acdo efetiva de transformacio. E, portanto, acio coletiva de
cardter sociopolitico, desenvolvida por atores de diferentes classes sociais, gerando um processo social, politico e
cultural. Nesse dmbito formam as forgas produtivas e reprodutivas da sociedade. Logo, de acordo os aportes de
Gramsci, trabalho e educacdo devem ser abordados com &nfase em intelectuais organicos.

% Trabalho apresentado junto ao Semindrio Internacional Gramsci e os Movimentos Populares, promovido pelo
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Filosofia Politica e Educacdo (Nufipe), vinculado ao Programa de P6s-Graduagdo
da Faculdade de Educacao da Universidade Federal Fluminense.
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prépria. Dessa maneira, no quadro dos tedricos marxistas contemporaneos € importante resgatar
os aportes de Gramsci, pois o capitalismo ndo € relegado, mas ampliada sua interpretacio em
outro contexto econdmico, social e politico, considerando a proatividade das classes sociais,
anteriormente submissas, atualmente envolvidas com a transformacao social.

Gramsci traz para o bojo do materialismo dialético, as discursdes travadas pelas classes
populares e o pensamento da classe trabalhadora italiana no século XX, inspirando a alianga entre
a classe camponesa e operdria. Todo século foi marcado pelo pensamento marxista,
principalmente pelas ideias socialistas e o teor dialético dos conflitos sociais na época. Portanto,
intencionalmente, sdo resgatados de forma sintética os conceitos de intelectuais organicos por
compreender pertinente nessa discussao de trabalho, educacio, institui¢do educativa e formacao

de pessoas no ambito da reconstru¢do tedrica da abordagem Theoprax.

Cada grupo social, nascendo no terreno origindrio de uma fung¢do essencial no mundo da
producdo econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo organico, uma ou mais
camadas de intelectuais que lhe dao homogeneidade e consciéncia da prépria funcdo,
ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e no politico: o empresdrio
capitalista cria consigo o técnico da industria, o cientista da economia politica, o
organizador de uma nova cultura, de um novo direito, etc., etc. Deve-se anotar o fato de
que o empresdrio representa uma elaborag@o social superior, ja caracterizada por uma

z

certa capacidade dirigente e técnica (isto €, intelectual): ele deve possuir uma certa
capacidade técnica, ndo somente na esfera restrita de sua atividade e de sua iniciativa,
mas ainda em outras esferas, pelo menos nas mais préximas da produgio econdmica.”*

N

A definicdo de intelectual organico parece contraditéria frente a andlise do marxismo
ortodoxo, entretanto, o intelectual organico poderd ser criado por empresdrios (intelectuais
organicos) que buscam selecionar profissionais especializados, de confianca, com atitudes de
crescimento, que se desenvolvem e influenciam positivamente outras pessoas e que alcancam
autonomia intelectual e de inovacao.

Essa postura contemporanea surge, principalmente, quando as maquinas industriais dao
lugar ao conhecimento, sendo esse tltimo a matéria-prima nas relagdes de producdo e o homem e
a mulher sdo os sujeitos responsdveis pela transformagdo de conhecimento em tecnologia,
recursos e solucdes. Portanto, maos-de-obra dao lugar ao trabalhador pensante, historicamente

situado, com qualidade ética e estética para mobilizacdo de conhecimentos e estabelecimento de

% GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. Colegdo perspectiva do homem, vol. 48. Série
Filosofia. Tradugdo de Carlos Nelson Coutinho. Botafogo, RJ: Civiliza¢do Brasileira, 1982. p. 03.
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vinculos interpessoais e identidade profissional com projetos comuns — instituicdo e o ser do

processo sociopolitico e econdmico.

Os empresdrios - se ndo todos, pelo menos uma elite deles - devem possuir a capacidade
de organizar a sociedade em geral, em todo o seu complexo organismo de servicos,
inclusive no organismo estatal, em vista da necessidade de criar as condicdes mais
favordveis a expansao da prépria classe: ou, pelo menos, devem possuir a capacidade de
escolher os "prepostos" (empregados especializados) a quem confiar esta atividade
organizativa das relagdes gerais exteriores a fabrica. Pode-se observar que os intelectuais
"organicos", que cada nova classe cria consigo e elabora em seu desenvolvimento
progressivo, sdo, no mais das vezes, "especializacdes" de aspectos parciais da atividade
primitiva do tipo social novo que a nova classe deu a luz.”

N

No que se refere a relacdo dialética entre empresdrio e empregado especializado na
constru¢do de intelectual organico no campo de trabalho e formacdo nem sempre € sem conflitos
de poder na efetivacdo de trabalho. A flexibilidade profissional apresentada pelo trabalhador
especializado possibilita a mais-valia consentida ndo em relacdo ao tempo ocupado, mas as
multiplas tarefas que esse profissional tem a capacidade de desenvolver. Entretanto, as
contradigdes sdo constantes a medida que esse trabalhador consciente, proprietdrio do bem
intelectual, se apropria da mobilidade ocupacional e constroi suas relagdes em torno das redes de
trabalho e sociais.

Esse trabalhador tem a fluidez profissional e um poder de penetracdo em outros espacos e
classes, sendo valorizado e reconhecido a partir de sua qualificagdo profissional, comunicagdo e
gestdo de suas competéncias para uma carreira promissora. Assim, com a capacidade de
movimentacao para outros espacos profissionais dentro e fora da empresa.

O trabalhador intelectual organico permanece no espaco a medida que se identifica com o
projeto da empresa, sua filosofia de gestdao do trabalho e, naturalmente, quando percebe que o que
faz traz realizacdo pessoal, profissional e retorno social. Cabe, portanto, ressaltar que os
intelectuais organicos ndo sdo fabricados por outrem e, sim, construidos, histérico e
ideologicamente, como sujeitos conscientes de novas formas de pensar, contribuindo como

agentes de transformacdo social.

No mundo moderno, a educag@o técnica, estreitamente ligada ao trabalho industrial,
mesmo ao mais primitivo e desqualificado, deve constituir a base do novo tipo de

% GRAMSCI, 1982, p. 04.
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intelectual O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloquéncia,
motor exterior e momentaneo dos afetos e das paixdes, mas num imiscuir-se ativamente
na vida pratica, como construtor, organizador, "persuasor permanente”, ji que ndo
apenas orador puro — e superior, todavia, ao espirito matemdtico abstrato; da técnica-

trabalho, eleva-se a técnica-ci€ncia e a concep¢do humanista histérica, sem a qual se
.. - .. .. . L. 96
permanece "especialista” e ndo se chega a "dirigente" (especialista mais politico).

O intelectual organico no seio da empresa, apesar da sua flexibilidade ocupacional e sem
posto de trabalho rigido em funcdo da sua capacidade de mobilizar conhecimento para situacdes
diferenciadas, ndo se refere ao ‘“trabalhador sem patria”, mas de um sujeito que busca ser
reconhecido como construtor da praxis e organizador do seu processo e resultado do trabalho.
Isso remete a gestao do proprio trabalho sem necessariamente uma supervisao direta.

Portanto, a responsabilidade sobre o trabalho e a qualidade desse depende do préprio
trabalhador. Ao analisar sobre a perspectiva de nova gestdo e organizaciao do trabalho, pode-se
afirmar que existe uma tendéncia a apropriacdo de conhecimentos cientificos e capacidade de
relacionar com tecnologias, comunicacdo sem intermedidrios, conhecimento sist€émico do seu
processo de trabalho, capacidade de intervencdo e de tomada de decisdo, sentir-se inserido na
empresa, realizacdo profissional, além da capacidade de relacionar a teoria a pratica em

momentos de rotinas, mas, principalmente, em situag¢des inéditas e de desafios.

A ideia do trabalho como principio educativo surgiu a partir do trabalho industrial
apontado como principal contexto e referéncia educacionais de toda a sociedade e,
naturalmente, de todo o sistema escolar. Mas, ateng¢do: o “principio educativo” se
articula com o “principio pedagdgico”, porém os dois nao sdo sindnimos. Enquanto o
primeiro indica o objetivo educacional geral das geracdes mais velhas no sentido de
“conformarem” (educarem) as mais novas nos processos de trabalho, o segundo indica a
metodologia especifica, isto €, os exercicios diddticos préprios de cada faixa etdria para a
concretizagio desse objetivo geral.”’

A educacgdo do intelectual organico ndo deve ser uma reprodugdo do local de trabalho
através de treinamento ou formacgdo profissional atrelada a um posto de trabalho, ou seja, a ideia
de trabalho como principio educativo deve ser tratada como nexo da relacao dialética entre teoria
a pratica, fundamentada na pedagogia histérico-critica, que através de conteddos significativos

politiza e capacita o homem e a mulher para o trabalho como principio de realizacao.

*® GRAMSCI, 1982, p. 08. )
97 LOMBARDI, José Claudinei. MAGALHAES, Livia D. Rocha. SANTOS, Wilson da Silva (Orgs.). Gramsci no
limiar do século XXI. Campinas, SP: Librum, 2013. p. 55.
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Quando consideramos as teorias pedagdgicas contra-hegemdnicas que se manifestaram
na década de 1980, identificamos quatro formulac¢des: a “pedagogia libertadora”, cuja
matriz tedrica remete as ideias de Paulo Freire; a “pedagogia da pratica”, de inspiracdo
libertdria, estando, pois, em consondncia com os principios anarquistas; a “pedagogia
critico-social dos conteudos”, voltada a democratizacdo da escola publica pela via do
acesso de todos os educandos aos conteddos culturais universais, que vieram a se
constituir em patrimonio comum da humanidade; e a “pedagogia histérico-critica”, que,
sendo tributdria da concepcao dialética na versdo do materialismo histérico, entende a
educagdo como mediacdo no seio da pratica social global.”®

No ambito dessa reflexdo, a abordagem metodolégica na disseminacdo ou socializacdo
desses conhecimentos € imprescindivel aos fundamentos e aos aportes necessarios a solidez da
educagdo profissional/tecnolégica. A complexidade gerada na forma de aquisi¢do de novos
conhecimentos na educagao profissional tem como grande fator o desenvolvimento cientifico e as
inovacdes tecnoldgicas absorvidas nos setores de atividades econdmicas. Desse modo, a base
cientifica para responder as tecnologias de microeletronica, biotecnologia, engenharia genética,
mecanica de precisdo e quimica fina, dentre outras, tem implicado numa apropriagdo consistente

desses conhecimentos, além de uma aprendizagem significativa.

A tradicional concepcdo de qualificacdo, fundada na aquisicdo de habilidades técnicas,
tipicas da organizacdo do trabalho segundo o paradigma taylorista/fordista se amplia,
passando-se a exigir o desenvolvimento da capacidade de se educar permanentemente e
das habilidades de trabalhar independentemente, de criar métodos para enfrentar
situacdes ndo previstas, de contribuir originalmente para resolver problemas
complexos.”

Assim, o impacto das novas tecnologias na entidade produtiva no ambito da educagio e
do trabalho contribuiu para que a educacdo profissional trilhasse para o desenvolvimento de
saberes e competéncias numa matriz complexa de conhecimentos que se mobilizam e se
complementam em momentos distintos, numa reorganizac¢do transdisciplinar e interdisciplinar
num tecido matricial rico de sentidos. Ao tempo que requer na acdo um saber-fazer atualizado,
construido individual ou coletivamente como respostas aos desafios cognitivos das demandas

profissionais.

% LOMBARDI, 2013, p. 67.
% FRIGOTTO, 2012, p. 73.
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Embora Barbara Freitag tenha utilizado, para se referir a teoria educativa derivada da
concep¢io gramsciana, a denominagdo “pedagogia do oprimido”, expressdo associada a
concepcio de Paulo Freire, € certo que Gramsci ndo figura entre as referéncias tedricas
da “pedagogia libertadora”, o mesmo se podendo dizer da “pedagogia da pratica”.
Igualmente a “pedagogia critico-social dos contetidos” em nenhum momento se reporta a
Gramsci em sua fundamentacio. Diferentemente, a “pedagogia histdrico-critica” tem
Gramsci como uma de suas principais referéncias, tanto que elegeu a categoria
gramsciana da “catarse” como o momento culminante do processo pedagégico.'”

Nessa perspectiva, ndo se trata de um ensino para adequar o ser humano ao trabalho, pois
essa forma estd completamente superada, mas uma abordagem critica que trate mais de uma
metodologia de aprender do que a de ensinar, ou seja, uma contribuicdo efetiva para uma
aprendizagem significativa, sistémica e com flexibilidade de se reorganizar em links

diferenciados, simples, complexos, rica em significados e sentidos.
2.6 O paradigma da complexidade na interpretacao de uma nova realidade

Paralelamente as mudangas ocorridas no contexto da educagdo e do trabalho, constata-se
que as transformacdes ocorrem no ambito universal de estrutura material e social, constituindo-se
em uma dimensao macro de percepcao de realidade. Pode-se contatar que desde o ponto de
mutagdo com Calpral101 que se levantou a ideia da visdo sistémica contrapondo o pensamento
mecanicista e ndo linear. Essa abordagem ndo esta restrita a reestruturagdo produtiva, mas uma
revolugdo no sentido de interpretacdo da realidade. A partir de entdo o movimento holistico e de
transdisciplinaridade ganhou forca em todos os setores e dreas de conhecimentos, ndo sendo

diferente em educacao.

A superagdo da visdo que propunha a dualidade em todos os segmentos da sociedade
envolve também a educagdo e, por consequéncia, a pratica pedagdgica dos professores
de todos os niveis de ensino. Afinal, a mudanca paradigmdtica atinge a ldgica
epistemoldgica de conceber o universo. Implica em uma abertura epistemoldgica que
leve em conta o movimento do universo, a superacdo das certezas absolutas, a
fragmentagdo do conhecimento, a busca do papel da incerteza e do didlogo.'”

' LOMBARDI, 2013, p. 58.

%" CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagdo: a ciéncia a sociedade e a cultura emergente. Sdo Paulo: Cultrix. Citagio
indireta.

192 BEHRENS, Marilda Aparecida. Paradigma da complexidade: Metodologia de projetos, contratos didaticos e
portfélios. Petrépolis, RJ: Vozes, 2008. p. 13.
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A ideia da mudanca provocou alguns questionamentos sobre a continuidade de fatos ou
fendmenos entre o passado e o presente, entre realidade e expectativas. A ideia de que o homem
pode interferir na natureza e construir sua cultura passou a reforcar o principio da mutabilidade
da natureza, na qual o homem era o sujeito e responsavel pelos fendmenos, ou seja, o0 homem era
um deus, destituindo o poder criativo de Deus. Essa era a premissa da nova Weltanschaung do
Humanismo moderno — O homem no centro do universo.

Dessa forma, a preocupacgdo dos filésofos em substituir a revelagao pela verdade culmina
numa terceira premissa — o pragmatismo da constru¢do da ordem, através da modelacdo do
comportamento, da vontade e da mente. Nessa perspectiva a autodeterminacao humana passou a
ser um fato positivo. Porém, a partir dessa liberdade e de livre arbitrio do homem, a sua acdo de
emancipagdo e transcendéncia sem controle, passa-se a ter preocupacdo em funcdo dos limites
para a conservagdo da ordem social.

Precisava-se, portanto, de delimitacdo da livre escolha, dentro de um padrao finito,
compreensivel e administravel, ou seja, entre a autoafirmacio e a regulacdo normativa. Foi assim
que o conceito de cultura foi firmado para dar respostas as preocupacdes e ansiedades do homem.
A partir de entdo, o discurso da cultura ganhou forca e autoridade pelo fato de fundir temas e
perspectivas que se ajustam com dificuldade numa narrativa coesa, ndo contraditéria e sist€mica,
remetendo a um novo paradigma.

Por sua vez, o paradigma emergente da ciéncia compde trés dimensdes integrantes do seu
quadro de referéncia, visando manter um pensamento sistémico: “complexidade”, “instabilidade”

e “intersubjetividade”.

[...] Ao contextualizar o fendmeno, ampliando o foco, o observador pode perceber em
que circunstancias o fendmeno acontece, vera relacdes intrasistémicas e intersistémicas,
verd ndo mais um fendmeno mais uma teia de fendmenos recursivamente interligados e,
portanto terd diante de si a complexidade do sistema. Ao distinguir o dinamismo das
relagdes presentes no sistema [...] um sistema em constante mudanga e evolucdo, auto-
organizador [...] assumindo a instabilidade, a imprevisibilidade e a incontrolabilidade do
sistema. Ao reconhecer a sua prépria participagdo na constituicdo da “realidade” com
que estd trabalhando, e ao validar as possiveis realidades instaladas por distin¢des
diferentes, o observador se inclui verdadeiramente no sistema que distinguiu [...] e estard
atuando nesse espago de intersubjetividade.'®

1% YV ASCONCELOS, Maria José Esteves. Pensamento sistémico: o novo paradigma da ciéncia. Campinas, SP:

Papirus, 2002. p. 151.
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A discussao de pensamento sist€mico e a constituicao de redes no caminho da superac¢io
da dicotomia entre estruturas materiais e estrutura social trazem outras referéncias no conceito de
cultura. A cultura passa a ser concebida como elemento de transformacdes, portadora de
mutabilidade, ressignificando o tecido social. Ao contrdrio da concepcao tradicional de cultura,
“a cultura como tende a ser vista agora é também um agente de desordem, quanto um instrumento
de ordem; um fator tanto de obsolescéncia, quanto de atemporalidade e envelhecimento. O
trabalho da cultura consiste [...] em garantir as condi¢des para futuras experimentagdes e
mudancas”.'**

Nesse sentido de atemporalidade e transformacdes dos elementos culturais, o conceito de
sistema ndo se sustenta por si somente, pois, esse ltimo se refere, também, a um controle efetivo
dos elementos que entram e saem. Esse conceito tende a se fragilizar quando se traz para o amago

da discussao do Ciberespaco (cibercultura) que tende um movimento de interacdes, relacional e o

fluxo de informagdes, tornando-se aspectos de dificil controle de fronteiras.

O Ciberespaco ¢ territorialmente, desancorado. Pode-se dizer que o fluxo de informagdes
e o quadro de controle sdo descoordenados. Se a ideia de cultura como sistema era
organicamente vinculada a prética de espago, “gerenciado ou administrado” em geral e,
em particular de sua versdo de Estado-na¢@o, ela ndo se sustenta mais nas realidades da
vida. A rede global de informacdes ndo tem e, ndo pode ter agéncias dedicadas a
“manutencdo do padrdo”, assim como ndo € dotada de autoridades capazes de separar a
norma da anormalidade, o regular do desviante. Qualquer ordem que possa aparecer no
ciberespaco é emergente e nio projetada'®”

Nessa andlise sobre as mudangas nas estruturas materiais e sociais, constata-se que as
transformacgdes nao sdo apenas no campo da epistemologia, mas na axiologia e, principalmente
no campo ontoldgico, quando se trata de outra visao de mundo, sociedade e de homem e mulher,
sendo esses ultimos leitores, construtores e produtores de sentido, quando na sua relacdo-com e a
percepcao desse universo com leis dindmicas € matriciais que geram interconexdo com o todo,
estabelecendo pontes, anteriormente ndo perceptivel a visdo das verdades absolutas e da
concepcao de certezas.

Na abordagem sobre sistemas, atualmente inadequado para dar transparéncias na relagao

efetivada nesse ecossistema de cardter universal, surge a concep¢do de redes. Assim, Capra

104 BAUMAN, Zigmunt. Ensaios sobre os conceitos de cultura. Rio de Janeiro: Zahar, 2012. p. 28.
199 BAUMAN, 2012, p. 39.
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agrega uma contribuicdo, da seguinte forma: “Alerta a comunidade cientifica para a ideia dessa
concepcdo sistémica e unificada da vida € a de que o seu padrdo bdsico de organizacdo € a

106
rede 7

. Nessa mesma premissa, surge o termo complexidade que melhor interpreta essas
transformagdes. Para tanto, defende a existéncia do problema da superag¢do da visdo mecanicista
do universo quando denuncia:

“A supremacia do conhecimento fragmentado, de acordo com as disciplinas, impede,
frequentemente, de operar o vinculo entre as partes e a totalidade, e deve ser substituido por um
modo de conhecimento capaz de apreender os objetos em seu contexto, sua complexidade, seu
conjunto.”lo7 O termo complexidade completa a ideia das redes de conhecimento e globalidade,

substituindo de forma mais ampla os termos paradigma emergente e pensamento sist€émico.

A necessidade de conexdo de multiplas dimensdes leva a advertir que ndo basta anunciar
as necessidades de contextualizar e de religar os saberes, mas € preciso encarar os
problemas gerados pela visdo linear do universo. Essa visdo precisa ser transposta,
enfatizando duas grandes realidades: O desafio da globalidade e a fragilidade do modo
cartesiano de conhecer e ensinar.'”®

O maior desafio envolve a mudanca na forma de pensar e conceber Esta mudanca vem
em direcdo a visdo de totalidade, visando a superacdo da fragmentagdo do conhecimento ou a
superposicao dele de forma aleatoria. Logo, faz-se necessdria a ruptura com a visao mecanicista,
provocando um movimento de construcdo de um novo paradigma da ciéncia. Isso impulsiona a
educagdo para reconstruir novos caminhos, apesar das especializa¢des ou das flexibilidades de
multiplas tarefas com a reestruturacdo produtiva. A educagdo precisa buscar caminhos, além da
proposi¢cdo da unido das partes para prover o todo. Nessa premissa, a educacdo deve buscar as
multiplas dimensdes com formagdo mais geral, interconectadas, transdisciplinares e
interdependentes num todo global de conhecimentos seletivos que cumprem suas funcdes sociais.

“Uma inadequacgao cada vez mais ampla, profunda e grave entre saber fragmentado em elementos

1% CAPRA, Fritjof. As conexdes ocultas: Ciéncias para uma vida sustentavel. Sdo Paulo: Cultrix, 2002. p. 267.

' MORIN, Edgar. Os sete saberes necessdrios a educacdo do futuro. Sio Paulo/Brasilia: Cortez/UNESCO, 2000. p.
14.

1% BEHRENS, 2008, p. 25.
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desconjuntados e compartimentados, nas disciplinas de um lado, e de outro, entre as realidades
multidimensionais, globais, transnacionais, polidisciplinares e até mesmo transdisciplinares.'®

O paradigma da complexidade leva a reflexdo sobre os fendmenos, o contexto, a
globalidade, a multidimensionalidade, o complexo de forma interconectada, no qual o
conhecimento € visto na totalidade significativa a partir da qual as particulares sdo conhecidas
para dar conta das abstracdes e generalizacdes. “O conhecimento pertinente deve enfrentar a
complexidade. Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, hd complexidade quando
elementos diferentes sdo insepardveis constitutivos do todo.”''® Nessa perspectiva de
compreender a realidade, as op¢des téorico-metodolégicas devem responder e empreender essa

nova realidade conceitual que €, sobretudo, paradigmaética.

2.7 Perspectivas epistemolégicas que subsidiam uma abordagem metodologica

O conhecimento da concepgdo tedrica que sustenta uma op¢do metodolégica amplia a
compreensdo sobre o lastro basilar de origem, isso porque nao existe uma metodologia destituida
de uma teoria substantiva que responda sobre os principios ontoldgicos, epistemoldgicos e
axioldgicos no que tange ao modo de producdo do conhecimento, de construcdo do curriculo e
das politicas educativas.

Vale salientar que “pesquisas em politica educativa ndo s@o neutras e assim se apresentam
como € o campo de estudos epistemoldgicos, que se cristaliza no enfoque epistemoldgico da
politica educativa”.'"!

Ainda seguindo essa linha de pensamento do autor, pode-se identificar trés categorias que
tentam responder: De onde se produz o conhecimento? Qual € a base tedrica de construcao? E
para quem? Assim é possivel identificar trés aspectos: primeiro, uma produ¢ao de conhecimento
geradora de sentido e finalidade (ontologia); segundo, a constru¢do cognoscitiva (epistemologia);
terceiro, um conhecimento produtor de valores subjetivos, de cidadania e de espiritualidade.

Assim acentuado, as categorias ressaltadas estdo na pauta da investigacdo, dando outra orientacao

as politicas educacionais com a abordagem metodoldgica de integrac@o entre teoria e pratica dos

1% MORIN, Edgar. Os sete saberes necessdrios i educagdo do futuro. Sio Paulo/Brasilia: Cortez/UNESCO, 2000. p.
14,

"9 MORIN, 2000, p. 38.

" FRIGOTTO, 2012, p. 12.
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cursos técnicos e tecnoldgicos. Nessa mesma premissa de reconstrugdo tedrica e por compreender
que qualquer metodologia, seja de ensino ou de aprendizagem, revela opcao politica, filosofica,
educacional e suas relacdes sociais de producdo de conhecimento e de trabalho. Dessa forma, é
possivel analisar de modo mais consciente a sua contribuicio no processo educacional e
formativo do SENAI/Cimatec, assim como as possiveis atualiza¢des, adequacdes e intervengdes
epistemoldgicas e metodoldgicas.

O posicionamento epistemoldgico representa a Teoria Substantiva''? que articulada,
particularmente, ao campo de estudos define as correntes tedricas proprias. Dessa forma, €
considerado um eixo epistemoldgico das politicas educativas de onde fluem as correntes tedricas
com suas premissas, voltadas para as reflexdes de como construir a realidade. Para tanto,
recorreu-se ao materialismo dialético na interpretacdo de Gramsci. No campo do tema de
pesquisa, precisa-se levar em conta a multirreferencialidade em termos de conhecimentos e
saberes existentes nessa area de educacgao, assim como os fins e os objetivos educacionais.

Portanto, na perspectiva epistemoldgica'’> buscou-se uma teoria sistematizada para
analisar essa investigacdo. Em termos da perspectiva epistemoldgica pretende-se usar as
contribuicdes tedricas do existencialismo, da fenomenologia e o suporte da hermenéutica para
compreender qualitativamente a abordagem que perpassa o método Theoprax, na sua concepcao,
finalidades e objetivos educacionais e formativos.

Nesse ambito de reflexdo sobre os fundamentos, ao optar pela epistemologia
construtivista, ndo se trata de derrubar o positivismo, realismo, naturalismo e materialismo,
ocupando o seu lugar, porém, €, sobretudo, romper com a resignacdo intelectual frente ao
positivismo e a necessdria cautela frente a ado¢do do novo, pois ndo se trata de uma mera
substituicdo do discurso epistemoldgico considerado obsoleto por outro, mas, primeiramente,
conduzir a uma reflexdo intelectual, solidificando, criticamente, o conceitual para entdo partir a
constru¢do da estrutura epistemoldgica que aporte os conhecimentos a serem produzidos com a

interacdo entre sujeito e sujeitos e objeto de conhecimento. Ao tempo em que esse exercicio

"> TELLO, César. ALMEIDA, Maria de Lourdes Pinto (Orgs.). Estudos epistemoldgicos no campo da pesquisa em
politica educacional. Campinas, SP: Mercado de Letras, 2013. p. 14.

3 A perspectiva epistemoldgica funciona como uma cosmovisio para guiar a pesquisa. “As perspectivas
epistemoldgicas poderiam ser o marxismo, neo-marxismo, estruturalismo, pds-estruturalismo, existencialismo,
positivismo, humanismo e pluralismo.”'"® Assim como o conceito de epistemetodologia corresponde a forma de
pensar inerente a uma metodologia. Conceitos retirados de TELLO, 2013.
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sobre os fundamentos do conhecimento conduz a legitimidade e a credibilidade dos aportes
adotados no desenvolvimento desse trabalho.

Vale ressaltar, entretanto, a dindmica de transformacdo de cardter morfogenético e auto-
organizador que se impde sobre o conhecimento ou sobre ele se constrdi, integrando-se e
requerendo uma compreensdo dessa complexidade epistémica. Nessa perspectiva, os aportes de
“Jean Piaget, forjando a epistemologia genética (1967-1970) nos anos 60/70, e a de Edgar Morin,
criando La méthode (1977, 1980, 1986, 1991) o Paradigma da complexidade, fornecem-nos o

. 114
aparelho conceptual que nos permite conceber os fundamentos”

, na concep¢do da
mutabilidade.

Nessa condi¢do muda a compreensdo sobre o exercicio da produc¢do do conhecimento e a
dinamica do movimento da empirie e da epistéme, entre a prixis a poesis, entre a acido € a
reflexdo, evidenciando a construcao e a reconstru¢do do conhecimento no seu proprio movimento
de producao. Assim, € possivel assumir os fundamentos do ensino com legitimidade.

A epistemetodologia € a categoria em que o pesquisador faz op¢do por uma metodologia,
pois todo método advém de um modo de pensar o conhecimento. Portanto, considera-se que um
fundamento tedrico coerente sustenta e dialoga com a metodologia. Nesse principio, evidencia o
método e a posi¢ao epistemoldgica do pesquisador.

Nesse contexto a op¢do do método se concretiza com uma pesquisa-acdo, por dois
motivos: primeiro, por ser um estudo de caso que remete a estudos de fendmenos educacionais e
formativos em uma instituicdo; segundo, por conceber que os sujeitos envolvidos no processo
vivenciam, conhecem, sofrem acdo e produzem transformagao no meio. Numa postura de escuta,
observacdo, de registro e de compreender a interpretacdo dos sujeitos, mediar e contribuir
teoricamente para desvendar eventos, fendOmenos e problemas, conjuntamente € no contexto

sociocultural.

""" LE MOIGNE, Jean Louis. O construtivismo. Volume 2 — Das Epistemologias. Instituto Piaget. Lisboa: ESF
Editeur, 1995. p. 18.
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Nessa opc¢ao epistemetodologica em espacos de didlogo entre a teoria e a pratica
relacionada a aprendizagem e a atuac@o no mundo de trabalho, hd o apoio do método empirico
com instrumentos de pesquisa quantitativa. Outro argumento a ser investigado, partindo-se da
premissa de que pesquisa gera conhecimentos epistemoldgicos e saberes que, por sua vez, sao
estruturantes de inovacao. Assim, a inovacao pedagdgica estd na pauta da pesquisa para estudos
como parte inerente ao método Theoprax. Ademais, a insercdo da pesquisa-acdo etnografica''
para observacgdo da préaxis do docente localiza como corroboradora da interpretacdo da inovagao
do processo de ensino-aprendizagem e como se efetiva. Usa-se a etnografia por considerar a sala

de aula (ambiente de ensino-aprendizagem) como um ethos sociocultural.

[...] todo docente se obriga a re-formular, a partir do momento em que ensinar algumas
disciplinas cientificas é, para si, uma missdo; dever indubitavelmente ainda mais
imperioso quando expde conhecimentos produzidos pelas disciplinas jovens,
inexperientes ainda na critica epistémica dos seus préprios fundamentos. E € esse,
atualmente, o caso da maior parte das ciéncias da engenharia e das ciéncias do homem e
da sociedade, que s6 aparecem nas instituigdes cientificas depois de 1950,
aproximadamente.''®

E possivel que, no contexto dessas reflexdes sobre os conhecimentos vélidos, se sustente
de forma coerente o construto tedrico que embasa o método Theoprax nas agdes docentes no
processo educacional e formativo. Nessa conjuncdo de pesquisa, portanto, busca compreender a
epistemologia que alimenta a abordagem metodoldgica e que conduza a maturidade da autonomia
intelectual sobre a intencionalidade e acdes educativas no desenvolvimento do Theoprax na

Bahia.
2.8 Método Theoprax no Brasil — Bahia: compreensao conceitual

O método Theoprax retine teoria e pratica, epistemologia e metodologia,
inseparadamente, na formacdo de um sujeito pensante, criativo e autdnomo. Situa-se, na literatura
atualizada, no paradigma emergente de instabilidade e mutabilidade do conhecimento. Na sua

proposta de educacional, desenvolve uma formagdo para enfrentar as incertezas, caos

50 termo pesquisa-acio etnogréfica ou etnopesquisa é usado por MACEDO, Roberto Sidnei. A Etnopesquisa
Critica e Multireferencial nas Ciéncias Humanas e na Educagdo. Bahia: EDUFBA, 2000.
"1° LE MOIGNE, 1995, p. 19.
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deterministicos, fendmenos imprevisiveis, légica da desordem, problemas epistemoldgicos

complexos, transformando o ensino conteudista numa aprendizagem significativa continua.

O objetivo principal do TheoPrax é motivar os alunos quanto ao préprio aprendizado, e,
além de incrementar a motivacio na aprendizagem, ajudar os alunos a pensar e agir em
contextos, aprender de forma auto direcionada, fortalecer as competéncias, estabelecer
elos entre escolas/universidades e empresas, fomentar a atuacdo empresarial, melhorar a
escolha da profissio e aumentar o interesse por tecnologia e ciéncias exatas.'"’

Esse método possibilita desorganizacdo e organizacdo de esquemas cognitivos, cada vez
mais complexos, através do desenvolvimento de saberes e competéncias, aproximando a
educagdo profissional a realidade do mundo cientifico, tecnoldgico e saberes do trabalho. Assim,
o método abre perspectivas para outras estratégias ou técnicas de ensino. Dai, mobiliza a
metacogni¢do que ativa a reflexdo critica, inovagdo dos conhecimentos, pensamento sist€émico e

interdisciplinar, garantindo uma acao conjunta e de superacgao.

A metodologia TheoPrax defende que as escolas e universidades devem capacitar os
alunos para um pensamento interdisciplinar, conectando as dreas de conhecimento.
Nessas condi¢des, somente o ensino frontal ndo favorece a aprendizagem nem atende as
exigéncias instrumentais do universo do trabalho, sendo assim, a integra¢do do ensino
coma aprendizagem através do ensino através do didlogo, exercicio em grupo e
desenvolvimento de projetos voltados para empresas devem ser cada vez mais
aplicados.'"®

O sentido da educacdo no método Theoprax pode emergir da imprevisibilidade, sendo que
essa forma de interpretd-la leva a considerar o estudante como pogo fecundo de possibilidades
compreensivas. As formas pré-estabelecidas embotam a pluralidade em funcdo do
direcionamento didatico-metodoldgico unico e previsivel. Nao existe somente um método para
chegar a verdade. A verdade € revelada pela nossa possibilidade interpretativa de ler os
fendmenos, fatos, acdes, assim como percep¢ao de mundo.

A habilidade interpretativa no método Theoprax da-se através das nossas referéncias
interdisciplinares e capacidade compreensiva da leitura, pois ndo se trata de uma realidade
absoluta. Para tanto, o sentido da abordagem Theoprax extrapola o olhar individual, como

também os procedimentos metodolégicos estéreis, mas € revigorado pela liberdade de

17 SENAI/Cimatec/Fraunhofer, 2011, p. 4.
18 SENAI/Cimatec/Fraunhofer, 2011, p. 4.
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experienciar o sentido do processo educativo. Existe, portanto, uma aproximac¢do do método
cientifico para apoiar nos diagndsticos, nas pesquisas de campo e nas investigagdes para subsidiar
estudos, andlises e solucoes.

Nessa proposta Theoprax a integragc@o entre teoria e pratica ocorre mediante a elaboragdo
de projetos voltados para a realidade das empresas, proporcionando ao estudante uma articulacao
entre a universidade e o campo de atuagdo na empresa. Essa vivéncia prética é experimentada
desde o diagndstico do problema até a execucdo do projeto. O contato do estudante com
demandas exige postura profissional, além de conhecimentos complexos, saberes, competéncias e
habilidades a que, individualmente, ndo tem condi¢des de dar solu¢do. Apesar dos problemas
serem identificados no campo profissional, eles se constituem em input para desenvolvimento de
estudos, pesquisa e mobilizacio de conhecimentos que se corporificam em aprendizagem

significativa no campo educacional e sua expressdo concreta no campo de trabalho.

A ideia criada através da metodologia do TheoPrax é proporcionar uma didatica de
ensino criativa que motive os alunos, professores e empresarios. A proposta é fazer com
que os alunos trabalhem em projetos de cardter sério, ou seja, que proporcione uma
relacdo efetiva de trabalho, onde os alunos desenvolvam os projetos e as empresas

paguem pelos resultados. Essa ideia de proposta-contratacdo € o que caracteriza a
metodologia.'"”

Para tanto, requer uma equipe multidisciplinar, pois um problema real, por si, ji
compreende a multirreferencialidade para sua compreensdo. Paralelamente, resolver problema
conjuntamente necessita lidar com a diversidade de opinides, de atitudes e de conhecimentos.
Portanto, lidar com inteligéncia coletiva € ter, sobretudo, capacidade de administrar conflitos,
determina¢do de cumprimento de prazo e de qualidade, além da capacidade de lideranca. Nessa

concepcao, isso equivale a distinguir trés grandes competéncias:

Saber trabalhar eficazmente em equipe e passar de uma ‘pseudo-equipe’ a uma
verdadeira equipe. Saber discernir os problemas que requerem uma cooperagio
intensiva. Ser profissional ndo é trabalhar em equipe ‘por principio’, é saber fazé-lo
conscientemente, quando for mais eficaz. E, portanto, participar de uma cultura de
cooperacdo, estar aberto para ela, saber encontrar e negociar as modalidades 6timas de
trabalho em funcio dos problemas a serem resolvidos. Saber perceber, analisar e
combater resisténcias, obsticulos, paradoxos e impasses ligados & cooperacdo, saber
auto-avaliar, lan¢ar um olhar compreensivo sobre um aspecto da profissdo que jamais

p S . 120
serd evidente, haja vista sua complexidade.

19 SENAI/Cimatec/Fraunhofer, 2011, p. 4.
120 GATHER, Thurler, 1996 apud PERRENOUD, Philippe. Novas competéncias para ensinar: convite 2 viagem.
Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000. p. 82.



110

Nessa integracdo entre teoria e pritica em contextos reais, o método Theoprax constitui
ndo somente uma metodologia de ensino, como também de aprendizagem. Dessa forma, incita o
desenvolvimento de novas formas de pensar, de agir e de se relacionar com os saberes, com 0
outro e com espacos diferentes de aprendizagem, constituindo a efetivacdo do paradigma

emergente do pensamento sistémico.

2.8.1 TheoPrax no SENAI/Bahia — operacionalizagdo metodoldgica

A metodologia TheoPrax teve inicio na Bahia a partir da assinatura de cooperacdo entre
SENALI (Brasil) e o Centro TheoPrax de Pfinz (Alemanha), em 2006. De forma pioneira, essa
metodologia foi implantada no SENAI — Rio Grande do Sul e no SENAI da Bahia. Antes da
implantacdo através de um projeto piloto, houve uma apresentagao e uma formacgao para todos os
colaboradores e de forma intensiva os docentes e profissionais diretamente relacionados ao
ensino na instituicdo. Naquela época, foi realizada uma avaliacdo de reagdo com o corpo docente
a fim de investigar sobre as expectativas, interesse na participacdo, adequacdo dos propdsitos e
funcionalidade do método na Bahia. Os registros foram constituidos de depoimentos bastante
favordveis e na sua totalidade os docentes se colocavam a disposi¢do para aprender o método e
para participagdo nas possiveis mudancas que deveriam ocorrer no processo educacional dos
cursos técnicos e tecnoldgicos.

Em 2007, foram desenvolvidos os primeiros projetos-piloto, envolvendo 32 alunos em
projetos direcionados a soluc@o de problemas reais, diagnosticados em empresa. Na ocasido, os
problemas identificados pelos alunos na empresa foram encaminhados para a instituicdo a fim de
serem analisados pela equipe de profissionais do projeto Theoprax. Os problemas selecionados a
partir da exequibilidade no ambito da competéncia profissional e de infraestrutura foram
distribuidos por equipes multidisciplinares, definindo um orientador de projetos, professor com
conhecimento e experiéncia na drea. Dessa forma, com base nos resultados obtidos pelo
desempenho dos estudantes, em 2010, realizaram as devidas mudancas curriculares e o método
Theoprax foi incluido no planejamento e nas agdes dos cursos técnicos e tecnoldgicos do

SENAI/BA.
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A partir da viabilidade do método e a necessidade de difusdao do mesmo no Brasil, em
2012 foi assinado um termo de cooperacdo técnica entre SENAI/BA e o Centro Theoprax de
Pfinz (Alemanha) para implantagc@o do primeiro centro de referéncia Theoprax fora da Alemanha.

O Centro Theoprax do SENAI/BA teve inicio no segundo semestre de 2013.

2.8.2 Operacionalizacdo da metodologia e alguns fundamentos de explicitagao

A trajetoria a ser percorrida com a inovacdo do ensino a partir de projetos requer, além
das mudancgas curriculares, a assimilacdo da proposicdo de que o estudante aprende mais
significativamente quando os conhecimentos podem ser expressos, aplicados e/ou relacionados,
intimamente, a prdtica contextual. O professor e estudantes precisam fazer assuncdo dessa
proposi¢do. Ensinar por projetos significa tomar como referéncia a globalizacdo cognoscitiva

como estrutura psicolégica da aprendizagem.

Esse enfoque se fundamenta nas referéncias apresentadas pela proposta construtivista da
aprendizagem e no desenvolvimento de um ensino para a compreensdo baseada no
estabelecimento de relagdes estruturais e criticas entre as diferentes fontes de informacgao
que aporta e recebe estudante. A defini¢do de aprendizagem para a compreensdo implica
que os estudantes devam levar adiante tarefas reconstrutivas, reconstrutivas globais e
construtivas com a informagio a qual tém acesso na sala de aula.'”'

Na perspectiva do principio da globalizacdo, estabelece que a aprendizagem nao se reduz
ao acimulo de elementos ou simples adicdo de informacdes a estrutura cognoscitiva do
estudante. Assim, “A compreensdo reconstrutiva comporta a capacidade de compreender uma
informacdo apresentada em termos de conceitos e ideias a que se refere.”'** Essa compreensio
construtivista converte-se na capacidade de posicionar o “conteiido” no marco das ideias-chave,
substituindo as afirmagdes sobre esse conteido por perguntas geradoras de problematizacdo e
investigacdo com base em hipdteses sobre o tema em referéncia.

Na concep¢cao do Theoprax, a relacdo entre teoria e prdtica ndo ocorre somente na

articulacdo da institui¢cdo educativa com a produtiva, mas, primeiramente, num sequenciamento

2l HERNANDEZ, Fernando M. Ventura. A organizagdo do curriculo por projetos de trabalho — O conhecimento é
um caleidoscoépio. Porto Alegre: Artmed, 1998. p. 56.
22 HERNANDEZ, 1998, p. 57.
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de conteddos estruturantes por problemas e projetos integradores, articulando com ensino frontal

e ensino dialégico, até culminar em projetos nos tltimos semestres do curso.

O curriculo, entdo, apenas, reflete o cardter de institui¢do total que a escola, de forma
cada vez mais explicita, estd assumindo, num contexto social no qual muitas das funcdes
de socializacdo que outros agentes sociais desempenharam agora ela realiza com o
consenso da familia e de outras institui¢des. Assumir um cardter global supde uma
transformagdo importante de todas as relagdes pedagdgicas, dos cédigos do curriculo, do
profissionellzlismo dos professores e dos poderes de controle destes e da institui¢do sobre
os alunos.

Dessa maneira, o pendltimo semestre compreende o diagndstico e o planejamento, sendo
que o ultimo € reservado a execugdo. Logo, o curriculo assume uma caracteristica de espiral e
global, pois o estudante sente-se motivado pelo desafio frente ao problema para realizar as inter-
relagdes entre o proposto, as hipdteses e a solucdo. Sdo estdgios complexos de crescente
conhecimento, até a total dominacdo pelo estudante, chegando a condi¢cdo de autonomia
intelectual.

Apesar de a proposta parecer clara, as dificuldades de colocar em acdo educativa as
intencionalidades curriculares sdo intimeras. Os coordenadores, professores e estudantes estdo
habituados com curriculos por disciplinas, do professor transmitindo o conteido e o estudante
assimilando passivamente as informagdes, sendo que a participacdo implica numa motivacao
intrinseca ou interesse em interagir em sala de aula.

Nessa abordagem, tanto o professor como o estudante mobilizam conhecimentos € mudam
atitudes diante do processo de ensinar e aprender. No entanto, a tarefa de organizacdo didatica no
método Theoprax fica mais complexa quando se trata de universo compreendido pelos cursos
técnicos e tecnoldgicos, com muitos estudantes, professores e espagos diferenciados. Isso exige
uma sistematizacdo e uniformizacdo. Nessa perspectiva seguem alguns procedimentos do
SENAI/BA para esse fim:

Para uniformizar os processos operacionais de desenvolvimento dos projetos Theoprax em

todas as unidades do SENALI, foi estabelecido um mapa com o fluxo dos processos que devem ser

' SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a prética. Porto Alegre: ArtMed, 2000. p. 55.
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utilizados como padrio. Este fluxo estd dividido em trés etapas'**: Prospecc¢do — Planejamento do

projeto — Execuc¢do do Projeto.

Figura 1. Fluxo para desenvolvimento de projetos Theoprax e as disciplinas relacionadas.

N\
Prospeccao do Planejarpento do Execuc¢do do
projeto D projeto

J

Fonte: SENAI/Cimatec/Fraunhofer'?

A etapa de prospec¢do compreende visita técnica a empresa, identificacdo de problemas,
indicacdo para o banco de projetos, selecdo de temas e indicacdo do orientador e selecao dos
participantes da equipe. A etapa de planejamento de projetos abarca: apresentagdo da
metodologia, apresentacdo do tema e do orientador, visita a empresa, desenvolvimento da
solucdo, elaboracdo do projeto, elaboracdo da proposta e assinatura da proposta. Na etapa de
execugdo comporta as seguintes fases: compra de recursos e contratagdo de servicos, reserva de
laboratdrios, execugdo do projeto, apresentacdo do projeto, disponibilizacao dos entregaveis e da
documentagdo.

Essas etapas citadas estdo relacionadas com a matriz curricular dos cursos de nivel técnico
e superior através de disciplinas e trabalhos de conclusdo de curso. Nos cursos de nivel técnico,
as etapas de prospec¢do e planejamento estdo integradas a disciplina Projeto Final de Curso 1
(PFC1) e a etapa de execucdo estd relacionada a disciplina Projeto Final de Curso dois (PFC2).
Nos cursos de nivel superior as etapas de prospeccdo e planejamento estdo relacionadas com a

disciplina Técnicas de Projeto (TP) e a etapa de execugdo estd relacionada com o Trabalho de

Conclusao de Curso (TCC). As referidas relacdes estao demonstradas na figura 2.

124 As descri¢des técnicas foram extraidas do Manual TheoPrax do SENAI/Cimatec/Fraunhofer. Bahia — Salvador,
2011.
125 SENAI/Cimatec/Fraunhofer, 2011, p. 6.
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Figura 2 — Disciplinas relacionadas ao projeto Theoprax

4 )
. . L Prospecg¢ao
Projeto Final de Técnicas de
Curso 1.(PFC1) Projetos. (TP)
L J
4 )
Projeto Final de s b 2 Execugio
Curso 2. (PFC2) et Al
S Curso. (TCC) )
Nivel Técnico Nivel Superior

Fonte: SENAI/Cimatec/Fraunhofer'?®

Em seguida é detalhada cada uma das atividades a serem desenvolvidas em cada etapa,
informando quais as acdes, quem sdao os responsaveis e qual a disciplina ou o trabalho de

conclusio de curso relacionado.

2.8.3 Prospeccdo dos projetos

Os Coordenadores de Curso e a equipe do Nucleo Theoprax realizam visitas as empresas
para apresentarem a metodologia Theoprax e identificarem problemas que possam ser
solucionados através de projetos Theoprax. Apds a visita, os Coordenadores do Curso avaliam e
indicam os projetos (tema) que devem ser lancados no banco de projetos.

Esta etapa de prospecc¢do também pode ser realizada pelos alunos, antes do inicio da
disciplina PFC1 (curso técnico) ou TP (curso superior). O grupo de alunos visita a empresa,
identifica um problema (tema) e encaminha para avaliacdo do coordenador de curso. Caso o tema
seja aprovado, o grupo de alunos serd bonificado no final da disciplina PFC1 (curso técnico) ou
TP (curso superior). Esta acdo deve ser incentivada pelo Coordenador de Curso, pois permite o
desenvolvimento da habilidade de prospec¢do e avaliacdo de oportunidade por parte dos alunos

envolvidos.

126 SENAI/Cimatec/Fraunhofer, 2011, p. 8., il. Color.
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Em seguida, em uma reunido conduzida pelo Centro Theoprax, o Gerente da Faculdade, o
Gerente da Escola Técnica, os Coordenadores dos Nucleos Theoprax, os Gerentes de Area e os
Coordenadores de Cursos avaliam os projetos contidos no banco de projetos, considerando quais
os cursos envolvidos e quais 0s recursos necessarios € selecionam quais os projetos que serao
realizados no semestre letivo a iniciar.

Uma vez ja definida sua carteira de projetos, o Coordenador de Curso, em funcdo das
caracteristicas dos projetos, indica para o Gerente da Area quais os orientadores mais adequados
para acompanhar o desenvolvimento dos projetos selecionados. Com base nas indicagdes do
Coordenador de Curso, o Gerente da Area define o orientador para cada projeto. O Coordenador
do Curso seleciona os integrantes das equipes Theoprax (alunos), considerando as competéncias e
os perfis necessdrios para o desenvolvimento dos projetos. As atividades Selecdo dos temas e

Indicagdo do orientador e selecdo dos Componentes da equipe.

2.8.4 Planejamento do Projeto

No inicio da disciplina, o Docente Theoprax apresenta a Metodologia Theoprax para os
alunos, o Coordenador do Curso apresenta o tema e o Orientador de cada equipe, e o Orientador
indicado disponibiliza para as equipes de sua responsabilidade o cronograma de atendimento,
contendo pelo menos 1 hora/semana para cada equipe. Esse processo deve acontecer no primeiro
dia de aula da disciplina PFC1 (curso técnico) ou TP (curso superior). O Coordenador do Curso,
o Orientador e a Equipe Theoprax realizam visitas as empresas para coletar dados necessarios
para o planejamento do projeto. Este processo deve acontecer até a terceira semana da disciplina
PFC1 (curso técnico) ou TP (curso superior). Com base nos requisitos e nas informagdes
levantadas junto a empresa, a Equipe Theoprax propde a solucdo e elabora o planejamento do
projeto, preenchendo os Templates'*’ apresentados durante as aulas ministradas pelo Docente
TheoPrax, com o auxilio do Orientador no que se refere aos aspectos técnicos relacionados ao
projeto. O desenvolvimento das fases de planejamento e execu¢ao do projeto sdo acompanhadas
no software dot’Project, pelo representante da empresa, Gerente de Projetos Theoprax (GTA),

Coordenador de Curso e Gerente de Area. Os dados devem ser langados pelo Gerente do Projeto

270 termo Template denomina os documentos em que sdo registradas as informacdes das atividades.
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(aluno) e o treinamento para operacionalizacdo do referido software € ministrado pelo Docente
Theoprax durante a disciplina PFC1 (curso técnico) ou TP (curso superior).

Em seguida, a Equipe Theoprax, auxiliada pelo Orientador, elabora uma pré-proposta e,
ap6s a avaliacdo do coordenador de curso, encaminha para o Gerente de Area e para empresa
para validagdo. Apds a aprovacao desta, € elaborada a proposta-contratacdo (contrato), sendo a
mesma assinada pelo Gerente de Area e pelo representante legal da Empresa. A assinatura do

contrato deve acontecer até o final da disciplina PFC1 (curso técnico) ou TP (curso superior).

2.8.5 Execucdo do Projeto

Logo apds a conclusdo da disciplina PFC1 (curso técnico) ou TP (curso superior), a drea
de negdcio (departamento) responsdvel pelo projeto ou a empresa contratante emitem a
solicitagdo de compra e/ou solicitacdo de prestagdo de servicos, conforme previsto no contrato. O
Coordenador do Curso reserva junto ao Nicleo Theoprax e/ou Areas Tecnoldgicas
(Departamento) o uso do Laboratério Theoprax e/ou dos Laboratérios das Areas Tecnoldgicas
(Departamentos) necessérios para o desenvolvimento do projeto.

A Equipe Theoprax executa tudo que foi planejamento durante a disciplina PFC1 (curso
técnico) ou TP (curso superior), sendo cada atividade acompanhada/monitorada pelo Orientador.
Nesse processo, a Equipe Theoprax tem que seguir a risca tudo que foi planejado e, em caso de
mudanca, deve-se solicitar autorizacio da mudanca ao patrocinador (empresa contratante)
mediante aprovacdo do Orientador. Conforme citado anteriormente, o desenvolvimento das fases
de planejamento e execucdo do projeto sdo acompanhadas no software dot’Project, pelo
representante da empresa, Gerente de Projetos Theoprax (GTA), Coordenador de Curso e
Gerente de Area (Chefe do Departamento), sendo o lancamento dos dados de responsabilidade do
Gerente do Projeto.

Apds a conclusdo das atividades planejadas, a Equipe Theoprax realiza a apresentacao do
projeto para o Orientador, Coordenador do Curso, Nicleo Theoprax e representante da Empresa
e, apds aprovagdo, encaminham o Termo de Aceite e o Termo de Encerramento para serem
assinados pelo Gerente de Area (Chefe de Departamento) e pelo representante legal da empresa
contratante. Em seguida, a Equipe Theoprax disponibiliza os entregaveis previstos no contrato e a

documentagao do projeto. Este processo deve acontecer até o final do TCC.
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Os critérios de avaliag¢do das disciplinas PFC1 e PFC2 para cursos de nivel técnico e TP e
TCC para cursos de nivel superior estdo de acordo com o Regimento Comum das Unidades
Escolares e Faculdade do SENAI — BA, sendo a avaliacdo das competéncias e habilidades

determinada de forma processual.

2.8.6 Reflexdes sobre a estratégia de aprendizagem mediante Theoprax na operacionalizacao

A possibilidade de trabalhar por projetos mediante 0 método Theoprax € um esforco para
a constru¢ao do conhecimento com a participagao efetiva do estudante e a mediacao do professor,
nao se tratando de engessar o processo de aprendizagem nem de tornar o ensino pragmaético e
tecnicista, mas, sobretudo, oportunizar aos estudantes interagirem com os conteidos reais e
perceberem que, mais do que memorizar conteidos, é necessario produzi-los, mobiliza-los e
estabelecer links ao serem desafiados — isso ndo € ensinado €, sobretudo, resultado de uma
aprendizagem significativa.

Ademais, a realidade do mundo do trabalho, assim como a nova organizacdo do processo
produtivo, que tem como base a assimilagdo de novas tecnologias, estabelece novos parametros
para a formacao de profissionais, em que o conhecimento especifico é condi¢do necessaria, mas
ndo suficiente, para atender a demanda profissional num cendrio, cada vez, mais competitivo.

Essa andlise ¢é realidade e ndo se trata de racionalismo do ensino, mas compreender em
que sociedade esse estudante se estd formando. Nessa perspectiva, € proporcionar condi¢des para
que esse estudante, enquanto sujeito, construa a sua trajetéria de vida e que a instituicao
educativa cumpra seu papel social de proporcionar-lhes condi¢cdes de andlises, reflexdes, acdes e
escolhas de viver com dignidade.

Nessa linha de reflexdes, vale salientar que a tendéncia das inovacdes tecnoldgicas é de
promover evolucdo que gera crescimento, desenvolvimento, cura de doengas, solucdes
inovadoras, mas gerando também desigualdades sociais. No que tange a educacgdo profissional
e/ou a tecnoldgica, os impactos das inovacdes tecnoldgicas no processo produtivo implicam em
uma nova forma de compreender, do fazer e de organizar o trabalho.

Em sintese, € importante a compreensao de que a linha diviséria que, anteriormente,
estabelecia fronteiras entre as profissdes e dreas de conhecimento, torna-se, cada vez mais,

imbricada pelos conteidos comuns, tanto no que concerne as relacdes de conhecimentos, quanto
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nas articulagdes dos “‘atributos” técnicos e sociais para realizar trabalho. Tais demandas
promovem, em consequéncia, a exigéncia de profissionais com uma educagao bdsica sélida, a fim
de que possam desenvolver competéncias especificas e genéricas.

Portanto, o método Theoprax media situacdes de ensino e aprendizagem com bases
epistemoldgicas e metodoldgicas que correspondem aos requisitos educacionais e formativos
desse novo tempo. Esses conhecimentos cientificos e tecnoldgicos constroem competéncias que
definem um perfil profissional flexivel e com capacidade para assimilar as diversas mudancgas
tecnoldgicas, mobilizando-as transversalmente entre as diversas dreas profissionais. Essas
transformacdes ja podem ser analisadas a partir das orientacdes legais da educacgdo profissional e

tecnoldgica do pais.

2.8.7 O lugar do método Theoprax nas orientagdes, finalidades e pressupostos legais da educacao

profissional e tecnoldgica do Brasil

A pretensdo desse estudo € analisar se 0 método Theoprax possui um alinhamento com a
politica educacional no que tange a educagdo profissional, a fim de conseguir situd-la como
reflexo das demandas sociais brasileiras no bojo da politica educacional e as legislacoes
pertinentes. Nesse ambito, faz-se necessdrio analisar as mudangas transcorridas no cendrio
brasileiro que influenciam as politicas publicas para tomadas de decisdes nessa drea, no pais.

No inicio da década de 80, algumas mudancas e transformacdes ocorridas na préatica
social e no trabalho tiveram impactos diretamente sobre a educacdo profissional, acentuando
referéncias com vistas as novas exigéncias. Uma quest@o prioritdria surge em como conciliar os
objetivos educacionais, prosseguimento de estudos, formacdo profissional e o desenvolvimento
pessoal nos requisitos contemporaneos.

Os sistemas educacionais, na sua maioria, deparam-se com concepgdes € possibilidades
de trajetos educacionais defasados em relacdo aos novos requisitos. Portanto, a busca do sistema
€ no sentido de ter uma estrutura flexivel e de se adequar em situagdes diversas de tempo e
espaco, considerando a rapidez das mudangas tecnoldgicas, cidadania, tendéncias locais e
globais.

Na década de 90, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao 9394.96, foram divulgadas

politicas, diretrizes e novas concepcdes educacionais, assim como algumas correcdoes em
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distor¢des deixadas pela Lei anterior 5692.71, no que tange a educacdo nacional. A LDB,
mediante o decreto 2.208/97 que regulamenta os niveis de ensino (bésico, técnico e tecnoldégico),
5.224 e 5.225 de 1° de maio de 2004, que revogam o Decreto 2.208/97, mantém os niveis,
entretanto, estrutura a base organizativa desses niveis no que tange aos objetivos, caracteristicas e
duracdo. Esclarecendo que a educacdo tecnoldgica deve ser norteada pelas Diretrizes Nacionais
definidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

No ambito do macro sistema, a Lei de Diretrizes ¢ Bases e seus Decretos
regulamentadores e organizativos procuraram dar respostas as demandas sociais vigentes,
trazendo outra caracteristica a educac@o bésica, profissional/tecnoldgica e superior académica.
Com funcdes amplas, voltadas para todos os educando, pois preve:

v' A formacdo de pessoa de modo a desenvolver seus valores € as competéncias necessarias
a integragdo de seu projeto ao projeto da sociedade em que situa;

v' A preparagido e orientagdo bdsica para sua integracdo no mundo do trabalho, com as
competéncias que garantam seu aprimoramento profissional e permitam acompanhar as
mudancas que caracterizam a produ¢@o ao nosso tempo;

v Desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de forma autdnoma e
critica, em niveis, cada vez mais, complexos de estudos.

As consideragdes gerais sobre a legislacdo indicavam a necessidade de construir novas
alternativas de organizagdo curricular, comprometidos, de um lado com o novo significado de
trabalho no contexto da globalizacdo e, do outro, com o sujeito ativo, a pessoa humana que se
apropria desses conhecimentos para aprimorar-se no mundo do trabalho e na pratica social. Para
tanto, ha emergéncia em romper com paradigmas tradicionais para que se alcancem objetivos
propostos para educagdo bdsica, educacdo profissional e tecnolégica. O conhecimento hoje € o
maior fator de producgdo e, dessa forma, vem a necessidade de “aprender a aprender” como

competéncia fundamental para insercao na dindmica social e se renovar permanentemente.

Ao preconizar o “aprender a aprender”, consideram-se as rdpidas transformacgdes geradas
pelo progresso cientifico e tecnoldgico, as novas formas de atividades econdmica e
social e a decorrente necessidade de educagdo geral, suficientemente ampla, mas que
possibilite o aprofundamento numa determinada drea de conhecimento. A educacio
geral fornece base para continuar aprendendo ao longo da vida.'”®

122 BERGER FILHO, Ruy Laerte. Educag@o Profissional no Brasil: Novos Rumos. In OEI — Revista Iberoamericana
de Educacion, n° 20, 1999.
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A partir dai, a educacdo profissional passou, entdo, a ser concebida ndo mais como
simples instrumento de politica assistencialista ou linear de ajustamento as demandas, mas sendo
uma importante estratégia para que os cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e
tecnoldgicas da sociedade. Impde-se, portanto, a superagdo do enfoque tradicional de formacdo
profissional, baseada, apenas, na preparagdo para o trabalho e execucao de determinadas tarefas.
A educacio profissional requer, além do dominio operacional, a compreensao global do processo
produtivo, com apreensdo do saber tecnoldgico, valorizacdo da cultura, do trabalho e a
mobilizacdo de valores necessdrios a tomada de decisdes. “A educacdo basica é de extrema
importancia para o desenvolvimento de aptiddes que possibilitem enfrentar novas situacdes,
privilegiando a aplicagdo da teoria na pratica e enriquecendo a vivéncia da ciéncia e da tecnologia
e destas no social, por seu significado no desenvolvimento da sociedade contemporanea.”'*

Para tanto, é importante considerar que a base nacional comum a educagdo bdésica e a
educacgdo profissional tecnoldgica deve ser expressdao de conhecimento cientifico sélido, da ética
e da estética da sensibilidade de forma que sejam, suficientemente, amplas para responder
desafios e problemas concretos, dando conta dos aspectos relativos ao planejamento, gestdo ou

producdo de um bem, do conhecimento, de um servigo ou situagdes nas diversas areas.

Essa educagdo bésica que permite tanto buscar e criar informagdes como usa-las para
solucdio de problemas concretos é preparacdo para o trabalho e para o exercicio da
cidadania. Na verdade, qualquer competéncia requerida no exercicio profissional, seja
ela psicomotora sécio-afetiva ou cognitiva € um refinamento das competéncias bdsicas,
técnicas e de gestdo [...] sdo as mesmas para atingir os objetivos primordiais, sejam do
desenvolvimento pessoal e de cidadania, preparacio bdsica para o mundo da producdo e
o dominio dos instrumentos para continuar aprendendo.'*

A compreensdo que perpassa as diretrizes dos cursos de educacdo profissional e
tecnoldgica € que a educacdo bdsica deve fornecer base cientifica e sociocultural de forma que
corresponda a uma visdo epistemoldgica que concilie humanismo e tecnologia ou humanismo
numa sociedade tecnoldgica. Nessa concepg¢do, a base cientifica situa-se nas diversas dreas do
conhecimento, contribuindo para um desenho curricular inter e transdisciplinar, contextualizada e

matricial, congregando as marcas das linguagens, das ciéncias, das tecnologias, da histéria, da

12 BERGER FILHO, 1999.
130 BERGER FILHO, 1999.
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filosofia e da teologia que estdo presentes nos componentes curriculares, intercruzando-se e se
construindo em redes de saberes e competéncias.

Entdo, essa nova concep¢do de competéncia exige que o professor seja “capaz de criar
situagdes de aprendizagem nas quais o jovem desenvolva a capacidade de trabalhar
intelectualmente, a partir do que se capacita para enfrentar situagdes da prética social e do

5 131 . . A .
trabalhador”.””" No entanto, para que uma matriz com referencial por competéncia se efetive com

sucesso, faz-se necessario um projeto pedagégico que corporifique essa matriz curricular.

Seria muito bom que todos os professores observassem suas estratégias de ensino [...].
Se eles acreditam em seu éxito [...] a aula tem que ser avaliada a cada dia, o uso das
competéncias em todas as oportunidades, o anseio do progresso no inicio de cada
semana. Como o professor pode sentir-se um bom avaliador se ndo auto-avalia? Como
pode encorajar progressos em seus alunos se ndo busca progressos em cada aula?'*

Nessa perspectiva de aprendizagem baseada em competéncia, o conhecimento constrdi-se
de forma interdisciplinar no contexto de construcdo e pelo desenvolvimento de competéncias.
Desse modo, ndo € a partir da transmissdo de conhecimentos ou respostas do professor. O
conteddo problematizado gera a acdo, logo, nesse contexto teoria e pratica sdo integradas no
processo de aprender, pois a problematizacdo gera constru¢do do conhecimento a partir de bases
s6lidas de conhecimento cientifico.

Logo, ndo existe solucdo tecnoldgica sem uma base cientifica. Vale ressaltar que as
solucdes tecnoldgicas podem possibilitar a produ¢do de um novo conhecimento cientifico.
Segundo o Parecer ONE/CES, n° 436/2001, os cursos de tecn6logos surgiram para responder as
diversas mudancas sociais, assim como as transformacdes ocorridas na organizagdo e gestao do
trabalho, como das inovacdes tecnoldgicas nos setores produtivos e de servicos.

Em 1988, 53 institui¢des de ensino ofertavam cursos superiores de tecnologia (a nova
denominacdo a partir de 1980), sendo que 60% pertencentes ao setor privado. Dos 108 cursos
ofertados entdo, 65% eram do setor primario e os 11% restantes do setor tercidrio. Em 1995, o
pais contava com 250 cursos superiores de tecnologia, na sua maioria ofertados pelo setor

privado — mais da metade na drea de computacdo.

! KUENZER, Acicia. Formagio de professores para a educagio profissional e tecnoldgica: perspectiva histérica e
desafios contemporaneos. In INEP. Formagdo de Professores para educagdo profissional e tecnologica. Brasilia,
2008, p. 28.

132 ANTUNES, Celso. Como desenvolver as competéncias em sala de aula. Petrépolis, RJ: Vozes, 2001. p. 48.
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A educacdo profissional de nivel tecnolégico vem experimentando crescimento
substancial, desde entdo, apesar de representar, apenas, 5% das matriculas dos cursos de
graduacao (dados de 1998), o que é pouco se comparado com os EUA (quase 50% em 2000). Em
2001, O Brasil dispunha de 554 cursos superiores de tecnologia, com 104 mil alunos. Na seguinte
faixa etaria: 70% até 24 anos; 24% de 25 a 34 anos; 6% com 35 anos ou mais. Atualmente, em
2014, ha mais de 70 modalidades diferentes, em todas as areas profissionais. O acesso aos cursos
superiores de tecnologia, o estudante deverd ter concluido o ensino médio, participar do
vestibular ou através de programa nacional para esse fim.

Em sintese, é possivel afirmar que o projeto Theoprax possui coeréncia com as Diretrizes
Nacionais da Educacdo Profissional e Tecnolégica no que tange a integralizacdo entre teoria e
pratica, do referencial de competéncia, contemplando conhecimento da descri¢do do processo,
entretanto a ser construida e aprimorada no processo. Propde uma matriz curricular matricial ou
globalizada; estabelece projetos como desenvolvimento da base inter e transdisciplinar, insere a
problematizagdo como principio da contextualizagdo e da investigacdo cientifica e tecnoldgica.

Finalmente, possui uma transposicdo didética baseada na andlise do processo educacional
e do trabalho, gerando andlise de problema, percurso para planejamento, matrizes e congregacao
de dreas de conhecimentos e profissionais. Na instancia da proposta do Theoprax, entende-se o

3 estdo no campo

L . . L . . A . 1
arcabouco tedrico onto-epistemoldgico e os conhecimentos e competéncias
“saber fazer”, “saber conviver”’, “saber ser’” ou o préprio “saber”’, coadunando com os quatro

pilares da educacgdo, conforme definicao da UNESCO.
2.9 Analises sobre as contribuicoes epistemolégicas do método Theoprax na Bahia
As andlises do método Theoprax se deram pelos sujeitos envolvidos e implicados no

processo educacional e formativo. Esses aportes, a partir das interpretacdes dos sujeitos

encarnados, dao subsidios para melhor apreensdo e compreensdo da epistemologia e as inovagdes

133 A . . . ‘. . .

Competéncias, nesse contexto, remetem aos esquemas mentais de cardter cognitivo, sdcio-afetivo ou psicomotor

que sdo mobilizados e associados aos saberes tedricos ou experienciais, gerando competéncias e habilidades ou um
9 (3 99 9

“saber fazer”, “saber conviver”,” saber ser” ou o préprio “saber”, coadunando com os quatro pilares da educacio,
conforme definicdo da UNESCO.
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pedagodgicas na forma de aprender e ensinar e nas relacdes efetivadas entre eles no campo de

atuacao institucional.

2.9.1 Os aportes tedrico-praticos do método Theoprax na concep¢do dos professores

(orientadores)

O ensino por projetos requer uma formagdo para trabalhar com situacdes de ensino e
aprendizagens que requerem investigagdo, conhecimentos epistémicos, dominio de competéncias
das disciplinas bdsicas e especificas, experiéncia no campo profissional e, principalmente,
conhecer como o estudante aprende nessa nova concep¢cdo metodoldgica frente a dinamica
producdo e disseminacdo de conhecimentos e informacdes. Para tanto, estabelecer
intencionalidade educativa, objetivos claros e planejamento das atividades curriculares a serem
realizadas é fundamental. Vale ressaltar que o professor tem que apresentar uma visao sist€émica e
de pesquisa, capacidade de articular os conteidos de forma multirreferenciada, competéncia para
integrar teoria e pratica numa logica de funcio social do ensino.

Os professores de disciplinas consideradas bdsicas (Portugués, Matemdtica, Fisica e
outras) que receberam informagdes sobre o método Theoprax, mas nao usam na ministracdo de
suas disciplinas por estratégia da instituicdo, consideram de extrema importidncia de que os
suportes pedagdgicos e as competéncias bdsicas, sociocomunicativas, de gestdo e as tecnoldgicas,
relacionadas a cada disciplina, fossem desenvolvidos e construidos a partir da formacao bésica.
Dessa forma, essas disciplinas basilares funcionariam como estruturantes epistemoldgicos e
axioldgicos para as disciplinas especificas, durante a relagdo entre teoria e pratica, a partir de
desafios que assumem essas a constituicdo de projetos complexos, interdisciplinares e
multidimensionais.

Os professores consideram que o método Theoprax requer um planejamento sistematico e
que as fases propostas para a total integralizacio do método (prospecgdo, planejamento e
execucdo dos projetos) necessitam de desenvolvimentos de competéncias e saberes diferentes de
uma situacdo de trabalho docente. Ressaltam que se torna uma situagdo inédita para professores
(orientadores), para coordenadores e estudantes.

Existe uma mudanca expressiva nos contetidos de ensino e de aprendizagem. A fase de

prospecc¢do, apesar da constituicdo de uma equipe, profissional do nicleo Theoprax, coordenador
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e orientador, o contato do estudante com o campo profissional real para andlise e averiguacao de
possiveis projetos, exige do estudante uma capacidade de diagndstico, andlise técnica, atitude de
risco, avaliacdo da capacidade técnica de laboratérios, além da competéncia em priorizar
problemas que estejam coerentes com as competéncias profissionais de elaboracdo e execugdo de
projetos.

Por outro lado, nao € uma fase na qual o professor estd presente, portanto, o estudante é
orientado para enfrentar momentos inéditos, de desafios e de muito significado para a validade de
processo formativo, tanto na empresa quanto na instituicdo educacional. A fase de planejamento
requer do orientador a capacidade de mediar o processo no momento de provocacdo mental,
desequilibrio cognitivo, constituicdo de equipes multiprofissionais, escolha de lider, trabalhando
resisténcias iniciais e capacidade de mobilizar a equipe para o produtivo e partida inicial da
constru¢do coletiva. Esses aspectos precisam ser trabalhados anteriormente ou, melhor,
aprendidos sistematicamente e desenvolvidos em termos de competéncias para professor e
estudante.

Uma parte bastante relevante com contetidos diferenciados € a fase de apresentacdo do
projeto na empresa. O conhecimento profundo da proposta € um pré-requisito, porém, a
capacidade de argumentagdo, de sintese, de reflexdo e abstracdo nos questionamentos e de
convencimento técnico dos solicitantes, com prazos estabelecidos, €, provavelmente, uma grande
batalha a ser vencida, baseada num trabalho de qualidade.

Essa complexidade de situacOes e as rdpidas sinapses realizadas pelos estudantes com
links ndo lineares requerem, ao mesmo tempo, a capacidade de comunicagdo, abstracdo,
mobilizacdo, generalizacao de conhecimentos com inteligéncia emocional e espirito investigativo
para caminhar por mapas ainda ndo construidos, pois aprovacdo do projeto € sinal de

continuidade do projeto, passando para a fase de execugao.

A possibilidade de acolher multiplas atividades leva a refletir que a metodologia de
projetos. Demanda a participagdo, a investigacdo, a pesquisa e a producdo de
conhecimento. Inclui a procura de caminhos investigativos nos quais os alunos podem
aventurar-se,, correr riscos, localizar a informacdo e depurd-la. Neste processo de
pesquisa, os alunos podem discernir o que se torna relevante nas informagdes colhidas e
conector de contetidos correlatos que déem sentido para o aprender.'**

13 BEHRENS, 2008, p. 45.
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A execugdo do projeto é a fase que depende da organizacdo da equipe para construir
juntos a capacidade de pesquisa, convivéncia, do didlogo, de administracdo de conflitos, de
direcionamentos da equipe para equalizar o tempo, tornando-o mais produtivo para cumprir
metas e prazos. Sao aspectos que se constituem em contetidos nio aprendidos em disciplinas, mas
competéncias que necessitam de outras estratégias de ensino que possibilitem um laboratério,
antes de um confronto real. E uma fase em que o orientador necessita estar presente para nio
tornar esse momento produtivo, de prazer e realizacdo, em fracasso, pois a pressdo € uma
constante pelos prazos, pelos cumprimentos dos procedimentos internos € pelo compromisso

assumidos.

A proposta de Metodologia de Projetos enfatiza a necessidade de partir de um processo
de aprendizagem que tem sentido para os alunos. A op¢ao pela Metodologia de Projetos
permite conectar a aprendizagem as necessidades que o aluno encontrard na realidade.
[...]. A Metodologia de Projetos permite envolver multiplas atividades, sejam manuais,
intelectuais, artisticas, estéticas e sociais.'®

Para tanto, o método Theoprax consubstancia-se no método de projeto que se caracteriza
como inovagdo pedagdgica em funcdo de mudancas paradigmadticas nas bases epistemoldgicas de
ensinar e de aprender. Sua constru¢do ndo se dd no vazio tedrico, mas requer dominio de
estruturas mentais e cognitivas solidas. As competéncias nesse ambito pedagdgico sdo resultantes
da capacidade do homem e a da mulher de transformarem conhecimentos em solucdes, projetos,
inovacdes, respostas, assim como a tomada de consciéncia da fungdo social do ensino, inserida na

realidade de maneira multirreferenciada e contextualizada.

Necessitamos de um modo de pensar mais complexo, mais profundo e abrangente que
reconheg¢a o mundo fenomenal constituido de totalidades/partes e que ndo fracione o ser
humano [...] nem separe o individuo do mundo em que vive. Um pensar complexo que
compreenda que razdo, emog¢do, sentimento e intuicdo sdo elementos insepardveis, que
reconhega que para pensar bem é preciso ter uma compreensio mais clara a respeito da
dinamica da realidade e dos processos nos quais estamos envolvidos.'*

135

BEHRENS, 2008, p. 44.
3 MORAES, 2004 apud BEHRENS, 2008. p. 26.
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Portanto, ndo visualiza os fatos, mas os fendmenos - ndo analisa apenas o resultado, mas o
processo - ndo finaliza no método, mas na teoria que serve de sustentagdo para esse método.
Logo, o método ndo se esvazia no preenchimento de passos e procedimentos pré-fixados, mas,
sobretudo, na organizacdo do pensamento complexo orientado para inovaciao no aprender para o
“realizar” e ‘“‘auto-realizar-se” no contexto da sua elaboracdo ou da sua producdo na gestdo do

novo capital intangivel — o conhecimento.

2.9.2 A forma como o estudante aprende no método Theoprax

A forma como o estudante gosta de aprender e tem suas preferéncias baseia-se no seu
reposicionamento no processo de ensino e aprendizagem, ativo e construtor da sua propria
realidade, com autonomia intelectual. A constru¢do do conhecimento dé-se pelos acertos e pelos
erros, pelo didlogo, pela cooperacao e, principalmente, por uma elaboragao multidimensional que
dé o sindnimo de sentido e multirreferencialidade no ser, no sentir, no saber fazer e no produzir

cm COIljllIltO com S€us pares.

2.9.2.1 Segundo o professor dos cursos técnicos sobre a teoria em que mais se apoia na mediacao

da aprendizagem — Ver quadro no apéndice 2!

(Esses aspectos sobre as concepcdes tedricas do aprender ofereceram mais alternativas na
aplicacdo do instrumento, entretanto exigem que o docente e discente selecionem a partir de
prioridades da sua mediagao e das suas préaticas).

Na primeira opcdo com 50% na teoria construtivista, os professores dos cursos técnicos
afirmam que os estudantes aprendem quando se possibilita um meio desafiador, capaz de
provocar motivacdo para aprendizagem, sendo que essa aprendizagem deve ser a partir da
constru¢do do conhecimento pelo proprio estudante, desenvolvendo a sua autonomia intelectual e
iniciativa para lidar com o inédito de forma criativa.

Pode-se assinalar que, do “ponto de vista da concepgdo construtivista do desenvolvimento

cognitivo, o esquema explicativo se apresenta como um problema de interagdes e inter-relagdes
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entre os elementos enddgenos produzidos pela atividade do sujeito e os elementos exdgenos
provenientes de sua relagdo com a experiéncia”.137

Na segunda opc¢do com 46,6% na teoria socio-interacionista, eles sustentam que
aprendizagem do estudante é desenvolvida a partir das interacdes sociais, das mediacdes dos
professores, do acesso aos contetdos criticos, reflexivos e a constru¢do do conhecimento pode ter
aprendizagem significativa. Essa possibilita “a generalizagcdo completiva (ou construtiva) tem

~ . 1
como base a abstracao reflexiva”. 38

2.9.2.2 Do discente do curso técnico. Ver quadro no apéndice 2!

Nessa andlise, buscou-se separar as respostas de uma turma de cursos técnicos provindos
do SESI. Essa turma cursou o ensino médio no SESI, mediante um curriculo diferenciado,
constituido de disciplinas existentes nos parametros curriculares € uma iniciacdo aos conteidos
da educagao profissional através do método Theoprax. Todos os alunos tiveram oportunidade de
selecionar as mais predominantes, também por prioridades.

Segundo os estudantes do SESI, existe a predominancia de 76,6% dos respondentes sobre
a pratica comportamentalista ou behaviorista nas aulas dos professores. 63% dos respondentes
ressaltam a sociocritica ou sociopolitica. Foram verificadas alternativas importantes de serem
sinalizadas, como: 40% dos respondentes elegeram o construtivismo e 20% sociointeracionismo.

Os estudantes afirmam que os professores usam nas suas préticas de ensino as seguintes
teorias: Na sua forma predominante o comportamentalismo ou behaviorismo com 72,3% dos
respondentes; 63,6% o construtivismo; 50% usam as contribui¢des do sociointeracionismo.

A teoria behaviorista ocupa um lugar predominante no ensino do professor na concep¢ao
dos estudantes. O construtivismo e a sociopolitica ocupam o segundo e o terceiro lugares,
respectivamente, quase com o mesmo percentual de respondentes. A teoria sociopolitica de Paulo
Freire, escolha dos estudantes do SESI, vem corresponder ao trabalho pedagdgico assumido pela
instituicdo de uma educacao multidimensional, onde a cidadania faz parte do projeto pedagdgico

da instituicdo. Assim como os professores, os estudantes carregam consigo os conhecimentos,

37 GARCIA, Rolando. O conhecimento em constru¢do: das formulagdes de Jean Piaget a teoria de sistemas
complexos. Porto Alegre: Artmed, 2002. p. 104-105.
¥ GARCIA, 2002, p. 83.
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experiéncias e suas atitudes e interagem em sala de aula. Dessa forma, abrem a praxis pedagégica
do professor para outras possibilidades educativas.

Os outros estudantes fizeram o ensino médio em outras instituicdes publicas, na sua
maioria, portanto, a praxis pedagdgica dos professores e a concepcdo de aprendizagem foram
diversificadas. Outra andlise que pode ser feita concerne a caracteristica e ao perfil do curso,
sendo que os estudantes do SESI sdo, predominantemente, da drea de Logistica e as outras turmas
sdo de areas de Fabricacdo e de Mecanica.

Portanto, trata-se de professores diferentes nas disciplinas especificas e com conteidos
curriculares que, provavelmente, possibilitam mais discussoes, interagdes ideoldgicas e andlise
critica. [Existe, entretanto, uma relativa predominancia do behaviorismo, seguido do
construtivismo e do sociopolitico, como concep¢des mais usadas pelos professores para
intermediar o processo ensino e aprendizagem do método Theoprax.

Ao comparar as respostas dos estudantes com as dos professores, pode-se constatar que os
professores afirmam que o construtivismo € a concepcdo mais usada, seguida do
sociointeracionismo, portanto, sdo teorias construcionistas que fundamentam uma metodologia
baseada em projetos, no que se revela a base do Theoprax. Apesar dos estudantes afirmarem a
predominancia do behaviorismo, logo em seguida com percentuais préximos, eles situam o

construtivismo € o sociointeracionismo.

2.9.2.3 Segundo o professor dos cursos tecnoldgicos

Os professores dos cursos tecnoldgicos afirmam que a forma de aprendizagem que
concebem com que os estudantes aprendem € mediante o construtivismo com 62,5% dos
respondentes, seguidos de 43,75% com a teoria behaviorista e 25% com a sociointeracionista. A
op¢dao do construtivismo pelos professores dos cursos tecnoldgicos confirma a opg¢do dos

docentes dos cursos técnicos, mas vale acrescentar que ainda € forte a presenca do behaviorismo.

2.9.2.4 Do discente do curso tecnolégico

Os estudantes dos cursos tecnoldgicos afirmam que a teoria mais usada no processo

z

ensino e aprendizagem € o behaviorismo para 46,6% dos respondentes, seguida do uso da
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contribuicdo do construtivismo com 44,4%; sociointeracionismo com 31%; sociocritica com
28%. Essa afirmacgado dos estudantes dos cursos tecnoldgicos coincide com a op¢ao predominante
dos estudantes dos cursos técnicos.

Ao analisar os dados, em geral, constata-se que houve uma distor¢do entre a concep¢ao
tedrica do professor com a do estudante. Segundo os professores o construtivismo é a op¢ao
tedrica mais trabalhada com o método Theoprax, em funcido da oportunidade de langar desafios,
situacdo-problema, posi¢des divergentes e sinteses proprias. Paralelo a isso, eles ndo abandonam
a teoria behaviorista nas suas praticas, possivelmente fazendo parte da formagdo e do uso nas
praticas tradicionais de ensino.

Esses resultados sobre a concep¢do de aprendizagem adotada pelo professor do SENAI
vém ao encontro das bases epistemoldgicos que sdo os lastros tedricos da psicologia da
aprendizagem e de desenvolvimento de um curriculo organizado por projetos e por problemas.

Apesar dos pressupostos tedricos assumidos pelos docentes serem dicotomicos em relagio
as tendéncias pedagdgicas eleitas nas suas praxis, existe um expressivo movimento de mudancas
se comparado com praticas educativas tecnicistas vivenciadas em outro paradigma educacional
no SENALI tanto na praxis pedagégica dos docentes como na sua concep¢ao de aprendizagem.

A tendéncia critica social dos contetidos foi assinalada por mais de 60% dos docentes do
curso técnico, sendo que 63% dos estudantes dos cursos técnicos afirmam que a teoria de
aprendizagem sociocritica € muito usada pelos docentes. Pode-se, portanto, concluir que existe
uma confirmagdo das bases epistemoldgicas na aprendizagem dos estudantes pelos professores.
Importante reforgar a necessidade da formacao pedagégica e do método Theoprax no inicio das

atividades docentes.

2.9.3 O relacionamento entre professores e estudantes na praxis do método Theoprax. Ver quadro

no Apéndice 1!

As relacOes entre professor e estudante confirmam a forma como a mediacdo da
aprendizagem se efetiva, ao tempo que se torna transparente a concepc¢ado educacional do docente.
Pelo fato do método Theoprax requerer na sua integralizagdo a construcao coletiva e aportes de

equipes multidisciplinares com saberes inter e transdisciplinares compartilhados com pesquisas
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colaborativas, o relacionamento entre professores com estudantes e entre eles torna-se um aspecto

fundamental de e para sua concretizagdo.

2.9.3.1 O relacionamento entre docentes do ensino técnico com estudantes no método Theoprax

Os professores do ensino técnico apostam na relacdo dialégica como forma de mediar o
processo de ensino e aprendizagem com 83,3%, entretanto, afirmam que essa relacdo cria um
vinculo de respeito com os estudantes no que concerne aos posicionamentos, ideias, atitudes e,
consequentemente, a defini¢do de papeis, dai 60% dos respondentes sinalizam a validade de uma

relacdo com respeito. Destacam a relacdo formal como necessdria a conducdo do processo

formativo para 36,6% dos respondentes.

2.9.3.2 O relacionamento dos estudantes com os docentes do ensino técnico no método Theoprax:

dos estudantes do curso técnico Logistica (SESI)

Os estudantes afirmam que a relacio de respeito entre estudante e professor é fundamental
com 60% dos respondentes, seguida da relacdo dialdgica para 56,6%. Expdem como necessarios,
porém, ndo tdo importantes quanto os dois aspectos assinalados, a formalidade com 26,6% e a
cooperacao para 26,5% .

Os estudantes dos cursos técnicos de Fabricacdo e Mecanica consideram que a relacio
dialogica € imprescindivel para o processo de aprendizagem para 68%. Ressaltam a cooperacao e
o respeito como igualmente necessarios com 54,5% para cada aspecto, respectivamente. A
formalidade no relacionamento entre estudante e professor € menos importante nessa relacao de

novas aprendizagens.

2.9.3.3 O relacionamento entre docentes dos cursos tecnoldgicos com os estudantes no método

Theoprax

Os professores dos cursos tecnoldgicos apontam o respeito como prioridade na relagdo

com os estudantes para 50%. Apontam a formalidade como importante nesse processo de
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aprendizagem com 31,25%, sendo que a relagdo dialégica mereceu um menor destaque com

25%.

2.9.3.4 O relacionamento dos estudantes com os docentes do ensino tecnoldgico

Os estudantes consideram que o relacionamento dialégico € o mais apropriado para
aprenderem baseado no método Theoprax para 62,2%. Ademais, acentuam o respeito com 48,8%
e a cooperacdo com 48,8% como fundamentais a esse processo de aprendizagem. Ressaltam a
formalidade como um aspecto que faz parte da relagcdo entre professor e estudante para 33,3%.

Nessa andlise sobre o relacionamento do professor com o estudante e do estudante com o
professor algumas formas de relacionamentos mereceram maior destaque por ser a0 mesmo
tempo um ato de construir com, no qual o erro recebe uma conotacdo de oportunidade de
aprendizagem - a relagdo dialdgica cria vinculos afetivos, como também a responsabilidade
individual e em grupo. A aproximagao da praxis pedagdgica com o processo de aprender através
do didlogo nem sempre é de convergéncia. Nessa perspectiva impde-se a dialética como garantia
da reflexibilidade e a critica na construcdo e mediagdo do conhecimento através do método de
projetos.

A cooperacdo, também, foi um aspecto assinalado, principalmente para os estudantes. Isso
€ bastante compreensivel quando se refere a algo novo, em que as estruturas cognoscitivas nao
estdo preparadas para pensar dentro da complexidade que o método Theoprax requisita. Acolher
as mudancas também provoca resisténcia, inseguranca e dificuldades. Para tanto ¢ fundamental
que o estudante estabeleca um vinculo de confian¢a com o professor na sua caminhada e no seu
desenvolvimento potencial.

A relacdo de respeito entre professor e estudante e vice-versa foi mais assinalada do que a
relacdo de formalidade. Desde que os estudantes colocam o didlogo, a cooperagdo e o respeito
como aspectos inerentes a esse processo de aprendizagem mediante o Theoprax. Portanto, a
formalidade vai gerar distanciamento. Logo, eles preservam a relacdo formal através do respeito,
garantindo a posi¢do de finalidades e funcdo entre professor e aluno como reciprocidade nas

relacdes formais.
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2.9.4 Na sua concepgao do estudante como aprende melhor

A forma de aprender perpassa por teorias educacionais que se preocupam como 0O Sujeito
aprende e com base nesses pressupostos a forma de mediar a aprendizagem segue o sentido onto-

epistemoldgico, entretanto sem descuidar do papel politico da educacao.

2.9.4.1 Estudantes dos cursos técnicos de Logistica (SESI)

Os estudantes destacam alguns aspectos metodoldgicos que contribuem para o seu
processo de aprendizagem, dentre esses, eles indicam: que a aprendizagem se torna mais
significativa quando ha uma contextualizacio e relacio com o cotidiano para 83,3% dos
respondentes. 76% assinalam que aprendem melhor realizando as préticas e/ou experimentos,
sendo que isso promove a comprovacdo de fendmenos na relagdo entre teoria e pratica. 70% dos
estudantes aprendem na interacdo com outros alunos. 60% dos estudantes aprendem observando e
repetindo. 43,3% quando desafiados ou provocados por situagdes que requerem um movimento
de busca, de pesquisa e de investigacao. 43,3% aprendem mediante o ensino por projetos e 33,3%

por desenvolvimento de competéncias.

2.9.4.2 Estudantes dos cursos de Fabrica¢do e Mecanica

Os estudantes sinalizam a interagdo com os outros como a melhor forma de aprender para
72,7% dos respondentes, assim como realizando as praticas e/ou experimentos para 72,7%. Em
seguida afirmam que conseguem aprender quando os exemplos sdo proximos a sua realidade, ou
seja, de forma contextualizada 63,3%, como também observando e repetindo com 63,3%. Para
54,5 dos respondentes quando sdo desafiados ou provocados com situagdes que requerem a
busca, o raciocinio e a pesquisa. 45,4% aprendem através do ensino por projetos. 40,9%
aprendem através da memorizagdo e refor¢co do conteido e 31,8% mediante o desenvolvimento

de competéncias.
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2.9.4.3 Estudantes dos cursos tecnoldgicos

Os estudantes afirmam que aprendem mais quando o professor usa exemplos proximos da
sua realidade para 63,8%. 52,7% aprendem muito com interagdo com outros colegas. Para 47,2%
quando realizam as préticas e/ou experimentos. 47,2% dos estudantes afirmam que existe a
memorizagao e a repeticao ajuda na aprendizagem. 38,8% sinalizam que a aprendizagem se torna
efetiva através do ensino por projetos. Os estudantes sinalizam que a forma que os deixa mais

motivados para aprender € quando sdo desafiados ou provocados, para 36,7%.

2.10 Consideracoes parciais sobre a epistemologia em que se baseia 0 método Theoprax

Nessa acdo de ensinar e aprender ficam comprometidos tanto a objetividade como a
subjetividade do sujeito, principalmente, quando se trata de uma metodologia por projeto que tem
como propdsito atender a dimensionalidade do ser do processo. Vale ressaltar que a mobilizacdo
da subjetividade no processo de aprendizagem € condi¢cdo imprescindivel na ressignificacdo de
sentido e na func¢do social do ensino para o estudante - ser aprendente. Portanto, sinaliza-se que
uma construcdo equilibrada entre conhecimento e afetividade, provavelmente, contribui para uma

praxis pedagdgica inovadora.

Tanto o sentido subjetivo como o movimento de conscientizacdo sé existem na
processualidade da ag@o do sujeito inserido em um contexto. O sentido subjetivo €
engendrado e desenvolvido como processo simbélico resultado da histéria de vida do
individuo, em confronto com as condi¢des atuais do meio em que se encontra. Ele
expressa uma emocionalidade que se traduz na forma de envolvimento, de atencdo, que
podem tomar formas cognitivas pela reflexdo e posicdo critica do sujeito."*’

O sentido da metodologia da problematizacdo emerge da relacdo do sujeito com a
atividade. Esse processo somente é possivel a visualizagdo pelo didlogo ou pela expressdo do
sujeito. A partir da participagcdo ativa € que o professor proporciona abertura para ressignificar
suas praticas, pois se encontra motivado. Nesse ambito, também o afetivo assume total

importancia para a disponibilidade do professor para inovar nas suas acdes educativas. O

13 BENACHIO, Marly das Neves. Como os professores aprendem a ressignificar sua docéncia? Sdo Paulo:
Paulinas, 2011. p. 31.
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envolvimento dos docentes, baseado na sua intencionalidade no processo, € um fator que lhe

atribui responsabilidade e autonomia.

A metodologia da problematizacdo coloca o participante numa dindmica que inclui
varios movimentos de elaboracdo. Parte da vivéncia prética ou da observacdo da vida
pratica (recorte da realidade). Em seguida passa por um exercicio que traz a tona
representacdes e conhecimentos sobre os aspectos observados dessa realidade.'*

Em todas as consideracdes sobre aprendizagem na abordagem Theoprax existe a
complexidade nas interpretagdes, entretanto, sdo constatagdes, também, empiricas da motivacao
do sujeito quando parte de um desejo interior de realizar. A partir dessas reflexdes, o que mais
possibilita obstadculos epistemoldgicos no método Theoprax certamente € a existéncia
significativa de préticas tradicionais de ensino, em que o estudante ndo tem a possibilidade de
construir, interpretar e refletir sobre o que estd aprendendo e que significado assumem esses
conhecimentos.

O ensino tradicional possui arcaboucgo tedrico e praticas que sdo insuficientes para a
promocao da autonomia intelectual e da criatividade. Dai, ser fundamental a emergéncia de uma
abordagem metodoldgica, que produza a emancipacao do sujeito aprendente, para (re)escrever no
cotidiano do processo educacional com mudancas pedagdgicas efetivas no sistema educacional e
formativo. Nesses contextos de inovagdo a transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade sdao

elementos fundantes do método por projetos.

A transdisciplinaridade, conceito que aceita prioridade de uma transcendéncia, de uma
modalidade de relacio entre disciplinas que as supere. E o nivel superior da
interdisciplinaridade, de coordenacdo, onde desaparecem os limites entre as diversas
disciplinas e se constitui um sistema total que ultrapassa o plano das relacdes e
interacdes entre tais disciplinas. [...] Aqui a integracdo ocorre dentro de um sistema
onicompreensivo, na persegui¢cdo de objetivos comuns e de um ideal de unificacdo
epistemoldgica e cultural.'*!

Nessa perspectiva, o conhecimento deve abrir-se as possibilidades de links ndo lineares,
as transdisciplinaridades, aos esquemas cognitivos complexos, aos didlogos com as experiéncias

e as buscas de ressonancia nos conhecimentos, nas experiéncias e nos discursos do ser-no-mundo.

4 BEHRENS, Marilda Aparecida (org.). Discutindo a educagéio na dimensao da préxis. Curitiba: Champagnat, 2007. p. 160).
I SANTOME, Jurjo Torres. Globalizacdo e interdisciplinaridade: o Curriculo integrado. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1998.
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Apoia-se na dialogidicidade na medida em que sustenta uma dimensao criativa da compreensao
para além das bases cientificas, ao conceber que o processo de aprendizagem € uma experi€ncia
intrinseca do estudante, mediada pela linguagem, gerando uma atitude de abertura e autocritica,
dessa forma dependendo da sua capacidade critica e interpretativa.

Em termos de pesquisa a partir das situacdes desafiadoras de aprendizagens mediadas
pelo professor na abordagem Theoprax, o conhecimento deve ser portador de boas noticias,
novidades e significado lato, rompendo as fronteiras entre cognicdo, objetividade e subjetividade.
Esse estado produtivo, de compreensdo e de inacabamento € a base fundamental para constru¢do

de significados para o ser que aprende.

Ao tomarmos a pritica pedagdgica como fendmeno, pretendemos contribuir para que
essa prética seja repensada, melhor conhecida e compreendida enquanto realidade
complexa, plural e cheia de possibilidades para mudanga da educacdo. Pensar pratica
pedagogica dessa forma € ajudar a criar uma realidade nova, provida de significacao.
Para isso é fundamental que o homem se perceba como ser-ao-mundo e no-mundo,
capaz de conscientemente de agir nesse mundo e ajudar a criar uma nova realidade.'**

Para tanto, a fenomenologia € a pedra basilar para pleitear o conhecimento no contexto
existencial de interpretar a realidade, entretanto, sem perder o valor da prética cientifica. E a
ressignificagdo fenomenoldgica da experiéncia do pensar, do construir e do pesquisar. Nessa
perspectiva de abandonar as concepcdes prévias para abrir-se a compreensao dos fendmenos no
sentido de ir-as-coisas mesmas, desprendendo-se dos conceitos pré-concebidos, o pesquisar
fenomenoldgico na prixis do professor e na aprendizagem do estudante, estabelecendo um
didlogo com o pesquisado e a epistemologia cuja expressdo resulta na constru¢do do
conhecimento repleto de significados e sentidos.

Nessa premissa de pensar o conhecimento epistémico, a partir da interpretacdo do ser do
processo, a epistemologia € fruto da objetividade e da subjetividade apreendedora. Dessa forma,
existe uma dificuldade em analisar o lugar da epistemologia sem contar com uma
intencionalidade, a priori, estabelecida, mas importante faz-se considerar os aspectos ontolégicos

da aprendizagem, do lugar de referéncia, das construcdes axioldgicas e das relacdes epistémicas

2 PEIXOTO Adio José (Org.) Fenomenologia &Educacdo. Campinas, SP: Editora Alinea, 2003. p. 89.
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do ser-no-mundo.'*

Logo, sinaliza que o conhecimento perpassa pela subjetividade socializada nas relacdes do
ser-com e se expressa na constru¢io do conhecimento do ser-no-mundo. E importante pontuar
que, para andlise contextual dos fendmenos, se deve ir ao campo para compreender a partir do
ver. E, portanto, uma apropriacdo do conhecimento baseado na compreensdo do fendmeno pelo
‘ser’ que conhece para a interpretacdo do ser do processo. Sao pressupostos fundantes no ensinar
e no aprender de que a epistemologia e a integracdo entre teoria e pratica contribuem para a
formacdo do pensamento global e de acdo sist€mica numa reinvencao da praxis docente com base

na abordagem Theoprax.

3 Ser-no-mundo — Termo cunhado da fenomenologia de Heidegger (Ser e tempo). Heidegger sumariza a estrutura-
do-cuidado com a seguinte férmula: “O ser do Dasein significa adiante-de-si-ja-em (o-mundo)” como sendo-junto
(entidades encontradas dentro-do-mundo). Conceito retirado do livro Fenomenologia de David R. Cerbone, 2013. p.
84.



3 O LUGAR DAS INOVACOES NO CURRICULO, NA APRENDIZAGEM E NA
PRAXIS DOS DOCENTES: UMA VISAO MULTIRREFERENCIAL DO THEOPRAX

O capitulo anterior deteve-se numa breve discussdo sobre as concepgdes epistemoldgicas
e as bases tedricas que fundamentam a abordagem Theoprax. Este capitulo busca efetivar
didlogos entre teoria e pratica no sentido de investigar sobre as mudangas efetivadas no curriculo
e na pratica docente com a adocdo do método TheoPrax na perspectiva da epistemologia e da
relacdo entre teoria e pratica.

Essa perspectiva procura analisar se a integracdo da epistemologia na relacdo entre teoria
e pratica do método Theoprax promoveu mudangas efetivas e inovadoras no curriculo, na
aprendizagem dos estudantes e na préaxis dos professores dos cursos técnicos e tecnoldgicos do
SENAI/Cimatec. Para tanto, pretende-se trabalhar na seguinte 16gica:

As contribui¢des das teorias cognoscitivas no ensino e na aprendizagem, aportes da
hermenéutica fenomenoldgica na formacdo do sujeito cognoscente e suas interfaces com
curriculo, interdisciplinaridade, praxis do professor, aprendizagem; a pesquisa e sua contribuicao
para inovacao das praticas no processo de formacdo e a construcao do conhecimento, no processo
de aprendizagem significativa. Serdo introduzidas no campo do curriculo as investigagdes no
campo de pesquisa empirica realizada no ambito dos processos educativos e formativos do
SENAI/Cimatec.

Nessa perspectiva de construcdo, a tessitura tedrica estd imbricada e comprometida com o
processo de reconstrucio de significados e sentido na forma de ensinar e aprender no ambito do
SENALI, fazendo esse movimento de reversibilidade da préaxis para revisitar a teoria, abordando o
lugar da epistemologia na integracdo entre teoria e pratica, como locus prenhe de novos sentidos
nos saberes e na constru¢do de conhecimento que atribuem significados ao método Theoprax,
enquanto vetor responsavel pela transformagdo no processo formativo do SENAI

Nessa premissa, caminha-se no sentido de superacdo das fragmentacdes do conhecimento,
mediante praticas tradicionais, visando um salto qualitativo em educacdo profissional e
tecnoldgica, na busca da epistemologia, sedimentada na compreensdo de que a pesquisa se
constitui em um principio cognitivo de incorporacdo de inovagdo pedagdgica. A relacdo entre
teoria e pratica se consubstancia numa investigacdo-a¢ao que se efetiva nessa modalidade de
ensino como um elemento de sustentacdo e reflexdo. Portanto, sendo um eixo nucleador e ao

mesmo tempo articulador da aprendizagem e do ensino por projetos.



138

Nessa concep¢do, a medida que se compreende a constru¢do do conhecimento numa
perspectiva da epistemologia genética e do sociointeracionismo, se estard trilhando para se
considerar uma abordagem interdisciplinar tedrico-pratica como um projeto emancipador,
comprometido social, ético e politicamente com as transformagdes sociais no ambito e fora desse
contexto educacional do SENAL

Ainda na busca de novos sentidos na forma de ensinar e de aprender, a expressdo da
subjetividade, da intersubjetividade e da objetividade na constru¢do do conhecimento, busca
superar a pesquisa normativa, a pedagogia liberal, abrindo-se a outras possibilidades de
compreensdo dos processos e dos fendmenos educacionais, fazendo uma ponte integradora entre
teoria e pratica nas linguagens interpretativas da hermenéutica fenomenolédgica. Dessa forma,
trouxe para o ambito dessa nova percepcdo as contribuicdes de Gadamer no que tange a
linguagem, a interpretacdo e a compreensao dos fenomenos, do processo de aprendizagem e das
acoes educativas, considerando os limites da transposicdo tedrica e consequente aplicagdo na
educacgdo e na formacao.

Importante salientar de que nao se trata de profundas andlises do ramo da Teologia que
abarca essa drea de conhecimento, mas compreender como o sujeito aprende e como expressa
essa aprendizagem ou (des)aprendizagem ou (des)construcdo das certezas cristalizadas na sua
formacao. Em sintese, pretende-se buscar esses aportes na perspectiva de maior humanizacao das
relagdes num ambiente em que imperam as inovagdes tecnoldgicas e producdes cientificas que
tendem as relagdes de distanciamento entre aquele que ensina e aquele que aprende.

Quanto a pesquisa nos espacos de aprendizagens, busca dirimir a dicotomia entre a
pesquisa académica e a pesquisa realizada pelo professor e pelos estudantes, abordando o carater
cientifico. Ao mesmo tempo em que traz a tona a necessidade de superacdo de obsticulos
epistemoldgicos mediante a opcdo da metodologia dialética para a constru¢do do conhecimento.

O resgate da func¢ao social do conhecimento e suas implicagdes no que tange aos didlogos
necessarios a producdo de novos significados e sentido tiveram como consequéncia o
afastamento da previsibilidade, da aplicacdo imediata do ensino e da uma forma linear e acritica
de compreender a situacdo tedrica na prdtica. Logo, a mobilizacdo, constru¢do, elaboracdo e
expressdo da sintese do conhecimento com a participacdo ativa do estudante se constituem em
elementos estruturantes na metodologia por projetos, tanto no processo de produgdo e elaboracao

de conhecimentos.
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Ao abordar o didlogo entre teoria e pratica tem-se como premissa de andlise e reflexdo a
(in)dissociabilidade entre esses elementos-forca a partir do ser ontoldgico, fundamentais para
tornar uma aprendizagem significativa e uma préxis prenhe de sentido tedrico-pratico no
processo de ensinar e de aprender. Trata-se de um didlogo ético-responsavel numa perspectiva
inter e transdisciplinar que avanca na dire¢ao de se estabelecer capilaridades entre conhecimentos
e outras linguagens simbdlicas e nao simbolicas, propiciando a formagdo do pensamento
sist€émico sobre uma realidade que se descortina no processo de busca e de investigacdo. Uma
realidade que ao se despir mostra o mistério do conhecimento e se mostra acessivel ao encontro
do conhecimento ao conhecer-se.

Nessa relacdo de reciprocidade imperam acdes intersubjetivas com a objetividade do
conhecimento, criando uma ponte integradora entre a consciéncia - quando incorpora a
autonomia intelectual; a consolidagdo da autoria - a partir do processo de construcdo; a
afetividade - na mobiliza¢do do interesse do aprendente e os vinculos afetivos com a producao,
nas relacoes sociais e epistemoldgicas — que se constituem e se expressam no prazer da realizacao
do sujeito. Aqui, nesse contexto, a producdo € gerada pela abertura da possibilidade de
engajamento dos sujeitos, na sua inteireza, na sua totalidade ao encorpar de sentidos a sua
producdo.

O lugar do conhecimento é sistémico, de reciprocidade, influencia os sujeitos a
intervenc¢do, promove a transformacio e a inovagdo pedagdgica. A inovagdo € consequéncia de
um dominio tedrico-prético, de um fazer criativo e diferenciado que gera mudangas no plano da
percepgao, da reflexdo, da elaboracio e da producao de novos sentidos e significados.

Portanto, ao introduzir as breves discussdes sobre o didlogo entre teoria e pratica na
perspectiva interdisciplinar no curriculo, vem em busca de novos sentidos para o ensino e a
aprendizagem dos cursos técnicos e tecnoldgicos nas contribui¢cdes das teorias cognoscitivas.
Nessa premissa, faz-se importante iniciar com abordagem tedrica para compreender como se
efetivam a constru¢do do conhecimento e as mediacdes dialéticas dos sujeitos, frente as
formulacdes complexas, aos desafios cognoscitivos, as situagdes inéditas, as (des)equilibradoras e

as mobilizadoras de a¢des criativas no ensino por projetos.
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3.1 As contribuicoes das teorias cognoscitivas no ensino e na aprendizagem da metodologia

de projetos

As contribui¢des tedricas cognoscitivas tétm como ponto de referéncias na base dessas
reflexdes tedricas o construtivismo (Piaget) e o sociointeracionismo (Vygotsky). Nesse sentido a
epistemologia genética'** de Piaget é abordada em funcdo da organizagdo l6gica e racional do
conhecimento e os correspondentes processos logicos formativos, nessa instancia. O enfoque
maior finca no reflexionamento e na generalizacdo, como pressupostos tedricos para avangos em
direcdo ao pensamento e conhecimento complexo, tendo como pressuposto dos aportes tedricos
dessa teoria na base de uma metodologia de projetos.

Dessa forma, sdo aspectos do desenvolvimento cognoscitivo e da aprendizagem, quando
se remete a uma educagdo com base tedrica sdlida e nas dreas especificas do conhecimento
cientifico, na unidade de teoria e pratica e na capacidade de mobilizacdo desse conhecimento de
forma inter e transdisciplinar, como € a proposta da abordagem Theoprax.

No que concerne a teoria sociointeracionista, busca os aportes tedricos que t€ém sua base
na capacidade de desenvolver a aprendizagem a partir das interacdes sociais e culturais. Assim, a
internalizacao pelo sujeito das formas culturais mediadas pelos processos psicoldgicos superiores,

como resultado da insercdo do sujeito num contexto sdcio-histdrico.

3.1.1 A epistemologia genética na constru¢cdo do conhecimento da abstracao a generalizacio

A compreensao da epistemologia genética vem ao encontro das op¢des dos estudantes dos
cursos técnicos e tecnoldgicos, quando afirmam na pesquisa de como gostam de aprender. Ao
mesmo tempo em que a op¢ao dos docentes versa sobre o construtivismo como a principal teoria
que sustenta suas praxis. Nessa perspectiva de melhor compreensdao da teoria, a epistemologia
genética serd mais detalhada de como o estudante aprende nessa perspectiva tedrica. A fim de

tornar mais consciente as op¢des dos docentes e discentes.

1 A epistemologia genética é retomada no sentido de dirimir o mal-entendido. Assim, procura mostrar que tudo é
génese e que ndo existem comecos absolutos, como algo predeterminado. Conceito extraido do livro Epistemologia
Genética, de Jean Piaget. Traducdo Alvaro Cabral. Sao Paulo, 2007.
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A epistemologia genética baseia-se no desenvolvimento da inteligéncia e na constru¢ao
do conhecimento. Visa responder como os sujeitos constroem o conhecimento, quais o0s
processos e as etapas. Nessa tese torna como elo de sustentagdo cientifica na apropriacdo do
conteddo, nas trocas dos sujeitos e na elaboracdo de projetos conjuntos os estudos de Jean Piaget
no que tange a abstracdo e a generalizacdo dos contetdos apreendidos e ressignificados pelos
sujeitos.

A Dbase epistemoldgica construida sobre o reflexionamento € apropriada para
compreender, qualitativamente, uma aprendizagem significativa e diferenciar de uma
aprendizagem mecanica. As abstragdes e generalizagdes sucessivas e os links cognoscitivos
realizados por a¢des coordenadas ou esquemas complexos sdo imprescindiveis para garantir um
lastro cientifico s6lido para uma aprendizagem mediada por projetos.

Para Piaget o desenvolvimento e o crescimento mental estdo relacionados com a
inteligéncia e o meio. Dessa maneira, enquanto fungio e estrutura, a inteligéncia assume um lugar
preponderante para a constru¢do do conhecimento e adaptacio do sujeito ao seu meio,
modificando as estruturas ou adequando-as. Assim do ponto de vista estrutural, a inteligéncia
organiza os processos que estdo associados aos niveis de conhecimento. Quanto mais complexa,
mais ela exige um elevado nivel de conhecimento e, quando se refere ao um nivel menos
complexo, exige um conhecimento de padrao mais inferior.

Logo, no que tange a func¢do, a inteligéncia assume o papel de adaptacdo do sujeito ao
meio, possibilitando-lhe condi¢cdo para sobrevivéncia e convivéncia com esse. Pelo fato da
inteligéncia ter um carater de organizagao de processos e desenvolvimento, principalmente para
reorganizacdo desta troca de inteligéncias de forma a ter maiores possibilidades de expansao,
entdo o crescimento desse ndo ocorre pelo acimulo de informacdes, mas pelas ressignificacdes e
pelos sentidos que sdo (re) arrumados cognoscitivamente, originando outros significados.

Além dos fatores cognitivos, os fatores sociais também possuem um papel preponderante
sobre o desenvolvimento e a capacidade de inteligéncia. Os processos sucessivos de formacao de
capacidades sdo decorrentes de competéncias adquiridas pressuporem outras anteriores,
culminado em outras e novas organizagdes. Essa ¢ uma forma denominada de equilibracdo. O
desenvolvimento cognitivo, na concep¢ao de Piaget, ocorre em virtude da relagdo e interagdes
dialéticas entre o sujeito e o objeto por se tratar de um processo de assimilacdo mediante

esquemas, teorizagdes e conceitualiza¢des, formada pelo sujeito, sendo modificada e reconhecida
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através da acdo de processos antagonicos, constituindo o bindmio assimilagao e acomodacio, que
se denomina equilibracao.

Nos processos cognitivos, a interacdo entre sujeito e objeto de conhecimento, o sujeito
retira informagdes do objeto e as retém. Sdo as informacdes selecionadas pelo sujeito que sdao
retidas, porque existe uma reorganizacdo mental a partir das estruturas mentais anteriores —
denominada assimila¢do. Portanto, na assimilacio nao ha desestruturacdo do objeto do
conhecimento, pelo contrario, € integrado no campo de aplicagcdo dessas estruturas.

Esse processo € de extrema importancia porque nio se trata de uma simples incorporacao
de informacgdes, mas, sobretudo, o sujeito interpreta e interage com o objeto do conhecimento,
apropriando-se ou assimilando novas informacdes e desprendendo-se de outras ndo necessarias
nessa relacdo. Por decorréncia constrdi-se um patamar superior de conhecimento a medida que as
interacdes acontecem entre sujeito e objeto, constituindo uma verdadeira construcao e renovacao
de estruturas mentais.

A relag@o entre sujeito e objeto do conhecimento € dialética, pois ndo hd uma apropriagao
de informacdes do objeto sem a necessdria resisténcia desse e pressdes exercidas pelo meio,
entretanto, pelo fato das estruturas serem flexiveis e capazes de se transformar, elas vao se
modificando em variadas e diferentes situacdes nesse processo de construcao e organizacao. Dai,
a acomodac¢do ¢ uma variacdo de comportamento, pois se constitui na variagdo das estruturas
mentais, ou seja, a organizacdo mental que o sujeito possui para conhecer o mundo. Sdo
estruturas disponibilizadas para atender e se adequar aos requisitos do objeto do conhecimento —
definindo, assim, a origem do processo de aprendizagem.

O sujeito, ao entrar em contato com um objeto desconhecido, normalmente, ele se
desestabiliza e entra em conflito com o objeto. O que € novo também apresenta certa resisténcia
ao conhecimento. Nessa condi¢do, o sujeito necessita modificar suas estruturas mentais e
acomoda-las num processo de equilibragdo. A esse exercicio de busca de equilibrios frente as
modificagdes que Piaget denominou equilibracao.

Nessa perspectiva de epistemologia genética e por se tratar da aprendizagem de jovens e
adultos, parte-se do estdgio de desenvolvimento cognitivo para a constitui¢ao da operacao formal,
as pessoas nao pensam mais operatoriamente, mas tende a haver um crescimento para o0s
raciocinios formais e abstratos, em que o conhecimento supera o préprio real caminhando em

direcdo as possibilidades cognitivas. Em relagc@o as operacdes l6gicas, Piaget afirma:
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[...] € na medida em que se interiorizam as operacdes ldgico-matemadticas do sujeito
gracas as abstragdes reflexivas que constroem operacdes sobre outras operagdes, € na
medida em que é finalmente alcancada essa extemporaneidade caracteristicas dos
conjuntos de transformacdes possiveis e jd ndo apenas reais, que o mundo fisico em seu
dinamismo espaco-temporal, englobando o sujeito como parcela infima entre outras,
comega a ficar acessivel a uma leitura objetiva de algumas de suas leis e, sobretudo, a
explicagdes causais que obrigam o espirito a uma constante descentracdo em sua
conquista de objetos.'*

Nessa premissa das abstracdes, Piaget retoma na década de 70, produzindo conceitos
sobre abstracdo, classificando-a em duas modalidades: Abstracdo Empirica — s@o abstragdes
retiradas do préprio objeto e Abstracdo Reflexiva — sdo abstragdes retiradas a partir das acdes
coordenadas do sujeito sobre o objeto. Assim, Piaget busca explicar a constru¢do do
conhecimento mediante o processo de abstragao reflexionante, o qual se toma como base para
fundamentar o processo da constru¢do do conhecimento através do sujeito epistémico, que sao

aspectos relevantes nesse tema de estudo.

3.1.2 Abstragdo reflexionante e generalizagdo e seus aportes para aprendizagem na metodologia
de projetos

O processo de abstracdo reflexionante é composto por dois elementos indissocidveis:
Primeiro, o reflexionamento que se constitui pelo movimento de esquemas cognoscitivos mais
simples que sdao assimilados numa aprendizagem anterior e que sdo projetados para um patamar
superior, formando esquemas mais complexos e com novos significados. Segundo, a reflexdo é
uma elaboracdo mental de reconstru¢do e reorganizacdo dos referidos esquemas cognoscitivos.
Portanto, abstracdo reflexionante abarca todas as atividades cognitivas do sujeito, tais como:
esquemas ou coordenacdo de acdes, operagcdes e estruturas, etc. Para extrair desses outras
caracteristicas e usa-las para outros fins.

A origem do material elaborado decorrente do reflexionamento surge a partir de duas
fontes: a fonte observavel que é chamada de reflexdo empirica e a fonte ndo observdvel que é
denominada reflexionante. Portanto, a abstracdo empirica € a que se refere aos aspectos materiais,

fisicos, propriedades, caracteristicas visiveis e inerentes do proprio objeto, dados externos e

5 PIAGET, Jean. Epistemologia Genética. Petrépolis: Vozes, 1970. p. 50.
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aparentes ou das agdes do sujeito em suas caracteristicas materiais. Nessa fase de abstracdo sao
usados instrumentos de assimila¢do, como: estabelecimentos de relagdes, significacoes, etc, que
ndo sdo meras leituras, pois dependem de “esquemas” sensOrio-motores ou conceituais que nao
sdo proporcionados pelo objeto, sendo construidos, antes, pelo sujeito. A abstracdo empirica
existe no objeto antes de qualquer comprovacao por parte do sujeito.

O segundo, que Piaget chama de reflexionante, tem suas origens nas acdes internas
coordenadas pelo sujeito a partir de origem enddgenas, sendo que assim O sujeito possui a
capacidade de atribuir outros aspectos ao objeto ndo observaveis ou aspectos generalizacdo que
sdo atribuidos ao objeto. Abstragdo reflexionante, por sua vez, constitui-se de dois
desdobramentos: Pseudo-empirica, segundo Becker, é quando “o objeto € modificado pelas ac¢des
do sujeito e enriquecido de propriedades tiradas de suas coordenalg()es”.146 Logo, o que o sujeito
retirou nao estd contido no objeto, mas nas relagdes efetivadas por ele, portanto, foi adicionado
pelo sujeito e tem origens nas suas relacdes enddgenas que sdo externadas e adicionadas ao
objeto. Dai, fazer parte da categoria reflexionante e ndo empirica. No entanto, se a abstracao
torna-se consciente, entdo, tem-se uma abstragado refletida.

Existe, provavelmente, uma intima relacdo entre abstracdo e generalizacdo. Essa relacdo
nao € linear com términos definidos e delimitados, mas circular, sendo que uma remete a outra.
No sentido de conceito e julgamento ou compreensao e extensiao. Assim toda abstragao tem como
resultado uma generalizacdo, por sua vez uma generaliza¢do supde uma abstragdo antes.

Mesmo numa abstragdo empirica existe um grau de generalidade das caracteristicas
extraidas do objeto. Essa generalizacdo resulta de dissociacdo de caracteristicas dadas no
objetivo; dessa forma constitui-se uma generalizacdo indutiva e desprovida de elementos de
reflexdo. No entanto, numa abstracio reflexionante, num reflexamento de ac¢des coordenadas,
implica numa constru¢do, ou seja, a reflexdo reorganizadora conduz a uma generalizacdo

necessdria, portanto, dedutiva.

1% BECKER, Fernando. Ensino e Construgdo do conhecimento: o processo de abstracdo reflexionante. In Educacdo
e Realidade. Porto Alegre: Pannonica, 1993, v.18, n.1, jan. 1993, p. 43.
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Finalmente, pode-se dizer que existe uma diferenca considerdvel entre os tipos de
abstracdo, nao somente psicoldgica como também formal. Dessa formal, a abstracdo inicial
limita-se ao espago temporal, enquanto que a reflexionante, em funcdo das reversibilidades
crescentes, conduz a construcao de estruturas ndo temporais.

Esse é o processo de constru¢do epistémica que ocorre numa abordagem por projetos,
requerendo dos sujeitos uma capacidade de abstracdo e generalizacdo como forma de

construirem, cada vez mais, novos conhecimentos.

3.1.3 Aportes da hermenéutica fenomenoldgica na formacao do sujeito cognoscente a alteridade e

suas interfaces

A opcdo pela hermenéutica vem em funcdo da sua contribui¢cdo na drea das Ciéncias
Humanas e em vérias dreas do pensamento, principalmente, porque os métodos analiticos e
dialéticos como métodos explicativos ndo abrem possibilidades para compreender o sentido do
discurso a partir da interpretacdo do sujeito. Trazer a hermenéutica para o ambito da educacdo
tem o sentido de outra conotacdo aos seus pressupostos e refletir sobre seus obstdculos
epistemologicos e metodolégicos, ao tempo de ressignificar o ontoldégico nessa
contemporaneidade. “A facticidade é a denominagdo para o carater ontolégico do [...] do proprio

147, o N . -
dasein.”"’; “na hermenéutica se forma para o dasein uma possibilidade de se tornar

- .y 14
compreendente para si e ser assim”.'*®

Para Schleiermacher,'”’ sem compreender ndo é possivel interpretar nem explicar.
Seguindo o pensamento “a hermenéutica ndo deve ser apenas uma disciplina auxiliar de
determinadas ciéncias, mas deve se constituir como arte de compreender em geral”. Para
ele “sem compreender, ndo é possivel interpretar e nem explicar”.'”

Isso porque a hermenéutica se expressa, se corporifica, processando significados,

portanto: “Pensar a educag@o a partir da hermenéutica significa repensar seus pressupostos, seu

“7HEIDEGGER, Martin. Ontologia: hermenéutica de la facticidad. Madrid: Alianza, 1999. p. 7.

48 ADAMS, Adair. Exigéncias Metodolégicas da virada da hermenéutica para a educagdo. Protestantismo em
Revista, Sao Leopoldo: Sinodal, v.20, set/dez.2009. p. 68.

9.0 fil6sofo e teolégo protestante Friedrich Schleiermacher (1768-1834) é considerado fundador da hermenéutica
moderna, porque nele se encontram os germes dos desdobramentos da Hermenéutica.

139 GIBELLINI, Rosino. A Teologia do Século XX. Sdo Paulo: Loyola, 1998. p. 58.
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limites, suas condi¢des, sua estrutura, como condicao do ser e fazer educa¢do na compreensao de
mundo do século XXL”"! A Hermenéutica traz, também, nos seus principios a forma da
constru¢do do conhecimento a partir da interpretacdo do sujeito pela linguagem, ressignificando
a realidade que a gerou. Nessa perspectiva traz o sujeito para o centro do processo educacional

como protagonista dos seus saberes e fazeres.

Mais do que tudo, a hermenéutica € este esforco humano de compreender a sua propria
maneira em que compreende. Ela se processa na dire¢do do sentido que significa a
propria existéncia humana no mundo. Este horizonte, que nao € imagindrio, mas a busca
de compreender como o ser humano significa a si préprio e a realidade que se coloca
diante dele. O pensar da hermenéutica é uma busca da razio das significacdes do ser.'”

A hermenéutica, ao possibilitar ao “ser” o sentido da linguagem através da interpretacao,

153 «

sugere uma reflexdo critica e oportuniza outras interpretacdes. Para Heidegger ™~ “o explicar e o

”154‘ 13

compreender como distinto de explicar s@o operagdes derivados que remetem a compreensao

15555 156 «

— araiz de todo conhecimento. Gadamer afirma a

. . s . e e, . 157 7z 2
universalidade ontolégica origindria da vida humana”.'”’ Para ele, compreender é o cardter

origindria que constitui o ser do homem

ontolégico origindrio da vida humana; “o termo hermenéutico indica movimento fundamental da

existéncia, que constitui em sua finitude a historicidade e abraca, assim, todo conjunto de

experiéncia no mundo”.'*®

Em termos fundamentais, significa guardar distdncia em relacdo a compreensio
metafisica onto-teo-logica. Este modo de fazer educacdo ndo possibilita tomar
positivamente a descontinuidade, a diferenga e a pluralidade tao fortemente presentes e
disseminadas em todas as dreas do saber contemporaneo.'™

51 ADAMS, 2009, p. 65.

132 GHEDIN, Evandro. Hermenéutica e Pesquisa em educacdo: caminho da investigacdo interpretativa. Sdo Paulo:
Feusp/UEA, 2003. p. 2.

'3* Uma nova perspectiva da Hermenéutica foi aberta por Martin Heidegger (1889-1976) e sua andlise existencial foi
definida como fenomenologia hermenéutica.

'** GIBELLINI, 1998, p. 59.

13 GIBELLINI, 1998, p. 59.

1% Hans George Gadamer, nascido em 1900, publicou em 1960 uma importante obra Verdade e Método, precedida
pelo um ensaio ministrado em 1958, O problema da consciéncia historica.

57 GIBELLINI, 1998, p. 63.

138 GIBELLINI, 1998, p. 63.

13 ADAMS, 2009, p. 67.
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Pensar a hermenéutica em educagdo é uma forma de superar o pensamento cartesiano das
concepcgoes tradicionais de educacdo. Isso coaduna com o paradigma emergente e da
complexidade em educacdo. Nessa premissa o conhecimento se estende em cadeia trans e
interdisciplinar e dialoga de forma natural e repleta de sentido, abrindo-se em comunicagdo

através da linguagem na compreensao e na interagdo com o outro.

Trata-se da reivindicacdo de um elemento organizador que responde aos critérios de uma
teoria hermenéutica educacional do sentido. Em termos fundamentais, significa guardar
distancia em relacdo & compreensdo objetivista do conhecimento e da verdade, e se
apresenta como exigéncia tedrica e pratica de um deslocamento, a saber, da educacdo
como saber em constituicdo na e pela hermenéutica.'®

Dessa forma, a realidade ndo é falseada, quando a compreensdo se da através da
interpretacdo do sujeito. Isso €, ndo existe uma manipulacdo do fato e da representacdo do evento.
“Ser-ai, quer dizer, o homem em seu ser-no-mundo € constitucionalmente compreensao da

existencialidade da existéncia.”'®!

“O Ser-ai, enquanto compreensdo projeta o seu ser em
possibilidade.”'®* Logo, o principio educativo de construir o conhecimento mediante o préprio
sujeito do processo oportuniza que esses saberes sejam produzidos a partir do e no sujeito e sua
relacdo com outros sujeitos, de forma que amplia, enriquece e se generaliza.

Os saberes escolares a partir somente da interpretacdo do professor limitam a constru¢ao
pelo outro e, por ser produto da interpretacdo do professor, normalmente estd repleto dos
condicionantes sociais, politicos e economicos da sua forma de pensar. Isso, porém, ndo € uma
negacdo da docéncia, mas uma docéncia ndo autoritdria, mas aberta e que compartilha o saber
mediado pela construgdo e pela experiéncia. “O limite de nossa busca nao esta nas interpretagoes
tedricas que encaminham muito bem a ‘objetivagdo’ do real, mas no caminho, na metodologia,
mais adequada para captar os significados que estdo postos, ndo por objetos, mas por sujeitos que

significam e ressignificam o mundo e sua realidade a cada instante.”'®

Nao apenas o que da educacdo € repensado a partir da hermenéutica, mas o como que lhe
estd intimamente interligado. E o que Gadamer afirma sobre entrar numa conversagio,
num didlogo, sem saber como serd o resultado. Em educag¢do os resultados e os objetivos
passam a ser pensados e compreendidos no amago préprio do o gue e do como do ensino

10 ADAMS, 2009, p. 66.

' GIBELLINI, 1998, p. 59.
12 GIBELLINI, 1998, p. 59.
1 GHEDIN, 2003, p. 4-5.
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e da aprendizagem. E, atravessando os dois, o quando e o onde, como a dimensdo da
temporalidade que nos constitui, como o lugar e o mundo na totalidade da existéncia. A
temporalidade e a espacialidade do aluno e do professor passam a serem fundamentais, a
partir da perspectiva hermenéutica.'®

A metodologia por projetos engloba o paradigma da complexidade, tanto na participagao
do sujeito, no processo de aprender e o seu contexto, nisso chama a existéncia a capacidade de
interpretacdo de fendmenos pelo ser ontolégico'® — o estudante ao ser desafiado a construir e
comunicar através das diversas nuances da linguagem a sua compreensao do fato, do evento, do
desafio. Isso produz a autonomia do estudante de criar caminhos e alternativas que correspondam
a realidade. Por sua vez, essa linguagem que corporifica o aprendizado e a experiéncia esta
repleta de significado e de sentido. Essa € uma grande possibilidade de mudar posturas rigidas e
explicativas centradas no professor em sala de aula, por a¢des interpretativas e mais dialdgicas
com o estudante.

Ademais, o método hermenéutico-fenomenoldgico oferece uma leitura muito rica numa
pesquisa-acdo do estudante diante da complexidade do desafio. Ao mesmo tempo em que gera
ambientes de ensino e aprendizagem, mais €ticos, humanizados e as relagdes sao mais soliddrias,
do que autoritdria ou corporativista. Essa forma da compreensao a partir do sujeito diminui a
manipulacdo do conhecimento de forma intencionalizada e distorcida da realidade. Assim,
quando o sujeito conhece, ele tem condi¢Oes de abrir-se a outras verdades e possibilidades de
visdo. Ndo se pretende dizer, portanto, que a liberdade de construir é solitdria, muito pelo

contrério, o que muda € a condicd@o de interacao, participacao e partilhamento com o outro.

A interpretacdo, politico-econdmica, é falsificadora da realidade. E uma forma de
simplificacdo que tem como fim impor uma dada interpretacdo de mundo que justifica as
acdes do préprio sistema. Através dela € que se processa toda a dominacio e o poder de
dominio. Nada mais comodo para alguém que fazer valer sua visdo de mundo diante do
préprio mundo. Isto € uma falsificacdo do mundo, pois faz dele o resultado do poder de
significd-lo a partir de uma s6 maneira. Este poder de significacdo, pelos meios do
préprio sistema, impde a hegemonia interpretativa da realidade.'®

1% ADAMS, 2009, p. 69.

195 A ontologia heideggeriana volta-se contra a ontologia precedente que, enquanto fenomenologia hermenéutica,
parte da compreensdo do ser e ndo mais do ente como simplesmente dado. Partindo desta base, a hermenéutica
remete ao sujeito/ser humano, ndo simplesmente perscrutando o que ele €, mas como ele é; o modo de como o ser
humano conhece e dé indicios de como ele é. A partir desta concep¢cdo de hermenéutica. Conceito extraido de
Protestantismo em Revista, Sdo Leopoldo, RS, v. 20, set-dez. 2009, p. 68.

1% GHEDIN, 2003, p. 3.
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Nessa premissa, ndo € possivel esconder a relacdo de poder na praxis pedagdgica do
professor, principalmente na condigio de explicitacdo e da reproducio. E um poder instituido.
“De maneira que a dltima palavra é do professor.” Por outro lado, constata-se que as posturas
estdio mudando e muitos professores, pela propria concepcdo educativa ou institucionalizada,
abrem-se para alternativas epistémicas e metodoldgicas na atualidade. Quem quer compreender
“a educagdo hd que estar preparado para deixar que ela nos diga alguma coisa. Uma consciéncia
que interpreta deve ser sensivel a alteridade, ndo sé dos sujeitos, mas dos contextos. Essa
sensibilidade [...] implica uma precisa tomada de consciéncia”.'”’

No processo do conhecimento, o didlogo d4 lugar a experiéncia e a compreensdo do
sujeito que atribui relevancia reflexiva a conversagcdo. A rede de sentido promovido no didlogo
permite a integracdo entre aprender, compreender e dialogar. Dessa forma, quando se coloca a
exposicao da contradi¢do e a interpretacdo do outro damos oportunidade de superar a estreiteza
do nosso pensamento.

Em educagdo, nem sempre o processo pedagdgico € alimentado pelo dialogo, apesar de
que, tradicionalmente, a educagdo se origina dessa forma de construcdo. Constata-se que em
funcdo da postura de cientista da educacdo, numa limitacdo da filosofia cartesiana, o professor
nio admite o didlogo entre as partes, nesse contexto, a interpretacdo tem um sentido
unidirecional, hegemodnico e dominante ideologicamente.

E importante sinalizar que os métodos que possibilitam uma relacio entre professor e
estudante, mais interativa, oportuniza que os sujeitos tenham a sua préopria compreensao de si

mesmos e dos contextos. Para Gadamer, “Isso significa afirma que a linguagem e a compreensao
»»168

N

sdo via de acesso ao ser e a realidade da histéria” ™", permitindo uma leitura mais ampla da

realidade. “Ou melhor, utilizando-se a hermenéutica como método € possivel buscar uma

compreensdo que possa partir de uma dada particularidade e chegar-se a sua universalidade a

partir das relacdes que estdo postas pelos sujeitos da realidade a investiga.”'®

A partir dessa mudanga conceitual na educag@o e em seus pressupostos de construgcdo do
ensino e da aprendizagem, € ilusério esconder a precariedade dos saberes e, em nome de
uma falsa seguranga, inventar e transmitir pretensas verdades. E muito mais adequado e

' GHEDIN, 2003, p. 6.
1% GIBELLINI, 1998, p. 64.
1% GIBELLINI, 1998, p. 64.
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inteligente um procedimento didatico-pedagdgico em que o professor partilha com os
alunos a precariedade de seu saber e com eles busca refazé-lo.'”

A abertura do professor para experi€ncia para a constru¢do pressupde uma estrutura
propria para acolher questionamentos e investigacdo. Uma experi€ncia negativa abre
possibilidades para a finitude e a limitacdo. Um questionamento deve ser norteado por um sentido
a fim de que mantenha uma perspectiva. Para que seja motivadora, ela precisa abrir-se em
hipdteses e em possibilidades. Uma pergunta que nao se abre a questionamento, normalmente, se
transforma em limitada técnica de perguntas e respostas. Uma préxis de afirmacdes de verdades é
limitada pelos pressupostos que sustentam as respostas.

A abordagem mediante o ensino por projetos oportuniza a investigagdo € o
aprofundamento sobre um tema. Nessa perspectiva, a investigacdo gera conhecimento sobre si e
sobre o objeto e muda a percep¢do do sujeito mediante reflexdo, acdo e reflexdo, caminhando
num sentido de uma préxis de pesquisa-a¢do ou investigacao-reflexdo-acao, tanto pelo estudante,
quanto pelo professor na sua mediacao.

Dessa forma, existe a probabilidade da autoreflexdo do sujeito sobre seus proprios
posicionamentos e saberes. A abordagem do ensino e da aprendizagem por projetos proporciona
a superagdo das barreiras e dos limites, pois marca o préprio processo do apreender. Refere-se,
portanto, a uma logica de investigar no sentido de gerar novos conhecimentos. Isto significa que a
dialética suscita o pensar ¢ mantém uma auténtica compreensao que produz algo novo.

Finalmente, visualiza-se que a hermenéutica transforma a educagdo cartesiana, norteada
por pensamentos lineares, para uma visdo de totalidade dos sujeitos, do processo, dos contextos,
numa interacao dialética entre eles. Isso muda totalmente a proposta da educacdo, pois o ser
ontolégico € o centro desse processo educacional e formativo. Nessa premissa colaborativa,
favorece o processo de ensinar e aprender num curriculo globalizado com contetidos mediados
pelo método de projetos. Essa contribuicdo supera a 6tica, ndo apenas da epistemologia e da
metodoldgica, mas vai ao alcance, também, da ontologia e axiologia nas relagdes educativas e
formativas. Portanto, a hermenéutica fenomenolégica € uma colaboradora fecunda na proposta de
constru¢do do conhecimento e autonomia dos sujeitos imbricados e encarnados nos seus

contextos da metodologia por projetos.

170 ADAMS, 2009, p. 69.
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3.2 O curriculo numa perspectiva integradora

Nas diferentes €pocas, os curriculos, baseados em suas teorias curriculares, receberam
varias denominacdes que caracterizam a opg¢do ideoldgica e politica educacional que se
corporificava na praxis dos professores e na pratica sua intencionalidade. Dessa forma, “as teorias
curriculares se convertem em mediadores ou em expressdes da mediacdo entre pensamento e
acdo em educalga?lo”.171 Lundgren “considera que é impossivel interpretar o curriculo e
compreender as teorias curriculares fora do contexto do qual procedem”.'’* Reid “afirma que o
primeiro problema da teoria curricular € determinar em que classe de problema o curriculo esta
inserido”.'”

As teorias sobre curriculo provém das sistematizacdes e ordenagdes tedricas a partir de
interpretacdo de tedricos que estabelecem classificagdes como representacdo da relagdo do
curriculo aos seus fins e as suas aplicacoes. Nesse contexto, pode-se destacar algumas
contribuicdes, como Eisner' " que “propde uma série de concepgdes curriculares centradas no
desenvolvimento cognitivo, no curriculo como auto-realizacdo, como tecnologia, com
instrumento de reconstrucao social e como apreensdo do racionalismo académico”. Enquanto
Reid “distingue cinco orientacdes: racional ou sistemadtica; radical critica; existencial; popular;
deliberativa”.'” McNeil “distingue os enfoques humanistico, reconstrucionista social, teoldgico e
académico”.'”

Constata-se entdo que existe uma coeréncia entre as diversas classificagdes dos tedricos,
entretanto o foco a seguir € um conceito tedrico que responde aos problemas da
contemporaneidade que € o curriculo globalizado. O curriculo globalizado surge a partir da
incapacidade das disciplinas darem conta por si s6 do seu objeto de estudo e corresponder a
realidade. Aliado a isso, a fragmentag@o disciplinar ndo consegue corresponder a totalidade real

do cotidiano. Dessa forma, o curriculo globalizado, baseado na interdisciplinaridade como forma

"I SACRISTAN, 2000, p. 37.

' LUNDGREN, U. P. Model analysis of pedagogical processes. Apud SACRISTAN, 2000, p. 38.

'3 REID, W. Thinking about the curriculum. Apud SACRISTAN, 2000, p. 38.

7 EISNER E. y Wallance. Conflicting conceptions of curriculum. Apud SACRISTAN, 2000, p. 38.

'3 REID. The deliberative approach to the study of the curriculum and its relation to critical pluralismo. Apud
SACRISTAN, 2000, p. 38.

176 McNEIL, L. Defensive teaching and classroom control. Apud SACRISTAN, 2000, p- 39.
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de contribuir para melhorar o processo de ensino-aprendizagem, assume uma relevancia no
contexto de ressignificacdo educacional em aliar aprendizagem as vivéncias experienciais do
sujeito que aprende e apreende significados.

Vale salientar que curriculo no contexto globalizado e interdisciplinar ndo € uma proposta
recente. Desde 1887, John Dewey “contribuiu de modo decisivo para reconceitualizar o campo da
educagdo bdsica, frisando a necessidade de ligar o dmbito experiencial escolar ao ambiente,

17755

concebido este em sua acep¢do mais ampla ''”. Apesar do tema ndo ser completamente novo,

segundo Morin:

Uma inadequag@o cada vez mais ampla, profunda e grave entre um saber fragmentado
em elementos desconjuntados e compartimentados, nas disciplinas, de um lado, e, de
outro, entre as realidades multidimensionais, globais, transnacionais, planetdrias e os
problemas cada vez mais transversais, polidisciplinares e at¢é mesmo
transdisciplinares.'”®

O desafio passa pela superacdo de praticas arrigadas na disciplinarizacdo que advém de
uma formacgao também norteada por esses conceitos. “A fragmentagdo do conhecimento tem sido
focalizado como o maior desafio a ser transposto para acompanhar o paradigma da complexidade
e os desafios impostos pela Sociedade do Conhecimento.”'” Para tanto, o caminho de superacao
perpassa pela interdisciplinaridade, como condicdo de integracdo de um todo diferenciado,
constituindo o curriculo global como uma nova forma de perceber e compreender a realidade e

isso perpassa por mudancgas de concepcao socio-histdrica, cultural e politica.
3.2.1 Interdisciplinaridade no contexto do curriculo globalizado

A crescente complexificacdo da realidade fez com que o homem se encontrasse
despreparado para enfrentar problemas globais que exigem além de uma formacgdo polivalente,
porém, uma formagao com base em uma visao globalizante da realidade, reafirmando uma atitude
permanente de aprender a aprender. Ao se deparar com a fragmentagao disciplinar, marcado pela

territorializacdo das disciplinas, o ensino que deveria ser um promotor da formacao voltado para

"7 SANTOME, 2000, p. 27-28.
'8 MORIN, Edgar. Os sete saberes necessdrios a educacdo do futuro. Sio Paulo: Cortez, 2000. p. 14.
17 BEHRENS, 2008, p. 25.
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a cidadania, depara, também, com a necessidade de fazer auto-organizacdo, buscando o novo
sentido que se desvela pela fun¢do social dos conhecimentos.

Constata-se, entdo, pelos educadores, cada vez mais, a necessidade de superar essa
fragmentacdo do pensar e do agir. O ensino baseado no positivismo traz uma concep¢ao linear do
que seja a realidade. Pode-se afirmar que o sentido de uma unidade é uma ideia-forca que
transparece em qualquer setor da atividade humana, portanto, ndo € caracteristica, apenas, da
educacdo.

A visdo positivista pressupde que o universo € um sistema composto por unidades
elementares descontextualizadas. A realidade, dai derivada, € estatica e estavel. A verdade €
absoluta e independente do sujeito cognoscente. Isso porque a ciéncia € racional e isenta da
subjetividade do sujeito apreendedor. Nessa perspectiva, o inacabamento do ser ndo encontra
completude.

Alguns movimentos que refletem um pensamento globalizante surgem, vale registrar que
alguns nao sao tdo novos, porém, revelam a necessidade do ser humano e sinalizam que os
formatos disponiveis ndo servem para explicar essa realidade complexa e dinamica. Pode-se citar
alguns, mas sem interesse de aprofundar, como: Gestalt, da Ecologia, Empresa Holistica,
Pedagogia Integral, Medicina Alternativa, Agricultura Sistémica, dentre outros. “No contexto
desses movimentos, surge a interdisciplinaridade, como alternativa de maior significado, na
busca da superagdo da atomizac¢do do conhecimento humano em disciplinas, tanto no contexto da
pesquisa, quanto do ensino.”*

A interdisciplinaridade origina-se de um movimento que dd um novo significado ao
ensino. Nessa perspectiva, visa intermediar a (re) elaboracdo do conhecimento, (re)significando o
processo pedagogico, como dinamico, criativo e inovador. Essa ideia vem contribuir para a
superacdo do pensamento cartesiano tdo peculiar nas acdes curriculares e que ganha forca nas

praticas de muitos educadores atuais.

180 LUCK, Heloisa. Pedagogia interdisciplinar: fundamentos tedrico-metodolégicos. Petrépolis, RJ: Vozes, 1994. p.
15.
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Nao se quer dizer, entretanto, que a interdisciplinaridade tem respostas para todas as
mazelas educacionais, mas, reflete uma nova concep¢ao de fazer uma educacdo mais proéxima da
realidade em que se vive. “O enfoque interdisciplinar, no contexto da educacdo, manifesta-se,
portanto, como uma contribui¢c@o para a reflexdo e o encaminhamento de solu¢do as dificuldades
relacionadas a pesquisa e ao ensino, e que dizem respeito a maneira como o conhecimento €
tratado em ambas 2s funcdes da educagdo.”"®!

A auséncia da relacdo entre contetido e o cotidiano dos alunos reforcava a super-
valorizacdo desse em si mesmo € ndo a sua interligacdo com a situagdo que o gerou, por
consequéncia, acentua a cldssica separacio entre teoria e pratica. E importante ressaltar que a
dicotomia entre pedagogia e epistemologia, como também entre ensino e producdo do
conhecimento cientifico, tem uma resposta na superacdo da fragmentacdo e um caminho a
percorrer em dire¢do a interdisciplinaridade.

Superar os obsticulos epistemoldgicos gerados pela alienacdo do saber ja ndo € uma
questdo filoséfica, mas de viver com qualidade de vida, cuidando de si, do outro e de sua casa,
numa perspectiva universalizante e integrativa de cadeias que se articulam em redes de
conhecimentos integrados e correspondentes. Numa relacdo de significados que se
intercapilarizam e se encontram numa sintese enriquecedora.

O enfrentamento da ambiguidade e da contradicdo deve ser orientado pela dialética e pelo
principio da incerteza, do questionamento e da hipdtese geradora de multiplas escolhas e de
diversidade de referéncias. Essa nova abordagem desloca o olhar do ensino para a aprendizagem.
E preciso resgatar o questionamento no lugar da afirmacdo, a ddvida no lugar da certeza. Sdo
formas que permitem ao aluno descobrir novos conhecimentos e outras possibilidades por si. A
incerteza suscita a curiosidade e a mobilizacdo para superar desafios. Por sua vez, desperta o
desejo de aprender pela apreensdo ndo somente do cognitivo, mas um apreender pela sutileza da
subjetividade. Portanto, entender a complexidade ndo é um papel somente da epistemologia, mas,
sobretudo, uma parceria com a axiologia e com o ser ontolégico que faz parte, que recria e da
significados a existéncia de estar no mundo.

Em sintese, a construcdo do conhecimento interdisciplinar sustenta-se no pensamento

sisttmico e globalizador que se encontra em atitudes solidadrias, cooperativas e de

BILUCK, 1994, p. 20.
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complementaridade. E impossivel ser interdisciplinar com gestos de afastamentos e de soliddo. A
intercomplementaridade estabelece uma relagdo intrinseca com o inacabamento e se completa em
redes complexas e infinitas da inter e da transdiciplinaridade que ndo limita a realidade em
percepgOes aparentes, mas a explora, descobre e (re) inventa nas riquezas interpretativa e pessoal
da realidade.

A interdisciplinaridade torna-se um aspecto relevante na base de um curriculo orientado
pela metodologia de projetos. O curriculo € o espago onde se concretizam as teorias, 0s principios
e as intencdes educativas. Portanto, “A teorizacdo sobre curriculo deve ocupar-se
necessariamente das condicdes de realizacdo do mesmo, da reflexao sobre a acdo educativa nas
institui¢des escolares, em func¢do da complexidade que se deriva do desenvolvimento e realizacao

do mesmo”.'%?

3.2.2 A relagdo do curriculo dos cursos técnicos e tecnoldgicos do SENAI com o campo

profissional

Os cursos dos técnicos e tecnoldgicos, assim como o curriculo, baseiam-se nas
orientagdes da legislacdo nacional de educacdo. Nesse sentido buscam garantir a formacdo do
estudante, alinhando seus valores e projeto ao projeto mais amplo da sociedade. A relacdo do
curriculo com o campo profissional possibilita incluir orientacdes que favorecam acompanhar as
mudancas e o desenvolver competéncias que permitam ao estudante continuar aprendendo para
além dos espagos educacionais formais.

Em termos éticos, visam propiciar uma integracao do curriculo com o campo profissional
para que o estudante tenha acesso as evolucdes e demandas do mundo de trabalho, sem,
entretanto, reduzir a aprendizagem do estudante ao posto de trabalho. Nessa integracdo o SENAI
entende que possibilita situar o curriculo a realidade e as demandas sociais, assumindo a posicao
de que o conhecimento se constrdi de forma reflexiva, interdisciplinar e contextualizada. Ressalta
que, na implementacdo do curriculo, a aprendizagem significativa reflete a funcio social do
ensino. Assim, a aprendizagem baseada em competéncia se expressa na construcdo do

conhecimento e na sua expressao no contexto real.

'8 SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a prética. Porto Alegre: ArtMed, 2000. p. 16.
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Esclarece, portanto, que no ensino por projetos nao se trata de um sistema dual, em que o
curriculo propde atividades na institui¢cdo educativa e, paralelamente, na entidade produtiva. A
relagdo ativa do estudante com o campo profissional acontece a partir de visitas técnicas, estagios
e a realizacdo do projeto. O método Theoprax situa-se no ultimo ano do curso. Nesse aspecto
curricular, importante € trazer a monta que os problemas convertidos em situagdes de
aprendizagem nao sdo falseados por uma estratégia diditica, mas, de fato, correspondem a

realidade social, histdrica, cultural, politica e econdmica da atualidade.

3.2.3 Curriculo dos cursos do SENAI — uma breve andlise. Ver quadros no apéndice 2!

O curriculo representa a concep¢do de educagdo profissional e tecnoldgica de educacdo
que se efetiva nas intencionalidades das atividades curriculares e pedagdgicas no espaco da
Faculdade SENAI. Importante salientar que ndo é possivel falar de curriculo sem levar em
consideracdo os sujeitos implicados e encarnados desse processo, pois o curriculo de fato se
efetiva nas dinamicas das interacdes, participacdes, construgdes, divergéncias e aproximacoes no
cotidiano dos espagos educacionais e formativos. Imprescindivel ndo somente dominar a
elaboracdo de projetos curriculares, mas, sobretudo, que esse curriculo venha responder para
quem, quem € esse sujeito e quais as motivagdes que os trazem para esse ambito educacional e
formativo.

A pesquisa realizada com os estudantes dos cursos teve como propodsito analisar a
dinamica de interacdes de teoria e pratica pelos sujeitos e de que forma esse curriculo, na
concepcao de projeto Theoprax, é apreendido e transformado nas agdes educativas. Essas
informacdes fornecerdo em que medida o que foi planejado estd sendo de fato implementado e

como ocorre esse processo. No ambito da avaliagdo curricular, possivelmente, serdao identificadas

as intercorréncias e contribuicdes para superagao.

3.2.3.1 Os sujeitos do curriculo

Os estudantes que procuram os cursos do SENAI possuem uma opg¢ao profissional ja

definida. Na sua maioria, ndo pretendem concluir o técnico e finalizar a carreira profissional.

Ap06s a conclusdo do técnico, eles ingressam no ensino superior nas areas afins ou correlatas aos
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estudos dos técnicos. Os que concluem o tecnolégico, normalmente continuam com engenharia
ou participam de programas de especializacdo e pds-graduacdo. Alguns dos estudantes possuem
bolsa de iniciacdo cientifica, 0 que incentiva o prosseguimento na pesquisa € o gosto pela vida
académica.

Ao ingressar no SENALI, a etapa inicial de ambientacdo faz parte de atividade curricular.
Os estudantes participam de um programa de acolhimento para conhecer o projeto da instituicao,
a infraestrutura, os cursos e as possibilidades académicas e profissionais. Na oportunidade,
recebem informacdes sobre o curriculo, metodologia Theoprax e procedimentos regimentais e
administrativos. Na coleta das informagdes, 30% ressaltaram o conhecimento sobre seu curso e
possibilidades de trabalho, 25% informagdes sobre o ensino por projeto e 37% informagdes sobre

a institui¢do e conhecimento de salas, laboratdrios, area de convivéncia e outros.

Eles declaram que gostam de estudar no SENAI e sentem uma autoestima elevada.
Outros consideram que as exigéncias do ensino do SENAI sdo altas, principalmente
quando chegam a etapa do projeto Theoprax. Existe uma expectativa dos estudantes
quando procuram o SENAI/Cimatec, segundo eles, buscam uma formacdo numa
instituicdo de referéncia e que o curso contribui para aumentar a competitividade
profissional.'®

O publico dos cursos técnicos (52 alunos) reside, predominantemente, em Salvador
(75%), a faixa etéria entre 17 a 24 anos (98%), sendo que 57% feminino e 40% masculino. Os
cursos possuem 57% de afrodescendentes, 17% de brancos, 25% declarados morenos. Entre as
alternativas de hébitos e lazer, eles escolheram cinema (67%), hédbito da leitura (61%) e praia
(52%). Normalmente, estdo situados numa classe média, com renda familiar, na sua maioria,
variando entre 2 a 5 saldrios minimos com 79% declarados. 10% da renda familiar situam-se na
faixa de 6 a 9 salarios minimos, apenas 2% possuem recebimento de 10 a mais saldrios.

A escolaridade dos pais esta centrada no ensino médio completo com 58%, 11% superior
completo, 4% de mestrado e 23% ensino fundamental incompleto e completo. O piblico dos
cursos tecnoldgicos (45 alunos) reside, predominantemente, em Salvador (71%), a faixa etdria

entre 30 a 46 anos (58%) e de 18 a 29 anos (42%), sendo que 58% € masculino e 42% feminino.

'8 Depoimentos extraidos a partir da pesquisa de campo, nas entrevistas no SENAI/Cimatec na segunda quinzena de

julho de 2013.



158

Os cursos possuem 38% de afrodescendentes, 22% de brancos, 22% declarados morenos. Entre
as alternativas de hébitos e lazer, eles escolheram leitura (66,6%), praia (62%) e cinema (58%).

Normalmente, estdo situados numa classe média, com renda familiar, na sua maioria,
variando entre 2 a 5 saldrios minimos com 73% declarados. 22% da renda familiar situam-se na
faixa de 6 a 9 saldrios minimos, apenas 2% possuem recebimento de 10 a mais saldrios. A
escolaridade dos pais estd centrada no ensino médio completo com 47%, 15% superior completo
e 19% ensino fundamental incompleto e completo.

Nos cursos tecnoldgicos a faixa etéria corresponde ao publico adulto, sdo profissionais, na
sua maioria, atuando na vida ativa, com experiéncia profissional que buscam nos cursos do
SENALI a continuidade de seus estudos no nivel superior. Os estudantes, mesmo os mais jovens,
normalmente estdo trabalhando em suas dreas ou com pretensdo de reverter a sua formacdo
inicial na escolha de outras que gerem mais oportunidades.

O percentual de afrodescendentes nos dois cursos provavelmente ndo possui uma relagao
direta com a op¢do académica, mas pelo fato da Bahia ter histérico cultural e étnico de uma
populacdo bem significativa de afrodescendentes, principalmente em Salvador. Quanto ao género
constata-se no curso técnico um aumento de mulheres em relac@o a presenga masculina, fato esse
que ndo era tradicional em décadas atrds, pois os cursos técnicos possuiam uma atracdo pelo
género masculino.

Apesar dos cursos tecnoldgicos apresentarem taxa maior de homens, o percentual da
presenca feminino € relevante. Sdo questdes levadas em conta no curriculo, tanto nos conceitos
de género, etnia, idade e religido, quanto no ambiente educacional, na cultura organizacional e na
infraestrutura. Realmente a sala de aula se constitui num ethos cultural, pela diversidade
constituida, pelo didlogo e pela convivéncia estabelecidos, onde as trocas sdo riquissimas e a

diversidade supera o consenso com as diferencas instituidas.

3.2.3.2 Organizagao curricular — base da matriz curricular dos cursos do SENAI

Ao analisar os projetos pedagdgicos e de cursos do SENALI estd claramente definida uma
abordagem que supera as tradicionais correntes pedagdgicas. A proposta de curriculo globalizado
tem seu direcionamento voltado para o desenvolvimento da visdo complexa ou de totalidade.

Existe uma intencionalidade educativa nesses curriculos, evidenciada nas diretrizes curriculares,
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nos perfis, nos objetivos do curso, na organiza¢do da matriz e na metodologia e no planejamento
do curso e de ensino.

A opcao pelo curriculo hibrido que proporcione a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade € constatada na organizacdo dos conteidos em moddulos e em projetos
integradores, aliada ao fato da definicdo pela integracdo da teoria e da pratica através do método

Theoprax. Em andlise, brevemente, o extrato do perfil do curso tecnolégico de logistica:

O curso formard profissionais com visdo multidisciplinar e sist€émica, com espirito
investigador e técnico-cientifico, critico e empreendedor com as competéncias bésicas,
especificas, de gestdo, visdo sist€émica do trabalho e do processo, capacidade de se
relacionar e buscar solugdes alternativas em conjunto, mobilizando conhecimentos
interdisciplinares em situacio inédita e que exijam a inventividade.'*

O extrato do perfil compreende a formacdo do egresso e suas capacidades de
desenvolvimento, elaboragcdo, realizacdo e execugdo, além da capacidade de continuar
aprendendo no decorrer da sua vida profissional. Assim, € possivel constatar o perfil amplo, ndo
restrito ao posto de trabalho, mas uma visdo sist€mica e investigativa, assegurando iniciativa,
criatividade e autonomia intelectual frente ao campo profissional e suas relacdes pessoais € no
trabalho.

Em relacdo, organizacdo dos elementos curriculares, eles estdo dispostos em disciplinas
que constituem moddulos, compreendendo as unidades de aprendizagem, correspondendo uma
articulagdo multi e interdisciplinar no interior de cada mddulo e entre os mesmos. Por sua vez, os
modulos se articulam, na matriz curricular, através da transdisciplinaridade, abarcando vérias
areas de conhecimentos em torno de situacdes de aprendizagem que se expressam na elaboracao
e execucao de projetos comuns durante a integralizacdo dos médulos curriculares.

A matriz curricular estd composta pelos seguintes médulos: Mddulo Basico, Mdédulos
Especificos, contendo os projetos integrados e Theoprax. Atividades complementares e estigio.

Em destaque o seguinte extrato do curso de Logistica que corresponde ao projeto integrador:

Essa prética pedagdgica tem o objetivo de desenvolver as competéncias que estdo sendo
adquiridas em cada um dos médulos do curso. Este projeto culmina com a apresentacao
de um trabalho interdisciplinar, que deverd enfatizar pelo menos trés (3) unidades

'8 Contetido sobre o perfil retirado do projeto de curso tecnolégico de Logistica, discriminando as competéncias a
partir da proposta do curso.
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curriculares do médulo em que se inserir, e devera ser entregue em forma de documento
impresso ao professor e defendido em apresentacdo publica, em sala de aula ou
auditério. Os alunos serdo orientados a desenvolver, projetos inovadores e criativos,
despertando dentre outros o conceito de responsabilidade social.'®

Numa breve andlise, o projeto integrador insere a concep¢ao de interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, desenvolvimento de competéncias, além das especificas, a capacidade de
trabalhar em equipe, com o conceito de inovagdo, criatividade e responsabilidade social. Dessa
forma, € possivel identificar os seguintes elementos: desenvolvimento de projetos em conjunto,
comunicacdo escrita e oral, capacidade de sintese e argumentacdo técnica numa exposicado em
publico. A elaboracdo de um projeto integrador exige uma aprendizagem complexa, capaz de
construir conhecimentos frente a desafios, requisitando conceitos elaborados de aprendizagem
nas areas de divergéncia, reflexdo critica, abstracdo e generalizagdo dos conhecimentos. Portanto,
€ possivel constatar a contribuicdo das teorias construcionistas e sociointeracionistas na base da
proposta pedagogica desse curriculo.

O Moddulo Bésico compreende as unidades curriculares responsdveis pelas bases
epistemoldgicas, os fundamentos do curso e a comunicacdo. Os modulos especificos
correspondem as bases cientificas, tecnoldgicas e especificas do curso, estdgio supervisionado e
atividades complementares. E relevante mencionar a sequéncia diddtica e a intencdo de
proporcionar uma formagdo ampla e consistente, abarcando conhecimentos e competéncias
especificas, sociocomunicativas, de gestdo, de lideranca, de relacionamento interpessoal.
Ademais, sdo oferecidas duas disciplinas, de cardter optativo, que possibilitam o acolhimento da
multirreferencialidade, da diversidade e da inclusdo social, que sdo os seguintes elementos:
Libras e Historia Afrodescendente. Tudo isso € relevante, quando se trata de cursos com
integralizacdo minima em dois anos € meio.

No que tange as competéncias bdsicas, as coordenagdes e os orientadores consideram
importante salientar que a educacdo profissional/tecnoldgica possui uma intima relacdo com a
educagdo bdsica e uma estreita dependéncia epistemoldgica e axiolégica com a mesma. Assim
sendo, a educacao profissional/tecnolégica busca na educagdo bésica os fundamentos cientificos,
saberes e constru¢do das competéncias bdsicas e sociocomunicativas para uma formacgdo

profissional com base sélida.

'8 Conteiido extraido do plano de curso de Logistica do SENAI/Cimatec que corresponde ao projeto integrador.



161

As competéncias e os saberes desenvolvidos pelo ensino por projetos (Theoprax), como:
interpretacdo de textos, conceitos, esquemas mentais, informacdes técnicas, imagens, simbolos,
desenhos; associacdo de fatos e fendmenos; raciocinio légico; capacidade de fundamentacao
tedrica; formulacdo de hipéteses; habilidade argumentativa; andlise critica e dialética;
pensamento sistémico e interdisciplinar; contextualizacdo de fatos, fendmenos e situagdes, sao
saberes, habilidades e competéncias que sdo mais apropriadamente desenvolvidos a partir do
primeiro semestre até o ultimo, ou seja, na total integralizacdo do curriculo, mesmo que a

~ ]
execugdo aconteca no tltimo. '™

3.2.3.3 Quanto a matriz curricular — conhecimento dos professores dos cursos técnicos

O conhecimento do curriculo do curso pelo docente é de extrema importancia para que
haja uma interven¢do e mediacdo comprometida com a proposta educacional da instituicdo. O
docente desenvolve as atividades norteadas pelos principios pedagdgicos e académicos dos
cursos.

Essa questdo busca verificar o conhecimento da matriz curricular do curso pelo professor
do curso técnico. Para melhor andlise foi dividida por blocos de objetivo especifico e os
professores foram solicitados a responderem conforme seu préprio conhecimento da matriz
curricular. A baixa pontuacao indica desconhecimento.

Dessa forma, 70% dos professores conhecem a matriz curricular do curso. 23% afirmam
que a matriz curricular é por disciplina. 40% que a matriz € por modulos. 17% dizem que cada
moédulo tem projeto. 3% sustentam que os projetos ddo continuidade por moddulos. 16%
respondem que o curriculo possui, apenas, o projeto final. 17% verificam as disciplinas
relacionadas de pré e co-requisitos. 23% asseguram que integraliza¢do da matriz curricular atende
ao perfil do egresso previsto no plano de curso. Os dados apresentados demonstram que os
professores conhecem superficialmente a matriz curricular, entretanto existe uma caréncia de
informacdes sobre a integracdo das disciplinas em mddulos e dos projetos. Isso demonstra que a

acdo do professor no processo educativo € isolada, o que dificulta a interdisciplinaridade e o

186 Resumo retirado das contribui¢des dos alunos do Theoprax, coordenadores, académico, técnico, ensino e
orientadores da pesquisa de campo realizado no &mbito do SENAI em julho/agosto 2013.
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didlogo entre disciplinas que fornecem elementos basilares para sua disciplina e as disciplinas
que dependem dos fundamentos da sua disciplina.

Os docentes afirmam que: para 37% a matriz estd atualizada. 53% sinalizam que existe
coeréncia da matriz com os objetivos de formacdo. 43% afirmam que existe coeréncia da matriz
com as competéncias desenvolvidas na formacdo. 17% asseguram que hd coeréncia da matriz
com as saidas para estagio. Para 30% existe coeréncia da matriz com a forma de avaliacdo. 20%
afirmam que possui coeréncia da matriz com o método Theoprax. 13% dizem que ha coeréncia
da matriz com a base cientifica. 10% asseguram que existe coeréncia da matriz com os conteidos
tecnoldgicos. 23% afirmam que existe coeréncia da matriz com os conhecimentos especificos.
20% que ha coeréncia entre a matriz com a forma de avaliacdo. 23% que ha coeréncia da matriz
com os ambientes de aulas praticas ou experimentais.

Os conhecimentos sobre a coeréncia da matriz curricular com os objetivos, as
competéncias, os conteudos, o sistema de avaliac@o, na relacdo entre teoria e pratica mediante o
estagio, no projeto Theoprax, demonstram, claramente, que se precisa buscar estratégias para
melhorar o conhecimento dos docentes sobre seu trabalho. Os ambientes especiais de
aprendizagem possibilitam que o professor cumpra os objetivos e fins dos cursos, direcionando
sua acdo pedagdgica para assegurar a integralizacdo curricular consoante a formacgao

intencionalmente planejada.

3.2.3.5 Professores dos cursos tecnoldgicos

Os docentes respondem que: 87% conhece a matriz curricular. 69% a matriz curricular é
por disciplina. 19% a matriz € por médulos. 6% cada mdédulo tem projeto. 12% dos projetos dao
continuidade por mddulos. 25% o projeto final.

Ao perguntar se os docentes conhecem a matriz curricular d