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RESUMO

Este trabalho tem como contexto o estudo de duas praticas pedagodgicas
interdisciplinares adotadas pela Instituichio de Ensino Superior em tecnologia
pesquisada. Buscou conhecer a experiéncia da InstituicAo e refletir sobre o
significado dessas praticas na formacédo de tecndlogo, assim como sobre como
tornar eficientes essas praticas adotadas, a partir da integracdo das disciplinas e dos
conteudos curriculares nos semestres estudados pelos alunos. Parte da
necessidade de aprofundamento do conhecimento a cerca dessas praticas
pedagogicas que utilizam estratégias de trabalho com projetos interdisciplinares no
ensino superior tecnoldgico, bem como da problematizacdo de contetudos
disciplinares voltados a realidade do mundo do trabalho, que aproximam o aluno do
contexto profissional. O estudo se identifica com uma estratégia metodologica
denominada de Metodologia da Problematizacdo, aproximando-se assim de uma
proposta curricular mais adequada a formacgéo do tecnologo, pois parte da vivencia
num contexto de estudo que ter4 de problematizar e buscando construir seus
estudos de maneira mais flexivel, além de construir conhecimento teorico e pratico
sOlidos durante a formacdo. A pesquisa foi desenvolvida numa abordagem
gualitativa e buscou estudar os aspectos ligados a aprendizagem do aluno, a
integracao curricular, mostrando de que maneira a influéncia das novas tecnologias
reflete o curriculo de uma instituicdo de ensino superior, fazendo que com que esta
se adapte ao contexto da era pés-moderna. O instrumento de coleta e dados
utilizados para analise foi o questionario e entrevistas semi-estruturadas com o0s
alunos participantes da pesquisa, coordenadores da instituicdo de ensino e
responsavel na empresa. Percebemos que as praticas contribuiram na formacéo dos
tecndlogos da IES e identificamos vantagens, desvantagens e limitagdes em sua
operacionalizacdo. Finalizamos apresentando a analise dos resultados, pontuando
como as praticas se mostram como complementares na construcdo de uma
identidade curricular para uma solida formacao dos Tecndélogos na Instituicao.

Palavras-Chaves: Ensino Superior. Metodologia. Interdisciplinaridade. Tecnologia.



ABSTRACT

This work has as context the study of two interdisciplinary teaching practices adopted
by the Higher Education Institution in technology researched. We tried to know the
experience of Institution and reflect on the meaning of such practices in the training
of technologist, thus how to make effective these practices adopted from the
integration of disciplines and content in the curriculum studied by students
semesters. Part of the necessity the deepen of knowledge about the teaching
practices that use these strategies to work with interdisciplinary projects in higher
education technology, as well as the problem of disciplinary content focused on the
reality of the world of work, which bring the student's professional context. The study
identifies with a methodology called the methodology of the problem, thus bringing it
closer to a proposed curriculum well adjusted to the formation of the technician
because part of the experience in a context of that question will have to build their
studies and looking for a more flexible as well as build solid theoretical and practical
knowledge during training. The research was developed in a qualitative boarding and
tried to search studying aspects of the student's learning, the curricular integration,
showing how the influence of new technologies reflects the curriculum of an Higher
Education Institution, so that it fits with the context the postmodern era. The
instrument of collect and data was used to analyse was the questionnaire and half-
structuralized interviews with students participating in the research, coordinators of
the university and responsible in the company. We realized that the practice helped
in the formation of technician from the Higher Education Institution and we identify
advantages, disadvantages and limitations in its operation. We finish presenting the
analysis of the results, signing how the practices ift hey show as complementary in
the construction of a curricular identity for a solid formation of the technician in

the institution.

Keywords: Higher Education. Methodology. Interdisciplinarity. Technology.
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102

1 INTRODUCAO

Esta dissertagdo tem origem na préatica pedagogica denominada de Projeto
Integrador utilizada nos Cursos Superiores da Faculdade de Tecnologia do Servigco
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Centro Integrado de Manufatura e
Tecnologia (Cimatec). Foi realizada por Maria Célia Calmon Santos, pesquisadora e
também colaboradora contratada pela instituicdo desde 1999 e Mestranda do
Programa de Mestrado Profissional em Teologia e Educacdo do Instituto de Pds-
Graduacao (IEPG) das Faculdades da Escola Superior de Teologia (EST) em Sé&o
Leopoldo no Rio Grande do Sul.

A coleta de dados teve inicio a partir do periodo de concepg¢éo do curso e no
decorrer da pesquisa realizada, primeiramente com o Projeto Integrador que serviu
para iniciar a andlise de sua aplicagéo pratica em sala de aula e, posteriormente com
a Metodologia TheoPrax desenvolvida na Alemanha.

Buscou-se conhecer a experiéncia da Instituicdo d e Ensino Superior (IES) e
refletir sobre o significado na formagéo do Tecnd6logo assim como sobre como tornar
a prética de ensino mais eficiente, a partir da integracéo de conteudos curriculares e
de disciplinas no semestre estudado pelos alunos do Curso Superior de Tecnologia
em Mecatronica.

O tratamento metodolégico dado a pesquisa foi uma abordagem qualitativa,
seguindo a uma abordagem metodoldgica de duas praticas pedagdgicas distintas,
utilizadas na formacéo dos tecndlogos na mesma Instituicdo de Ensino Superior
estudada.

O referido trabalho justificou-se ainda pela necessidade de aprofundamento
do conhecimento a cerca das praticas pedagogicas que utilizam estratégias de
atuacao com projetos interdisciplinares no Ensino Superior Tecnolégico, bem como
da Problematizacdo de conteudos disciplinares voltados a realidade do Mundo do
Trabalho, que aproximam o aluno do contexto profissional. Além disso, buscou-se

realizar um estudo comparativo de duas praticas pedagdgicas que se
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complementam e que fazem parte das estratégias de ensino da instituicdo, visando
alcancar os seguintes objetivos:

e Compreender sob a Otica da instituicio o que se constitui em
diferencial no ensino através da experimentacdo de metodologias e
estratégias que proporcione ao aluno, em formacdo, condi¢cbes de
atuar no futuro profissional;

e Colher subsidios que apontem na direcdo das préaticas de ensino
aplicadas atraveés de projetos interdisciplinares;

e |dentificar os instrumentos e procedimentos utilizados nas
metodologias de ensino utilizadas no ensino superior tecnolégico;

e Destacar situacbes positivas das metodologias vivenciadas pelos
sujeitos da pesquisa;

e Comparar as estratégias adotadas na instituicAo naquilo que se
assemelham e diferenciad-las naquilo que Ihes €& especifico e nao

menos importante no processo de formagéo do Tecndlogo.

A partir dos encaminhamentos da pesquisa, optou-se por estudar 0s
aspectos ligados a aprendizagem do aluno, da integracdo curricular e,
especialmente falando na Problematizacdo de questdes voltadas para a pratica do
trabalho vivenciada em empresa. Esta opcdo se deu a partir dos estudos sobre
alternativas metodoldgicas para o ensino, da aproximacdo com a Metodologia da
Problematizacdo através das leituras realizadas e identificacdo de sua aplicacédo
com a realidade estudada.

Assim, buscou-se em cada capitulo descrever aquilo que se constitui como
elemento fundamental para as praticas estudadas, seguindo a um encadeamento
metodoldgico necessario a compreensao pelo leitor daquilo que pesquisamos.

O primeiro capitulo discorre sobre a educagdo tecnolégica na poOs-
modernidade, abordando os avancos e progressos da era industrial trazidos com o
advento da tecnologia. Mostramos um pouco as influéncias do fendmeno da
globalizagdo nessa era pdés-moderna, mostrando a necessidade de criagdo de um
curriculo que desse conta de abarcar as inovacdes tecnoldgicas trazidas para esse
contexto. Com isso, faz uma abordagem sobre o nascimento dos cursos superiores

de tecnologia, mostrando as mudancas produzidas na primeira tentativa de insergéo
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desses cursos no Brasil e das mudancas produzidas a partir da edicdo da nova Lei
de Diretrizes e Bases (LDB).

Nesse capitulo mostra de que forma a educacdo tecnoldgica ao unir ao
mesmo tempo educagdo e 0s recursos que a tecnologia proporciona num mesmo
movimento, busca a sua propria identidade. E, desta forma, como essa busca
contribui para uma formacdo em rede de conhecimentos. Essa rede de
conhecimentos que surge da dindmica, do movimento que a educagéao faz para estar
em sintonia com a tecnologia no seu processo educativo, especialmente falando do
ensino superior tecnoldgico.

No segundo capitulo aborda sobre as mudancas no curriculo, necessarias
para essa nova era de tecnologia. Busca mostrar de que forma a sociedade passou
por transformacgfes curriculares que vao desde a estruturagdo curricular por
conteudos, até chegar a uma estrutura mais flexivel, contextualizada e integrada,
gue aproxima o aluno da realidade do trabalho.

Traz a referéncia de que a formacao do profissional com esse novo curriculo
e inserido numa sociedade complexa, requer uma formacao também voltada para
um pensamento complexo, mais elaborado. Conseqientemente, para a
complexidade dos fendmenos sociais, politicos econémicos, culturais e do trabalho
gue estdo no entorno da educacédo. A esse respeito, trazemos a abordagem feita por
Edgar Morin que se debrucou no estudo do pensamento complexo, considerando
gue, na busca de um caminho tudo é valido, sé depende do sujeito ou do objeto em
estudo.

Na abordagem a respeito da complexidade, retoma a discussdo sob a
importancia da globalizacdo do conhecimento e dos métodos globalizados para
ensinar. Mostrando assim, a importancia em se fazer a op¢édo pelos métodos de
ensino que se encarreguem de atender a esse chamado da tecnologia. E, para isso,
a aprendizagem devera estar voltada para a construcdo escrita e pensamento
critico. Com isso, poder estimular o pensamento critico e as habilidades do
pensamento e construcdo de hipéteses. Traz ainda a importancia de uma concepgao
curricular que promova a integracdo dos conteudos, num curriculo que se aproprie
de uma nova concepcgéo de homem e de profissional em formacao.

O terceiro capitulo traz inicialmente uma abordagem tedrica acerca da

metodologia da problematizacdo e da aprendizagem baseada em problemas, como



15

metodologia a ser utilizada no ensino superior. A escolha destas abordagens se
deveu por considerarmos esta alternativa metodologica como sendo a mais voltada
para a realidade da formacgéao de tecnélogos. Isto por que parte de uma estratégia de
ensino mais contextualizada, com foco em problemas reais encontrados nas
empresas para aproximar o aluno do mundo do trabalho.

Mostra como o aluno, ao vivenciar um contexto de estudo onde devera
problematizar e buscar sanar as dificuldades teoricas constroi seu conhecimento de
maneira mais flexivel, construindo assim um sélido conhecimento teorico e pratico.
Nesse momento terd que buscar os recursos que subsidiem suas descobertas e com
isso va construindo, aos poucos, 0 conhecimento necessario, aplicando-o a
realidade.

Descreve-se dai 0 que se observou da realidade, a partir do que definimos
gue seria pesquisado: as duas praticas pedagdgicas interdisciplinares adotadas pela
Faculdade de Tecnologia em estudo. Iniciamos por apresentar o Projeto integrador
(PI), que se constituiu como a primeira estratégia de ensino adotada pela instituicdo
como tentativa de diferenciar seu ensino voltado para a tecnologia.

Mostra o Projeto Integrador em suas etapas e fases considerando-o como
um eixo articulador do curriculo, no sentido da integracdo curricular e na
mobilizacado, realizacdo, aplicacdo de conhecimentos, que contribui com a formacao
de um pensamento sistémico durante todo o percurso formativo do aluno. O PI
sinaliza para a construcdo das competéncias pelo aluno a partir do trabalho em
equipe, da adocgao de estratégias de apresentacdo de trabalhos interdisciplinares de
maneira escrita e verbal nos semestres. Pressupfe além da interdisciplinaridade
praticada o principio da transversalidade entre os conteldos de ensino através de
um eixo integrador desse curriculo que visa estabelecer a interface entre as
disciplinas e promover a articulagdo de conhecimentos no semestre letivo.

Em seguida, traz a metodologia TheoPrax, adotada pela Instituicdo de
Ensino em 2007. Parte da proposta de “trabalho em Projetos de carater sério”. O
principio basico sdo os desafios propostos aos alunos em que Ihes sdo delegados
responsabilidade para resolugéo de problemas reais de empresas que 0s contrata
para resolverem problemas operacionais de cunho tecnolégico. Na metodologia, 0os

estudantes sdo desafiados todo o tempo através do auto-reconhecimento de suas
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capacidades, atitudes e conhecimentos e, ainda, através dos demais membros do
grupo.

A metodologia TheoPrax utiliza alguns métodos para a execucao dos
projetos. Sao eles: gerenciamento de projetos; gerenciamento de conhecimentos;
gerenciamento de tempo; solugcdo de problemas; método de apresentacao;
criatividade e documentagdo. Com isso, estimula os alunos a resolverem o0s
problemas e manterem-se sempre motivados.

Finalmente, aborda sobre a metodologia adotada pela faculdade que utiliza
as duas praticas pedagogicas citadas, numa turma de alunos do Curso Superior de
Tecnologia em Mecatronica Industrial. Buscamos mostrar de que maneira estas
préticas contribuiram na formacédo dos tecndlogos que participaram da pesquisa,
identificando algumas vantagens e desvantagens, além das limitagbes que ambas
apresentam em sua operacionalizacgéo.

Além de devolver resultados a instituicdo, aponta para aplicacdo desses
resultados no contexto das empresas, da sociedade e de outras instituicdes de
ensino superior que tenham cursos superiores de tecnologia em seu catalogo de
cursos. Considerando que o Projeto Integrador ndo tem base soélida que sustente um
trabalho de equipe de longo tempo, por ndo preparar os alunos para este desafio
com projetos reais, pois sozinho ndo consegue atender a esse novo curriculo que se
configura, necessario se faz atrela-lo a metodologia TheoPrax. Desta forma,
assegurar que haja uma complementacdo sélida na formacdo do Tecndlogo,

baseada na construgéo de uma identidade curricular.
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2 EDUCACAO TECNOLOGICA E POS-MODERNIDADE: UMA
ANALISE DOS IMPACTOS CAUSADOS PELOS AVANCOS DA
TECNOLOGIA E O NASCIMENTO DOS CURSOS TECNOLOGICOS

2.1 A POs - Modernidade e os Avancos da Tecnologia

Apesar de todos os impactos sociais, politicos e econémicos criados com o
advento da Revolucdo Industrial, esta pode ser considerada como um marco
referencial de progresso. Esse discurso que atravessou os tempos, desde o mundo
antigo até a Revolucédo Industrial na Inglaterra no século XIX, levaria a consolidagéo
das desigualdades sociais em varios momentos da historia da nossa sociedade. As
transformagfes provocadas no ambito do trabalho e dos meios de producéo, além
dos avancos tecnolégicos dele decorrentes, fizeram com que fossem lancadas no
seio da sociedade novas bases para a instituicdo de um novo sistema econdmico,
sob a 6tica mais capitalista.

Os avancos e progressos da era industrial também trouxeram, em
contrapartida, conseqiéncias como: aumento do processo de urbanizacao,
causados pelos deslocamentos das areas agricolas para os grandes centros
urbanos. Trouxeram ainda a consolidacao de duas classes sociais que se firmaram:
a burguesia industrial e o proletariado, este Ultimo, constituido pela grande massa de
trabalhadores da industria da época. Com isso, 0 mundo passou a viver um novo
paradigma, o da producdo de bens de consumo, voltado para uma nova sociedade
burguesa. Consolidou-se entdo o paradigma criado pela Revolugédo Industrial,
voltado para a producdo industrial mecéanica e insercdo de estudos de natureza
cientifica. Pressupde-se ai 0 comeco da era da pés-modernidade.

Com base nessa constatacao, seria correto afirmar que: a p6s-modernidade
se inicia com o avanco da tecnologia, imprimindo a sociedade uma nova visédo de
consumo e do capital internacional. Dai entdo se pode dizer que, nasce uma nova
visdo de mundo onde as inovacdes despertadas pelo dinamismo da sociedade em

busca de novos conhecimentos e formas de entendimento dos contextos social,
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politico, econémico e cultural, se fazem necessarias em funcdo das contradicdes
geradas pela ciéncia, pela tecnologia e pela industria. Além disso, a era poés-
moderna se apresenta através do despertar da subjetividade do homem. E, nesse
contexto, que surge o poOs-modernismo como ruptura da era moderna, dos
paradigmas da producdo, se firmando de maneira ambigua, por assunc¢éo, ao longo
da historia, de diversos significados (ESPERANDIO, 2007).

A pos-modernidade foi estudada por Lyotard (1998) em sua obra “A
condicdo pds-moderna”, como condicdo humana. Nessa nova forma de
entendimento do contexto, a ciéncia foi destronada e as praticas de pesquisa e da
docéncia necessitaram ser repensadas para dar lugar a ciéncia e a tecnologia. E,
com isso, a universidade, considerada como gestora de conhecimento, precisou
rever o seu papel e ir além da fungdo de gestora de ciéncia. Precisou buscar a
compreensao da complexidade dos fenbmenos que estuda e, ainda, gerar a ciéncia
e a tecnologia. Com isso, o paradigma da pds-modernidade se assenta no binémio
da ciéncia e da tecnologia.

Nessa perspectiva, cabe analisar os impactos da ciéncia e da tecnologia
através do fendbmeno da globalizacdo. Esse fenbmeno trouxe para a sociedade o
aumento das desigualdades sociais, a marginalizacdo politica e econémica de
regioes inteiras, além de favorecer o processo de exclusdo social, que afetaram
sobremaneira o desenvolvimento da nacéo, refletindo a pobreza, o desemprego de
massa, a miséria espalhada nos grandes centros urbanos. Além disso, os niveis de
salde cada vez mais baixos da populacgéo, vistos através das epidemias de dengue,
de infestagcbes de animais peconhentos, da violéncia urbana foram fatores que
também contribuiram com o fortalecimento desse processo.

Lampert (2005) ressalta que a pés-modernidade requer um curriculo que
esteja de fato fundamentado na problematizagdo, nos principios da
interdisciplinaridade e no didlogo. Esse curriculo deve visar preparar o sujeito para
uma convivéncia harménica com o outro, com 0 cosmos e com a natureza. Deve
visar o bem estar do individuo, estabelecendo um equilibrio do sujeito com seu meio
e consigo mesmo. Desta forma, o individuo devera desenvolver a sua capacidade
autdbnoma de pensar. Além disso, exercitar a capacidade de assumir posturas mais

flexiveis, mais contextualizadas e mais proximas com 0s processos de humanizacao.



19

2.2 Os Impactos Causados pelos Avancos da Tecnologia e os

Reflexos no Ensino Superior

A partir dai passou a existir a necessidade de preparar profissionais que
atendessem a essa nova demanda social. Pois, apesar de todos 0s avangos
cientificos e tecnolégicos da era pos-moderna, os reflexos da exclusdo social,
também se disseminaram, sobretudo no ambito do ensino e da educacéo. A escola,
outrora responsavel pela mera transmissédo de conteldos e conhecimentos, agora
ndo pode mais prescindir de cumprir com seu papel que é o de preparar o
profissional para esse novo contexto. Com isso, a formacgédo profissional nesse
periodo de pés-modernidade pretendeu voltar-se para o preparo de individuos para
uma atuacdo mais ativa, criativa e contextualizada no tempo e nos avangos da
ciéncia e da tecnologia. Uma formacdo capaz de adequar-se rapidamente as
mudancas que sao impressas pelas inovacgdes tecnoldgicas. Com isso, se passou a
buscar formas de aproximacdo com o mundo do trabalho que viabilizasse o encontro
entre esses dois mundos: o mundo da ciéncia e da tecnologia com o mundo da
educacdo. “Na pdés-modernidade, a educacdo, fundamentada no dialogo, na
problematizacdo e na interdisciplinaridade, deve preparar o homem para conviver
harmonicamente com seus semelhantes”. (LAMPERT, 2005, p. 45).

Os reflexos da pds-modernidade passaram a suscitar da escola e da
sociedade um reposicionamento sobre a formagado profissional. Com isso,
demandou-se por um novo perfil profissional que atendesse as exigéncias do mundo
do trabalho e do capitalismo. Nesse contexto, o perfil deveria estar adequado as
exigéncias de um mundo do trabalho mais dindmico e ligado as especificidades
regionais e a expectativa da sociedade poés-industrial. Para esse profissional
pressupdem-se serem necessarias novas técnicas e ferramentas para que possa
operacionalizar o trabalho, além de novos conhecimentos e novas bases
tecnolégicas na formacgdo. Nessa 6tica, a formacao profissional passa a ser de tal
forma abrangente que, ao mesmo tempo, pressupde articulagdo da técnica-ciéncia-
ética com a politica. E, para que essa articulacao exista de fato, é preciso estruturar

um curriculo mais adequado a esse novo contexto, a essa nova realidade.
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Nesse aspecto, Lampert (2005, p. 35) diz que “a pés-modernidade clama por
um curriculo que se relaciona as questdes de classe, raca, género, ideologia,
individuos, hermenéutica, ecologia, teologia, cognicdo e todos os ‘ismos’ da era
pos”. Para atender a esse clamor, a saida para a escola se constitui em adotar uma
alternativa voltada para uma educa¢do mais focada e adequada ao contexto real e
gue tem na interdisciplinaridade a sua sustentacao.

Sob esse enfoque, pode-se dizer que o curriculo interdisciplinar na era da
pés-modernidade se constitui numa possibilidade de repensar a sociedade e a
escola de maneira mais articulada e contextualizada. Nesta nova configuragédo do
curriculo sera exigida, além da producdo de novos saberes contextualizados, a
nocéo de realidade e do mundo do trabalho sem a fragmentac&o curricular vista no
contexto social anterior a revolugdo Industrial, onde eram priorizados os conteudos e
a forma, numa visdo mais conteudista do ensino. Estamos falando de um enfoque
do curriculo que ultrapassa esta visdo limitada. Um enfoque mais dialdgico,
sistémico e centrado no individuo e na sua aprendizagem.

Este novo enfoque tem seu desenho curricular voltado para uma estrutura
mais flexivel onde deverdo ser privilegiados os desempenhos, a articulacdo e
mobilizacdo entre os saberes. E importante, portanto, ter os principios da
interdisciplinaridade como orientadores da pratica estabelecida e ndo como parte
conceitual, como foi concebida no ensino conteudista, no enfoque disciplinar. Trata-
se entdo de conceber a interdisciplinaridade como uma pratica transformadora, por
se constituir “condicéo para melhoria da qualidade do ensino mediante a superagéo
continua da sua classica fragmentacdo, uma vez que orienta a formacédo global do
homem”. (LUCK, 1994, p.71).

Mas antes de iniciar-se a discussao, seria necessario ter claros os conceitos
daquilo que estd se chamando de interdisciplinaridade. E preciso identificar
conceitualmente aquilo em que se acredita ser a alternativa para o ensino, através
das praticas pedagdgicas utilizadas em sala de aula. Buscou-se para isso alguns
conceitos que mais se aproximam desse trabalho.

Piaget descreve a interdisciplinaridade como um intercambio mutuo e uma
integracao entre varias ciéncias. Ja Berger considera que existe interacdo entre duas

ou mais disciplinas e esta pode ir desde a simples comunicac¢do de idéias até a
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integrac&o de conceitos diretivos, da epistemologia, da terminologia, da metodologia,
dos procedimentos, dos dados e da organizacdo da investigagédo e do ensino.

Luck (1994) afirma que, o objetivo da interdisciplinaridade é:

...promover a superagdo da visdo restrita de mundo e a compreenséo da
complexidade da realidade, a0 mesmo tempo resgatando a centralidade do
homem na realidade e na produ¢éo do conhecimento, de modo a permitir ao
mesmo tempo uma melhor compreenséo da realidade e do homem como o
ser determinante e determinado. (LUCK, 1994, p. 60 ).

Na analise que feita sobre a interdisciplinaridade, compreende-se que ela
busca estabelecer uma relacdo de reciprocidade entre o conhecimento e 0s
problemas encontrados na realidade, proporcionando varios outros desdobramentos
e conhecimentos, gerados a partir da reflexdo-agdo empreendida.

Pode-se entdo considerar Interdisciplinaridade, como a integragdo de dois
ou mais componentes curriculares na construgdo do conhecimento. Esse enfoque,
do qual estamos nos apropriando, buscou conciliar alguns conceitos que visam a
producdo e a ampliagdo de conhecimentos, no ambito do ensino. Consideramos a
interdisciplinaridade como uma forma de unir as areas de conhecimento,
fragmentadas no periodo da revolucéo industrial, visando adquirir maior integracéo e
uniformidade, interligando a teoria a préatica e, consequentemente estabelecendo
relacdo entre o contetdo do ensino e a realidade social vivenciada pelo aluno.

Um ensino interdisciplinar se respalda num ensino que busca novos
objetivos para o ensino, através de novos métodos e estratégias pedagogicas de
superacao de um mondlogo no ensino. Para tanto, “depende, entdo, basicamente,
de uma mudanca e atitude perante o problema do conhecimento, da substituicdo e
uma concepcéao fragmentaria pela unitaria do ser humano” (FAZENDA, 2002, p. 31).
Desta forma, buscar transpor obstaculos e barreiras postas entre as disciplinas,
areas de conhecimento e pessoas.

A interdisciplinaridade no ensino superior tecnolégico vem ao encontro de
um ensino que dé conta de projetos coletivos de trabalho. Este argumento nao
invalida a perspectiva disciplinar do ensino. Ao contrario, refor¢ca que uma néo pode
prescindir da outra. Isso mostra que existe uma forte ligacdo entre elas e as
estratégias de ensino, de pesquisa e de aplicacdo dos saberes constituidos, como

mostra a figura abaixo.
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INTERDISCIPLINARIDADE

g 0 1

ENSINO PESQUISA APLICACAO

Figura 1: Representagéo grafica da interdisciplinaridade.
Fonte: CALMON, Maria Célia , 2008.

A questdo principal da interdisciplinaridade, portanto, se constitui na postura de
guem ensina, em perceber-se interdisciplinar em seu fazer pedagdgico. Onde o
ensino, a pesquisa e a aplicagdo dos conhecimentos estdo traduzidos no fazer
docente, em sua acao de ensinar.

A atitude interdisciplinar ndo esta na juncao de contetidos, nem na junc¢ao
de métodos; muito menos na juncdo de disciplinas, nem na criacdo de
novos contetdos produto dessas fungdes; a atitude interdisciplinar esta
contida nas pessoas que pensam 0 projeto educativo. (FAZENDA, 2002.
p.64)

No contexto das mudancas impostas a sociedade em funcao das crises, as
instituicbes de ensino também necessitaram superar 0os obstaculos impostos a elas
contingencialmente. E, para atingir o nivel das superagdes, levaram em conta que as
instituicbes de ensino, especialmente as de ensino superior, ndo se constituiam mais
como unicos espacos onde se processavam a transmissdo de conhecimentos e,
consequentemente a aprendizagem. Necessitaram voltar-se para 0S avangos
tecnolégicos, langcando méo dos recursos que a tecnologia apontava como auxiliares
ao ensino.

Com isso, a concepcao interdisciplinar que despontava nesse contexto
apontou para a reestruturacdo do curriculo e das instituicdes de ensino, como forma
de assegurar maior proximidade entre esses dois mundos. Assim, atribuiu a
formacao mais especificidade e foco, além de atribuir a ela um cunho mais realistico,

pragmatico e, conseqientemente, mais contextualizado. Considerando que a
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educacdo na pés-modernidade buscou preparar o sujeito para ir em busca da sua
autodeterminacao, auto-realizacdo e o auto-descobrimento, o ensino deveria entdo
prepara-lo para estar a postos e disposto a desafiar-se sempre. Com isso,
consideramos que 0s aportes tecnoldgicos devam servir de instrumentos de trabalho
para a instigacdo do aluno ao ato de aprender por si mesmo, de forma critica e
sistematica. Nesta perspectiva pode-se dizer que é nessa sociedade, que 0 ensino
superior deve levar em conta, além destas caracteristicas, o proprio sistema
produtivo. Ambos deverdo estabelecer um didlogo de tal maneira sinérgico que
possam enfatizar a aprendizagem e as possibilidades de insercédo dos individuos
nos sistemas sociais e produtivos, num curto espago de tempo, em sintonia com as
demandas da sociedade e do perfil identificado no mundo do trabalho.

E, como assinala Ernani Lampert:

A pés-modernidade exige uma educagdo harménica que garanta o bem
estar do individuo e da sociedade. Enfim, um sujeito que se desacomode,
estabeleca um equilibrio corpo e alma, dose o prazer com a sabedoria,
aprenda a trabalhar as perdas e as incertezas. Um sujeito capaz de se
reconciliar consigo mesmo, aceitar seus préprios limites, perdoar seus
proprios erros, ser tolerante consigo mesmo. Um ser que saiba fazer o outro
melhor e mais feliz. Um sujeito capaz de aprender a encontrar tempo para a
familia, o lazer, o corpo, o prazer, o consumo, 0 descanso, 0 amor, 0s
outros, a leitura, a criagdo, a meditacdo, a oracdo e a soliddo. Um sujeito
capaz de ser humilde, de silenciar, de encontrar sentido nas coisas, de
estudar e de realizar uma viagem interior de autodescobrimento, de
autodeterminacdo e de auto-realizacdo. (LAMPERT, 2005, p. 45)

2.3 O Nascimento dos Cursos Tecnholdgicos

Sob a logica da pdés-modernidade que nasceu a educacgdo tecnoldgica e,
posteriormente os Cursos Superiores de Tecnologia. Inicialmente estes foram
pensados ainda com a idéia da formacao dos jovens no nivel da pré-qualificacéo
profissional técnica e tecnolégica.

Os cursos superiores de tecnologia, ainda que com outra nomenclatura, tém
sua origem nos anos 60. Nasceram apoiados em necessidades do mercado e
respaldados pela Lei n° 4. 024/61 e por legislacédo subsequente (BRASIL, 2001).
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As primeiras experiéncias de cursos superiores de tecnologia (engenharias
de operacéo e cursos de formacédo de tecndlogos, ambos com trés anos de duracao)
surgiram, no ambito do sistema federal de ensino e do setor privado e publico, em
Séo Paulo, no final dos anos 60 e inicio dos anos 70.

Os cursos tecnoldgicos surgiram inicialmente com a Lei n® 5. 540/68 como
um modelo alternativo ao ensino universitario, com flexibilidade curricular e em curto
espaco de tempo para a formacao. Na década de 70 houve por parte do governo um
grande incentivo para que Instituicbes de Ensino Superior Privadas pudessem
desenvolver cursos de tecnologia, incentivando com isso seu crescimento.

Em 1990 foi criada a Secretaria Nacional de Educacdo Tecnoldgica(
SENETE) , no ambito do Ministério da Educacdo e Cultura. Posteriormente, em
1992, esta seria denominada de Secretaria de Educagdo Média e Tecnoldgica —
SEMTEC, que tinha como objetivo o desenvolvimento e a melhoria do ensino médio
em todo o pais.

O ensino superior tecnolégico somente passou a ter diretrizes préprias a
partir de 1996 a partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. A partir de entdo, comecaram
a surgir mudancas profundas e substanciais na educacdo tecnolégica do pais. E
somente a partir deste ano, as regras foram estabelecidas, iniciando entdo um novo
ciclo legislativo que se evidencia como um ciclo de organizagdo do ensino,
especialmente do ensino de graduacdo, no que se refere ao ensino superior de
tecnologia.

No ano seguinte, o MEC editou o Decreto Presidencial n°® 2.208, de 17 de
abril de 1997 que regulamentou os artigos 36, 39 e 42 da LDB. Esse decreto
regulamentou a Educacédo Profissional brasileira. Nele foram fixados os objetivos
para a educacdo superior tecnologica, dentre eles: proporcionar a formacdo de
profissionais aptos a exercerem atividades especificas no trabalho, com
escolaridade correspondente aos niveis médio, superior e poés-graduacao;
especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus conhecimentos
tecnolégicos.

O Decreto prevé em seu Artigo 3 que a educacdo profissional em nivel
tecnoldgico € destinada aos egressos do ensino médio e técnico. Devem abranger

areas especializadas e conferirdo aos egressos o diploma de Tecndlogo.
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A educacao preconizada por esse decreto previa a preparacao do Tecnologo
nos Centros de Educacdo Tecnoldgica, instituicbes credenciadas para esse nivel e
com caracteristicas de especializacdo da educacao profissional. Essas instituicbes
deveriam estar articuladas com os setores produtivos e com a sociedade. E, essa
articulagdo mais as atividades de pesquisa e de desenvolvimento tecnologico de
NOVOS processos, servicos e produtos, seguem na direcdo de uma educacdo que
busca a promocdo do individuo em niveis cada vez maiores de educacgdo
profissional, a educacao continuada.

No mesmo ano, foi editado o Parecer CEB/CNE n° 17 de 13 de dezembro de
1997, somente homologado em 14 de janeiro de 1998. Esse parecer reafirmou o
entendimento de que o nivel tecnoldgico se constitui em nivel superior e que “a
educacéo profissional tecnoldgica, acessivel aos egressos do ensino médio, integra-
se a educacao superior e regula-se pela legislagéo referente a esse nivel de ensino”.

Em 25 de novembro de 1999, através da Portaria n°® 1.647/99 que dispbe
sobre a autorizacdo de cursos de nivel tecnoldgico da educacdo profissional, foi
dada a abertura para os cursos nesse nivel tecnoldgico e sua oferta de vagas.
Através desta portaria, delega-se aos Centros de Educacédo Tecnoldgica, inclusive
os privados, uma autonomia antes nao existente.

Posteriormente os dispositivos do Decreto n° 2. 208/97 foram revogados em
23 de Julho de 2004, com a edicéo do Decreto n° 5.154/04. Este Decreto estabelece
as normas que regulamentam os niveis e modalidades de educacgédo profissional e
de ensino no pais, além de uma construcdo curricular baseada em itinerarios
formativos. Esse decreto se constitui ndo somente enquanto ruptura do Decreto n°
2208/97 bem como uma corre¢édo de rumo dado a educacao profissional. Com isso,
a Educacéo Profissional passa a se articular com a Educacéo Basica, passando a se
desenvolver nos niveis basico, técnico e tecnoldgico. Nesse decreto, o ensino
superior passa a ser instituido como graduacdo, com todas as prerrogativas
atribuidas ao ensino superior até entdo. Portanto, 0os cursos tecnoldgicos passam a
ter os mesmos direitos a continuidade de estudos em niveis de especializacao,
mestrado e doutorado. Esta passa a ser a diferenga primordial na legislagdo do
ensino superior ja no final do século XX. O quadro abaixo destaca as principais

alteracdes referentes ao ensino superior.
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Decreto n° 2.208/97 Decreto n° 5.154/04

Organizava a educacdo profissional | Define que a educagdo “sera
em trés niveis: basico, técnico e | desenvolvida por meio de cursos e
tecnolégico programas de formagéo inicial e
continuada de trabalhadores;
Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio; e Educacéo Profissional
Tecnoldgica de Graduacédo e de Poés-

Graduagéao” (Cf, artigo 1).

Quadro 1: Principais pontos de melhoria dos Decretos Ministeriais n® 2.208/97 e n°® 5.154/04
Fonte: CALMON, Maria Célia , 2008.

Os cursos tecnoldgicos foram criados inicialmente nos Centros Federais de
Educagdo Tecnolégica — CEFETS. Posteriormente estes passaram a ser
responsabilidade dos Centros de Educacdo Tecnolégica — CETs, que depois se
transformaram em Faculdades de Tecnologia através do Decreto n® 5.225 de 1° de
outubro de 2004. Com isso, a iniciativa privada passou a ter atuacdo na educacao
tecnoldgica, formando a partir dai profissionais com possibilidades de atender as
inovagbes tecnologicas, com um perfil mais voltado as novas demandas da
sociedade e das industrias.

Mas foi em 2001 com a edigdo do Parecer CNE/CES n° 436/01, de 02 de
abril de 2001 que se estabeleceram para os cursos superiores de tecnologia, todas
as prerrogativas legais conferidas a um curso de graduacdo. Estes passam a ser
oferecidos tanto em Instituicbes de Ensino Superior (Universidades, Faculdades
Integradas, Faculdades e Institutos ou Escolas Superiores ou Centros
Universitarios), como em escolas de educacdo profissional que oferecam cursos
nesse nivel. Nesse parecer também se verificou a possibilidade de atualizagéo
continua desses cursos, proporcionados através da pos-graduacdo lato e stricto
sensu. A diferenca dos novos cursos superiores de tecnologia nesta nova edi¢éo da

Lei ndo estd em sua duracéo abreviada, mas no foco que foi dado a formacdo mais
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especializada e aos processos tecnoldgicos inerentes as inovacdes tecnolédgicas
demandadas pelo setor produtivo e a inovagao.

Segundo o Parecer CNE/CES n° 436/01, o curso superior de tecnologia
deve contemplar a formacédo de um profissional que esteja “apto a desenvolver, de
forma plena e inovadora, atividades em uma determinada area profissional”. Deve
ter formacgéo especifica para a aplicacdo e desenvolvimento de pesquisa e inovacao
tecnoldgica; difusdo de tecnologias; gestdo de processos de producdo de bens e
servicos; desenvolvimento da capacidade empreendedora; manutencdo das suas
competéncias em sintonia com o mundo do trabalho; e desenvolvimento no contexto
das respectivas areas profissionais. Acolhe a proposta de areas profissionais,
incorporando o rol de areas profissionais e respectivas cargas horarias, bem como a
caracterizagdo de cada uma das areas. Além disso, tem como caracteristicas de
diferenciagdo de outros cursos superiores, o perfil profissional de concluséo.
Destaca-se ainda no parecer a permanente ligacdo dos cursos de tecnologia com o
meio produtivo e com as necessidades da sociedade colocando-os numa excelente
perspectiva de continua atualizacao, renovagao e auto-reestruturacgao.

A nova educacéo profissional, especialmente a de nivel tecnologico, requer
muito mais que a formacdo técnica especifica para um determinado fazer. Ela
requer, além do dominio operacional de uma determinada técnica de trabalho, a
compreensao global do processo produtivo, com a apreensao do saber tecnolégico e
do conhecimento que da forma ao saber técnico e ao ato de fazer, com a
valorizagdo da cultura do trabalho e com a mobilizacdo dos valores necessérios a
tomada de decisdes profissionais e ao monitoramento dos seus proprios
desempenhos profissionais, em busca do belo e da perfeicdo.( Parecer CNE/CEB 29
de 2002, p.19).

Foi em 2002 que se estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Superior Tecnoldgico, através da Resolugdo CNE/CP n° 3 de 18 de
dezembro de 2002. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais gerais para a
organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de Tecnologia. De acordo
com os parametros estabelecidos nas Diretrizes Curriculares a finalidade maior das
instituicbes de ensino é a insercdo social do educando no sistema produtivo” e a
maneira de concretizar isto serd através de um curriculo integrado que dé conta de

evidenciar competéncias necessarias ao exercicio profissional. Nele as
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competéncias serdo desenvolvidas, mobilizadas, articuladas e colocadas em agéo
para evidenciar um desempenho mais eficiente e eficaz no trabalho. Ademais, o
desenvolvimento tecnoldgico pede por esse novo profissional, mais preparado e
capaz de tomar decisbes de maneira mais autbnoma, enfrentando situacdes de
imprevisibilidade no mundo do trabalho. Deve, portanto, estar mais bem preparado
para saber utilizar tanto os recursos da tecnologia, como 0s recursos da
comunicacao, tornando-se capaz de buscar a informag&o nos diversos ambientes de
aprendizagem disponiveis.

Existem particularidades na estrutura dos cursos superiores de Tecnologia,
especialmente quanto a sua estrutura em modulos ou etapas e a sua
especializacdo, o que os diferencia dos demais cursos de graduacdo. E, € essa
estrutura que permite maior flexibilidade nos percursos formativos e 0s aproxima
ainda mais da ciéncia e da tecnologia, através de natureza pragmatica propostas
nos percursos de formagao. Com a nova LDB, os Cursos Superiores de Tecnologia,
enquanto cursos de graduagao passaram a ter um novo status e estéo inseridos na
educacdo superior como curso de graduacdo que permite aos Sseus egressos
continuidade em estudos lato e stricto sensu. E, como tal, tém atencdo da SETEC e
da SESU, orgdos do Ministério da Educacdo que estabelecem os critérios e
estratégias de regulacao.

A caracteristica fundamental dos cursos superiores de tecnologia a partir da
sua nova edicdo pelo Ministério da Educagdo é a caracteristica que permite ao
individuo educar-se permanentemente através da possibilidade de progressao em
niveis cada vez mais elevados de ensino, conforme ja dito anteriormente. Esta
caracteristica cientifico-educativa propicia a capacidade de busca permanente pelo
conhecimento, como uma mola propulsora que impulsiona no sentido de integrar-se
e estar no mundo. E, esse movimento, permite que a tecnologia faca parte da
formacéo profissional e da vida do homem num devir. Mas, € a velocidade com que
as transformacgdes se processam no interior das instituicdes que vao dar o tom que a
educacéo tecnoldgica devera adotar para acompanhar os novos tempos, no sentido
de educar cidadaos-trabalhadores com maior agilidade, eficiéncia e competéncia [sic].

Para melhor entendimento desta questdo, € preciso compreender antes de
tudo o que se define por educacdo tecnologica. Considerando-se que “as

tecnologias sdo complexas e praticas ao mesmo tempo, elas estdo a exigir uma
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nova formacao do homem que remeta a reflexdo e compreensédo do meio social em
gue ele se circunscreve”. A tecnologia ndo esta desassociada da educacdo, nem
dela deve prescindir. Nao had como imaginar tecnologia sem que esta esteja a
servico do homem e de como o homem é dependente de tecnologia.
Consequientemente, como estas impdem uma nova ética nas relagdes sociais, onde
se “tece junto”, isto é, onde os elementos sdo indissociaveis e inseparaveis. Este € 0
principio da complexidade defendido por Morin (2004)

Para atender a esta nova demanda na formagdo de profissionais
especializados, as Instituicdes de Ensino Superior — IES buscam criar curriculos
voltados para as demandas do mundo do trabalho e com as novas tecnologias. E,
cada vez mais se viu estas Instituicdes de Ensino Superior ampliar seu portfélio de
cursos superiores de tecnologia, aproximando-se cada vez mais daquilo que se
chama de modernidade. Mas, a pergunta que se faz é: Sera o curriculo o
responsavel pelas inovacdes tecnoldgicas que se processam no interior das
organizacfes e da estrutura da sociedade? Ou sera o curriculo o responsavel pela
construcdo de uma nova sociedade que dé conta de preencher uma lacuna deixada
ao longo dos tempos de acdes educacionais de qualidade e, portanto, mais
competentes? As respostas a estas perguntas, certamente deverdo ser respondidas
ao longo deste trabalho.

A modernidade significa um desafio em que se aponta para o futuro com
suas novas propostas, onde a educacgao se faz presente ndo como antes, mas como
a mediagdo nesse novo tempo. A educagao nesse aspecto deve ocupar seu espaco
ao lado da ciéncia e da tecnologia. Especialmente quando se fala da educacéo
tecnoldégica em que se deseja formar individuos para um novo contexto social,
individuos mais qualificados e preparados para atender as demandas impressas
pela sociedade e pelas empresas. Cumpre ainda entender, portanto o papel da
educacao e da escola na formacao desse individuo [sic].

A educacdo como parte do tecido social é responséavel pela preparagédo do
individuo para o mundo do trabalho. Cabe a ela estabelecer os principios da
formacéo profissional que deverdo orientar os comportamentos dos individuos nas
suas relagbes com esse mundo. Portanto & educacdo cabe um papel primordial na

concepcgado de homem, de mundo e de sociedade. Desta feita, contribuindo com a



30

construcdo de uma sociedade mais humana, mais justa e mais igualitaria. E, é
através do ensino que este papel se estabelece e consolida.

O ensino aproxima o individuo do real através dos conhecimentos ensinados
e das praticas experimentadas. O exercicio que se deve realizar € 0 de unir estas
duas ldgicas num processo de integracdo dialética, buscando encurtar espagos e
permitir o enfrentamento dos desafios dessa sociedade moderna. Ao ensino cumpre-
Ihe o papel de integrar os conhecimentos através das praticas processadas no
interior das instituicbes através de acdes interdisciplinares, onde o saber
compartilhado toma o lugar do saber fragmentado, na direcdo de construcdo de
novos conhecimentos, competéncias e novos saberes. Desta forma, estes saberes
se tornardo cada vez mais relevantes e, portanto, necessarios para a construcao de
uma identidade profissional mais sedimentada [sic].

A educacdao tecnolégica, portanto, ao unir a educacao e a tecnologia num so
movimento, busca a sua propria identidade. Nao se trata aqui de dividir os saberes
nem hierarquiza-los, mas sim trabalhar como um todo capaz de integrar uma rede —
conhecimento, razdo e emog¢do — em beneficio de um desenvolvimento pessoal e
social do homem. Esse movimento ndo descaracteriza a educacdo enquanto
geradora de conhecimento, valores e idéias. Ao contrario, lhe da a dinamica
necessaria para que possa atender aos objetivos da acdo pedagdgica que lhe é
inerente. A rede formada pela integracdo entre esses saberes tece uma teia capaz
de transformar contextos e destinos para aqueles que delas se beneficiam.

A Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO) tem o cargo de tecndlogo
sob o cédigo CBO n° 029.90, com a seguinte descricdo: “estudar, planejar, projetar,
especificar e executar projetos especificos da area de atuacdo”. Posteriormente a
CBO foi atualizada e a descricao do cargo de tecnélogo passou a incluir em suas

atribuicoes:

[..] planejar servigos e implementar atividades, administrar e gerenciar
recursos, promover mudangas tecnoldgicas, aprimorar condigbes de
seguranga, qualidade, salde e meio ambiente. (Parecer CNE/CEB
29/2002, p.17).

Assim, a educacdo busca responder as exigéncias da sociedade em

constante mudanca. De um lado se aproximando das dimensdes da tecnologia e de
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outro lado das necessidades de formacao de individuos cada vez mais preparados

para atender a essa complexidade imposta pela modernidade.



32

3 CURRICULO INTEGRADO OU INTEGRACAO CURRICULAR? A
ALTERNATIVA PODE ESTAR NA INTERDISCIPLINARIDADE OU NA
APRENDIZAGEM ATRAVES DA PROBLEMATIZACAO

“Assim como ndo posso ser professor sem me achar capacitado para ensinar certo e
bem os contetdos de minha disciplina ndo posso, por outro lado, reduzir minha
pratica docente ao puro ensino daqueles conteddos. Esse € um momento apenas de
minha atividade pedagogica. Tao importante quanto ele, o ensino dos contetdos, € o
meu testemunho ético ao ensina-los” (PAULO FREIRE, 1996).

No Brasil, se tornou lugar comum questionar as mazelas que passa a
educacdo e as experiéncias sem éxito dela decorrentes, sem pensar no fazer
pedagégico que envolve, antes de tudo, a reflexdo sobre o curriculo e suas
interfaces no processo educacional. Considerando que o curriculo ndo €, na integra,
um projeto pedagodgico e nem se restringe a ele, ao ser entendido como trajetéria
educacional que diz respeito a toda estrutura e vida escolar, se impde como 0 mais
importante referencial de um projeto pedagdgico [sic].

Durante muito tempo, a concepc¢do de curriculo se pautou em uma Visdo
meramente escolar, académica, sem levar em conta outros contextos em que se
concretiza. O curriculo traduz um contexto histérico impregnado de condicionantes
socioecondmicos, politicos e culturais. Ademais, o curriculo vai além desses
ambitos, “sobretudo nos niveis da educacdo obrigatéria, pretendem refletir o
esquema socializador, formativo e cultural que a instituicdo escolar tem”
(SACRISTAN, 2000, p. 18). Constitui-se como um elemento preponderante na
gualidade da educacao e, muitos educadores nem sabem de que lugar estd quando
fala do curriculo. Provavelmente, por ndo saber o que é curriculo e nem de que
ponto de vista se entende o curriculo. Embora na préatica educativa nem sempre se
expresse consenso sobre curriculo e o termo néo seja traduzido de forma igualitaria,
faz-se necessario entendé-lo como um instrumento que agrega conhecimentos,
estratégias e acdes de uma praxis pedagogica contextualizada que, em sua

esséncia, se faz transformadora [sic].

Concebe-se o curriculo em seus diversos contextos educativos, sociais,
culturais e politicos, dessa forma, ultrapassando o seu aspecto meramente escolar.

Para tanto, é preciso considerar, em sua concepcdo, que ele pode ser
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intencionalmente pensado a partir da definicdo de pessoa que se quer formar,
relacionando aos perfis profissionais de demanda social e demanda do setor
produtivo e do trabalho. Conseqiientemente, os curriculos, atrelados a essas
demandas, tendem a ser mais pragmaticos, tecnolégicos e racionais na sua
efetividade e eficacia.

O curriculo se configura como um projeto educacional que deriva de varias
decisbes tomadas pelas instituicdes de ensino. Em decorréncia da determinagédo do
curriculo por esses fatores que sdo fatores determinantes, este pode ser delimitado
através das praticas pedagogicas utilizadas em sala de aula. Essas praticas podem
referir-se a um aspecto parcial do curriculo, como podem também extrapolar as
varias disciplinas de um curriculo, num determinado periodo letivo. Porém, a forma
de conceber o curriculo por disciplinas, sem que haja um entrosamento entre as
elas, reflete uma fragmentacdo do saber em que se perde a visdo de conjunto. Essa
forma define uma estrutura centralizadora ou uma forma autoritaria de trabalhar a
educacao, se constituindo em um modelo que ndo atende aos anseios sociais da
maioria e ainda é imposto na atualidade, na maioria das instituicdes. Isso nos leva a
fazer inferéncias de que a escola se constitui em uma instancia formadora
excludente em sua esséncia [sic].

Esta expressao indica a afirmacao de que essa escola ndo desenvolve uma
cultura de participacdo, nem atende as diversidades étnicas, culturais e religiosas.
Ademais, conceber o curriculo como uma praxis transformadora requer superar o
academicismo curricular e ultrapassar o aspecto meramente escolar, para atingir um
novo status. Deve-se buscar uma concepcao curricular que se baseie na
interdependéncia com diversas areas de conhecimento. Uma concepc¢ao de curriculo
fundamentada na critica e que possa superar os modismos e modelos do passado,
sem perder de vista a relacdo teoria e pratica para respaldar-se como método. Em
uma praxis que se diz inovadora, ndo se pode separar o saber do pensar e do agir,
condicbes necessarias para a pratica curricular e para a construcdo de
conhecimento em rede. Busca-se nessa nova perspectiva a interlocugédo entre os
diversos atores do processo, permitindo evidenciar novas formas de aprendizagem,
através da experimentagdo com o objeto do conhecimento e da reflexdo sobre a
acdo empreendida através da interdisciplinaridade. “Os curriculos sdo a expressao

do equilibrio de interesses e forcas que gravitam sobre o sistema educativo num



dado momento, enquanto que através deles se realizam os fins da educacdo no
ensino escolarizado” (SACRISTAN, 2000, p.17).

Torna-se, portanto necessario atribuir ao curriculo uma perspectiva que
integre conceitos, procedimentos, topicos, espacos geograficos, destrezas de
diferentes contetudos da pratica, coletivos humanos e ideais (Torres, 1998. p.29).
Desta forma, “quase se pode dizer que o curriculo vem a ser um conjunto tematico
abordavel interdisciplinarmente, que serve de nulcleo de aproximacdo para outros
muitos conhecimentos e contribuicdbes sobre educacdo (id., 2000, p. 29).
Consequentemente, um curriculo interdisciplinar que busque derrubar as amarras da
disciplinaridade e que supere os limites das disciplinas.

Desta maneira pretende-se estabelecer uma maior autonomia intelectual do
sujeito no estado do aprender a aprender em que nao existam
compartamentalizagcbes do curriculo e sem sobreposicdo de uma area de
conhecimento para outra. E preciso, portanto que os principios da globalidade sejam
incorporados a pratica cotidiana, na qual os conteudos curriculares devam ser
problematizados na praxis pedagdgica. Assim, promover a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, concorrendo para a constru¢cdo do conhecimento em sala de
aula. E, nesse enfoque, a pesquisa se constitui como parte metodolégica da
investigacdo no ambito do ensino na instituicdo e, a extensdo, na sua relacdo de
contextualizacdo e socializacdo do saber, sera a forma de resgatar a funcéo social
do ensino.

O curriculo deve ser construido na dindmica de sua implementacao, a partir
de formacdo de redes de significados. A0 mesmo tempo em que promova um
dialogo de transversalidade que extrapole as fronteiras das areas de conhecimentos,
ou abrindo-se as diversas possibilidades de comunicacdo. Com isso, o curriculo ira
se enriquecer na medida em que ndo se cristaliza em sua acdo pedagogica.
Constitui-se, portanto em um eixo organizador do trabalho pedagoégico, quando da
sua implementagao [sic].

Salienta-se que, na construcdo de um curriculo, devem ser observados: a
coeréncia, a flexibilidade, e contextualizagdo, confrontando-as com as demandas
sociais e a coeréncia com o0s principios da instituicdo. Atentar ainda para a
flexibilidade para permitir a (re)construcdo, (re)organizacéo e a (des)construcao do

saber, promovendo uma mobilidade do conhecimento para outras areas de
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conhecimento ainda nado explorados. E, por fim a contextualizacdo que devera
abracar o multiculturalismo e a diversidade dos saberes como elementos intrinsecos
na formulagdo do curriculo e na sua pratica curricular. Com isso, encurta-se a
distancia entre o discurso curricular da pratica curricular propriamente dita,
proporcionando ainda a sua aplicabilidade em contextos variados.

Entretanto, para que essa aplicabilidade ocorra, é necessario que seja feita
a escuta sensivel dos atores do processo. Entendendo essa escuta sensivel, como
uma escuta coletiva e compartilhada entre os diversos olhares de toda a
comunidade escolar. Desta forma poder-se-4 realizar o abraco democratico sem
fronteiras e sem preferéncias daqueles que estdo no poder, mas sobretudo, de
guem se constitui num ser inacabado [sic].

Torres (1998) considera que € através de um curriculo integrado e
globalizado que sera agrupada uma variedade de préaticas educativas que serao
desenvolvidas nas aulas. Essas praticas deverdo acontecer numa instituicado de
ensino que proporcione um ensino e uma aprendizagem de qualidade. E é através

dos professores que essa proposta curricular ira ser concretizada.

3.1 O Curriculo na Pés-Modernidade

Hoje vive-se em uma era de incertezas, numa nova ordem social, a era da
pés-modernidade. O contexto das novas tecnologias e das mudancgas cada vez mais
rapidas, provocadas pela velocidade das Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo
- TIC faz com que pensemos numa educacao que atenda aos novos paradigmas da
sociedade pos-moderna. A sociedade necessita de uma educacao tecnoldgica que
pressuponha um curriculo que dé conta de preparar o profissional, mais apto a atuar
e com mais flexibilidade e competéncia no mundo do trabalho. Esse curriculo devera
ter também diferentes significados para a pessoa, para a sociedade e para o setor
produtivo. Na formacéo, deverd estar contemplada a visdo de polivaléncia, que
possibilitara aos alunos desenvolver capacidades e competéncias que 0s permitam

viver em sociedade, como cidaddos participantes, criticos e conscientes. Estas
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capacidades os permitirdo agir no mundo com mais flexibilidade, atendendo a
diversas situacdes e contextos em que estiverem inseridos.

Para esse curriculo, a acdo pedagogica a ser desenvolvida deve levar em
conta a complexidade como o desafio que deverd ser revelado na formacédo dos
alunos. Néo se trata de modificar o ensino e o ato de ensinar, como diz Morin, mas
estruturar um ensino que tenha disciplinas em comunicacdo entre si, para que
possamos ver de maneira global as coisas no mundo e de reorganiza-lo. Esta € a

Otica da complexidade defendida por Morin, considerando que,

[..] o pensamento complexo é fruto de um esforco em articular saberes
dispersos, diversos e adversos. Mas a propria idéia de complexidade
conduz a uma impossibilidade de unificar, uma vez que parte da incerteza
admite o reconhecimento cara a cara com o indizivel. A complexidade nédo é
uma receita que eu dou, é apenas um convite para a civilizagdo das idéias
(Entrevista de EDGAR MORIN, disponivel em

O pensamento complexo é a unido entre a simplicidade e a complexidade.
Isso implica processos como selecionar, hierarquizar, separar, reduzir e globalizar.
“Trata-se de articular o que esta dissociado e distinguido e de distinguir o que esta
indissociado. Mas ndo € uma unido superficial, uma vez que essa relacdo € ao
mesmo tempo antagbnica e complementaria, conforme argumenta Morin em seus
trabalhos.

Os estudos de Morin buscam instigar as pesquisas de um novo saber e
apontam para o pensamento complexo e o método transdisciplinar, como possiveis
caminhos de busca. Nessa perspectiva, 0 sujeito esta no centro orientador da busca
e do objeto-alvo. Destaca-se a necessidade de um eixo articulador, um centro
comum capaz de colocar em acdo 0s caminhos que se pode seguir e as
interligacbes entre as diversas areas. H4 um sujeito (um eu pensante) que interage
com o mundo através de projeto que deve por em acgdo. Contudo, € importante
ressaltar que qualquer caminho pode ser considerado valido nessa proposta de
estudo de Morin, ou seja, tudo depende do sujeito e do objeto ou projeto.

Com isso, pode-se afirmar que a educacao tecnolégica ndo pode prescindir
de um projeto educacional que tenha como foco ac¢des pedagogicas voltadas para a
construcdo de conhecimentos que tenham como parametros o0 que acontece no

mundo real. Assim, é na organizacdo do fazer pedagodgico, na organizacdo dos
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conteldos de ensino e das atividades de aprendizagem que o curriculo é
estruturado. Porém, é na re-significacdo desse curriculo, fragmentado pela disperséo
da estruturacdo destes em disciplinas que os estudiosos contemporaneos seguem
em direcao da integracdo curricular. E, € nessa integracao curricular que se percebe
“com precisao a relacdo existente entre determinada disciplina e outras”.

A organizagdo curricular que privilegia a integracdo entre disciplinas num
curriculo é privilégio dos métodos globalizados. Neles “os alunos, mobilizam-se para
chegar ao conhecimento do tema que lhes interessa, para resolver alguns problemas
do meio social ou natural que lhes sédo questionados, ou para realizar algum tipo de
construcdo. Nessa acgdo, para conhecer ou realizar alguma coisa, 0 estudante
precisa utilizar e aprender uma série de fatos, conceitos, técnicas e habilidades que
tém correspondéncia com matérias ou disciplinas convencionais, além de adquirir,
uma série de atitudes”

Os métodos globalizados permitem que o aluno resolva problemas
complexos, superando os conhecimentos ja adquiridos, transformando-os em novos
conhecimentos, mobilizados pela acdo empreendida. Esses conhecimentos, uma
vez mobilizados, se transformam em conhecimentos vivos e que serdo utilizados no
mundo real, no mundo do trabalho pelos alunos. Servirdo ainda, para que estes
possam realizar suas atividades no trabalho, intervindo na realidade que por si so ja
€ complexa. E, é nesse contexto que as disciplinas passam a ter um enfoque
globalizador que seja capaz de, na pratica, aproximar as situacdes trabalhadas nas
atividades de ensino, em sala de aula, 0 mais possivel a realidade do trabalho. Com
isso o0 aluno podera exercitar, na pratica, situagbes complexas, tal como estas se
apresentam em situacoes reais trabalhadas, no mundo do trabalho, nas empresas.

As instituicbes de ensino, especialmente aquelas que preparam para 0
exercicio da atividade profissional, sentem hoje a necessidade de organizar os
conteudos a serem ensinados e 0 ensino num enfoque globalizador. Sob essa nova
ordem, estes devem integrar além dos conteludos, as disciplinas, onde a
aprendizagem deverd ser organizada de forma a permitir aos alunos
compreenderem o sentido dessa aprendizagem e, sua utilizacdo na pratica, no
trabalho. Entretanto, para que os conteldos possam ser organizados desta maneira,
€ preciso que sejam consideradas as formas como elas estdo selecionadas no

curriculo e qual a finalidade que tera para a formacao.



38

E preciso, porém ter cuidado para que na organizacdo dos contetidos estes
nao sejam simplesmente encaixados em disciplinas sem interconexfes entre si.
Devem ser verificadas quais sdo as necessidades formativas do aluno com a
importancia de cada conteido na matriz curricular do curso e de que maneira 0s
conteudos deverdo refletir as competéncias do profissional que estara sendo
formado [sic].

Na perspectiva da formacao, a instituicdo de ensino deve se preocupar em
definir qual é a funcao social que estara atribuindo ao curriculo de ensino. Seja esta
mais conteudista e propedéutica, onde ha “ha preponderancia de algumas
disciplinas sobre outras, nas quais 0s critérios seletivos estdo manifestamente
submetidos as demandas e as pressfes daqueles grupos com maior capacidade de
incidéncia”, ou globalizada, onde os conteldos estdo organizados de maneira a
contribuir com a formacdo. A preocupacdo deve ser, portanto, com as estratégias
utilizadas para a aprendizagem dos estudantes, uma vez que o problema de ensinar
ndo se situa basicamente nos conteddos, mas em como se aprende e,
conseguentemente, em como se deve ensinar para que essas aprendizagens sejam

produzidas.

3.2 A Aprendizagem Significativa

Considerando que a aprendizagem se processa a partir da acdo concreta do
sujeito sobre alguma coisa ou objeto do conhecimento, pode-se dizer que € a partir
do significado que o individuo atribui ao objeto percebido em seu campo visual,
aliado a sua maturidade biol6gica que s&o construidos o conhecimento e a
aprendizagem. A aprendizagem se inicia a partir do comeco da existéncia do
individuo, da sua fase sensério motora. Perpassa o momento em que o individuo
passa a constituir outros conhecimentos, ao longo da vida, se constituindo em
conhecimento tacito e vai prosseguindo até o fim de sua existéncia. Contudo, é
importante considerar que os conhecimentos construidos pelo individuo ndo buscam

a ruptura dos esquemas mentais desenvolvidos anteriormente, mas se sedimenta
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através de aprendizagens sucessivas e das aquisicoes feitas pelos individuos
(Piaget, 1974).

Ademais, ndo se pode pensar em aprendizagem, sem que sejam integradas
em sua construcao, a escrita e 0 pensamento critico. A escrita, por se constituir em
um exercicio constante de reflexdo critica sobre o que se estuda representado
através das palavras. E, por que € através delas, que se articulam os
conhecimentos, compreendem os sentidos e estimulam o pensamento critico. Ja o
pensamento critico por sua vez estimula as habilidades do pensamento, na
construcdo das hip6teses, dos argumentos e de solugbes para os problemas (Pedro
Demo, 2000).

A aprendizagem deve ser sempre significativa para o aluno, pois, como diz

Pedro Demo:

[...] o aluno deixa a escola com algumas incertezas — também porque
aprende muito pouco — e elas séo, a rigor, inGteis para a vida marcada pela
complexidade e pela incerteza. Ele ndo aprende a criar, a argumentar, a
duvidar, mas a engolir certezas no contexto da reproducédo funcionalista”
(DEMO, 2000, p. 55)

Mas, o que de fato se entende sobre “0 que é aprender’? Antes de mais
nada, é preciso compreender um pouco sobre a nossa capacidade para resolver
problemas. Esta capacidade, que deriva de outra, a capacidade de saber
problematizar. Isto significa que: “resolve melhor problemas quem aprende a defini-
los com acuidade, a analisa-los sistematicamente e a questiona-los severamente”
(id.,2000, p.47). Nesse sentido, aprender ndo se constitui numa agédo acabada, mas
“ao contrario, indica vivamente a dindmica da realidade complexa, a finitude das
solucdes e a incompletude do conhecimento” (ibid., 2000. p.49).

As contribui¢cdes da psicologia de piagetiana quanto a organizacao
da aprendizagem, revelam que € a través da aprendizagem que se pode facilitar o
progresso das estruturas cognitivas que controlam os processos de equilibragéo e
reequilibracdo do individuo. Mostra que sao nos conflitos cognitivos que os
desequilibrios se constituem como os motores da aprendizagem. Sao as questdes
interessantes e motivadoras, que podem ser problematicas para a pessoa que
geram conflitos cognitivos e, conseqientemente as aprendizagens. S&do ainda

capazes de proporcionar autonomia aos individuos no momento de sua aquisic¢ao.



Na busca pela autonomia, se aposta numa capacidade para aprender pela
descoberta e pela capacidade de aprender por si mesmos. E ainda a partir das
explicacBes sobre os processos de interacdo social estudados por Vygotsky através
da capacidade das pessoas de reconstruirem continuamente seu conhecimento e a
forma como aprende que a aprendizagem passa a ocupar um lugar de destaque nas
discussbes. Consequentemente pode-se inferir que serdo as estratégias didaticas ou
as préticas pedagogicas que atribuirdo significado para aquele que aprende. Inicia-

se com isso, o discurso acerca da aprendizagem significativa [sic].

3.3 Aprendizagem na Perspectiva Interdisciplinar do Curriculo

Mais importante que conceituar o curriculo é olhd-lo de perto, de uma
distancia e de um lugar proprios de quem trabalha o curriculo, com o olhar de quem
esta sempre em busca de respostas coerentes, contextualizadas e que consiga
realmente responder as perguntas metodolégicas que procuramos. Portanto,
conceber o curriculo como uma préxis transformadora requer que o percebamos em
sua totalidade, em seus contextos politicos, ideoldgicos, administrativos, sociais,
culturais e educativos, ultrapassando 0 aspecto meramente escolar da atividade.

A pratica educativa sinaliza um distanciamento entre o discurso e a pratica
do curriculo. Entre quem executa e quem pensa o curriculo no contexto educacional.
E, numa praxis educativa que se diz inovadora, ndo se pode separar o saber do
pensar e do agir, condigdes necessarias para a pratica curricular e para a construgao
de conhecimento em rede, numa perspectiva integradora. Essa perspectiva
curricular integradora de conhecimentos tem na pesquisa um fator preponderante na
apropriacdo do discurso pedagdgico. Deve conter em seu contexto a constante
busca por respostas com vistas a sua aplicabilidade em diversos espacos
educativos. Deve ainda conter, além de caracteristicas de conteudos e bases de
conhecimentos, outros aspectos subjetivos que criem a identidade daquela

instituicao.
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O novo contexto da sociedade requer a busca por uma concepgéao curricular
gue se baseie na interdependéncia entre as diversas areas de conhecimento. Uma
concepgcao de curriculo fundamentado nos diversos saberes e que supere 0s
modismos e modelos do passado, porém ndo os perca de vista em seu discurso
tedrico, para respaldar-se enquanto método. Busca-se nessa nova perspectiva a
interlocucdo entre os diversos atores do processo, permitindo evidenciar novas
formas de aprendizagem, através da experimentacdo com o objeto do conhecimento
e da reflexdo sobre a agdo empreendida. Estamos falando da interdisciplinaridade.

Pressupbe-se que, para dar um passo em direcdo a uma proposta numa
organizacdo de curriculo interdisciplinar, que a instituicdo de ensino deva rever 0s
paradigmas em que se baseia e buscar romper com as amarras do passado, na
busca por novas formas de trabalho e de relacdo do homem que deseja formar, com
o mundo e com o conhecimento. Deve buscar atribuir um novo significado ao papel
gue desempenha no contexto da sociedade, revendo seu funcionamento em relagéo
aos conteudos ensinados, metodologias utilizadas no ensino e formas de relacionar-
se com o0s estudantes, indo ao seu encontro na busca pela autonomia do seu
processo de aprender a aprender. A instituicdo deverd, portanto, perceber-se
interdisciplinar. E necessario para isso adotar ainda uma administracdo e uma
metodologia de trabalho mais participativa e que envolva todos os membros da
comunidade académica. Sobretudo, adotar uma mudanca de atitude, de
procedimentos e de postura por parte de todos esses atores do processo [sic].

No contexto dessas mudancas, a adogdo de uma postura interdisciplinar
requer, principalmente por parte dos professores, um novo repensar sobre a sua
praxis pedagogica. Ademais, ao adotar uma pratica interdisciplinar, o professor
passa a fazer parte de um contexto mais integrado onde a tdnica da integracéo € o
estabelecimento da troca, da cooperacdo, do dialogo aberto e do planejamento
integrado. Desta feita, espera-se que um processo interdisciplinar ocorra sem
fragmentagcdo dos saberes das diversas areas de conhecimento. E, portanto, que o
processo de ensino e de aprendizagem ocorra sem rupturas e sem
compartimentalizacdes. Pretende-se com isso, um curriculo mais dialdgico,
contextualizado e flexivel, sem perder a sua esséncia enquanto objeto de

transformacé&o no interior dos espacos onde as praticas educativas se processam.
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O sucesso de uma acéo que se propde interdisciplinar se revela pela atitude
interdisciplinar adotada. N&o basta conhecer o0s tedricos que estudaram a
interdisciplinaridade, nem o0s principios que norteiam uma pratica que se faz
interdisciplinar, é preciso que estes principios sejam incorporados a pratica
cotidiana. Esta incorporacdo somente se da num contexto em que o planejamento,
0s objetivos e as acdes sejam comuns, integrados e integradores dos
conhecimentos. Ou seja, onde se saiba de onde se esta partindo e para onde se
guer chegar [sic].

Sabe-se, entretanto que a interdisciplinaridade ndo da conta de tudo.
Provavelmente esta na transdisciplinaridade a saida para um ensino mais eficiente e
eficaz. Esta € uma abordagem que passa entre, além e através das disciplinas,
numa busca de compreensdo da complexidade curricular. Essa expressao serve de
limite entre o comprometimento e o individualismo da cada disciplina no curriculo

[sic].



4 APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS: ESTUDO
COMPATIVO DAS APLICACOES DA PRATICA PEDAGOGICA DO
PROJETO INTEGRADOR E DA METODOLOGIA THEOPRAX NOS
CURSOS TECNOLOGICOS

“Programados para aprender” e impossibilitados de viver sem a referéncia
de um amanhd, onde quer que haja mulheres e homens ha sempre o que
fazer, h4 sempre o que ensinar, ha sempre o que aprender. (PAULO
FREIRE, 1996)

Este capitulo apresenta inicialmente uma abordagem tedrica acerca da
metodologia da problematizacéo e da aprendizagem baseada em problemas, como
metodologia a ser utilizada no ensino superior. Em seguida, apresenta as duas
praticas pedagogicas adotadas nos Cursos Superiores de Tecnologia, da Faculdade
de Tecnologia SENAI Cimatec, mostrando de que maneira elas contribuem na
formacdo dos alunos. E, no final da abordagem, traz uma analise comparativa, as
vantagens e desvantagens da utilizacdo de cada pratica no ensino superior

tecnologico.

4.1 A Proposta Curricular de Aprendizagem Baseada em Problemas

Considerando o foco bastante especifico do ensino superior tecnolégico,
destaca-se a proposta curricular de Aprendizagem Baseada em Problemas
(Problem-Based-Learning - PBL), como sendo a alternativa metodolégica mais
voltada para a realidade da formacao de tecndélogos, pois parte de uma estratégia de
ensino mais contextualizada, que foca em problemas reais encontrados nas
empresas. Entretanto, essa aprendizagem néo caminha sozinha. Precisa de suporte
de uma metodologia que vise problematizar situaces num contexto o mais préximo
possivel da realidade. Nessa abordagem da Metodologia da Problematizacdo, se
apresenta como estratégia de ensino a ser adotada. Nela sdo exercitadas a cadeia

da acdo-reflexdo-acdo ou a relagdo da pratica-teoria-pratica no contexto



educacional, visando cada vez mais a sua aproximacgao a realidade. A metodologia
da problematizacdo se constitui a partir de um “ponto de partida” da realidade vivida
pelo aluno, segue para o estudo dessa realidade, com seus obstaculos e
possibilidades de correcdo, até chegar na analise do problema e sua resolucao.
Para isso, se vale de quatro etapas que caracterizam a metodologia.

A primeira etapa € a de observacdo da realidade em que o aluno devera
buscar problematiza-la, identificar os pontos destoantes e fazer as correcbes
devidas, identificam os pontos principais para analise, elaboram uma redacgéo sobre
esses pontos, identificam os fatores associados ao problema para elaborarem o
diagndstico. A segunda etapa se constitui na definicdo dos “pontos-chave” ou do que
estudar a partir do diagndstico realizado e, nesse momento deverdo ser comparados
0s estudos com a percepcao inicial do problema levantado no momento da
observacéo. A terceira etapa corresponde a elaboragéo das hipéteses de solugéo e,
nesse momento deverdo ser expressas a criatividade na resolucdo desses
problemas. A quarta e Ultima etapa, corresponde a aplicacdo da realidade, ou etapa
de pratica e de acao concreta (BERBEL,1998).

No curriculo, a utilizacdo da metodologia da problematizacdo requer
reprogramacéo das disciplinas e das posturas do professor e do aluno quanto a uma
estratégia de estudo mais flexivel. E, para que isso ocorra, é preciso que a realidade
seja observada e problematizada pelos alunos e estes, busquem aprofunda-la
através da teorizacdo dos conhecimentos. Entretanto “pela prépria responsabilidade
em garantir os conhecimentos minimos exigidos pelo Curriculo, na Aprendizagem
Baseada em Problemas os objetivos cognitivos sao todos previamente estabelecidos
e os construidos pelos estudantes deverdo coincidir com os dos especialistas do
Curriculo” (id.,1998, p. 149).

Tanto na metodologia da problematizacdo, como na aprendizagem baseada
em problemas (PBL) as hipoteses sdo testadas pelos estudantes que “analisam as
possiveis causas e possiveis determinantes maiores do problema a estudar. As
explicagcBes ndo sdo somente relacionadas aos conhecimentos técnico-cientificos”
(ibid., 1998, p. 150). Os estudantes sao estimulados a investigar, a partir de um
conhecimento preexistente e das suas experiéncias anteriores ao estudo. Nas
propostas ha um estimulo a atividade em grupo. Cada pessoa ira contribuir com a

pesquisa, como forma de unir as contribuicbes na compreensdo e resolucdo dos



problemas. Sem com isso, deixar de lado a importancia dos estudos individuais na
retencéo dos conhecimentos.

A etapa de aplicacdo a realidade proposta pela metodologia se constitui
numa etapa pratica e transformadora da realidade, pois aponta para a intervencao
gue os alunos deverdo fazer no contexto estudado. Pois ele traz um caminho
metodoldgico capaz de orientara a pratica docente na conducdo de sua prética,
visando a autonomia dos seus alunos, bem como, visando o desenvolvimento de um

pensamento critico e de aprendizagens duradouras.

Por todas estas razdes cremos ser possivel afirmar que Problematizagdo e
Aprendizagem Baseada em Problemas ndo sdo apenas dois termos, mas
dois caminhos diferentes de ensino e de formagdo profissional, com
diferentes consequiéncias (BERBEL,1998, p. 152).

Com base nesses estudos tedricos, identificou-se no interior da Faculdade
de Tecnologia SENAI Cimatec, Instituicdo de Ensino Superior Tecnologico em
Salvador, Bahia, a adocao de duas estratégias metodologicas que se caracterizam
pela adocdo de caracteristicas interdisciplinares e utilizacdo da problematizagcéo
como estratégia para o trabalho com projetos: o Projeto Integrador, que nasceu nas
estratégias dos cursos formatados e visam a integragdo curricular proposta por
semestre, e a metodologia TheoPrax, incorporada posteriormente na instituicdo
através de parceria com instituicdo estrangeira.

A escolha dessa instituicdo se deveu por ter participado da estruturacdo da
metodologia do Projeto Integrador quando a instituicdo estava elaborando seus
projetos pedagdgicos de curso para submeté-los a avaliacdo do Ministério da
Educacdo em meados de 2003. O estudo teve inicio, portanto, a partir da concepcao
dos primeiros Projetos de Curso que trazia a necessidade de incorporar uma
estratégia pedagdgica diferenciada para a formacao dos tecnélogos, e se estendeu
com a adocgéo pela IES de uma metodologia que viria a somar a outra ja implantada,
a metodologia TheoPrax.

As praticas analisadas na pesquisa tém peculiaridades, pontos de
interseccdo e diferenciacdo de suas estratégias didaticas que nos instigou a
pesquisa. Além disso, o que mais chamou direcionou este estudo foi a identificagéo

de alguns pontos das duas praticas que tém muita relagdo com a metodologia da
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Problematizacdo e a Aprendizagem Baseada em Problemas, utilizadas em outras
areas de conhecimento até entéo pelas instituicdes de ensino.

Considerando todo o contexto de aplicacdo e 0s objetivos propostos para a
adocdo dessas duas praticas, estas se denominaram praticas pedagogicas
interdisciplinares. No desenvolvimento deste, tentou-se mostrar cada uma em seu
contexto e concepcgdo e, no final, destacar alguns pontos de convergéncia e 0s

limites de atuacdo de cada uma.

4.2 O Projeto Integrador

Da maneira como foi concebido, o Projeto Integrador se caracteriza como
um eixo articulador do curriculo, no sentido da integracdo curricular e na
mobilizacdo, realizacdo, aplicacdo de conhecimentos, contribuindo com a formagéo
de um pensamento sistémico durante todo o percurso formativo do aluno. No
momento da sua concep¢ao, pensamos em estruturar uma pratica pedagdgica que
se constituisse enquanto pratica pedagdgica de natureza interdisciplinar que
pudesse permear todo o percurso formativo e cada semestre letivo. O objetivo
pensado era integrar areas de conhecimento afins ou correlatas na criacdo de uma
proposta de projeto que envolvesse pelo menos duas disciplinas de um mesmo
mobdulo e buscasse articulacdo de conhecimentos tedricos e praticos entre unidades
curriculares em curso e conhecimentos j4 adquiridos pelos discentes em moédulos
realizados. Desta forma, nasceu o Projeto Integrador, constituindo-se como uma
ferramenta fundamental de apoio ao trabalho docente e na verificagdo dos
desempenhos e da aprendizagem dos alunos em cada semestre letivo.

De acordo com a proposta curricular estabelecida nas Diretrizes para o Pl,
constituem-se como seus objetivos: desenvolver ou estimular a capacidade de
pesquisa; desenvolver capacidades para tomada de decisdo; desenvolver a
capacidade de planejamento; desenvolver a capacidade de trabalhar em grupo;
desenvolver ou estimular a oralidade; desenvolver a capacidade de administracdo
de tempo; desenvolver a capacidade de administrar conflitos; desenvolver

habilidades de resolugdo de problemas complexos; desenvolver o senso critico do



47

aluno e aliar a teoria a pratica na construcdo das competéncias dos futuros
tecndlogos. De acordo com essas diretrizes, existem quatro etapas de trabalho

definidas. Os docentes iniciam o planejamento do semestre através dessas etapas.

ETAPAS DESCRICAO
Etapa | | Definicdo da situacdo Problema para a elaboracéo do projeto.
Etapa ll | Elaboracdo do planejamento de trabalho e atribuicAo das

responsabilidades individuais

Etapa Ill | Implementacédo do Projeto

Etapa IV | Avaliacdo do Projeto

Quadro 2 — Etapas do Projeto Integrador
Fonte: Diretrizes para elaboracdo do Projeto Integrador da Faculdade de Tecnologia SENAI
CIMATEC

A Etapa | que se constitui na definicAo da situacdo problema para
elaboracdo do projeto (escopo completo do projeto a ser desenvolvido) e é

composta de duas fases: Fase 1 e Fase 2.

A Fase 1 se constitui no primeiro contato do professor com o Projeto
Integrador. E nesse momento que o docente fard a sistematizacdo das atividades
para o semestre. Podemos dizer que esse € um momento de preparacdo e de
planejamento do docente para o Inicio do periodo letivo. A partir dai sao
estabelecidos: os objetivos da situacdo problema proposta; as situagcées problemas

possiveis de serem trabalhadas e os conhecimentos possiveis de articulagéao.

Na Fase 1 o professor: identifica o EIXO INTEGRADOR do semestre que
corresponde ao conjunto de competéncias das disciplinas do semestre e a
intersecao entre elas e identificagdo das contribuicbes destas para a construgéo das
competéncias; descreve 0s objetivos do médulo; identifica que instrumentos comuns
de avaliacdo poderdo ser utilizados para contribuir com a avaliacdo do projeto;
destaca quais unidades curriculares terdo interface para o projeto; estabelece que
atividades poderdo ser realizadas de maneira integrada; estabelece que contetdos
serdo tratados de maneira articulada; identifica as referéncias que deverdo ser
consultadas pelos discentes; estabelece o cronograma de atividades; prepara

apresentacao da proposta do Pl para os discentes no comeco do periodo letivo. Esta



fase acontece sempre durante o Planejamento Académico-Pedagoégico realizado
pela Coordenacdo dos cursos e Coordenacdo Pedagdgica, no comeco de cada
periodo letivo do percurso formativo.

A Fase 2 da Etapa | se constitui no primeiro contato do aluno com o Projeto
Integrador e tem como objetivos: proporcionar aos discentes a oportunidade de:
Identificar, conhecer, entender, descrever e documentar as condi¢cdes de contorno
envolvidas na situagao problema proposta; possibilitar aos discentes a identificacéo
de situagdes problemas (Onde/como); possibilitar que os discentes realizem consulta
aos docentes do semestre para orientagdes referentes ao PI; realizem pesquisas
em sites, livros e periodicos especificos; exercitem a lideranca, disciplina e
cumprimento de prazos; iniciem na tarefa de articulacio com o grupo para as
reunides de planejamento de trabalho.

Na sequéncia, os alunos passam para a Etapa Il para elaboracdo do
planejamento de trabalho e atribuicdo das responsabilidades individuais. Nesta
etapa realizam o planejamento e, para isso, recebem orientagcdes do Coordenador
de Curso e docentes para: estruturar seu trabalho académico utilizando as normas
da ABNT; identificar e descrever os impactos dos resultados esperados pelo projeto;
apresentar conjunto de indicadores capazes de dimensionar e permitir o
monitoramento do projeto; buscar as referéncias bibliograficas que subsidiardo a
fundamentacdo dos argumentos para o0 desenvolvimento do projeto; definir
orcamento para execucdo do PI; estabelecer cronograma de execugado do projeto
definindo suas etapas; elaborar em equipe 0s registros e os relatérios dos erros e

acertos no projeto.

Concluida esta etapa, seguem para a Etapa Il de Implementacdo do
Projeto. Momento importante na construgcédo e sedimentacdo de conhecimentos dos
discentes nos semestres. E nesta etapa que os alunos iniciam a busca por
orientacdo de professores das disciplinas com interface; buscam ajuda dos
responsaveis pelos laboratérios que irdo utilizar durante o trabalho de pesquisa;
conhecem e avaliam as potencialidades e limitagbes identificadas no
desenvolvimento do projeto; conhece e aplica técnicas de avaliagdo do processo de
caracterizagdo; documenta a aplicacdo dos testes em Laboratério, sala de aula /
registrando todas as etapas; avalia os resultados experimentais; determina as

possiveis incoeréncias na execucdo dos experimentos projeto; sugere possiveis
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alteracOes na execucéo prevista, definindo novos materiais ou altera¢des no projeto;
documenta os resultados e dificuldades registrando todas as propostas de alteracéo
com suas possiveis consequéncias; identifica e discute as diferentes etapas
relacionadas ao planejamento e aos experimentos; avalia o desenvolvimento das
etapas do projeto, discutindo os resultados, avaliando ainda as consideragoes,
individuais e do grupo, as tarefas, comparando com 0s objetivos propostos e, por
fim, elabora relatério final, conforme orientagbes e entrega cdpia impressa para

avaliacdo da banca de professores avaliadores.

Finalmente, a Etapa IV de Avaliacdo do projeto, onde o aluno termina de
preparar o Projeto Integrador, entrega o trabalho para a Coordenacgéo de curso e
professores avaliadores e apresenta o Pl em data definida em Calendéario
Académico. Os alunos nesta etapa colocardo em pratica tudo o que receberam de
orientacdo para a preparacdo da apresentacdo do seu PI, pois terdo que também
preparar uma apresentacdo formal para a comunidade académica. Nessa etapa, o
objetivo €, portanto, avaliar e potencializar a capacidade de gerenciamento de
tempo, o conhecimento sobre o tema, a organizacdo do trabalho em grupo e a
facilidade da apresentacdo em publico. Tem ainda como principio basico: assegurar
a integracao entre contetdos, pessoas e de equipes.

Um componente importante identificado na operacionalizacdo do Pl é a
transversalidade. Esta pressupf8e um tratamento integrado dos contetudos das areas
de conhecimento estudados em cada semestre, através de um eixo integrador e o
estabelecimento de um compromisso das relacdes interpessoais e sociais escolares
com as questdes envolvidas no tema, através do trabalho com o projeto. O objetivo
disso é proporcionar a coeréncia entre os valores experimentados na vivéncia que a
Instituicdo de Ensino propicia com os temas e o contato intelectual com os valores e
contextos em que o0s alunos vao se inserindo. O tema abordado devera sempre estar
relacionado a questdo profissional/social e pode muitas vezes, mesmo nao se
tratando de areas do conhecimento referentes aos componentes curriculares
tratados no semestre, utiliza-los em sua abordagem.

O propdsito do PI é unificar os conhecimentos do discente nas bases
tecnoldgicas e habilidades através de atividades em equipe, comprovando o
desenvolvimento das competéncias a partir da articulagdo dos conhecimentos

(interdisciplinaridade) e, ao mesmo tempo, avaliar a evolugédo/construgédo do
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aprendizado, em cada moOdulo ou semestre cursado, evidenciando suas
competéncias profissionais. O projeto deve visar o reconhecimento da habilidade do
aluno na articulacdo de saberes durante a concepcao, elaboracdo e construcdo do
projeto, estendendo-se até que o projeto possa ser colocado em funcionamento e
apresentado para a faculdade.

Outro ponto importante do Pl € a identificagdo de um Eixo Integrador
no semestre. O eixo integrador se constitui na intersecdo entre as diversas areas de
conhecimento que se relacionam de um mesmo semestre letivo. Essa intersecéo
possibilita as trocas e o enriquecimento tanto por parte de alunos nos projetos, como
de professores nas trocas que estabelecem entre si durante o desenvolvimento dos
projetos dos alunos no semestre. Portanto, esta tarefa é exclusiva do eixo
integrador, ou seja, estabelecer a interface entre as disciplinas e promover a
articulagcdo de conhecimentos no moédulo. Ainda, em relagdo aos alunos, o eixo
integrador serve de orientagdo no sentido da complementaridade entre conteldos,
denotando o seu entrelacamento e a importancia na construgdo das competéncias
desenvolvidas em cada semestre através das atividades desenvolvidas durante a
sua operacionalizacéo. E, finalmente, para o professor, se constitui num momento
gue deve aproveitar para dar mais uniformidade as suas acdes docentes.

O estudo desta pratica pedagdégica vivenciado na IES traz a reflexao
sobre a abordagem teérica, os fundamentos e principios metodolégicos que
subsidiaram esta pratica e uma pergunta ficou no ar: Sera que da maneira como foi
trabalhado nos cursos até o momento, o Projeto Integrador é didaticamente viavel?
Ser& ela capaz de superar a barreira entre a teoria e a pratica no ensino superior
tecnoldgico? A prética resolve as dificuldades cognitivas e de trabalhar em grupo dos
alunos do ensino superior? Serd que da forma como foi concebida, ela atende a
formacédo de tecndlogos demandada hoje? Fez-se um esforco de buscouar dar as

respostas a estas questdes através dos dados relatados na pesquisa.

4.3 A Metodologia TheoPrax
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Em 2006, a Faculdade de Tecnologia SENAI Cimatec, tomou conhecimento
de uma nova proposta metodoldgica ja experimentada na Alemanha, voltada para a
formacao técnica e tecnoldgica. Desenvolvida na Alemanha ha mais de 11 anos, a
Metodologia TheoPrax (Theo = teoria e Prax = pratica) surgiu da necessidade de
“garantir nas escolas e universidades uma formacdo voltada para a pratica, de
oferecer uma qualificagédo adicional para jovens menos privilegiados, bem como dar
um apoio especial para jovens superdotados” (KRAUSE, 2007).

Nos estudos ainda na Alemanha, verificou-se que “para a maioria dos
professores aleméaes de ensino académico, a pedagogia e a didatica sdo areas de
conhecimento pouco exploradas. Esses professores sdo autodidatas no ensino e
sdo lancados sem treinamento algum sobre seus alunos. Eles atuam conforme o
talento pedagdgico pessoal, a habilidade do novo e pode variar desde um orador
inspirado até alguém que parece ler para si mesmo. A grande maioria dos
professores medianos se esconde atrds de retro projetores cuspidores de
transparéncias ou escrevem no quadro, sem alguma interacdo com seus ouvintes
passivos que frequentemente mantém didlogos apenas entre eles proprios. Em
noventa minutos sdo passadas pelo método frontal, entre vinte e quarenta paginas:
estéril, frustrante (para todos os envolvidos), cumprindo o dever, porém sem
eficiéncia (novamente para todos os envolvidos).” (KRAUSE e EYERER, 2007, p.2).
A transmissdo de conhecimentos pelos professores foi um dos pontos-chave que
deu impulso a criacdo da metodologia TheoPrax, na Alemanha.

Com referéncia ao conhecimento adquirido pelo método frontal, sabe-se que
este freqientemente evidencia que o professor transmite os conhecimentos aos
seus alunos e estes reagem de maneira passiva. Muitas vezes decoram o0s
conteudos pela memoéria de curto prazo. Raramente exercitam o que aprendem por
iniciativa propria. Geralmente sabem muito e nada conseguem fazer. Como
conseqguéncia, em média trinta por cento, e em algumas disciplinas até oitenta por
cento dos alunos abandonam os estudos. Ao sair da faculdade, sofrem um choque
guando se deparam com a realidade dentro de uma empresa. A resposta para isso
foi encontrada pela adocao de trabalhos por projetos. “Este € o Unico conceito que
concilia tanto um plano integrado para uma renovacao do contetudo e da didatica das

grades curriculares, quanto uma estratégia de politica académica, questionando ao
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mesmo tempo profundamente as estruturas e os conteddos vigentes da formacgéo
académica”.

Para chegar a isso, os criadores da metodologia na Alemanha realizaram
uma pesquisa que teve apoio financeiro do Ministério da Educacdo, Ciéncia,
Pesquisa e Tecnologia da Alemanha (entre fevereiro e dezembro de 1981). Dai se
fez um estudo voltado para o trabalho baseado em projetos. Nele foram analisadas
as grades curriculares das disciplinas de: engenharia mecanica, engenharia elétrica,
engenharia civil, arquitetura, planejamento urbano e regional, planejamento
ambiental, planejamento de desenvolvimento regional, ciéncias exatas (exceto
medicina) e ciéncias econémicas.

Na Alemanha, os representantes da industria exigem dos engenheiros das
universidades técnicas as qualificagcbes voltadas para o conhecimento teorico
basico; amplo conhecimento de métodos; amplo leque de formacéo; raciocinio
sistémico, raciocinio conceitual e interdisciplinar e independéncia de atuacgéo
profissional. J& no caso dos engenheiros graduados nas faculdades especificas e
nas academias profissionais, 0 que mais se valoriza € o conhecimento especifico
voltado para a prética; conhecimento de métodos especificos; leque de formacéo
especifico; raciocinio sistémico, raciocinio formal; rapida disponibilidade para a
realizacdo de tarefas concretas.

Na pesquisa ainda, verificou-se que na perspectiva da industria, esta
necessitava de uma qualificacdo mais ampla; maiores conhecimentos de
interdependéncias; disposicdo e capacidade para a aprendizagem; capacidade de
raciocinio em sistemas interdependentes; capacidade de decisdo em situacdes
complexas; espirito de equipe; desenvolvimento da personalidade.

A metodologia TheoPrax parte da proposta de “trabalho em Projetos de
carater sério”. O trabalho parte de desafios propostos aos estudantes, onde Ihes séo
delegadas responsabilidades para resolucdo de problemas reais de empresas que
contratam esses alunos para resolverem seus problemas. E, para isso, os alunos
precisam assumir uma visdo empresarial, evidenciando desta forma, competéncias
da formagdo, como: trabalhar em equipe, trabalhar com metodologia de
gerenciamento de projetos, andalise de custos, negociacdo, habilidade de

comunicacao interpessoal, dentre outras.
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KRAUSE (2007) destaca como objetivos do TheoPrax: incrementar a
motivagdo da aprendizagem; pensar e agir em contextos; aprender de forma auto-
direcionada; fortalecer as competéncias; estabelecer elos entre
escolas/universidades e empresas; fomentar a atuacdo empresarial, melhorar a
escolha da profissdo; aumentar o interesse por tecnologia e ciéncias exatas. E na
proposta pedagogica que descreve para a metodologia TheoPrax, enfatiza que os
estudantes sdo desafiados todo o tempo através do auto-reconhecimento de suas
capacidades, atitudes e conhecimentos e, ainda, através dos demais membros do
grupo. Existem situacbes em que esses conhecimentos serdo expressos,
traduzindo-se em mobilidade de pensamentos, acbes e expressbes que traduzem
um pensamento denominado de interdisciplinar.

No Brasil, o contato dos criadores da metodologia alema com instituicbes de
ensino, resultou em diversos encontros de idéias idénticas quanto a formacgéo
tecnolégica e de cooperacbes ja existentes entre Alemanha e o SENAI. Estes
encontros de idéias e interesses convergiram para que em 2006 fossem iniciadas as
negociacbes para a implantagdo da metodologia no SENAI da Bahia. E, em
novembro desse mesmo ano foi apresentada a metodologia no SENAI Cimatec na
Bahia e no SENAI de Porto Alegre através de varias oficinas com mais de 50
professores participantes. Desses contatos entdo nasceu um acordo de cooperacao
onde o Diretor da Faculdade de Tecnologia SENAI Cimatec assumiu para a
instituicdo a responsabilidade de experimentar a metodologia alem& nos cursos
superiores de Tecnologia, com os alunos, inicialmente do curso de Mecatrbnica
Industrial.

No contato inicial com a metodologia, vimos que apesar de reconhecer e
trabalhar bastante com a autonomia do aluno para buscar o conhecimento, também
valoriza as aulas tradicionais (o ensino frontal). Esse tipo de ensino sempre utilizado
como um subsidio importante na solidificacdo das informacdes e organizacdo dos

saberes tedricos dos alunos, conforme evidenciado no Quadro 3.

ASPECTOS ENSINO FRONTAL METODOLOGIA THEOPRAX

PODE SER ADQUIRIDO SOMENTE ATFRAVES
CONHECIMENTO DADO AO ALUNO QUASE NA BANDEJA
DE INICIATIVA PROPRIA




SE CONSTITUI EM ELEMENTO
INDISPENSAVEL, POIS CONSOLIDA AS
TRABALHO EM EQUIPE
T COMPETENCIAS SOCIAIS E  PESSOAIS
NECESS;ARIAS A REALIDADE PROFISSIONAL,

NO MUNDO DO TRABALHO

CAPACIDADE DE
AVALIAGAO T CAPACIDADE DE AVALIAR A EVOLUGAO DO

ESTATISTICA PROJETO

ENSINO ATRAVES DO DIALOGO. POREM NAO
DESCARTA O ENSINO FRONTAL, UTILIZADO
COMO COMPLEMENTO

ATRAVES DE AULAS EXPOSITIVAS UTILIZACAO DOS  EXERCICIOS  PARA
METODOS DE ENSINO
APROFUNDAMENTO DE CONTEUDOS -

PENSAMENTO EM CONTEXTOS E

POSSIBILIDADES

COMPETENCIAS IDENTIFICAGAO DE TALENTOS E FRAQUEZAS
PESSOAIS DOS T DE CADA ALUNO PARTICIPANTE DAS EQUIPES
ALUNOS (MAPA DE COMPETENCIAS)

Quadro 3 - Comparativo entre o Ensino frontal e a metodologia TheoPrax
Fonte: Comparativo feito pelos criadores da metodologia TheoPrax, no Brasil em 03 de margo de

2008, disponibilizada para a Instituicdo de Ensino.

A metodologia TheoPrax utiliza alguns métodos para a execugcdo dos
projetos. Sao eles: gerenciamento de projetos; gerenciamento de conhecimentos;
gerenciamento de tempo; solugcdo de problemas; método de apresentacao;
criatividade e documentacéo. Estas sdo aplicadas no desenvolvimento do projeto
através de treinamentos e visam, segundo os criadores da metodologia, a interacéo
entre teoria e pratica, além de proporcionar a0 mesmo tempo aprendizagem e
treinamento.

O gerenciamento de projetos € introduzido como aprendizado e treinamento
para aproximar o aluno de estratégias utilizadas em empresas. Nele sédo trabalhadas

ferramentas basicas de administracdo, definicdo de competéncias dos alunos e de
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divisdo de tarefas, de elaboracdo de propostas de contrato e aspectos envolvidos
em uma contratacdo. Na proposta sdo observados o nivel escolar e a idade e
maturidade dos alunos com vista a dimensionar os conteados e o nivel de

aprofundamento que sera empregado.

4.4 Apresentacao da Pesquisa Social

No &ambito da Faculdade de Tecnologia em estudo, estdo sendo
desenvolvidas as duas praticas pedagbgicas. Ambas tém por base a
interdisciplinaridade e o trabalho com projetos voltados a area da industria na
formacdo de tecnologos. De um lado, o Projeto Integrador — Pl - utilizado
transversalmente pelas diversas areas de conhecimento em cada semestre letivo e,
de outro lado, a Metodologia TheoPrax, utilizada inicialmente como piloto no Curso
Superior de Tecnologia em Mecatrbnica Industrial. Faremos abaixo a apresentagéo
das praticas pedagdgicas e em seguida um estudo comparativo destas no ambito da
Faculdade de Tecnologia estudada.

Todo o trabalho de pesquisa foi realizado nas instala¢cdes da Faculdade de
Tecnologia SENAI Cimatec, instituicdo de ensino superior privada, mantida pelo
SENAI — Departamento Regional da Bahia. A faculdade nasceu desta instituicdo
sexagenaria, que tem histéria na formacdo de jovens e adultos em educacéo
profissional em niveis de qualificacdo profissional e nivel técnico e que ingressou na
educacao superior em 2005. No comeco deste estudo, a IES tinha apenas trés
cursos autorizados pelo MEC e no comeco de 2008 j4 constavam em seu catalogo
oito cursos autorizados. A tradicdo em educacdo profissional, a estrutura fisica e
tecnoldgica levou a instituicao a investir em graduacéo tecnologica.

A coleta de dados foi realizada através de entrevistas semi-estruturadas, de
dados de relatérios de acompanhamento da implantagdo da metodologia e
guestionarios aplicados aos estudantes, docentes envolvidos, coordenadores de
curso e pedagoégico e empresa contratante de uma das metodologias com alunos,
de relatos dos alunos através de entrevistas informais, dados da Secretaria

Académica e das observacdes feitas pelos entrevistados. Portanto, a opcao didatica
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foi verificar de que maneira essas praticas estdo sendo utlizadas na IES,
estabelecendo um comparativo entre estas e buscando ao longo da pesquisa as
respostas para alguns dilemas.

Este estudo foi realizado com estudantes do Curso Superior de Tecnologia
em Mecatronica Industrial da Faculdade de Tecnologia SENAI Cimatec. No comego
de 2006.1 foram observados os 11 alunos desta turma e, a partir de 2006.2 quando
iniciaram os trabalhos do piloto do TheoPrax, com somente trés alunos desta turma

gue participaram do piloto.

4.4.1 Apresentacédo de Dados da Pesquisa Social sobre Implantacédo da

Experiéncia Piloto do TheoPrax - Coordenacéo Pedagdgica

Como a Coordenadora Pedagdgica ndo participou da implementacdo do
Projeto Integrador na Faculdade de Tecnologia, esta ndo pode nos fornecer dados
comparativos desta implementacdo com a metodologia TheoPrax.

Quando questionada sobre a diferenca entre o ensino frontal e a
metodologia TheoPrax, reconhece que “no ensino frontal os alunos ficam
condicionados e acabam simplesmente decorando os assuntos, ndao ha dialogo e os
assuntos sao despejados, acaba ndo favorecendo a aprendizagem e néo
atendendo as exigéncias instrumentais no universo do trabalho e uma formacgéo
mais individualista. Ja na metodologia TheoPrax, os assuntos séo trabalhados de
forma interdisciplinar, h4 uma associacdo entre a teoria e a pratica, favorece o
trabalho em equipe, os assuntos sao trabalhados através dos estudos de casos e
projetos e h& o desenvolvimento da capacidade de comunicacgao”.

Em sua resposta a pergunta sobre o que considera como limitacdes na
metodologia Theoprax, a Coordenadora Pedagdgica ressalta que na aplicagdo desta
metodologia o fator limitante € a “aceitacéo da industria” de projetos gerenciados por

alunos.
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Quanto aos alunos, se estes foram selecionados e capacitados na
metodologia, a resposta dada foi que, “0s alunos na verdade se identificaram com a
proposta e se candidataram para trabalhar no projeto piloto”.

Aponta alguns pontos fortes na metodologia sob a perspectiva dos alunos.
Sao eles: 1) a motivagcdo na aprendizagem dos alunos através do trabalho em
equipe; 2) o aumento na busca por solug¢des tecnologicas e; 3)a proximidade com o
ambiente industrial/empresarial.

Aponta também trés aspectos na metodologia que necessitam de melhoria.
1) Maior divulgacdo para os empresarios; 2) Disponibilidade dos professores para
orientacdo e acompanhamento dos projetos dos alunos, e: 3) capacitacdo dos
professores nas etapas de desenvolvimento da metodologia. Dos aspectos
apontados, o que considera mais critico € “ o de trabalhar em equipe, principalmente
no decorrer do projeto quando comegam a aparecer os conflitos no trabalho, as
dificuldades de relacionamento, de lideranca, de negociagéo entre os membros do
grupo”.

A “motivacdo dos alunos para trabalhar com projetos”, foi outro fator
importante nos resultados da experiéncia piloto, segundo a Coordenadora. Segundo
sua resposta a esta questdo, “foi a possibilidade de aproximacdo com a empresa e
com um contexto real de trabalho, além da possibilidade de um futuro profissional
nessas empresas com contrato de estagio ou de trabalho talvez tenha sido os
maiores incentivadores desses alunos”.

Relatou que a experiéncia piloto j& sinaliza a importancia de disseminagéo
da metodologia e que “serdo os alunos do ensino superior, que vivenciaram a
experiéncia com a metodologia, os multiplicadores”. Para a multiplicacdo da
metodologia, esta serd disseminada em escolas do Ensino Médio, escolas publicas e
privadas. Além disso, sera criado um “CENTRO THEOPRAX’ que ser& responsavel

pela gestdo de todos os projetos com empresas no estado”.
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4.4.2 Apresentacédo de Dados da Pesquisa Social sobre Implantacéo da

Experiéncia Piloto do TheoPrax - Responsavel da Empresa Contratante

Considera importante a sua empresa ter recebido esclarecimentos sobre a
metodologia TheoPrax. Quanto a sua percepc¢ao sobre as duas praticas de ensino
utilizadas na graduacéo da Faculdade, considera o Projeto Integrador “interessante,
mas sofre de dois males. A proposta do projeto tem que estar pronta desde o inicio
do semestre, 0 que na minha percep¢ao ndo tem acontecido com regularidade. O
segundo mal é a falta de pontos de checagem do andamento do projeto ao longo do
semestre. Essa falta de acompanhamento faz com que os alunos empurrem o inicio
do projeto para o meio do curso e para a frente, prejudicando a qualidade do
mesmo. Corrigindo esses dois problemas, a idéia é muito interessante. Como
comentéario final, afirma que “nos primeiros semestres os alunos ainda né&o
conhecem metodologia de estudo e pesquisa o que também compromete a
qualidade”. J4& o TheoPrax, considera “muito bom, pois o grupo de alunos
participantes assume um compromisso com uma instituicdo externa que tem um
objetivo concreto e ira cobrar, ndo s6 com pontos de checagem ao longo do projeto,
mas também a qualidade do trabalho final pelo qual ele esta pagando, mesmo que
seja uma quantia menor do que seria paga pelo mesmo servico no mercado. A
“possibilidade de trabalhos com baixa qualidade fica bastante reduzida”.

Na condicdo de contratante, considera que a proposta de trabalho em
equipe é mais facil com o TheoPrax, pois acredita que “o nivel de responsabilidade
assumida faz toda a diferenca. E importante mencionar que o cliente externo nao ira
se preocupar com o nivel de participacdo de cada aluno. Isso necessariamente sera
papel de quem estiver coordenando o TheoPrax”. Infelizmente ndo sabe a diferenca
entre o ensino frontal e a metodologia de trabalho por projetos. Porém, ja trabalhava
com Projetos desta natureza antes em suas atividades. Relata que “a empresa
trabalha com programas de estagio e projetos desse tipo sdo comuns no
planejamento do periodo de passagem do estagiario na empresa”.

Sente-se preparado para trabalhar com a metodologia TheoPrax: “Ela n&o
difere em muito do trabalho realizado com os estagiarios dentro da empresa. A
diferenca fica basicamente na carga horaria de contato e no apoio dado pelos

professores que apdiam o TheoPrax dentro do Cimatec”.
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Identifica como limitacdes na metodologia TheoPrax, “a priorizacdo de outra
atividade em prejuizo do projeto. Ou seja, o resultado esta demorando mais do que
o esperado. No outro projeto, a limitacdo tem sido a presenca de todos os
participantes em visitas. Como nem todos podem comparecer ndo € possivel afirmar
qual o grau de participagdo de cada um dos membros da equipe”.

Considera “ser indispensavel instrumentalizar a empresa para lidar com a
metodologia”, ndo necessariamente com resolucdo de problemas, pois acredito que
a resolucéo do problema apresentado pode ser responsabilidade da equipe e dos
professores que apdiam a equipe dentro do CIMATEC. Por outro, lado “se a
empresa tem ferramental para ajudar os alunos, poderia ser uma ajuda, mas ao
mesmo tempo um bloqueio a criatividade e independéncia do grupo em relacédo a
solucdo a serem apresentadas”.

Num trabalho com projetos de grande importancia para os resultados da
empresa, considera importante: (1) a compreensédo do problema pelos estudantes;
(2) a andlise do problema feita pelos estudantes; (3) dar feedback aos estudantes;
(4) a execucao da solucdo do problema pelos estudantes; (5) a elaboragdo do Plano
de Custos feita pelos estudantes; (6) a elaboracdo de um plano de solucédo para o
problema feita pelos estudantes.

Considera saber delegar responsabilidades para seu(s) orientando(s),
porém, na sua visdo “saber delegar vem da personalidade e da maturidade do
individuo. No caso do TheoPrax, se ndo houver delegacao de autoridade, o projeto e
o desenvolvimento do grupo ficard comprometido”.

Coloca os alunos permanentemente frente aos desafios concretos durante a
execucao dos projetos. Considera que: “Nos dois casos, houve uma preocupacéo
em deixar claro que a empresa quer uma solugdo de qualidade, pois o projeto,
apesar do carater escola-empresa, é visto como uma tarefa séria e que envolve algo
gue a empresa precisa e esta pagando pelo resultado. A empresa quer checar o
andamento do projeto, mesmo que evite interferir de forma acentuada na solucéo,
definir o conceito mais adequado, ver prototipos, até que a solucdo esteja definida.
Para colocar de outra forma um pouco mais firme, ndo é trabalho de sala, ndo é
brincadeira”.

Reconhece ndo dominar a metodologia de gerenciamento de projetos

necessaria para o TheoPrax e, segundo relata “a minha experiéncia envolve



60

bastante gestdo de projetos. Contudo, o manual do TheoPrax parece conter
bastante informacéo pelo seu tamanho e nimero de paginas. Como sé tivemos uma
apresentacdo do TheoPrax e ndo o manual em maos, ndo quero afirmar que
conhecgo a metodologia em profundidade”. Talvez por isso, ndo se sente a vontade
para dizer que competéncia desenvolveu com o acompanhamento da metodologia

TheoPrax na empresa.

4.4.3 Apresentacao de dados sobre implantacéo da experiéncia piloto do

TheoPrax - alunos participantes

Quando questionados sobre as mudancas percebidas no seu processo
formativo, os alunos responderam que a “metodologia TheoPrax lhes agregou o
conhecimento de uma forma mais simplificada para o planejamento de todo projeto e
também proporcionou a oportunidade de desenvolver uma solugéo aplicada a um
problema real da indastria. Permitindo, desta forma visualizar o desenvolvimento do
projeto como um todo desde o inicio”.

Quanto a sua percepcdo sobre a diferenca na metodologia de ensino
utilizada na sua formacao na Faculdade e a metodologia TheoPrax, responderam
gue a nova metodologia foi um pouco além do que foi trabalhado em sala de aula,
pois “o aprendizado que a metodologia TheoPrax envolveu foi além do contetddo
tedrico, com muitas dinamicas e préticas aplicadas. Essa caracteristica possibilita ao
aluno aplicar o conteudo teérico de uma forma instantanea nas situagfes praticas, 0
gue facilitou bastante o aprendizado”.

Questionados sobre o trabalho em equipe e a questdo da autonomia numa
proposta como a metodologia TheoPrax e trabalhar com projetos reais, as respostas
dadas pelos alunos foi positiva para todos, ressaltando que ao *“ trabalhar com
Projetos é participar desde o seu processo de tomada de decisdes técnicas e
aplicacdo dos conteudos teoricos para solucionar o objetivo do projeto, bem como
participar das etapas de planejamento de tempo, ferramentas e pessoas necessarias

para o bom desenvolvimento do projeto”.
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Os alunos consideram estar mais preparados tecnicamente a partir do

trabalno com projetos no TheoPrax, pois tiveram que dar conta de novos

conhecimentos, aprender novas estratégias para trabalhar em equipe, estratégias de

negociacdo e custos de projetos, além de melhorarem sua capacidade de

comunicacao interpessoal, pois esta ferramenta tiveram que desenvolver durante o

trabalho com o TheoPrax:

CAPACIDADES
DESENVOLVIDAS

Com o Projeto Integrador - Pl

Com o TheoPrax

Confiabilidade,

aprendizagem,

Disposicdo  para

Capacidade

responsabilidades,

atuacdo (autonomia),

Tolerancia.

concentracdo, Disposicdo para assumir
Independéncia de

Capacidade de

critica e autocritica, Criatividade,
Flexibilidade, Autoconhecimento,
Polidez, Gerenciamento de Conflito,

Persisténcia, Resisténcia ao estresse,
Exatidéo, Disposicao para a

cooperacdo, Espirito de equipe,

Capacidade de Comunicagdo, Empatia

Quadro 4 :Capacidades desenvolvidas com o uso das metodologias
Fonte: CALMON, Maria Célia , 2008.

Quanto as competéncias que desenvolveram com o TheoPrax,

consideram que o Trabalho com projetos requer varias competéncias anteriores,

sem as quais teriam muitas dificuldades.

COMPETENCIAS
DESENVOLVIDAS

Competéncias prévias necessarias para

trabalhar com projetos

Competéncias desenvolvidas com o

TheoPrax

Dominio da lingua portuguesa falada
escrita, dominio de um segundo idioma,
dominio de técnicas simples de calculo,
dominio de técnicas complexas de
calculo, conhecimentos basicos das
ciéncias exatas, conhecimentos basicos
da cultura brasileira, conhecimentos

basicos do funcionamento da economia

Conhecimentos basicos de trabalhos por
projetos,
Gestdo e a capacidade de resolverem
problemas reais das empresas.

conhecimentos basicos de
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brasileira, conhecimentos basicos de

custos.

Quadro 5: Competéncias desenvolvidas com o uso das metodologias
Fonte: CALMON, Maria Célia , 2008.

4.5 Avaliacdo das Metodologias pelo Publico Pesquisado — Pontos

Positivos e Limites

Durante a pesquisa foram identificados alguns pontos positivos das duas
préticas adotadas, bem como, os limites de cada estratégia de ensino aplicada, que

foram destacados para analise.

4.5.1 Contribui¢cdes das Préticas

A IES em estudo, ao adotar no curriculo dos cursos superiores de
tecnologia a pratica pedagodgica do Projeto Integrador e, posteriormente a
metodologia TheoPrax, buscou desenvolver estratégias que diferenciassem a
formacgédo dada em seu interior, das demais instituicbes que tém cursos no mesmo
nivel tecnolégico.

Em sua proposta, o Pl pressupunha que os alunos desenvolveriam as
capacidades de trabalhar em grupos, de estruturar trabalhos académicos de maneira
mais organizada, de apresentarem-se em publico através das defesas dos mesmos
e relacionarem-se em grupo, estabelecendo um melhor contato inter-alunos. Porém,
sabemos que algum elemento faltou para acrescentar a esse diferencial.

Outra capacidade exercitada no Pl foi a de elaboracdo de trabalhos
académicos em que houvesse a demonstracdo da capacidade de comunicacéo
verbal dos membros das equipes. Apesar de nao ter sido trabalhado nos contetudos
das disciplinas no semestre, conforme constatamos nos documentos analisados.

A IES definiu que seriam objeto do piloto com a Metodologia TheoPrax os

alunos que estavam nos ultimos semestres do curso superior de Mecatrbnica
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Industrial. Pressupunha que uma vez desenvolvidas as competéncias durante o
trabalho com o PI, muitas das dificuldades ja teriam sido superadas. Essa evidéncia
foi identificada na entrevista informal realizada com o responsavel pelo seu
acompanhamento na empresa e com 0s alunos participantes. Na entrevista com o

Sr. Antonio Jr (nome como prefere ser chamado o profissional), o mesmo diz que:

“... Considero que a proposta TheoPrax mostra melhor aquilo que os alunos sabem.
O Projeto Integrador tem algumas limitacdes, principalmente durante o semestre, no
seu acompanhamento. Como esté sendo feito, ndo da para saber se todos os alunos
participaram de todas as etapas. No TheoPrax ndo, vocé acompanha cada etapa, de
negociagdo, de lideranca e sabe do desempenho de cada um. (Relato verbal feito
em 17/10/2008 pelo responsavel da empresa pelo acompanhamento do TheoPrax -
Sr. Antonio JR)

Outro ponto positivo a considerar é o desenvolvimento da capacidade de
comunicacdo e argumentagdo dos alunos durante a execucdo dos projetos no
TheoPrax. O exercicio constante de negociacdo dos alunos com o representante da
empresa contratante expressa uma caréncia sentida no processo de formacéo
desses alunos, pois eles necessitaram ir em busca dessa capacidade.

Foram identificados ainda durante as analises dos dados apresentados,
contribuigdes significativas para a instituicdo na execugéo do PI. Esta dizem respeito
a uma maior integracdo entre 0s participantes e o trabalho em equipe; o
relacionamento entre os alunos, professores e o relacionamento intergrupo, além do
trabalho direcionado para um mesmo objetivo, sdo considerados como elementos
gue propiciam uma maior integracao.

As contribuicdes do TheoPrax dizem respeito a énfase dada ao trabalho em
equipe e aos efeitos que a acdo colaborativa exerce nesse tipo de trabalho; a
identificacdo das capacidades individuais pelos alunos; o exercicio da capacidade
comunicativa de maneira bastante efetiva, realizada através da habilidade de
comunicacao desenvolvida, enfim, todas essas capacidades convergem para uma
maior integragéo, o que favorece o trabalho em equipe.

No Projeto Integrador, todo o projeto parte de uma situacdo que “pode”
acontecer num contexto real do trabalho. Ja no TheoPrax, os projetos séo reais
porque partem de um problema existente na empresa. Nele se da a contratagéo

desses alunos/projetos pelas empresas, o que se constitui em um diferencial



importantissimo para a formacdo dos Tecndlogos. Isto por que ao atuar em um
projeto que parte de um contexto real do trabalho com expectativas de resultados
positivos, tanto em termos de resultados qualitativos do trabalho, como do aspecto
financeiro para a empresa e retorno do investimento feito num “projeto de carater
sério”, o0 aluno passa a pensar em contextos e a estabelecer maior proximidade com
uma atuagdo empresarial com mais realidade.

O trabalho com projetos da metodologia TheoPrax proporciona aos alunos
0 exercicio constante de evidéncia de suas competéncias, em funcdo do constante
contato com a empresa contratante. Conseqlentemente, o aluno fixa muito mais
seus esforcos na resolucdo dos problemas, pois sabe que toda a atencdo esta
nesse momento voltada para a sua acdo. Sabe que pode até falhar, mas isto ndo € o
que deve buscar, e sim a resolucdo do problema e a satisfagdo da empresa
principalmente pela qualidade do trabalho realizado. O espirito de equipe, a
capacidade de criticas, o gerenciamento de problemas, as estratégias de trabalho
utilizadas, a aquisicdo de conhecimento auto-dirigido, leva ao fortalecimento de cada
um dos alunos no grupo, minimizando em cada etapa do projeto suas fraquezas e
ampliando suas capacidades. Seus talentos e criatividade poderdo ainda aflorar.
Esse tipo de trabalho ndo somente treina estas capacidades, mas exige e fomenta
bastante o pensamento interdisciplinar. Ademais, ao trabalhar com projetos de
empresas, o aluno aprende a fazer planos de negocios e a dar solugdes multiplas
para os problemas.

Algumas vantagens e desvantagens foram levantadas na aplicagédo das

duas préticas e identificadas no trabalho e apresentado no Quadro 6.

Vantagens .
Projeto Integrador TheoPrax
Desvantagens
Vantagens A formagéo dos | O investimento na formagé&o dos professores; o
professores; acompanhamento das etapas do projeto pela

O acompanhamento da | ies; o planejamento prévio do projeto e de suas
etapas do projeto pelos | fases; a proximidade com o mundo do
docentes na IES; trabalho; o contato com empresas ainda na
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O tempo de execugdo do
projeto;

Falta de comprometimento

fase de formacéo; treinamento da capacidade
de autonomia dos alunos; aquisicdo auto-

dirigida do conhecimento;aplicacdo ativa do

de alunos conhecimento;fortalecimento da auto-confianga
dos alunos

A formagéo dos | A formagéo dos professores; o]

professores; o | acompanhamento das etapas do projeto pela

acompanhamento da etapas
do projeto pelos docentes
na ies; o tempo de

execucdo do projeto;a falta

ies; o tempo destinado a execucgao do projeto;o
gerenciamento do projeto; forte dependéncia
entre 0os membros da equipe; trabalho

adicional para os alunos; falta de critérios para

de gerenciamento do | a implantacdo do projeto na empresa; 0 pouco

projeto; falta de | investimento dado pela ies para atuacdo do
Desvantagens ) )

comprometimento de | professor acompanhar o projeto

alunos; tempo para a

execucdo do projeto;
auséncia de contato com
empresas; tempo de
execucao do
projeto;auséncia de contato

com empresa

Quadro 6:Vantagens e Desvantagens do Projeto Integrador e da Metodologia TheoPrax.
Fonte: Dados levantados pela pesquisadora durante a realizagdo da pesquisa

Sob a odtica dos Coordenadores do TheoPrax no Brasil, da Empresa
contratante e dos alunos participantes da pesquisa, o Pl teve um papel fundamental
na construgdo de algumas competéncias destes ultimos. E ainda, considerando que
o Pl tem um forte direcionamento didatico-metodolégico em sua operacionalizagédo
em situagdes que podem ser reais ou ndo, as competéncias uma vez desenvolvidas,
reduzem o caminho metodolégico necessarios a aplicacdo da metodologia
TheoPrax.

Considerando ainda a necessidade de incorporacdo de uma concepcgao
interdisciplinar como forma de conduzir a educagcdo e 0 ensino na instituicdo de
ensino superior, rumo a um diferencial competitivo, é necessario que sejam
estruturadas as diretrizes e aspectos tedrico-metodolégicos que norteiem a

instituicdo para adocdo de uma proposta curricular mais voltada para uma nova
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sociedade: a sociedade p6s-moderna. Sem que pese mais a utilizacdo de aspectos
praticos ou tedricos sobre os problemas e a teoria possa servir de arcabouco para
sustentar as descobertas.

4.5.2 LimitacOes das Praticas Pedagodgicas

N&o se poderia deixar de considerar também as limitagbes que se
apresentaram na aplicacdo das duas praticas. No decorrer dos trabalhos na turma
piloto na Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC, verificou-se que as duas
praticas poderiam ser integradas ja que uma complementava a outra. Dai surgiu a
possibilidade do Pl atuar em parceria com a Metodologia TheoPrax. Pois o0s
resultados em cada semestre apontavam para uma intersec¢cdo entre as duas
praticas pedagogicas.

Desta feita, iniciou-se pela andlise do ponto de partida de cada pratica e
suas respectivas fases ou etapas. O Quadro 7 estabelece um comparativo entre as
praticas. Porém considerou-se como uma grande limitacdo a aceitacdo da empresa
por contratagdo de alunos para resolverem os problemas existentes. O que néo

acontece com o PI que nédo tem interface com empresa.

PRATICA PEDAGOGICA PONTO DE PARTIDA FASES DO TRABALHO

Escolha do tema; Hipotese;
Planejamento;
) Coleta de Dados;
Parte de uma situacao real de o i
PROJETO INTEGRADOR ] Estudo Bibliografico;
trabalho ou ndo para simulagao

Tratamento dos dados; Trabalho
Académico;
Preparacédo da Apresentacao;
Conclusdes

THEOPRAX Parte de uma situacao real de Escolha do projeto da empresa;
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trabalho da empresa contratante Contrato;
Planejamento;
Execucao;
Trabalho em equipe;
Tratamento da informacao;

Relatérios

Quadro 7: Comparativo entre o Projeto Integrador e a Metodologia TheoPrax
Fonte: Dados da pesquisadora levantados durante a realizacdo da pesquisa

Faltou incorporar no trabalho interdisciplinar do Pl aspectos como: a
definicdo clara das caracteristicas de um processo disciplinar e o que o distingue de
uma nova proposta interdisciplinar; a necessidade de aplicacdo de novas formas de
compreender o processo de aprendizagem por parte dos professores, além dos
principios tedricos que sustentam a metodologia da problematizacdo nas situacdes
reais de trabalho no dia a dia da pratica docente. E ainda em sua execucdo nao
houve sinalizacdo para trabalhar conteddos mais comportamentais que dessem
conta de aspectos como cooperacéo grupal e trabalho em equipes.

Outra limitacdo existente no Pl € o fato de ndo exercitar nos alunos a
capacidade de estabelecer um plano de negdcios e de custos para ser negociado
com a empresa. No Pl os alunos fazem os custos do projeto, porém sem nenhum
conhecimento prévio. JA no TheoPrax, os alunos aprendem a realizar essa acéo
durante uma das etapas do problema.

Em resposta dada ao instrumento de pesquisa aplicado, a Coordenadora
Pedagdgica que acompanhou a implantacéo do TheoPrax na Instituicdo para o nivel
técnico diz que “a grande limitagcdo do TheoPrax ainda é a aceitacdo pela Industria
por esse tipo de trabalho”, principalmente por que envolve contratagdo formal,
através de instrumento juridico, o contrato de prestacao de servigos assinado entre a
empresa, a instituicdo de ensino em a equipe de alunos de cada projeto.

Ressalta-se que quando o Piloto foi iniciado na instituicdo n&do havia a
pretensdo de estender a metodologia para o ensino superior. A experiéncia inicial foi
somente com 0S cursos técnicos existentes na instituicdo. Além disso, no piloto dos
cursos técnicos existiu acompanhamento de uma Coordenadora Pedagogica, o que

nao aconteceu com o piloto do ensino superior.
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Outra limitacdo sinalizada pela mesma é a aceitacdo do professor da
proposta de trabalho com projetos de “carater sério” Diz: “o professor precisa, antes
de tudo ser um educador e acreditar na proposta, pois requer muita dedicacao,
responsabilidade e interesse por parte dele. Ele precisa querer”.

Os criadores do TheoPrax consideram a metodologia como um trabalho de
carater sério, devido a sua realizagdo através de contrato com empresa, o que lhe
da a seriedade necessaria e o0 respaldo para que a empresa se sinta segura ao
contratar as equipes e os alunos sintam-se também seguros, tendo a frente do
projeto a empresa e o0s resultados. Esta € a verdadeira traducdo dada pelos seus
criadores para uma proposta de carater sério, a possibilidade de estabelecer entre o
aluno e a empresa uma relagéo de proposta-contratacao.

A Coordenadora Pedagogica considera ainda que durante a realizacdo do
piloto ha uma “motivacdo dos alunos para a aprendizagem, uma maior dedicacéo e o
aumento pelas buscas por solucdes tecnoldgicas, trabalho em equipe e a
proximidade com um ambiente industrial/empresarial’. Tudo isso considera como
fatores decisivos na motivagcdo dos alunos. A metodologia ainda ndo tem muita
insercdo com as empresas locais. Por isso talvez ainda ndo esteja totalmente
disseminada. Provavelmente uma maior divulgacao seja necessaria, comenta ainda.
Além disso, deveria ter maior disponibilidade dos profissionais das areas técnicas
para orientacbes aos alunos durante as fases do projeto, além de capacitacdo

constante.

4.5.3 Onde as Metodologias tém Pontos em Comum

Além de devolver resultados a instituicdo, esta analise também aponta para
aplicacdes desses resultados no contexto das empresas e da sociedade. Hoje se
constitui em desafio as instituicdes de ensino superior fomentar estratégias de
ensino que lancem méao cada vez mais de interface entre as diversas areas de
conhecimento, articulando-as através de projetos que expressem a atuacao

consciente e competente dos estudantes. Esses desafios sdo langados
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especialmente as instituicbes que formam profissionais focados em tecnologia e
inovacao.

Entendemos que a articulacdo de conhecimentos somente se processara a
partir de diversos olhares voltados para a mesma direcdo (multidisciplinaridade) ou
através da articulacdo entre duas ou mais disciplinas no curriculo
(interdisciplinaridade) ou ainda da transmutacdo dessas disciplinas integradas num
contexto ainda mais amplo e transcendente (transdisciplinaridade).

O que se quer dizer com isso é que: a transdisciplinaridade se tornara uma
descoberta iminente, decorrente dos resultados dessas novas estratégias no ensino,
apontando para a necessidade de repensar ainda mais as praticas e de melhorar
cada vez mais a acdo docente, tornando-a mais dinamica através de um ensino
também mais dindmico que possibilite articulacdo, contextualizacdo, re-ligagéo e
globalizagéo dos contetdos a serem desenvolvidos em sala de aula. Em resumo, é
preciso pensar numa funcdo para o ensino que vise possibilitar ao aluno construir
suas proprias competéncias, seu proéprio conhecimento sobre os assuntos dessa
disciplina e relaciona-la com as outras areas do conhecimento.

Numa primeira tentativa de conclusdo, podemos dizer ainda que, enquanto
pratica pedagogica interdisciplinar, o Projeto Integrador estudado visou
problematizar temas de importancia nas areas dos cursos, articulando-os de maneira
interdisciplinar. Entretanto, ndo seguiu na direcdo da sua transcendéncia: a
transdisciplinaridade.

Reconhece-se que por se constituir em um trabalho por projetos, o Pl
favorece o inter-relacionamento entre os diversos membros de um grupo. Entretanto,
nao tem base sélida que sustente um trabalho de equipe de longo tempo, por ndo
preparar os alunos para este desafio.

Numa segunda tentativa de conclusdo se poderia dizer ainda que a
metodologia TheoPrax se consolida através de sua estratégia de parceria e
contratacdo pelas empresas e por favorecer aos alunos a possibilidade de estarem
mais proximos a realidade de uma rotina empresarial e de atuarem num problema
gue existe nesse contexto e nao esta somente no mundo das idéias.

As duas praticas pedagdgicas do Pl e TP evidenciam possibilidades para os
alunos quanto ao exercicio de trabalhar em equipe e o espirito de colaboracgéo.

Favorecem ainda as relacfes existentes entre esses e 0s professores das
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disciplinas. E ainda proporcionam um planejamento de projeto por etapas em que
séo definidos, elaborados, discutidos, executados e avaliados o trabalho realizado
por eles mesmos. E, em ambas as praticas identificamos esta caracteristica.

A saida talvez esteja em metodologias que problematizem o conhecimento
e que déem conta de responder aos questionamentos das empresas, através da
resolucdo desses problemas ou através de projetos como o TheoPrax, que se
aproximam mais daquilo que a empresa e o aluno querem. Entretanto, em nenhuma
das propostas se buscou os principios filoséficos e teéricos para lhes dar a devida
sustentacdo enquanto metodologia. Langamos, pois, a proposta de dar continuidade
a esta pesquisa e buscar encontrar as bases filoséficas e metodoldgicas que mais se
adéquem ao ensino superior tecnoldgico. Possivelmente partiremos desse estudo,
aproveitando a metodologia da problematizacdo e a aprendizagem baseada em

problemas, para entdo desenhar a estratégia que encaixa nesse nivel de ensino.
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CONCLUSAO

Buscamos sempre encontar respostas as perguntas feitas. Encontrar
solucdes para questdes e situacdes ainda pouco exploradas. Porque devemos
esperar? Ou porgue devemos continuar a busca?

Possivelmente n&o teremos todas as respostas, mas a certeza de que
tentamos buscéa-las! Basta que lembremos da nossa missdo. Lembremos que
precisamos investigar os fatos, as consequéncias e que elas estdo ai bem pertinho.
Ao lado de cada um de nés educadores. E preciso contudo que mesmo perto, ndo
descuidemos dos detalhes, dos métodos, das estratégias, dos dados, das analises e
dos resultados.

No trabalho realizado precisamos buscar os fatos, os pontos de vista, a
rotina e as eventualidades. Nenhum resultado levaria a resultados distintos se
ficassem apenas nos fatos. Foi reciso buscar os dados, realizar analises. Sem estes
procedimentos, ndo teria como apresentar as respostas para algo que acontece na
rotina da IES pesquisada, como algo novo de forma cientifica e que se constitui em
um diferencial pedagogico.

Pensando nos alunos me pergunto de que forma ensinamos para essa
realidade? Como podem esses alunos exercitar o conhecimento aprendido em
novas situagbes? Que possibilidades temos nos contextos de ensino para que
possamos preparar nossos alunos para esta sociedade complexa? Para a
complexidade do mundo moderno?

Geralmente dizemos que o ensino esta voltado para esta realidade, mas
sequer mudamos nossa forma de ensinar. Na maioria das vezes nos detemos em
ensinar contetdos de maneira monétona, acreditando que estamos fazendo a coisa
certa. Esquecendo que o mundo € dindmico e que o ensino deve também ser
dindmico.

Considerando as trilhas que a IES seguiu durante o periodo em que a
pesquisa foi realizada, percebemos que existe uma saida possivel. E, para isso, é
preciso buscar uma alternativa que se adapte a situac¢des inusitadas, uma alternativa

com uma abordagem mais sistémica. E, como as duas experiéncias apresentadas
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sdo basicamente estratégias inovadoras que estimulam os jovens na busca de
respostas para questées do mundo do trabalho, ndo poderiamos deixar de pontua-
las.

O Projeto Integrador apresenta a possibilidade de aproximar os alunos de
uma realidade ainda distante e que certamente ficara distante se ndo for aproximado
ao maximo da realidade, do mundo do trabalho. O seu pecado reside na distancia do
contexto real de trabalho. J& a metodologia TheoPrax, tem sua capacidade de
adaptacdoo a qualquer realidade, a qualquer nivel de ensino e com pessoas das
mais diversas idades e culturas.

A caracteristica principal do TheoPrax é seu carater de sustentabilidade que
permite aos alunos uma aproximagdo com a empresa que representa o seu futuro
profissional. O trabalho com projetos de maneira sustentavel qualifica o estudante
pela aplicacdo direta do conhecimento em situagfes que se assemelham muito a
rotina de uma empresa. Esse carater de sustentabilidade e de realidade fascina os
alunos, coloca-os bem perto das novas tecnologias e com o mundo do trabalho
através da assunc¢do de responsabilidades junto as empresas, 0 que 0s motiva ainda
mais para um bom desempenho no projeto.

A metodologia TheoPrax ratifica ainda mais o casamento entre a teoria e a
pratica num contexto educacional. Nesse novo contexto a aprendizagem € auto-
dirigida e o aluno é o responsavel direto pelo que aprende e pelos seus resultados.
Principalmente por que estabelece desde cedo um contato dos contratantes dos
temas dos projetos com os futuros e potenciais empregados. Ainda, pelas idéias
inovadoras e potencial criativo apresentados para as empresas.

Outra questdo importante a ressaltar na metodologia é o espirito de equipe
e colaboracdo entre os colegas. O compartiihamento das idéias, do know-how de
cada um, das suas dificuldades, forcas e fraquezas, inclusive dos docentes
envolvidos, permitem que os alunos passem da condicdo de mero espectador para
a condicao de autor de sua historia. Nesse tipo de ensino, o foco esta nas atividades
e menos no ensino. Por isso a énfase que se da as atividades de grupo e individuais
e no ensino centrado em atividades. Ressaltando que nem tudo é perfeito e que
alguns desapontamentos e frustracbes aparecerdo naturalmente ao longo do

trabalho em equipe.
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Mas, “como nem tudo sao flores”, a metodologia TheoPrax pressupfe um
trabalho excessivo para os professores que podem ndo saber de que maneira
avaliar esses alunos que trabalham com projetos, nem sabem de que maneira
precisardo modificar as estratégias que utilizam para o0 ensino. Provavelmente
precisardo modificar ndo somente as matrizes curriculares dos cursos que lecionam,
mas 0s conteldos de ensino, dimensionar o tempo destinado as aulas tedricas e
praticas, as estratégias de avaliacdo que irdo utilizar e o que considerar quando
avaliar, ja que ndo terdo mais a sua disposicdo uma sala de aula e alunos regulares
e espacos definidos para as aulas.

Possivelmente teremos ainda que nos deparar com outras dificuldades

ainda ndo dimensionadas. Mas, é bom lembrar sempre que:

N&ao ha certeza de que construiremos praticas menos excludentes na escola, mas
podemos vislumbrar um movimento neste sentido. Portanto, a possibilidade nos
convida ao trabalho, arduo porque desconhecido, de transforma-la em realidade. A
existéncia da possibilidade nos desafia a buscar alternativas.” (ESTEBAN, 2000, p.
18-19).

E, pensar em alternativas para o ensino, sugere pensar em solucbes
inovadoras e bem planejadas. Para isso a colaboracdo de todos os professores é
fundamental. E a escola deverd ir em busca de uma nova forma de ensinar, para
caminhar pelo mundo e para o mundo. Para isso, devera tirar proveito das
vantagens do ensino em equipe (teamteaching) e de trabalhos em projetos com a
integracéo das disciplinas no sentido de problematizar as situagcdes que ocorrem no
cotidiano das empresas. Corre-se 0 risco de se deparar com resultados néo
previstos e de forcar-se a adotar novas rotinas e assumir custos nao previsiveis com
esse tipo de ensino. Mas, sem riscos ndo haveria por que continuar o trabalho e
obter sucesso.

Estas reflexdes sdo necessarias pois tanto na experiéncia alema, quanto na
experiéncia brasileira, os obstaculos referentes a aceitacdo da metodologia pelas
empresas se repetem. Mesmo sabendo dos beneficios de estratégias desta
natureza, as empresas nao validam de maneira consciente a contratacido de alunos
para projetos. Este se constitui no maior desafio da metodologia TheoPrax.

Assegurar a empresa que ao customizar um projeto para estudantes, terd como

avalista a instituicdo de ensino formadora, com sua credibilidade e atuacao.
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Com a metodologia TheoPrax certamente a Instituicdo que a adotar tera
uma melhoria significativa no processo de ensino e de aprendizagem dos alunos
gue ingressam nos seus cursos superiores de Tecnologia. A metodologia representa
um grande avango educacional com beneficios para todos na comunidade
académica. Principalmente se considerarmos as condi¢des diferenciadas entre os
estudantes da Alemanha e os estudantes do Brasil. A instituicdo cabe organizar-se
para utilizar a metodologia, adaptando para sua realidade os aspectos que levem em
consideracdo a sua realidade enquanto instituicdo de ensino, a cultura em que esta
inserida e a realidade social e a economia local. Deve ainda considerar a
experiéncia das empresas e buscar ouvi-las antes de implementar qualquer

proposta.
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APRESENTACAO

Conforme diretrizes contempladas nos Projetos Pedagogicos Institucionais
das Faculdades de Tecnologia SENAI Bahia e diretrizes curriculares adotadas para
os Projetos Pedagdgicos de Curso, nasceu a necessidade de estruturar as Diretrizes
norteadoras para a construcdo dos Projetos Integradores, no ambito das Faculdades
de Tecnologia do SENAI da Bahia. Desta feita, essas diretrizes se constituem em um
norteador de toda a pratica pedagogica que denominamos de Projeto Integrador em
cada semestre letivo dos cursos Superiores de Tecnologia.

Estas diretrizes constituem-se numa ferramenta que visa, através das
articulagbes propostas, contribuir com as empresas na resolucdo de problemas
complexos, na melhoria da qualidade do trabalho destas e com o0s seus possiveis
avancos tecnoldgicos. Serdo voltados a solucdo de problemas reais nos segmentos
de atuacdo das Faculdades de Tecnologia e dos Cursos superiores propostos.
Terdo como finalidade precipua, orientar os docentes e discentes dos Cursos
Superiores sobre a concepcdo, elaboracdo, desenvolvimento e apresentacdo do

Projeto Integrador.
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INTRODUCAO

O Projeto Integrador se constitui num diferencial para todos os Cursos
Superiores de Tecnologia. Visa possibilitar a articulagdo entre teoria e pratica, entre
0s conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, contextualizacdo e valorizacdo do
conhecimento académico desenvolvido em cada semestre letivo, o desenvolvimento
da criatividade e de competéncias relacionais dos alunos. A pratica pedagdgica
interdisciplinar denominada de Projeto Integrador estdo nas orientagdes
metodoldgicas do Projeto Pedagdgico do e cada Curso Superior de Tecnologia das
Faculdades de Tecnologia do SENAI da Bahia.

Considerados como eixos articuladores na integralizacdo do curriculo,
possibilitam uma integracdo entre teoria e pratica num sentido de mobilizagéo,
realizacdo, aplicacdo dos conhecimentos, além da construcdo de pensamento
sistémico durante todo o percurso formativo. Os alunos deverédo ser orientados a
desenvolver, projetos inovadores e criativos, despertando dentre outros o conceito
de responsabilidade social.

O projeto culmina com a apresentacdo de um trabalho que devera envolver
pelo menos trés (3) componentes curriculares do moédulo/semestre. O trabalho
escrito devera ser entregue, em forma de documento impresso e em midia
eletrdnica, ao professor e defendido em apresentacdo publica, em sala de aula ou

auditorio.
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1 OBJETIVO

O Projeto Integrador visa contextualizar e aplicar o
conhecimento académico, trabalhar a interdisciplinaridade, relacionar a teoria e
pratica, estimular o aprendizado, evidenciar a construcdo dos saberes, desenvolver
a capacidade relacional e as competéncias que serdo adquiridas a cada

moédulo/semestre letivo.

2 DESCRICAO DO PROJETO INTEGRADOR

Inicialmente, os projetos integradores tém como objetivo precipuo orientar o aluno
guanto a inter-relacdo das competéncias que estdo sendo adquiridas no percurso
formativo inicial, sua utilizagdo e importancia para a aquisicdo de novas
competéncias, contempladas nos médulos subsequientes, que contribuirdo para a

aplicabilidade no contexto da area técnica focada em seu curso.

Posteriormente, fortalecendo uma postura cidadd, os alunos passardo a se
relacionar com a comunidade atraves da disponibilizacdo de recursos e da troca de
conhecimentos entre as partes, a fim de obter uma postura ética adequada e

responder as expectativas da sociedade em relagéo ao seu papel cidadao.

Para cada curso, deverdo ser estabelecidas orientacbes especificas de

desenvolvimento edos Pl e dos seus respectivos eixos articuladores.

3 DIRETRIZES GERAIS

e Os Projetos Integradores serao realizados em grupo de pelo menos trés e de
até quatro discentes;

e Os Projetos integradores representam a 3° nota do semestre;

e As avaliagbes de desempenho deverdo considerar indicadores individuais e

de grupo;
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e A ordem da apresentacédo e defesas orais seréo sorteadas pela Coordenacao
do Curso;

e Os relatérios parciais deverdo ser entregues nas datas definidas

previamente;

e As apresentacfes parciais serao realizadas no ambito das proprias unidades
curriculares, de acordo com o0 cronograma previamente elaborado e

divulgado;

e Os comentarios sobre os relatorios serdo devolvidos ao grupo para as

revisoes finais;

e O Projeto possibilitara também a integragcéo vertical com os moédulos letivos
ja realizados;

e O grupo devera apresentar o projeto em um tempo maximo de 30 minutos;
e O Coordenador do Curso definirhd a composi¢éo da banca examinadora;

e O trabalho deve ser entregue em trés vias a Coordenacdo de Curso, nos dia

e horério estabelecidos;

e A nota do Projeto Integrador sera atribuida numa escala de 0 a 10.

4 ETAPAS DO PROJETO INTEGRADOR

Etapa | - Definicédo da situagcdo problema (escopo completo
do projeto a ser desenvolvido) para elaboragdo do anteprojeto;

A etapa 1 se constitui de duas fases:

Fase 1 - se constitui no primeiro momento contato do professor com o Projeto
Integrador. Cabe a ele a sistematizacdo do projeto neste momento.. Constitui-se,
portanto, num momento de preparacao e planejamento do docente para o Inicio do

periodo letivo.

Nesta fase serdo estabelecidos:
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Os objetivos da situacéo problema proposta.
As situagBes problemas possiveis de serem trabalhadas nessa fase
Os conhecimentos possiveis de articulagao.

Para esta fase o professor devera:

Identificar o EIXO INTEGRADOR do semestre. Este corresponde ao conjunto
de competéncias e sua intersecdo através das unidades curriculares do
semestre e suas contribuicdes para a construcdo dessas competéncias.
Descrever os objetivos dos médulos

Identificar que instrumentos comuns de avaliagdo poderdo ser utilizados para
contribuir com a avaliacdo do projeto;

As unidades curriculares que terdo interface para o projeto;

As atividades que poderao ser realizadas de maneira integrada

Estabelecer que conteudos poderao ser tratados de maneira articulada
Identificar que referéncias deveréo ser consultadas pelos discentes
Estabelecer o cronograma de atividades

Preparar apresentacdo da proposta do Pl para os discentes no come¢o do
periodo letivo

Abaixo fluxograma que retrata a estratégia pedagoégica utilizada para a definicdo do
Pl pelo docente.

Objetivo geral do Médulo |

entre as unidades curriculares

A 4

Unidades curriculares com interfaces

Contetidos/atividades possiveis de articulagdo

/ Atividades Integradas / Programadas \

Integradas

A 4

!

Referéncia bibliografica

Critério para

definicdo das

equipes

Figura 3. Fluxograma das formas de interfaces, possiveis articulagcdes de saberes e instrumentos de avaliagéo.
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Esta fase acontecera sempre no Planejamento Académico-Pedagogico

realizado pela Coordenacdo Académico-Pedagdgica, no comeco de cada periodo
letivo do percurso formativo.

Fase 2 - Se constitui no primeiro contato do discente com o Projeto Integrador e

tem como objetivos:

Proporcionar aos discentes a oportunidade de: Identificar, conhecer, entender,
descrever e documentar as condicbes de contorno envolvidas na situacao
problema proposta.

Possibilitar aos discentes a identificacdo de situagbes problemas
(Onde/como)

Possibilitar que os discentes realizem consulta aos docentes do semestre
para orientagdes referentes ao Pl

Realizem pesquisas em sites, livros e periédicos especificos

Exercitem a lideranca, disciplina e cumprimento de prazos.

Iniclem na tarefa de articulagio com o grupo para as reunides de
planejamento de trabalho.

Cabe aos Docentes, a Coordenacéo do Curso e a Coordenacdo Pedagdgica

a preparacdo das estratégias de apresentacdo do Pl aos discentes.E, na

apresentacao deverdo ser passadas as orientacées necessarias aos discentes, com

vistas a preparacdo da primeira versdo do Projeto. Estes deverdo ser orientados a

elaborarem o planejamento das ac¢des para o0 seu anteprojeto de pesquisa.

Etapa Il - Elaboracdo do planejamento de trabalho e atribuicdo das

responsabilidades individuais;

Nesta etapa, os discentes deverdo realizar o planejamento e,

para isso, receberdo orientacfes paraa:

Estruturar seu trabalho académico utilizando as normas da ABNT;

Identificar e descrever os impactos dos resultados esperados pelo projeto,
Apresentar conjunto de indicadores capazes de dimensionar e permitir o
monitoramento do projeto ;

Buscar as referéncias bibliograficas que subsidiardo o desenvolvimento do
projeto

Definir orcamento para execuc¢éo do Pl, estabelecendo suas etapas;
Estabelecer cronograma de execucéo do projeto.

Para finalizagdo desta fase, devera ser estabelecida data para

apresentacao do anteprojeto e planejamento de sua execuc¢éo pela Coordenacao do

curso.
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Etapa lll - Implementacé&o do Projeto;

Constitui-se de um momento importante na construcdo e
sedimentacdo de conhecimentos dos discentes em cada semestre.E nesta etapa
gue os alunos iniciam a busca por orientacdo de professores, de responsaveis por
laboratorios que ird utilizar na pesquisa. Nessa etapa, eles deverao ainda:

e Conhecer e avaliar as potencialidades e limitagcbes identificadas no
desenvolvimento do projeto..

e Conhecer e aplicar técnicas de avaliacdo do processo de caracterizacao

e Documentar a aplicacdo dos testes em Laboratorio, sala de aula / registrando
todas as etapas.

e Avaliar os resultados experimentais.

e Determinar as possiveis incoeréncias na execucdo dos experimentos projeto

e Sugerir possiveis alteragdes na execuc¢do prevista, definindo novos materiais
ou alteracdes nos ensaios e/ou provas;

e Documentar os resultados e dificuldades registrando todas as propostas de
alteracado com suas possiveis consequéncias.

e |dentificar e discutir as diferentes etapas relacionadas ao planejamento e
experimentos.

e - Avaliar o desenvolvimento das etapas do projeto, discutindo os resultados,
avaliando as considerac6es, individuais e do grupo, as tarefas, comparando
com 0s objetivos propostos;

e - Elaborar relatério final, conforme orienta¢des do coordenador do curso e do
docente responsavel pelo Pl

e Entregar copia impressa para avaliacdo da banca de professores
avaliadores.

Etapa IV — Avaliagcao do projeto

Esta etapa se constitui no momento de finalizagcdo do Projeto
Integrador. Culmina com a entrega dos trabalhos para a Coordenacdo de curso e
professores avaliadores e apresentacdo do Pl em data definida em Calendario
Académico. Os discentes deverdo ser orientados a preparar a apresentagao do seu
Pl e entrega-los em arquivos escrito e digita, além de preparar uma apresentacdo
formal para a comunidade académica. Desta forma, o objetivo desta etapa € Avaliar
e potencializar a capacidade de gerenciamento de tempo, o conhecimento sobre o
tema, a organizacdo do trabalho em grupo e a facilidade da apresentacdo em
publico.

Os discentes deveréo:
a) Organizar e sintetizar as informagdes envolvidas no Projeto Integrador

preparando a apresentacdo em powerpoint e em CD ou DVD;
b) Apresentar o Projeto Integrador
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CRITERIOS DA AVALIAGAO DO PROJETO INTEGRADOR ADOTADOS PARA A
BANCA

a) O trabalho sera desenvolvido em equipe de 05 discentes, com escolha dos
membros obedecendo ao sorteio realizado pelas coordenagdes do curso e

pedagdgica;

b) Para evitar a possibilidade de plagio entre os trabalhos, os alunos serdo arguidos
pelos docentes avaliadores responsaveis por unidades curriculares do modulo em

andamento;

c) A etapa de formacdo e escrita do projeto sera acompanhada pela docente de
metodologia Cientifica

d) Os trabalhos deverdo ser entregues na data estabelecida pela coordenacéo de
curso devidamente identificado, na Secretaria Académica na forma digital (CD ou

DVD) e impressa (em trés vias, encadernada em espiral),

Obs.: A ndo entrega do trabalho, na data acima citada, acarretara a perda da

pontuacdo referente a parte escrita;

e) O conceito final da avaliacdo do Projeto Integrador, contemplando aspectos

subjetivos e objetivos, sera atribuido numa escala de 0,0 a 3,4 pontos.

A nota do projeto, obtida individualmente por cada discente, sera totalizada em todas
as unidades curriculares do Médulo em curso e, ao final, o conceito de cada uma

das unidades tera a seguinte divisao:

Itens de avaliacéo Valor minimo Valor maximo

Avaliacbes em sala de aula (Provas e/ou 0,0 6,6




trabalhos), ja incluidas os aspectos

gualitativos.

Projeto Integrador 0,0 3,4
Nota Global (NG) 0,0 10,0

O conceito final deliberado pelos docentes avaliadores, para cada um dos Projetos
apresentados, seguird os seguintes critérios:

APRESENTAGCAO E RESULTADOS DO PROJETO INTEGRADOR

A apresentacdo da versédo final do Projeto Integrador, com a presenca e
participagcdo obrigatéria de todos os membros da equipe, acontecerdo no
periodo e horéarios definidos pela coordenacdo de curso. Devendo a ordem de
chamada das equipes serem definida por sorteio, realizada, em sala de aula. E a
equipe devera apresentar o projeto em um tempo maximo de 30 minutos. O grupo
podera responder a arglicdes feitas pela banca constituida de docentes do
semestre.

Cada grupo de docentes tera em sua composi¢cao, no minimo 03 membros
indicados pelo Coordenador do Curso. Excepcionalmente, na auséncia de um dos
membros, a apresentacdo podera ocorrer com apenas 02 membros, desde que seja
por falta justificada com autorizagdo do Coordenador do Curso. Portanto, cabe
somente a coordenacdo do curso definir a composicdo do grupo de docentes

responsaveis pela avaliagcdo nos dias de apresentacgao.

Os docentes que participam da banca recebem o formulério de avaliacdo que
contém itens, conforme descrito abaixo:

e Verificar que competéncias e habilidades foram evidenciadas pelos
alunos em cada projeto - para isto comparar com o Plano de Ensino da
disciplina no semestre;

¢ Atribuir a pontuacao referente a parte escrita do trabalho apresentado;

e Avaliar os comportamentos evidenciados pelos alunos que dizem
respeito as a¢des de grupo (cumprimento de prazos e interacao grupal
demonstrado ao longo do trabalho);



95

e Avaliar os comportamentos evidenciados pelos alunos eque dizem
respeito as acoes individuais ( comprometimento com os resultados do
grupo, postura, participacdo nas atividades previstas, cumprimento de
prazos ética; relacionamento com os demais membros do grupo e auto-
controle emocional,

e Verificar o conhecimento técnico-cientifico relacionado ao tema
proposto para o projeto e o realizado durante sua execucdo e na
apresentacao publica;

e Avaliar a capacidade do aluno de articular o conhecimento durante a
arguicdo feita pela banca e de administrar o tempo destinado a
apresentagao do grupo.

Observacoes:

e O nao comparecimento de algum membro da equipe, no horario estabelecido
para a defesa, implicarA na perda da pontuacdo da defesa para o(s)
faltoso(s).

N&o serdo aceitos trabalhos entregues fora do prazo estabelecido;

¢ No ato da entrega dos trabalhos escrito e digital na Secretaria Académica, o0s
membros da equipe deverdo assinar a lista de presenca, para documentar o
recebimento

e Os casos omissos deverédo ser julgados pelo Colegiado do Curso e recursos
poderdo ser encaminhados ao Colegiado de Ensino Superior para
deliberacao.
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ANEXO Il

FACULDADE DE TECNOLOGIA SENAI (COLOCAR AQUI O NOME DA FACULDADE)

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM (COLOCAR AQUI O NOME DO CURSO)

ORIENTACOES PARA ELABORACAO DE PROJETO/ ANTEPROJETO

(capa)

Salvador
2008
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Instrucdes preliminares para a elaboracdo do modelo de Projeto / Anteprojeto

Observacao:

- As equipes deverao consultar os docentes, do médulo estudado, sobre quais os
contetdos que deverao ser trabalhados para que o Projeto Integrador possibilite,
ao maximo, o processo de interagdo entre as unidades curriculares
(interdisciplinaridade);

- Utilizar, preferencialmente, o horario de atendimento extra-classe para o
processo de consulta e acompanhamento dos discentes junto ao Projeto
Integrador.

O modelo do Projeto / Anteprojeto consiste nos seguintes campos:

12 Pagina (capa)

Identificacdo da Instituicao

Identificacdo do Curso

Mddulo (identificar qual o modulo cursado — Basico |, Basico Ill ou Soldagem)

Nivel do projeto: Se é o Anteprojeto (proposta da forma de execucdo) ou o
Projeto Final (resultados ja consolidados).

Titulo: Descreve de forma sucinta o idéia central do trabalho. Evitar titulo

demasiadamente longo e ambiguo.

Identificagcdo dos participantes: Nome completo de todos os integrantes da
equipe.

Identificacdo do periodo letivo: 2008.1

Disciplinas possiveis de articulagdo no periodo letivo (avaliar com os
docentes se ha interacdo das disciplinas e contetdos)
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Local e data

22 Pagina (folha de rosto)
IDENTIFICACAO DO PROJETO INTEGRADOR

Item de referéncia Identificacéo

Denominagéao do projeto

Moédulo de referéncia

Turma

Area profissional

Natureza do projeto

Curso

Coordenacéo do projeto

Periodo de realizacdo

32 Pagina (Resumo do trabalho)

Apresentar resumidamente o objetivo do projeto a forma de execugao
(procedimento experimental e ensaios) e os resultados obtido/esperados (no
méaximo 300 palavras).

Observacoes:

- Seguir a orientagdo de formatacdo de texto indicada no anexo do Projeto
Integrador.

- O anteprojeto visa avaliar o nivel de amadurecimento tedrico-cientifico e a
capacidade da equipe em planejar e justificar o desenvolvimento de uma atividade
de pesquisa.

A partir da 42 Pagina
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INTRODUCAO (descrever a situacdo problema, mostrar o estado da arte, a
possivel aplicacéo e relacionar com as atividades académicas do Curso Superior de
Tecnologia. Os objetivos e a relevancia também devem ser destacados na
introducéo).

Observacdo: Lembrar que o texto deve ser produzido pensando na facilidade da

leitura e do entendimento basico por uma pessoa leiga.

JUSTIFICATIVA (demonstrar a relevancia do tema)

OBJETIVOS (0 que a equipe pretende atingir com a realizacao do trabalho)

Gerais (macros - sintetizar a finalidade geral do projeto)

Especificos (Desdobrar o objetivo geral em finalidades de carater mais especifico,

pontuais)

METODOLOGIA DE EXECUCAO (descricdo de como se pretendo realizar o
procedimento experimental, as apresentacoes e a elaboracdo dos textos)

Observagéo: Lembrar que a metodologia de execucdo deve ser detalhada e, ao
mesmo tempo, apresentada numa sequUéncia conexa das etapas programadas,
ligando claramente as fases de desenvolvimento para chegar a consolidacao final do

trabalho.

METAS (0 que se pretende atingir com a realizacdo do projeto, fazendo um
comentario sobre cada meta pretendida. Lembrar que meta trata de ndmero —
guanto eu posso atingir com o projeto — exemplos: capacitacdo de 03 funcionarios;

finalizar o projeto em 2 meses; aumento em 30% na producgé&o; outros ).

IMPACTOS (Informar os impactos potenciais da utilizacdo dos resultados esperados
pelo projeto, apresentando um conjunto de indicadores - sempre que possivel
guantificaveis - capazes de dimensionar e permitir sua monitoragdo no transcorrer do
projeto)

e Académico (como o trabalho contribuira na formacéo individual e do grupo)
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e Cientifico (como o projeto contribuira no estimulo a pratica investigativa)
e Qutros (se pertinente, impactos ambiental, econdmico e social)

CONSIDERACOES FINAIS (neste ponto a equipe deve descrever as principais

expectativas, os problemas esperados e as formas de resolucéo)

REFERENCIA (artigos, livros, sites, manuais, plantas, relatérios e outros
diretamente relacionados com o tema trabalhado)
Observacdo: Padrao ABNT
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES (Apoiadas na metodologia proposta, relacionar todas as etapas a serem desenvolvidas

no projeto)

Observacdo: Lembrar que a distribuicdo das atividades é temporal (escalonar em semanas) e que as mesmas devem estar devidamente
coerentes em suas correlagdes e executantes ao longo do tempo.

Inicio: [/ / Término: [/ /
Ordem L o Responsaveis Semanas
Descri¢ao da atividade
1123 |4|5|6|7|8|9(10|11]12
1 Defesa do Anteprojeto Equipe
Defesa do Projeto Integrador Equipe

ORCAMENTO (descrever os itens e os custos diretos e indiretos relacionados com a realizacdo do projeto)

Tabela 1. Detalhamento do orgamento do Projeto Integrador

Ordem Item de despesa / uso Quantidade Valor (R$) Fonte de financiamento Responsavel
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Anexos (utilizar esta area do trabalho para ilustrar desenhos, esquemas, imagens,
procedimentos e outras ferramentas que enriguecam e possibilitem o entendimento do

trabalho)

Exemplo:

N Hanford Data o SRS Data
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Figura 1. Comparison between predicted and actual pore size.
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Figura 2. Desempenhos dos corpos de provas frente ao processo de corrosao acelerada em
solugédo de HNO3. Em (a) centro do cord&o e (b) raiz do cordéo.

Tabela 2. Descricdo das despesas decorrentes da execucéo do Projeto Integrador.

Ordem Item de despesa/ uso

Quantidade

Valor (R$)

1
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FICHA DE AVALIAGAO
Fundament | Metalografi Ensaios Eletricida Metalurgia Metalurgia de Processos
Disciplinas os da a Mecéanicos de Fisica e Trat. — Fundicéo e
Computaca Aplicada Térmicos Conformacgao
o
Habilidades
e

Competéncias
possiveis de
serem

trabalhadas no

Vide Plano de Ensino das unidades curriculares envolvidas

Projeto
Integrador
Pontuacéo da parte | = Formatagéo
. . Conciséo
escrita +  Objetividade
0a1l,5ponto - Ortografia/gramética
Atitudinal — Coletivo . Cumprimento de prazos
0a1,0 ponto . Integrag&o do grupo
Atitudinal — individual = Contribuigdo/comprometimento com os resultados do grupo
0-1,5ponto - Postura
P - Participacéo nas atividades programadas
- Cumprimento de prazos
. Etica
- Relacionamento interpessoal/auto-controle
Conhecimento .

técnico sobre o tema
0 a4,0 pontos

Desenvolvimento e aplicagdo de competéncias ao longo do periodo letivo

Defesa do projeto —
individual
0a 2,0 pontos

= Argliicao

= Apresentagao do trabalho

= Capacidade de gerenciamento do tempo
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APENDICE A2 — FORMULARIOS THEOPRAX PARA ORGANIZACAO DA PASTA
DE PROJETOS

Folhas de trabalho para o gerenciamento de projetos
Inicio do projeto - Esclarecimento da situagdo inicial

Temas Perguntas Respostas

? Como surgiu este projeto?

? Quem é atingido pelo projeto?
Situagao inicial . .
¢ ? Quais sao os cursos envolvidos?
? Qual é a importancia do projeto para
0s "executores"?

Existem

?  limitagbes de tempo?
? interfaces

Fatores importantes ?  riscos?

? resisténcias?

? expectativas?

?  recursos

? O que deve ser alcangado?
? O que nao deve ser alcancado?

L - ? Qual deve ser o proveito, quando e
Defini¢cé@o do objetivo para quem?

? Como o projeto encaixa no conceito
da escola/dos estudos?

? Qual é sua importancia/prioridade?

? Quem é o contratante?

? Quem é o encarregado do projeto/o
porta-voz da equipe?

? Quem deve participar?

Organizacéo ? Quem assume 0 monitoramento da
equipe?

? Quem assume quais tarefas na
equipe?

? Quem é responsavel pela
documentacéo?

? Data de inicio e fim?

Procedimento
? Importantes passos

intermediarios/marcos?
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Fase da definicdo

Anélise da situacéo

De que se trata no projeto?

Quais matérias/cursos fazem parte do projeto?

Quais sdo as capacidades necessarias?

Que fatores influenciam o projeto?

De que forma estes fatores exercem um impacto no projeto?

Onde se espera problemas?

Onde existem interfaces com outros cursos?

Quiais sdo as condi¢des marginais, 0s pré-requisitos para o projeto?

Que conseqiiéncias tera a participagdo no projeto para os membros da equipe?
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Fase da definicao
Pequena andlise dos stakeholders (p.ex. para projetos em escolas)

Verificacdo dos stakeholders — Quem sé&o os stakeholders?
A definicdo de stakeholder: Todas as pessoas, grupos e instituicdes, que de
alguma forma s&o atingidos pelo projeto e/ ou influenciam o projeto e/ou tém

interesse nos resultados.

Perguntas para a elaboracdo de uma lista de todos os stakeholders em

potencial (internos e externos):

Quem entra em contato com o projeto, de forma direta ou indireta?

Quem é atingido pelo trabalho no projeto de forma direta?

Quem sdo os stakeholders internos, quem sdo os stakehol ders externos?

Para quem pode haver qualquer mudanca através do resultado do projeto?

Quem pode obstruir o trabalho no projeto?

Quem pode fomentar o trabalho no projeto?

De que pessoas/institui¢cdes existem dependéncias para o trabalho no projeto?

Quem tem quais expectativas do projeto?




Fase da definicdo

Desenvolvimento do objetivo
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Catalogo de objetivos

Projeto:

Data:

Monitor do projeto:

Porta-voz da equipe/
encarregado do

projeto:

Descrigao do objetivo:

Objetivos parciais:

Gomo pode ser medido o

alcance do objetivo?

Objetivos obrigatorios:

Objetivos desejaveis:
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Objetivos facultativos:

Outros:




Fase da definicdo

Planejamento geral:
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Fases do projeto

Marcos
qguando/o

que

2004

Jan.

Fev.

Margo

Abril

Maio

Junh

Julh

Aug.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

Inicio do projeto

Fase inicial e de

definicdo Fim

Fase de planejamento

Planejamento estrutural

Planejamento do

desenvolvimento

Estimativa dos custos

Fase de planejamento

Fim

Fase de concretizagdo

Pesquisa detalhada

Planejamento de
experiéncias

Realizacdo de
experiéncias/Pesquisas
de opiniao/

Gontrolling do
projeto/ diregéo do
projeto

AvaliacOes




110

Interpretacdo dos

resultados

Relatério intermediario

Fm da fase de

concretizacao

Fase final

Apresentacao

Relatério final

Avaliac&o/reflexéo

Fatura

Fase de planejamento
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Definicdo de pacotes de trabalho (uma folha de trabalho por pacote de trabalho)

Projeto:

Pacote de trabalho:
(descricao)

Envolvidos:
(Alunos/estudantes/professores/docentes/especialistas externos)

Materiais:

Resultado:

Tempo gasto:

Data do inicio:

Data do fim:
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Modificagcbes perante o planejamento:

Responsavel:




Fase de planejamento

Andlise de risco

Quais séo os riscos que ameagam 0 projeto?

Qual é a probabilidade dos riscos listados?

Onde poderiamos ter feito uma estimativa errada?

O que pode acontecer na pior das hipoteses?

Como podemos descobrir logo que algo esta dando errado?

O que pode ser feito pela equipe do projeto para evitar 0s riscos?

113
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Fase de planejamento

Planejamento do desenvolvimento

Lista dos pacotes de trabalho

Projeto:
Duracéo: Custos*
. . ustos
No. Denominacao Responsavel Horas/
do pacote de trabalho Dias

* Observacao

Normalmente, o tempo de trabalho dos alunos/ estudantes deve ser considerado como esforgo de
aprendizagem, o tempo de trabalho dos professores corresponde a seus contratos - por isso, estes
dois fatores ndo entram no calculo dos custos. Aqui se pensa em outros custos, que surgem em
relacéo a cada pacote de trabalho (p.ex. custos de passagens, custos de materiais etc.).
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Sugestdo: Organizacdo da pasta do projeto

Capa: Tema/ Titulo do projeto
Conteudo
| Organizacao do projeto

Monitor do projeto / equipe de monitores (nome, enderecgo, pode ser contatado por
telefone, fax, e-mail)

Contratante (nome, endereco, pode ser contatado por telefone, fax, e-mail), pessoa
de contato

Contratante:

Equipe do projeto, membros da equipe, porta-voz da equipe (nome, endereco,
pode ser contatado por telefone, fax, e-mail)

Entidades com poder de deciséo: p. ex. a diretoria da escola; docente (nome,
endereco, pode ser contatado por telefone, fax, e-mail)

Monitor do projeto: Orientador, externos p.ex. contatos de TheoPrax (nome,
endereco, pode ser contatado por telefone, fax, e-mail)

Relatérios: Que tipos de relatdrios sédo previstos? Quem é responsavel?
Documentacao do projeto:

O que é documentado?

Como é documentado?

Quando, com que frequéncia € documentado?

Quem documenta?

Planejamento do projeto
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e Documentos de planejamento
Plano estrutural

Plano de desenvolvimento
Lista dos pacotes de trabalho
Descricao dos pacotes de trabalho

e Relatérios
Relatorios de marcos

Relatorios de resultados
Relatorio final
Outros relatérios

e Protocolos
Reunides da equipe

Reunides com o contratante
Outras reunides
Protocolos de memdria de importantes telefonemas

e ApresentagOes
Apresentacédo intermediaria

Apresentacéo final

Il Execucao

Atividades

Execucédo do pacote de trabalho
Experiéncias

Resultados:

Ocorréncias imprevistas

IV Comunicacgéo escrita

V  Fontes de informacdo, literatura, materiais usados

=
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Nome do projeto:

Folha do projeto

Numero do projeto:

Data:

Motivo:

Qual é o motivo do projeto?

Objetivo do projeto:

O que deve/néo deve ser o resultado do projeto, qual proveito deveria ter, para

quem?

Organizacéo:

Quem é responsavel por qual area e quais sao suas competéncias?

Contratante:

Monitor do projeto:

Equipe do projeto:

Professor/Docente:

Datas:
Inicio:
Marcos:

Fim do projeto:

Quando comeca ou termina uma tarefa?

Recursos:

Quaisrecursos estao a disposicao?

Quando a proposta /
a contratagdo foi

efetuada?

Verbas

Quem mais vai
participar no
projeto?  (Pessoas

especializadas)
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Restri¢oes Quais condi¢bes marginais/exigéncias/interfaces devem ser levadas em conta?

. Qual é o planejamento detalhado para fases individuais e qual € o planejamento
Planejamento: _
geral do projeto?

Relatérios: Quem recebe quando em que forma um relatério sobre que assunto?
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Fase de concretizacao
Comparacéao do estado desejado com o estado atual

. O planejamento e o decorrer atual do projeto ainda estdo idénticos?

. Se houver uma divergéncia, a QUE (tarefa parcial / pacote de trabalho) esta
relacionada?

. COMO (com que método) descobriu QUEM QUE TIPO de divergéncia?

. Qual é a gravidade da divergéncia entre o atual e o desejado, de acordo com a
avaliacao da equipe do projeto?

. Quais foram os motivos que levaram as divergéncias? Foi atingida
principalmente a area dos fatos, dos métodos ou das relacdes?

. Quais medidas parecem cabiveis para uma correcdo?

. Em caso de decisdo em favor de medidas corretivas: Foram analisados
possiveis efeitos colaterais ou consequiéncias nao desejadas a longo prazo?

. As divergéncias e/ou as medidas corretivas correspondentes sdo tdo graves que
tornam necessaria a comunicacao as instancias superiores?

. As divergéncias foram discutidas com o contratante e com o monitor do projeto?

. Quem controla quando e de que forma os efeitos das medidas corretivas?
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ANEXOS

ANEXO 1 - QUESTIONARIO ALUNOS
ANEXO 2 - QUESTIONARIO COORDENADOR DA IMPLANTACAO DO PROJETO
NA FACULDADE

ANEXO 3 - QUESTIONARIO RESPONSAVEL PELO PROJETO NA EMPRESA
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO ALUNOS

Caro Aluno,

Este questionario tem o objetivo de colher algumas informacg6es importantes sobre
sua experiéncia enquanto aluno da graduacdo tecnolégica com a metodologia
TheoPrax. As informac¢des contribuirio com o meu projeto de dissertacdo do

Mestrado Profissionalizante em Educacéo e Teologia do qual participo.

Desde ja agradeco a sua contribuigao!

Maria Célia Calmon Santos

ENTREVISTA AOS ALUNOS

1. O que mudou em seu processo formativo apds a experiéncia na metodologia
TheoPrax?

2. Em sua percepcao, qual a diferenca na metodologia de ensino utilizada na

sua formacgéo na Faculdade e a metodologia TheoPrax.

Trabalhar em equipe ficou mais facil apés iniciar com o TheoPrax?

Vocé sente que adquiriu mais autonomia para estudar e tomar decisdes?

O que é para vocé trabalhar com Projetos?

Vocé se sente mais preparado tecnicamente ap0s o TheoPrax?

Vocé aprendeu com o TheoPrax a calcular custos de Projetos?

© N o o bk~ w

Vocé acha que seus professores estao preparados para atuar na metodologia
TheoPrax
9. Vocé considera possuir uma capacidade de comunicacao interpessoal?
10. Das capacidades descritas abaixo, quais vocé considera ter adquirido antes
e depois do TheoPrax? Coloque A para Antes e D para Depois

e Confiabilidade ( ) ()

e Disposicéo para a aprendizagem ( ) ( )

e Persisténcia ( ) ()
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e Resisténcia ao estresse () ()
e Exatidao () ()

e Capacidade de concentragéo ( ) ()

e Disposicdo para assumi responsabilidades ( ) ( )
e Independéncia de atuacéo (autonomia) ( ) ()
e Capacidade de critica e auto-critica ( ) ( )

e Criatividade ( ) ()

e Flexibilidade ( ) ()

e Auto-conhecimento ( ) ()

e Disposicéo para a cooperagéo ( ) ()

e Espirito de equipe () ()

e Polidez () ()

e Gerenciamento de Conflito ( ) ()

e Tolerancia () ()

e Capacidade de Comunicagéo ( ) ()

e Empatia( ) ()

11. Das competéncias relacionadas abaixo, assinale aquelas desenvolvdas

antes e depois do TheoPrax.

¢ Dominio da lingua portuguesa falada escrita ( ) ( )

e Dominio de um segundo idioma ( ) ()

¢ Dominio de técnicas simples de calculo ( ) ()

e Dominio de técnicas complexas de calculo ( ) ()

e Conhecimentos basicos das ciéncias exatas ( ) ( )

e Conhecimentos béasicos da cultura brasileira ( ) ( )

e Conhecimentos béasicos do funcionamento da economia brasileira ( ) (
)

e Conhecimentos basicos de custos ( ) ( )

e Conhecimentos bésicos trabalhos por projetos ( ) ( )

e Conhecimentos béasicos de Gestdo () ()
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO COORDENADOR DA IMPLANTACAO DO
PROJETO NA FACULDADE

Caro Coordenador(a),

Este questionario tem o objetivo de colher algumas informac¢des importantes sobre sua
experiéncia enquanto Coordenador da metodologia TheoPrax na graduacao tecnoldgica. As
informacg8es contribuirdo com o meu projeto de dissertacdo do Mestrado Profissionalizante

em Educacdo e Teologia do qual participo.
Desde ja agradeco a sua contribuicao!

Maria Célia Calmon Santos

ENTREVISTA AO COORDENADOR (A)

1. Vocé recebeu capacitacdo na metodologia TheoPrax?

2. Em sua percepc¢ao, qual a diferenga na metodologia de ensino utilizada na
graduacao da Faculdade e a metodologia TheoPrax?

3. Vocé sabe qual a diferencga entre ensino frontal e metodologia de trabalho por
projetos?

4. Que limitagBes vocé identifica na metodologia TheoPrax?

Vocé teve em sua formacao académica preparagao para trabalhar com problemas

sociais?

Foi realizada pesquisa com as empresas?

Foi feito levantamento do perfil dos alunos que participariam da experiéncia piloto?

Quanto tempo foi destinado para a preparacéo dos professores?

© © N o

Que competéncias os professores precisam ter para iniciar no trabalho com a
metodologia TheoPrax?

10. Em quantas empresas foram testadas a metodologia?

11. Vocé acredita que a experiéncia esta dando certo? Indique trés pontos fortes da
metodologia.

12. O que poderia ser feito para melhorar o trabalho com a metodologia? Indique trés
pontos de melhoria
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ANEXO 3 - QUESTIONARIO RESPONSAVEL PELO PROJETO NA
EMPRESA

Prezado Gestor,

Este questionario tem o objetivo de colher algumas informacdes importantes sobre
sua experiéncia enquanto Empresa contratante do grupo de alunos que
desenvolvem a Metodologia TheoPrax. As informacdes aqui prestadas contribuirdo
com a minha pesquisa do Mestrado Profissional em Educacdo e Teologia do qual
participo. Serdo preservados o seu nome e a fonte de informacgdes disponibilizadas.

Desde ja agradeco a sua contribuigcao!

Maria Célia Calmon Santos

ENTREVISTA A EMPRESA CONTRATANTE

Nome da Empresa:

PERGUNTAS:

1. A sua empresa recebeu esclarecimentos sobre a metodologia TheoPrax?
Sim () Né&o ()
Se a sua resposta for negativa, diga o que gostaria que fosse feito nesse sentido.

2.  Qual a sua percepcéao sobre as duas praticas de ensino utilizadas na
graduacéo da Faculdade?

Projeto Integrador
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TheoPrax

3. Como contratante, vocé considera que a proposta de trabalho em equipe é
mais facil com o TheoPrax?

Sim () Nao ()

Justifigue sua resposta:

Projeto Integrador

TheoPrax.

Vocé sabe qual a diferenca entre ensino frontal e metodologia de trabalho por
projetos?
Sim () Nao ()

Explique sua resposta:

4. Vocé ja trabalhava com Projetos desta natureza antes em suas atividades?
Sim () Né&o ()

Explique sua resposta:

5. Vocé se sente preparado para trabalhar com esta metodologia TheoPrax?
Sim () Né&o ()

Explique sua resposta:

6. Que limitagbes vocé identifica na metodologia TheoPrax?

Justifique:

7. Vocé considera importante ter na preparacdo da empresa uma etapa que o
instrumentalize os responsaveis para trabalhar com resolucao de problemas?
Sim () Né&o ()

Justifigue sua resposta:
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8. Num trabalho como esse com projetos de grande importancia para 0s
resultados de sua empresa, qual a etapa que Vvocé considera mais
importante?

e A compreenséo do problema pelos estudantes ( )

e A andlise do problema feita pelos estudantes ( )

e A elaboracdo de um plano de soluc&o para o problema feita pelos
estudantes ()

e A execucao da solucéo do problema pelos estudantes ( )

e Dar feedback aos estudantes ( )

e A elaboracéo do Plano de Custos feita pelos estudantes ()

9.  Vocé sabe delegar responsabilidades para seu(s) orientando(s)?
Sim () Né&o ()

Justifique sua resposta:

10. Vocé os coloca permanentemente frente aos desafios concretos?
Sim () Né&o ()

Justifigue sua resposta:

11. Vocé domina a metodologia de gerenciamento de projetos — o TheoPrax?
Sim () Nao ()

Justifiqgue sua resposta:

12. Que competéncias vocé enquanto responsavel pelo projeto na empresa
acredita ter desenvolvido com a utilizacdo e acompanhamento da metodologia
TheoPrax?

Justifigue sua resposta:

Grata pelas informagdes!
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