ESCOLA SUPERIOR DE TEOLOGIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TEOLOGIA

ANTONIO NUNES PEREIRA

MODELO DE GESTAO E VISAO ETICA DO INSTITUTO FEDERADE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA — CAMPUS IGUATU A LUDAS ESCOLAS
DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

SAO LEOPOLDO

2011



ANTONIO NUNES PEREIRA

MODELO DE GESTAO E VISAO ETICA DO INSTITUTO FEDERADE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA — CAMPUS IGUATU A LUDAS ESCOLAS
DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

Trabalho Final de

Mestrado Profissional

Para obtencéo do grau de

Mestre em Teologia

Escola Superior de Teologia
Programa de PoOs-Graduacao
Linha de Pesquisa: Etica e Gest&o

Orientador: Prof. Dr. Rudolf von Sinner

Segunda Avaliadora: Profa. Dra. Gisela Isolde Waec®treck

SAO LEOPOLDO

2011



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicaii) (

P436m Pereira, Antonio Nunes
Modelo de gestéo e visao ética do Instikgderal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - Cammuagug
luz das escolas de pensamento estratégico / Antumes
Pereira ; orientador Rudolf von Sinner. — Sao Léidbpo
EST/PPG, 2011.
154 1. :il.

Dissertacao (mestrado) — Escola Superidretdogia.
Programa de P0s-Graduacao. Mestrado em Teologia. Sa
Leopoldo, 2011.

1. Escolas — Organizacao e administraZamstituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do CEarapus
Iguatu. I. Sinner, Rudolf Eduard von . Il. Titulo.

Ficha elaborada pela Biblioteca da EST




DEDICATORIA

A minha esposa Otanildes Campos Nascimento Nueegre
presente na minha vida, pelo apoio dado, pela cegngéo
durante as auséncias e, sobretudo, por haver idsokom
sabedoria e paciéncia, os problemas surgidos dsragsas

auséncias.



AGRADECIMENTOS

A Deus, pelas providéncias tomadas em meu faver midha familia ao longo do Curso de

Mestrado Profissional.

Ao Diretor Geral do Instituto Federal de EducagZiéncia e Tecnologia do Ceard — Campus

Iguatu, lvam Holanda de Souza, por haver tornadsipel a minha frequéncia no Curso.

Ao Diretor de Ensino Dijauma Honorio Nogueira e &iretor de Administracao,
Planejamento e Financas Marcone Sampaio de Oljiaindos do IFCE — Campus Iguatu,

pela presteza e atencao durante todos os periedoagens.

A Escola Superior de Teologia (Faculdades ESTYjqusa de seus gestores e funcionarios,

pelas hospedagens e o0 apoio dado durante as estadiperiodos de aula.

Especialmente ao Professor Dr. Rudolf Von Sinnerentador deste trabalho, pelos

ensinamentos que me transmitiu e pelas sabiastag@es dadas ao curso do trabalho de
pesquisa; a Professora Dra. Gisela Streck, peldo ageeddo em todos os momentos que
precisei; ao Professor Dr. Valério Schaper, petmnamentos transmitidos, pela amizade e
pelos momentos de descontracdo oferecidos durastestadias na EST; ao Professor Dr.
Wilhelm Wachholz, Coordenador de P4s-Graduacdo 8&, pelo apoio e ensinamentos

dados e pela presteza com que sempre me atendes demais Professores da EST que
atuaram no Mestrado Profissional, pela competé&neigaciéncia com que nos transmitiram

0s conteudos das disciplinas.

A todos os colegas de mestrado, pelo companheirisrapoio e a amizade durante todos os

periodos de estadia na EST.



RESUMO

Neste trabalho de pesquisa, buscou-se detectadelonde gestdo e a visdo ética do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Geat@mpus lguatu, adotados para o
periodo de 2009 a 2013, sob a Otica das escolpsrmmento estratégico. Para tanto, apds o
estudo bibliografico e a constru¢do dos capitdositos, efetuou-se uma descricdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) dessa ing&#o, assim como, uma analise
documental desse PDI para o periodo citado, tomaedoomo base as caracteristicas
principais das escolas de pensamento estratégieoegtavam presentes no PDI para a
constatacdo do modelo de gestdo. Em seguida, tarsengdor base a ética corporativa, com
énfase na responsabilidade social corporativa,dodse constatar a visao ética da gestdao do
IFCE — Campus Iguatu para o periodo jA& mencionadeeatizou-se, também, uma
confrontacdo entre o panorama historico da gestdesnola publica e as caracteristicas da
escola estratégica com a qual a gestdo da instittéye semelhancgas para se entender melhor
a dindmica dessa gestao. Por fim, foi possivellaorgue a gestdo do IFCE — Campus Iguatu
caracteriza-se como uma gestdo de planejamentatéggto (a segunda das escolas de
pensamento estratégico abordadas neste trabalipod @ visdo ética dessa gestdo segue 0s
preceitos da ética de responsabilidade social catipa.

Palavras-Chave: modelo de gestdo, escolas de pensamento estmtéBiano de
Desenvolvimento Institucional, viséo ética, dindanile gestao.



ABSTRACT

This research work aimed at detecting the speadiinistration model and the ethical vision

of the Federal Institute of Education, Science &achnology of the state of Ceara — Campus
Iguatu, adopted for the period from 2009 to 20¥8mf the perspective of the schools of

strategic thought. To this end, after the bibligdpiaal study and the construction of the

theoretical chapters, a description of the Insondl Development Plan (PDI, in Portuguese)
of the said institution follows, as well as a do&ntal analysis of that PDI for the mentioned

period, on the basis of the main characteristicthefschools of strategic thought that were
present in the PDI, in order to identify the ungiedg administration model. As a next step,

from the perspective of corporate ethics, with eaghin corporate social responsibility, it

was sought to verify the ethical vision of the adistration of the IFCE — Campus Iguatu for

the period already mentioned. Furthermore, a cotditmn between the historical panorama
of the administration in the public school and tharacteristics of the strategic school with

which the administration of the institution had ganties was undertaken in order to better
understand the dynamics of that administration.aliyn it was possible to end that the

administration of the IFCE — Campus Iguatu is cti@rgzed as an administration of strategic
planning (second of the schools of strategic thbwgiproached in this work) and that the

ethical vision of that administration follows theepepts of the ethics of corporate social
responsibility.

Key-Words: administration model, schools of strategic thougRtan of Institutional
Development, ethical vision, administration dynasnic
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INTRODUCAO

No final do ano de 2008, mais precisamente em 28edembro, o Presidente da
Republica Luiz In4cio Lula da Silva sancionou ah®lL1.892, criando os Institutos Federais
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, que “sédo ingis de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, esjpéizados na oferta de educacao profissional
e tecnologica nas diferentes modalidades de enstoop base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnolégicos com suasasgtedagdgicas, nos termos desta’lei”.
Os Institutos Federais passaram a compor a Rederdfede Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Para o Estado do Ceara, foi criado o Instituto fe@dde Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara, de acordo com o Art. 5° dalle892/2008, mediante integracdo do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Cearduas dJnidades Escolares
Descentralizadas (UNED's) de Cedro e Juazeiro doteNdbem como das Escolas
Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu e dRsitaria, instalada em Fortaleza.

Como professor dessa rede federal de educacéaej firrocupado com as mudancas
gue passaram a ser efetuadas, sobretudo com agzaseacerca do futuro do Campus Iguatu
(antiga Escola Agrotécnia Federal de Iguatu, que ¢dmquenta e quatro anos de historia),
onde sou lotado.

Apés o primeiro contato com 0 Reitor nomego-tempore,em reunido com 0sS
servidores do Campus Iguatu, veio a noticia de goecurto prazo, a instituicdo deveria
construir seu novo Regimento e seu novo Plano derielvimento Institucional (PDI).

Pensando no futuro da instituicéo federal de edig;agm consequéncia da mudanca
brusca pela qual vem passando e em uma possivelngaucha sua identidade como escola
fazenda, que, ao longo dos seus 54 anos de existéwiccaracterizada como referéncia na
oferta de cursos na area de agropecuaria, ha landegpreocupacao da comunidade escolar,
posto que a “nova instituicdo” ofertara cursos @igs (sobretudo mais voltados para as areas
tecnoldgicas) e mais baratos, que € uma ideia nmagopara toda regido circunscricional,
mas que poderia desencadear a perda da identidaeecdla agricola da antiga instituicéo,
assim como poderia resultar no fim da oferta dososude agropecudria na modalidade de

internato.

! BRASIL. Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2@d8silia: Presidéncia da Republica, 2008.
2 BRASIL, 2008, Art. 1, paragrafo Unico.
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Afirma-se isto porque, como escola fazenda, a tuigho sempre ofertou a
modalidade de internato, mais procurada por fildesagricultores pobres, sobretudo das
cidades circunvizinhas, ja que ofereceu educacéegrisl, com residéncia, assisténcias
médica, odontologica e psicossocial e alimentagé&io que esta modalidade € muito cara
para o governo manté-la, houve um risco de a nowéigtiracdo gestacional da instituicao
fechar a modalidade de internato, uma vez que ssi@@ maior (Reitoria) ficou a cargo do
antigo Centro Federal de Educacéo Tecnologica @maCque nunca ofertou a modalidade de
internato e nem tem identidade agricola.

Dessa forma, a instituicdo, logicamente, cres@manimero de cursos e de alunos,
e, dependendo do modelo de gestao e da sua péstuaatiraria a oportunidade de filhos de
agricultores pobres da regido de terem acesso aeaglmeacdo gratuita e de qualidade,
disseminando, de certa forma, o processo de exchaa essas pessoas.

Além disso, a forma como a nova instituicdo comeggar estruturada causou muita
preocupacgao para o corpo de servidores (docentadmenistrativos), uma vez que tudo
advinha da reitoria, de maneira rapida e com prpacs conclusdo e envio, dando nocéo de
centralizacao de poder, como foram os casos dariRedp Interno e do PDI, apesar de terem
sido construidos com a participacdo da comunidea@émica.

Diante dessas preocupacodes, despertou-se o ieteesssse desenvolver uma
pesquisa para responder ao seguinte questionant@oneo sdo caracterizados o modelo de
gestdo e a visdo ética do Instituto Federal de &gfia; Ciéncia e Tecnologia do Ceara —
Campus Iguatu, adotados para o periodo de 200913, Zbb a Otica das escolas de
pensamento estratégico?

Comecou-se o0 estudo com a seguinte hipotese: O lmmodegestdo do IFCE —
Campus lguatu estaria enquadrado nos preceitosatdaede posicionamento, isto €, nessa
gestdo, haveria excessiva preocupacao com a légmpetitiva do mercado e, tal como seria
a visdo ética dessa escola, assim também seriagasti@o do IFCE — Campus Iguatu, qual
seja: adotando uma atitude socialmente respongvgliadrada na ética da responsabilidade
social corporativa), com estratégia deliberadajragia pelo seu gestor principal, partindo das
recomendacdes técnicas, fruto de estudos e avediagfbre o ambiente organizacional,
particularmente em relagdo aos “concorrentes”.

Para confirmar ou refutar a hipotese formulada acinacou-se como objetivo geral
para este trabalho: detectar o modelo de gestads@i@ ética adotados pelo IFCE — Campus
Iguatu, para o periodo de 2009 a 2013 e como wbgspecificosinvestigar a histéria da

gestdo na escola publica brasileira; descrevemassificacdo, as origens, as premissas, as
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criticas e a visdo ética das escolas de pensanmesitatégico; analisar o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFCE — Campus tgua luz das escolas de pensamento
estratégico e realizar uma confrontacdo entre oetoade gestdo detectado com o panorama
historico da gestdo na escola publica federal, adimalidade de se entender a dinamica da
gestao na instituicdo estudada.

Para a operacionalizacdo da pesquisa, a metodoldgdizada foi classificar a
pesquisa, inicialmente como pesquisa bibliografman vistas a revisar obras relevantes
acerca do assunto e a construir 0os capitulos t=Oreg; em seguida, como pesquisa
documental, para a busca de respostas ao queséntwrfeito acima e se alcancar os
objetivos tracados para o trabalho de pesquisa.

Os procedimentos para a coleta dos dados foramsfabm base em fonte
documental — o Plano de Desenvolvimento Institladi@©09-2013 do IFCE, Campus Iguatu
— e, para a analise desses dados, utilizou-seliageaddcumental, caracterizada como andlise
comparativa entre as caracteristicas presentessgatas de pensamento estratégico e no PDI
do IFCE — Campus Iguatu.

Para facilitar a compreensao, o trabalho disseatdtii estruturado em trés capitulos
principais, além da introducéo e das conclusdesicses dois capitulos iniciais caracterizados
como tedricos para a revisdo da literatura estudnda terceiro, como pratico, para a
apresentacao dos resultados da pesquisa documental.

No primeiro capitulo, efetuou-se um panorama histdita gestao na escola brasileira
para se constatar a origem e a tendéncia adotadssg® gestdo; como se deu 0 processo de
descentralizagdo com vistas a uma gestao autbreoradgfinicdo dessa gestao autbnoma com
base em documentacao formal; como é feito o proassontrole dessa gestédo e a criagcao do
IFCE — Campus Iguatu.

No segundo capitulo, abordou-se a classificacaorigsns, as premissas, as criticas e
a visdo ética das escolas de pensamento estratégico

Ja no terceiro capitulo, apresentou-se a metodoladizada e os resultados obtidos
na pesquisa.

Por fim, apresentou-se as conclusdes obtidas nguigas constatando-se que o
modelo de gestdo do IFCE — Campus Iguatu é congpativn as caracteristica da Escola de
Planejamento e que sua visao ética esta enquadoadareceitos da ética de responsabilidade

social corporativa.
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1 PANORAMA HISTORICO DA GESTAO NA ESCOLA BRASILEIRA

Faz-se, neste capitulo, a abordagem do panoran@ridossobre a origem da
administracédo escolar, de maneira geral e, espaeiénte, da escola brasileira, com o escopo
de observar a tendéncia que ela adotou. Em segligtarre-se sobre o propdsito da gestéao
autdonoma introduzido com o processo de descerscdlizna escola brasileira, assim como a
redefinicdo do papel dessa autonomia gestacionphrér de observacfes realizadas em
documentos da politica educacional do Brasil, copnoposito de identificar os mecanismos
de controle desse processo de gestdo para aberdarmsstorico da criacdo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do CE€arapus Iguatu e a preocupacao de sua
comunidade académica acerca da tendéncia de caagfal da gestdo no futuro, ja

perceptivel no presente da instituicao.

1.1 Origem da gestéo escolar fundamentada na teorggeral da administragéo

Segundo Silva, fazendo-se uma observacdo na higdéarihumanidade, percebe-se
que a administracdo escolar teve seus fundamemi@ssgpautados na Teoria Geral da
Administracgéo:

[...] @ medida que as transformacdes econdmicasiaisoe politicas foram
ocorrendo, as exigéncias aumentaram em relacdprancsamento dos processos
administrativos. Uma nova forma de conceber a adiriigéo escolar veio impor-se
a partir das modernas Teorias de Administra¢do @edenvolvimento da Teoria das
Organizacdes.

Hora, por meio de uma analise, também, procura dstras que, realmente, a
administracdo escolar tem seus fundamentos geeiFeoria Geral da Administracao:
“Historicamente, a teoria administrativa do sécxifodesenvolveu-se através de trés escolas:
a classica, a psicossocial e a contemporéhea.”

Para Hora a escola classica surge para consolidar a Reémlinglustrial nos anos
vinte e foi representada por trés movimentos: aimidtracdo cientifica de Taylor, a

administracdo geral de Fayol e a administracdodnatioa, originada de uma disfuncdo do

% SILVA, Maria Aparecida da. Administracdo escolar Brasil: teoria e praticaEDUCARE — Revista da
educacaoToledo-PR, vol. 1, n. 1, p. 57-68, jan./jul. 2001

* HORA, Dinair Leal daGestdo democratica na escolartes e oficios da participacéo coletiva. Campsas
Papirus, 1994. p. 36.

> HORA, 1994, p. 36.
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principio de racionaliza¢do (a estrutura burocaificessupde o0 surgimento da concentragdo
dos meios materiais nas maos dos chefes) que Wislberara.

O primeiro movimento, de Frederik W. Taylpr criador da administrac&o cientifica
— mostra claramente as intencdes do capital quaedgreocupa com o controle e a
racionalizacdo do trabalho, observando que o den&assencial para a geréncia, criando,
assim, a figura do administrador cuja agao passgarantir ao capitalista um poder maior
sobre os trabalhadorés.

O segundo movimento, de Henri Fdysle preocupa com:

[...] os principios da divisdo do trabalhautoridade, disciplina, unidade de

comando, unidade de direcéo, subordinacdo de &sesdandividuais aos interesses
gerais, remuneracéo, centralizacdo, hierarquiagnordequidade, estabilidade no

quadro de pessoal, iniciativa, espirito de sol&ttade e lealdade que constituem um
dos modelos de estrutura da estrutura capitdlista.

Observa-se, com essa citagdo, que o movimento migniatracdo geral de Fayol
conduz a administracao ao processo de desvalooizagdbordinacéo do trabalhador.

O terceiro movimento da escola classica da admag&b, com base em Max
Webetl®, origina a administracdo burocratica com a disiongo principio da racionalizag&o,
pressupondo a concentracdo dos meios materiaism@ms dos chefes, separando o
planejamento da execucdo, isto €, trabalho manudelkectual, intensificando a dominacéo
do capital sobre o trabalho. A eficiéncia e o aat@dministrativo dessa escola significam:
"produzir o Maximo com o minimo de recursos, ereeggtempo, ou seja, a produtividade.”

A escola psicossocigbor sua vezsurgiu para contrapor-se ao critério da eficiéncia
econdmica trazida pela escola classica a partiro@@, baseada no movimento das relacdes
humanas de Mayo, Roethlisberger e Dickson e no odarpento administrativo de Bernard
e Simon*?

De acordo com Hofd “Bernard concebia o administrador como o agertegiador

que procura obter melhores resultados na produgstitucional, através da eficiéncia.”

® Considerado o pai da Administracdo Cientifica, papor a utilizacdo de métodos cientificos caaress na
administragdo de empresas, tinha como foco a eéicié eficacia operacional na administracéo imst

" Apud HORA, 1994, p. 36.

8 Um dos teodricos classicos da Ciéncia da Admirgétrasendo o fundador da Teoria Classica da Adiragio
e autor de Administracdo Industrial e Geral. Juetaten com Taylor e Ford é considerado o pioneiro da
administracdo. Sua visao, diferentemente de Tdyibalhador) e Ford (dono), foi a de um Gerent®ietor.

° Apud HORA, 1994, p. 37.

19 E considerado um dos fundadores do estudo modieradministracdo publica.

' HORA, 1994, p. 38.

2 De acordo com HORA, 1994, p. 38.

¥ HORA, 1994, p. 38
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Simon vé “a organizagdo como sistema de decisdesugacentro encontra-se 0 homem
administrador como decisor, em contraponto ao homesndmico da escola classica”, visto
gue o homem desta escola era caracterizado copilolguficiente para desempenhar certas
funcdes, e, escolhido mediante selecao, recebratnento para realizar operacdes simples,
ja que havia um padronizacdo do trabalho, no quwaintrole ndo incluia procedimentos que
conferissem resultados, mas a capacidade de ssipeani 0 processo como um todo,
totalmente oposto ao homem administrador, como asima.

Observa-se, com isto, que a administracao na pengpela escola psicossocial tem
a funcado de regular o processo de decisdes a fueriiérios de eficiéncia e eficcia.

Para Hord', no sistema educacional, a eficicia da admin@ragrende-se a
execucao dos objetivos ligados a questdo pedagégaaapacidade administrativa, sendo
medida pelo alcance dos objetivos educacionais.

No sistema educacional, de acordo com a autordagita concepcédo tedrica do
critério de relevancia esta em funcéo direta cqosdura participativa dos responsaveis pela
administracdo. Portanto, observa-se que o papelddanistracdo da educacéo, segundo o
critério da relevancia, sera o de coordenar a ag&odiferentes componentes do sistema
educacional e de seus valores de modo que a ptatiaacdo de individuos e grupos seja
efetivada.

Para César, a administracéo escolar é:

[...] o instrumento da realizacdo dos objetivoscadionais determinados para a
escola em geral, e € 0 6rgdo centralizador daslaties. Trabalha o seu contetddo
no comportamento da pratica administrativa Unicdotando os critérios da
racionalizacdo, da eficiéncia da acéo, da prodigoe e dos principios da divisdo
social do trabalho e dos objetivos especificos.imAsgpode garantir o bom
funcionamento escolar com a prioridade de satisfagd técnico-burocratico,
neutralizand® o méaximo possivel o educacional da instituici@lesem si-°

Reforcando a teorizacdo acerca da origem da adraig® escolar, observa-se, de
acordo com Marting, que a Administracdo da Educacdo baseia-se eabeante nos

conceitos desenvolvidos pela Teoria Geral da Adstrengdo. Seu conceito pode ser entendido

“ HORA, 1994, p. 39.

> Ou seja, a preocupacédo esta centrada em resyliaolosso, o corpo pedagdgico quase ndo partitisa
decisdes tomadas pela administragdo, que é basitmdesenvolvida por técnicos.

16 CESAR, Sénia BuffaAdministracdo escolaruma praxis pedagégica 1990. 135p. Dissertacéo (At —
Programa de Pés-Graduacdo em Educacédo, Faculda@®ludacao, Universidades Estadual de Campinas,
Campinas-SP, 1990. Disponivel em <http://libdigicamp.br/document/?code=vtls000028843>. Acesso Em 2
nov. 2009, p. 26-27.

" MARTINS, José do PAdministracdo Escolaruma abordagem critica do processo administragino
educacdoSao Paulo: Atlas, 1999. p. 23-29.
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em dois sentidos. No primeiro caso, a administraé&outilizacao racional de recursos para a

realizagéo de fins determinados” e no segundo:

[...] @ administrag@o sempre ocorre num contextajaenexistem condicionamentos
de ordem politica, econdmica e social que, no a@sosociedade capitalista,
verificam-se sob 0 modo de produgéo capitalistasbl@tica, a administragdo € um
processo de planejar, organizar, dirigir e controkcursos humanos, materiais,
financeiros e informacionais visando & realizagéoljetivos:®

Para Alonso, a teoria e a préatica da administraggmlar seguem os moldes da
administracdo geral, uma vez que traz uma dimeresiota, posto que valoriza somente 0s
aspectos administrativos nas possiveis solucdepraldemas. Ocorrendo isto porque “a
pratica Unica de administracdo € ideolOgica e afimde papéis. Por ndo ser uma atividade
neutra e isolada do contexto econémico, politisoaal, chega a negar a participagéo politica
do Administrador Escolart”

Segundo Féli¥, os tedricos da Administracdo Escolar procurarizati nos seus
estudos as teorias da Administracdo de Empressgunammdo alcancar um grau de
“cientificidade” necessario para comprovar a im@cia da Administracdo Escolar como
orientacao teorica capaz de assegurar o funciortarsatisfatério da organizacéo escolar em
correspondéncia as expectativas da sociedade.

Além de fazer essa observacao, Félix faz o segaletta:

Se a Administracéo Escolar enquanto disciplina guanto pratica administrativa

tem como referencial as teorias da AdministracdoEd®resa, utilizando-o na

analise das questbes da estrutura e funcionamemtsisiema escolar e na
proposicao de modelos de organizacdo e administragiistata-se a existéncia de
uma relacdo entre a Administracdo Escolar e Adtnagdo de Empresa, relacao
esta que deve ser investigada para que se torngi®s os condicionantes que a
determinant!

Portanto, com base nos teodricos aqui abordadogaedee a constatacdo de que a
administracdo escolar teve sua origem na teoriAdiainistracdo Geral, havendo adotado

essa orientacdo para buscar seu modelo de ef@mjémuipliando sua validade, elaborando

8 MARTINS, 1999, p. 24.

9 ALONSO, Mirtes.O papel do diretor na administracé&o escoléred. S&o Paulo: DIFEL, 1983. p. 134.

2 FELIX, Maria de Fatima CostaAdministracdo de empresa e administracdo escelaadministracdo
cientifica? (uma analise da proposta do Estadaatesté brasileiro para burocratizacao do sisteswolar).
1982. 279p. Dissertacao (Mestrado) — Programa de Pés-GraduagB&ducacdo, Faculdade de Educacéo,
Universidades Estadual de Campinas, Campinas-SP,82.19p. 92-93. Disponivel em
<http://libdigi.unicamp.br/document/?code=vtls00R607>. Acesso em 22 nov. 2009.

ZLEELIX, 1982, p. 92.
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proposicdes sobre estruturas organizacionais @iostde avaliacdo para seu funcionamento,

que séo considerados os elementos que definenemgdesho da maioria das organizagoes.

1.2 Tendéncia adotada pela escola brasileira

A tendéncia administrativa adotada pela escolaléras de acordo com exaustiva
revisdo de estudo de tedricos da Administracdol&sno Brasil, realizada por Féffx indica
que sua orientacao foi direcionada para os conleeton das teorias da Administracado de
Empresas para sistematizacdo de seus principiosaeaglicacdo na operacionalizagéo
educacional.

Isto significa que, partindo das teorias da Adntiagsio de Empresa, os tedricos da
Administracdo Escolar buscam validar as suas profestedricas em “bases cientificas para
nortear a pratica administrativa na organizacaolasde tal forma que ela possa alcancar
padrdes de eficiéncia e racionalizacdo, j& alcagagor outras organizagbes e,
especialmente, pelas empres3s.”

De acordo com Hora, a tendéncia de adotar os pesws da administracdo de
empresas para a educacéo fica clara quando Jos@a®@Réeiro, um dos primeiros tedricos

da administracao escolar brasileira, afirma que:

A complexidade alcancada pela escola, exigindoelagda vez mais unidade de
objetivos e racionalizacdo do seu funcionamentmuea a que ela se inspirasse nos
estudos de Administracdo em que o Estudo e as eagpmivadas encontraram
elementos para renovar suas dificuldades decosretdeprogresso social. Sendo
evidente a semelhanca de fatores que criam a mg@eéssde estudos de
administracdo publica ou privada, a escola teveapde adapta-las a sua realidade.
Assim, a Administracdo Escolar encontra seu Uliomalamento nos estudos gerais
da administraca®

Percebe-se, a partir dessa citagcdo, dois aspeotoOmitantes nesse processo
administrativo. O primeiro é de que os tedricosadministracdo de empresas se esforcam
para construir uma teoria geral que seja aplicazeddministracdo de qualquer organizacéo e
0 segundo € de que os tedricos da administracétaesentam validar suas teorias cientificas
com base nas teorias da administracdo de emprasasagsegurar oS mesmos padroes de

eficiéncia e racionalizacdo alcancados pelas empres

2 FELIX, 1982, p. 91-92.
2 FELIX, 1982, p.93-94.
HORA, 1994, p. 42.
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Para Martins, o caminho evolutivo da Teoria Geral Administragdo teve
repercussdes na histéria da administracao brasitaimto publica quanto empresarial:

Com o0 advento da Revolucdo Industrial, a admirg@mapassa a ser estudada
formalmente, e uma série de propostas foram suwgicmmecando com a chamada
Administracdo Cientifica de Taylor, passando pdudiss de Cooke e Fayol,que
introduziu o chamado Processo Administrativo, chega a chamada escola
burocratica de Max Weber. Essas propostas davaasé€af producao, deixando em
segundo plano a devida consideragdo ao comportarhemano, dando ensejo as
abordagens das Rela¢cdes Humanas, de Elton Mayw Gamhportamento Humano,
de Chester, Bernard, Mayo e outros. Outras abordafggam surgindo, como a
Pesquisa Operacional, o Enfoque Sistémico e a Algerd Contingenciad’

Para o autor citado, ha um paralelismo entre afeterias da Administracdo Geral e
aquilo que se caracterizou como 0 processo de igaggio da administracdo da educacao

brasileira:

Em relacdo a administracdo escolar pode-se verifiaabém uma evolucao desde
as funcbes meramente burocraticas de escrituragggistros escolares até a fungéo
catalisadora das interacdes humanas entre as pesp@a convivem nhuma
organizacao escolar. Isso nos leva a considerardimimdstracdo Escolar e a
Administracdo em geral como tarefas aparentemeateelbantes; porém, na
realidade sdo divergentes em muitos aspectos. Xonmo, os professores ndo
podem ser assemelhados a operérios qualificados,osealunos assemelhados a
matéria prima que deve ser trabalhada na obterg@&ondproduto, se seguirmos as
diretrizes das teorias classicas de administraao.

Em sua dissertacdo de mestrado, Kowbserva que a compreensdo geral dos
condicionantes historicos da administracdo no Bapsinta para o trabalho de Sander (1982),
gue mostra a existéncia de uma relacdo entre astedsticas historicas do desenvolvimento
do pais e as razdes da evolucdo da teoria adrathiatno Brasil.

Segundo Mot®, Sander propde um esquema analitico que permitedagsa
administracdo brasileira, dividindo-a didaticamengen quatro enfoques: “juridico,
organizacional, comportamental e sociolégico.”

Para o enfoque juridico, o autor afirma que elaatenfluenciado a teoria
administrativa predominantemente até 1930, emberamanifeste ainda na atualidade.

Segundo o autor, “0 esquema conceitual da adnag@r da educagcdo tem suas raizes na

> MARTINS, 1999, p. 19.

% MARTINS, 1999, p. 19.

2" MOTA, Ivany Maria de AssisGestdo educacionahrquitetura das relagdes humanas e exercicio der pad
Escola Cooperativa. 2003. 123p. Dissertacdo (Mastra Programa de Pés-Graduacaokaincacao, Faculdade
de Educacdo, Universidades Estadual de Campinasmpi@as-SP, 2003. Disponivel em
<http://libdigi.unicamp.br/document/?code=vtls006319>. Acesso em 10 dez. 2009.

% Apud MOTA, 2003, p. 24.
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infra-estrutura legal tomada do direito romano e iais politicos liberais e pedagdgicos
importados principalmente da Euroga.”
De acordo com Sander (198&%)udMota,

[...] esse carater do direito administrativo ronidn@i persistir como arcabouco
tedrico da administracdo publica e da educacéoildiras Ndo obstante, outras
tendéncias Ihe serdo superpostas a medida queogdireito a educacao e outros
direitos sociais e politicos séo garantidos petéesade

Para o enfoque organizacional, Mota observa ter iegsado na década de 30 e se
estendido até 1960 e teria sido fruto da efervesaépolitica e intelectual caracterizada,
principalmente, pelos movimentos reformistas nastiricdes brasileiras. “E sob este enfoque
gue as universidades brasileiras inserem-se negp@rtante area de conhecimento: a
administragéo educacional. As expectativas da dade foram traduzidas rManifesto dos
Pioneiros da Educac&o Novamn 1932 .22

Mota deduz que os acréscimos tedricos e praticesadiase foram a adocédo, cada
vez maior, de elementos das teorias norte-amesgcdaquela época. “Os primeiros ensaios
da Administracdo da Educacdo do Brasil trazem, aalm Ida teoria classica, a ideia de
separacao entre religido e educacéo, as propastasodma moral e o pragmatismo no ensino
como solucdo pedagégic”

Em relacdo ao enfoque comportamental, Mota obsgmeaeste ganhou forca no

cenario nacional apés a Segunda Guerra Mundial,

embora teoricamente j4 estivesse bem desenvolagdEA. Caracterizou-se pela
adicdo de novos conhecimenfodesenvolvidos pelas disciplinas de psicologia e
sociologia com énfase nos aspectos comportamenspisados no modelo da teoria
das Rela¢cdes Humanas, de acordo com a visdo deNttgo>°

Corresponde, assim, segundo o autor citado, a uninmeato de nova corrente

hY

doutrindria vinda dos Estados Unidos, desenvolvidquele pais em reacdo a visdo da

29 MOTA, 2003, p. 24.

% 0Ou seja, 0 “legalismo” — tradicdo juridica herdam#o Brasil que enfatiza a ordem, a regulamentagéo
codificagdo, um sistema fechado de conhecimentopoeensivo da administracdo (“a lei € um ideal a ser
atingido, sendo, por isso, definida de forma ap#gdiia, partindo dos principios gerais para apbiséa fatos
concretos”), segundo a prépria MOTA, p. 24-25.

31 MOTA, 2003, p. 25.

2 MOTA, 2003, p. 26.

3 MOTA, 2003, p. 26.

3 Como psicossociais das relacées humanas e a gépti@ conceito de comportamento administrativo.

¥ MOTA, 2003, p. 27.
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administracao classica. Seus principais precursnceBrasil, teriam influenciado mais a area
empresarial privada que a area publica.

J& em relacdo ao enfoque sociologico, o autor aumpidado observa que é resultado
da preocupacdo crescente de nossos estudiosos caados sociais da nossa realidade.
Primordialmente, a funcdo administrativa deveriaspa a ter uma conotacdo socioldgica,
antropoldgica, politica ou sociopolitica e, secuiashiaente, juridica e técnica.

Diante do exposto, constata-se, portanto, que aleescasileira fundamentou sua
administragéo nos estudos gerais da administrag&on como foi a origem da administragéo

escolar no mundo.
1.3 O processo de descentralizacdo como propdsitarg uma gestao escolar autbnoma

Uma das solucdes apontadas para os problemas cicéduelaciona-se ao processo
de descentralizacdo da gestao da educacédo. O, Bexgindo Betiati e Pires, “é um dos paises

da América Latina que vem seguindo esta orientag@mtada também por outras regides do
mundo.”®

Segundo Abu-Duhol], esse processo de descentralizacdo, que é cridificomo
“Gestdo Autbnoma das Escolas” (GAE), é movido panerosas e diferentes forgcas, como
politicas, sociais e econdmicas e traz novos despfira a gestdo autbnoma da educacgéo — a
exemplo de saber desenvolver a autonomia dos éstabentos escolares —, garantindo um
ensino bem estruturado e de alta qualidade.

A "desconcentracao”, de acordo com Abu-Duhou, stesm transferir,

uma certa parte da autoridade ou de responsatglidddhinistrativa as autoridades
menos elevadas na hierarquia interna dos minist@&iservicos governamentais.
Consiste também em deslocar a carga de trabalhoedto politico, onde se
encontram os chefes responsaveis para as inst&iitiadas fora da capital ou do
centro. A "desconcentracdo" da um certo poder gestas locais (ja que ela vai
além de uma simples reorganizacdo) para planejempementar programas e
projetos ou para adaptar diretrizes governameataisondicdes locais dentro dos
limites das orientacbes fixadas pelo ministério da direcdo regional. A
"desconcentracao” é comumente invocada para meéor o servico publico,
inclusive escola®

Ainda segundo Abu-Duhou, a GAE representa,

% BETIATI, R. A. Garcia e PIRES, José Santo Dal Béngestdo autdbnoma nas escolas publicas e o papel d
diretor: uma reflexdo. In: PEIXE, Blénio César SevfOrg.) et alli.Gestdo de politicas publicas no Parana:
coletanea de estudos. Curitiba: Progressiva, y@0Q@8, p. 73 — 83.

37 ABU-DUHOU, I. Uma Gestdo mais autdbnoma das escdBaasilia: UNESCO, IIEP, 2002, p. 28-29.

% ABU-DUHOU, 2002, p. 29-30.
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um conjunto de praticas que permite a um maior mdnde pessoas, no ambito
escolar, tomar decisbes em nome do estabelecim&n®AE comeca geralmente
pelo movimento de delegacao de certos poderesrdmgmlitico para a escola, em
dominios limitados ou sobre o conjunto das ativésad

De acordo com Betiati e Pif8s o conceito de autonomia est4d associado ao
fortalecimento da democratizagéo da gestao escotara finalidade de melhorar a qualidade
da educacéao, por meio da participacédo responsaveldods nas decisdes necessarias e na sua
efetivacdo mediante um compromisso coletivo comlt@dos educacionais cada vez mais
significativos.

Freire' caracteriza o compromisso como algo “préprio datércia humana”. Para
ele, s6 existe compromisso no “engajamento conakdasle, de cujas “aguas” os homens
verdadeiramente comprometidos ficam “molhados”, opados. Somente assim o0
compromisso é verdadeir8®”

Segundo Freire,

[...] ndo é possivel um compromisso auténtico sguel@ que se julga
comprometido, a realidade se apresenta como alim éatatico e imutavel. Se este
olha e percebe a realidade enclausurada em depattzsrestanques. Se ndo a vé e
ndo a capta como uma totalidade, cujas partes sentam em permanente
interacdo [...J°

Os resultados educacionais cada vez mais sigmsatitados por Betiati e Pires
acima, seriam a real apropriacdo de conteudos, iddeg@ assimilados, digeridos e
transformados. Ou seja, a aprendizagem aconteqgaiado 0 conhecido enriquecesse a vida,
instrumentalizando-a e dirigindo-a para novos amhie e, segundo Freire, “[...] s6 aprende
verdadeiramente aquele que se apropria do aprertdichieformado-o em apreendido, com o
que pode, por isto mesmo, reinventa-lo; aqueleégeegpaz de aplicar o aprendido a situacdes
existenciais concretas'

Para Betiati e Pires, como a educacéo esta sutam@idralmente as exigéncias de
numerosas autoridades (0os governos, local e ndcamaspecialistas da educagéao, os pais, 0s
alunos e outros membros da sociedade), “a GAE atas@xpectativas daqueles que esperam

resultados do sistema educacional com o qual elemgem.*

% ABU-DUHOU, 2002, p. 36.

“0BETIATI e PIRES, 2008, p. 75.

“ FREIRE, PauloEducacdo e mudancd. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983, p. 19.

“2 FREIRE, 1983, p. 19.

“* FREIRE, 1983, p. 21.

“ FREIRE, PauloExtensdo ou comunicacdd®. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992, 27-28.
“>BETIATI e PIRES, 2008, p. 75.
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De acordo com Whitty, Power e Halpirapud Apple, “Ha um corpo crescente de
evidéncia empirica comprovando que, em vez de logarebs desprivilegiados, a énfase na
opcéao dos pais e na autonomia da escola esta aanderds desvantagens dos que menos tém
condicées de competir no mercadB.”

Efetuando uma analise da GAE para melhor apreeadefatores que podem
determinar o grau de sucesso que se pode espararadgestao descentralizada, Abu-Duhou,

tomando por base Brown (1990), seleciona seis ei@s@ara uma boa GAE:

* autonomia, flexibilidade e capacidade de reacao;

« planificacao garantida pelo diretor e pela cordade escolar;

« novos papéis do diretSy

» ambiente escolar favoravel a participagao caetiv

» colaboracéo e espirito de colegiado por parteodpo docente;

» sentido maior de eficacia individual por partes diirigentes de estabelecimento e
dos professoreS.

A analise de Abu-Duhou demonstra que a GAE incie dirigentes de
estabelecimento e a escola a reforcarem o planejaneeque ha meios, em bom numero,
postos a sua disposicdo para se adequar a esses.pida demonstra, também, que os
maiores financiamentos sdo orientados para atieglagreciadas em funcdo dos resultados
de aprendizagem, como o desenvolvimento profise@®pa manuais escolares.

Portanto, a medida que favorece uma maior solidiadie na escola, a GAE

desenvolve, ao mesmo tempo, o sentido da contébunglividual para a escola.

1.4 Redefinicdo do papel da gestdo escolar autbnornam base em documentacdo da

politica educacional brasileira

Observando-se a evolucao historica da gestdo esuwRrasil, pode-se constatar que
a autonomia esta entre os principais pontos dosshoymos para as politicas publicas da
educacao.
Afirma-se isso por conta da existéncia de diverdosumentos que redefinem o

papel da gestédo escolar autbnoma nas escolasbessicomoPlano Decenal de Educacéo

S WHITTY, Geoff; POWER, Sally e HALPIN, Davidevolution and choice in educatiothe school, the state,
and the market. Filadélfia: Open University Pra€88, p. 42.

4" APPLE, Michael W.Educando a direitamercados, padrdes, Deus e desigualdade. Tradlgainah de
Abreu Azevedo. Sao Paulo: Cortez: Instituto Pautrg, 2003, p. 100.

“8 Como reforcarem o planejamento da instituicA@ntar os resultados em funcdo da aprendizagengaefa
solidariedade na escola e desenvolver o sentidomteibuicdo individual.

49 Apud ABU-DUHOU, 2002, p. 120.
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(1993-2003)°, que serviu como ponto de partida para as refoedasacionais dos anos 90;
Programa Dinheiro Direto na Escol§?DDE)", implantado em 1995 pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e executado pelo FNDE (Fundo Natiaea Desenvolvimento da
Educac&do)Programa Acorda, Brasil, esta na hora da escl§1995), lancado pelo governo
Fernando Henrique Cardoso em margo de 18%¥nejamento Politico Estratégidd995-
1998¥3 elaborado pelo MEC no primeiro ano do governon&etdo Henrique Cardoso;
Emenda Constitucional n.° 14 (1986)jue altera a Constituicéo de 1988, no que dizeits
a distribuicdo de encargos educacionais entre é&as esferas do governo, promovendo a
partilha de recurso$?arametros Curriculares Nacionais - PCNE997§°, que estabelecem
uma politica de ensino para o paiflano Nacional de Educacdo (2001- 20F1aprovado
em 2001 e que tem por objetivo assegurar a codaidei das politicas educacionais e articular
as acodes da Unido, Estados e Municipios.

O Plano Decenal de EducacAsegundo Betiati e Pir¥s serviu como ponto de
partida para as reformas educacionais dos anos 90.

Esse plano pode ser definido e caracterizado como:

Conjunto de diretrizes de politica em processoinantde atualizagdo e negociagéo,
cujo horizonte devera coincidir com a reconstrugdsistema nacional de educacao
basica. [...] Estas diretrizes de politica servidioreferéncia e fundamentardo os
processos de detalhamento e operacionalizacdo do®spondentes planos
estaduais e municipais. As metas globais que eksapta serdo detalhadas pelos
Estados, pelos Municipios e pelas escolas, elegemdem cada instancia, as
estratégias especificas mais adequadas a cadatooat& consecugdo dos objetivos
globais do Plant®

De acordo com Betiati e Pir@o Plano Decenal de Educacéo foi concebido a partir
de um encontro da CEPAL, comissédo da UNESCO, emamr 1992, na cidade de Santiago

do Chile, onde foi elaborado o documento “Educag&wnhecimento: eixo da transformagéo

Y BRASIL. Plano Decenal de Educacéo para Todos: 1993:2@0asilia: MEC, 1993.

*1 BRASIL. Medida Proviséria n° 1.784le 14 de dezembro de 1998. Brasilia: Ministéadducacdo / FNDE,
1998.

2 BRASIL. Ministério da Educaca®rojeto “Acorda, Brasil, esta na hora da escolaBrasilia: MEC/SENAI,
SESI/IEL, 1995.

3 BRASIL. Planejamento politico-estratégico: 1995/19®88asilia, 1995.

** BRASIL. Emenda constitucional n° 14, de 12 de setembr®@6.Brasilia: Presidéncia da Republica, 1996.
> BRASIL. Parametros curriculares nacionaisntroducdo aos parametros curriculares naciorBiasilia:
MEC/SEF, 1997.

* BRASIL. Lei n° 10.172de nove de janeiro de 2001. Brasilia: PresidéteiRepublica, 2001.

>"BETIATI e PIRES, 2008, p. 76.

8 BRASIL, 2003, p.19.

*BETIATI e PIRES, 2008, p. 76.
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produtiva com equidade” que tem entre suas prirgip@tas globais a descentralizacdo e a
autonomia.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)revé o repasse de recursos
financeiros suplementares diretamente as escolagasl do ensino fundamental, por meio
das APMFs (Associacdo de Pais, Mestres e Funcam)&item a sua concepc¢do baseada no
principio do exercicio da cidadania e na desceragio da execucdo dos recursos federais
destinados a educacao fundamental.

Betiati e Pires, com base em Carvalho, apontamegsirges finalidades para o

PDDE:

Primeiro, o programa objetiva prover a escola ceoursos financeiros, creditados
diretamente em conta especifica da UEX (AP¥|Fyisando contribuir com a
melhoria de infra-estrutura fisica e pedagogicaethoria da qualidade do ensino
fundamental: Segundo a utilizagdo dos recursosrdecte decisGes democraticas,
oriundas da Comunidade Escolar. Este aspecto pmopiexercicio da cidadania, o
controle social, a transparéncia, a racionalidad®jatividade e a preocupagéo com
a qualidade e com os resultados; terceiro que @leetenha seu espaco de deciséo
ampliado, que ndo seja constituido de fora pararalemas a partir do trabalho
coletivg)l, mediante processos criativos, geradosrengiados no interior da prépria
escola’

A distribuicdo dos recursos tem como base o numeralunos do censo escolar do
ano imediatamente anterior, sendo que seu recetonpexde ser feito mediante convénios
firmados entre as escolas estaduais e municigaiDde=, bem como por meio da constituicdo
de Unidades Executoras para administrar 0s recursos

O Programa Acorda, Brasil, estd na hora da escola®98) tem como objetivo
central mobilizar a sociedade para assumir um comigso em relacdo a escola publica,
valorizando a Gestdo Autbnoma na Escola, de forgeantir o acesso de todas as criancas a
escola, promover seu sucesso nos estudos e, censemente, por fim a repeténcia e a
evasao.

Para Betiati e Pires, o programa apresenta a opg&dpoliticas gerencialistas,
buscando estabelecer parcerias, as quais introduzenovo relacionamento entre governo e
sociedade civil (combinando a reducdo de gastobcpgbcom a ampliacdo da participacdo

social).”?

0 UEX significa Unidade Executora e APMF significasdciacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (nota do
autor deste trabalho final).

. ApudBETIATI e PIRES, 2008, p. 76.

®2BETIATI e PIRES, 2008, p. 76.
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Esse programa prevé também a distribuicdo de eUederais diretamente as
escolas, sem intermediacdes dos governos estalonaisicipais, a reforma do curriculo e a
avaliacdo das escolas por meio de testes apliGmoslunos com premiacdo daqueles que
apresentarem melhor desempenho.

O Planejamento Politico Estratégico (1995-1998)r sua vez, estabelece, segundo
Betiati e Pire¥’, como desafio a mobilizacdo da sociedade parammafr as distor¢ées do
sistema educacional brasileiro, enfatizando emogamomentos a modernizacao gerencial,
autonomia da escola e envolvimento da sociedadgguaedando ao MEC o papel de
formulacdo, coordenacdo e acompanhamento de pselifidblicas na area educacional e a
consequente reducao de seu papel executivo.

A Emenda Constitucional n.° 14 (1996pr outro lado, criou o0 FUNDEF (Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamentallorizacdo do Magistério), que &
um exemplo de transferéncia de competéncias relgupala descentralizacdo desencadeada
no Brasil.

Além disso, a emenda também instituiu o valor minpor aluno-ano e definiu
que a Unido completara os recursos do Fundo (FUNDEeRpre que cada Estado,
Distrito Federal e Municipios ndo alcancar o valminimo por aluno fixado
nacionalmente (de acordo com seu art. 5° queaatemart. 60, 8 4° do Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitdrias, dandortrea redacé8y, reservando-lhe uma
funcao redistributiva e supletiva, conforme expdido no seu art. 3°, que da nova redacao

ao art. 211 Constituicao Federal e nele séo insenthis dois paragrafos:

Art.211 e

§ 1° A unido organizard o sistema federal de ensino @o® Territorios,
financiard as instituicdes de ensino publicas feidee exercera, em matéria
educacional, funcdo redistributiva e supletiva fatena a garantir equalizacéo
de oportunidades educacionais e padrdo minimo dgidgde do ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aosastad Distrito Federal e aos
Municipios.

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensimodémental e na
educacéo infantil.

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo priodtaente no ensino
fundamental e médi®y.

%3 BETIATI e PIRES, 2008, p. 77.
® BRASIL, 1996, p. 2.
% BRASIL, 1996, p. 1.
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Segundo Carvalho (2008) ao descentralizar recursos, redefine os papéis
desempenhados pelo estado e por todas as ouassegbvernamentais, pois a prestagao dos
servicos educacionais passa a ser entendida coragasponsabilidade a ser compartilhada
entre as esferas publicas e a sociedade. Seguiddica do modelo gerencial da Reforma do
Estado, a Unido passa a atuar mais como planejadeguladora e coordenadora,
restringindo-se a colaborar e complementar recursos

OsParametros Curriculares Nacionais (PCNs)nfiguram uma proposta flexivel, a
ser concretizada nas decisfes regionais e loc#ige smurriculos e sobre programas de
transformacdo da realidade educacional empreengetas autoridades governamentais,
pelas escolas e pelos professores.

O conjunto de proposicdes expressas nos PCNs ponass,

a necessidade de referenciais a partir dos quaistema educacional do Pais se
organize, a fim de garantir que, respeitadas aersldades culturais, regionais,
étnicas, religiosas e politicas que atravessamaatiadade multipla, estratificada e
complexa, a educacdo possa atuar, decisivamentprao@sso de construcdo da
cidadania, tendo como meta o ideal de uma cresiguéddade de direitos entre
cidaddos, baseado nos principios democraticos. Hgsmldade implica
necessariamente o0 acesso a totalidade dos bensogiilgintre os quais o0 conjunto
dos conhecimentos socialmente relevafftes.

Percebe-se, assim, que os PCNs podem funcionar elam®ntos catalisadores de
acOes na busca de uma melhoria da qualidade dagé&dubrasileira, impondo a necessidade
de investimentos em diferentes frentes, como adoém inicial e continuada de professores,
uma politica de salarios dignos, um plano de carrei qualidade do livro, de recursos e
disponibilidade de materiais didaticos.

Ja oPlano Nacional de Educacéao (2001-2014provado em 2001 de acordo com o
art. 1° da Lei 10.173, foi instituido para assegurar a continuidadepidiicas educacionais
e articular as a¢gbes da Unido, Estados e Municipiozcura traduzir em termos de metas,
diretrizes e estratégias de acdo, os principiodeadores da educacdo nacional em
cumprimento ao que determina o art. 214 da Corggiu-ederal e os artigos 9.° e 87 da LDB
9394/96.

O PNE tem as seguintes caracteristicas, que réparaua concepc¢ao e no desenho

operacional dos planos estaduais e municipais:

 ApudBETIATI e PIRES, 2008, p. 77.
®”BRASIL, 1997, p. 13.
% BRASIL, 2001, p. 1.
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1) Trata-se de um plano nacional e ndo de um planidnido. Os objetivos e metas
nele fixados sdo objetivos e metas da Nagéo birasil€ada Estado, o Distrito
Federal e cada Municipio estdo ali dentro comoepaohstitutiva. Sao as criancas,
os jovens e os adultos de seus respectivos terdt@s destinatarios do esforco
educacional proposto. Os recursos que serdo edeslvpara alcancar tais
propdsitos sao, também, de todos os entes federados

2) E um plano de Estado, ndo um plano de govereadr&hscende pelo menos dois
periodos governamentais. E a sociedade toda aitzed#esuas acdes e suas metas,
a proprietaria dos seus compromissos. Mesmo mudargtiverno e alternando-se
os partidos politicos no poder, o plano continu@gpe ele vem responder a um
ditame superior — constitucional e legal — de urdeada. Ajustes serdo feitos ao
longo do periodo, até mesmo para atender a formasntds de ver o
encaminhamento de certas questdes pelos difergowesnos que assumem o poder,
mas a esséncia do plano deve manter-se;

3) E um plano global, de toda a educacéo, ndo anppla Secretaria de Educacéo
nem da rede de ensino estadual ou municipal. Boy ésessencial a articulacdo dos
diversos setores da administracdo publica e daedadé na sua discussao e
elaboracao, conduzindo a uma acao abrangentedasal forcas governamentais e
sociais para alcancar o ideal nele proposto.

4) O fato de ter sido aprovado por lei, porquemassiConstituicdo o determinou
(art. 214), deve assegurar-lhe maior for¢ca e garate execucdo. De uma parte,
porque o Poder Legislativo é a instancia do deBlateocratico da sociedade e das
decisbes votadas pelos representantes do povo;utla, @orque a lei obriga.
Seguramente o Secretario de Educagdo, a Associegd® Sindicato dos
Profissionais da Educacédo, uma ONG ou as escotEposar esse argumento em
defesa de diretrizes, de objetivos e de metas dooRtontra eventuais opositores
que pretendam dificultar sua execucdo. A Lei n°171®/2001 ndo estabelece
sancdes (em nada se assemelha a uma lei com peleslida ndo ser naquilo que a
propria Constituicdo e a lei ja determinaram coamc®naveis. E, antes, uma lei de
compromisso, a opc¢ao ética por um ideal de edugaai@oo Pais, o pacto politico e
técnico por metas necessafas.

Além dessas caracteristicas, o Plano tem comoivadget

» aelevacdo global do nivel de escolaridade da po@al

» a melhoria da qualidade do ensino em todos ossyivei

e a reducdo das desigualdades sociais e regionaitbgamte ao acesso e a
permanéncia, com sucesso,na educacéao publica; e

» democratizacdo da gestdo do ensino publico, nabastimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participagdo dos sgiofiais da educagdo na
elaboragdo do projeto pedagogico da escola e acipagio das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equteal@n

Portanto, o PNE entra em a¢do para consolidar w®jale um esforgo historico de
mais de 60 anos, competindo aos dirigentes prosse&gsa trajetéria da educacéo,
consolidando o estagio atual e formulando o préxioliservando-se que a elaboracdo dos

planos estaduais e municipais constitui a novaagtaypressando em cada ente federado os

% BRASIL. Plano Nacional de Educacde PNE/ Ministério da Educacdo. Brasilia: Inep, 20023p.
Disponivel em <http://www.inep.gov.br/download/a#001/titulos_avulsos/miolo_PNE.pdf>. Acesso em 13
dez. 2009. p.15.

BRASIL, 2001, p. 34.
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objetivos e metas que lhe correspondem no congi@m vista de sua realidade, para que o
Pais alcance o patamar educacional proposto no.Plan

Deve-se, por fim, salientar que os documentos tigaoeducacional do nosso pais,
aqui abordados, amparam o processo de descergé@izaa consequente gestdo autbnoma
das escolas, porém, com a verificagdo de que an@muia da gestdo escolar desses
documentos esta associada a: eleicdo de diretoiagdo de 6rgdos colegiados (Associacao
de Pais, Mestres e Familiares, Conselhos Escolar€sémios Estudantis), com funcgdes
deliberativas, consultivas e de fiscalizacdo; repade recursos financeiros diretamente as

escolas e elaboracdo e execucao do projeto pgbiidagogico da escola.
1.5 O controle do processo de gestdo autbnoma nasaas brasileiras

Como em todo processo administrativo, principalmera administragdo publica, se
faz necessario criar mecanismos de controle, nzagdo também existem formas de
controle.

Segundo Betiati e Pir€s as escolas tém conquistado progressivos graus de
autonomia pedagogica, administrativa e de gesténdeira. Em troca, espera-se que elas
cumpram sua missao e atinjam seus objetivos, pdstzonta de suas decisdes e resultados a
comunidade e aos 6rgaos aos quais esta jurisdiaona

De acordo com os autores citados, para controkficacia das politicas publicas
implantadas na educacéo brasileira, o Governog tamt nivel federal quanto estadual, tem
buscado criar mecanismos para que as escolasrprestéas do que faz, com a autonomia
gue lhe é dada, para melhorar o desempenho acad@engeus alunos, mostrando a melhoria

da qualidade do ensino publico, a exemplo de:

» SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica);

* ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio);

» Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar;

* PCNs (Parametros Curriculares Nacionais);

» Critérios para destinacao de recursos - FUNDEB/ED

« Avaliacao do Livro Didatico, que tende a reconaréxtos que dialoguem com os
PCNs; e

« A TV Escola que dissemina uma programacao afidadiiretrizes dos PCNS.

"L BETIATI e PIRES, 2008, p. 78-79.
"2BETIATI e PIRES, 2008, p. 79.
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O controle dos resultados, por meio de informafinagos dados e mecanismos de
avaliacdo do sistema, é uma estratégia da adnaigstrempreendedora para orientar as
decisbes, alcancar as metas estabelecidas, estrutdemocraticamente” o mercado
educacional em face das demandas sociais, sembeniacracias administrativas no setor
publico e preservando a descentralizagdo/autondosigistemas.

De acordo com Carvalho,

ao recorrer a participacdo como estratégia de gemento, o Estado cria os
Conselhos nas varias esferas do governo e noskstahentos de ensino. Contudo,
apesar de os postulados democraticos serem remoneme reafirmados, na
pratica, os Conselhos nao tém funcdo deliberafivastratégia reduz-se, assim, a
formas indiretas de controle e fiscalizagdo potepdp Estado. A idéia de gestédo
participativa/democratica pode corresponder a upléiqga de “privatizacdo”, se
entendida no sentido de que o Estado transfere gsmm@nsumidores o controle
permanente dos servigos prestados, num sistemarderia e co-gestat’

A autora citada ressalta, também, que as politegsidas pelos governos a partir
dos anos 90 sdo marcadas por uma singularidadeigp®ela combinacdo de elementos
contraditorios ou aparentemente contraditorios.

Para Carvalho, a oscilagdo entre individualismoogetivismo, solidariedade e
competitividade, publicismo e privatismo, centrai@o e descentralizacdo, caracterizou a

politica do século XX e que, atualmente,

observa-se uma progressiva interpenetracdo deékesde tal modo que cada um
deles tende a se transformar num pélo complemerttaseu oposto ou no seu
“duplo” [...] Nestas circunstancias a distincdoremttblico e privadd torna-se cada

. e . .75
vez mais complexa, tornando-se mais dificil deteamsuas fronteiras:

A abordagem aqui desenvolvida permite compreends#han o sentido da énfase
atribuida a autonomia da gestdo escolar no contaixtal, podendo-se constatar que as
politicas de autonomia combinam principios demaadores e privatizadores, estando o
contexto de mudanca para essa forma de gestdocd& guiblica presente nos varios

8 CARVALHO, Elma Jilia Gongalves déutonomia da gestdo escolamma relacdo entre a politica de
democratizacao e de privatizagdo da educacaoMd#nga/PR: Universidade Estadual de Maringa. Dispel

em <http://www.isecure.com.br/anpae/140.pdf> Acessadll out. 2009.

" Na sociedade atual ha multiplos modos de privatigae ndo apenas transferir a propriedade deesetor
estatais para a iniciativa privada. No caso da &g significa concebé-la como um bem privado, camo
instrumento de competicdo e como um valor de mercadmo: ao delegar responsabilidades publicas para
organizac8es privadas (parcerias e filantropia esgral), semi-publicas (Terceiro Setor) e par@@esade
civil (voluntariado); adotando um gerenciamento gggijico e administrativo de contornos cada vez mais
individualistas e pragmaticos o Estado vincula a&olkes as contingéncias imediatas e orientadas pela
racionalidade do capital.

S CARVALHO, 2009, p. 13.
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documentos abordados neste trabalho, restando ramdvidos no processo buscar sua
implantagéo de forma efetiva, eficiente e eficaz.

1.6 A criacdo do Instituto Federal de Educacéo, Cieia e Tecnologia do Ceara, Campus

Iguatu e a preocupac¢ao com o0 novo tipo de gestao

No final do ano de 2008, mais precisamente no 8id222008, o Presidente da
Republica Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a h®il1.892, criando os Institutos Federais

de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, que, de acanahoocart. 2° dessa lei, s&o:

instituicbes de educacdo superior, basica e piwmfisk pluricurriculares e
multicampj especializados na oferta de educac&o profissien@cnologica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na gag§o de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pgitagd...]’

De acordo com o art. 1° da lei citada, fica ingldua Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, vinculada Ministério da Educacdo e constituida

pelas seguintes instituicdes:

| - Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e dlegia - Institutos Federais;

Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parand FER;

[l - Centros Federais de Educacgédo TecnoldgicadCeigkow da Fonseca - FET-RJ
e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as UniversidadsteFais.’

Para o Estado do Ceara, foi criado o Instituto F@dde Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara, de acordo com o Art. 5° dallle892/2008, mediante integracdo do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Cearduas dJnidades Escolares
Descentralizadas (UNED's) de Cedro e Juazeiro doteNdem como das Escolas
Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu e sitaride instalada em Fortaleza.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecmldg Ceara, Campus Iguatu,
antiga Escola Agrotécnica Federal de Iguatu, situzal cidade de Iguatu, regido Centro-Sul
do Estado do Ceara, iniciou suas atividades eme2tharco de 1955, quando foi criado o
Curso de Extensdo de Economia Rural Domésticanear da Portaria n°® 299, do Ministério

da Agricultura.

" BRASIL, 2008, p.1.
""BRASIL, 2008, p. 1.
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Aos trés de maio de 1962, por intermédio da Partafi 264 do Ministério da
Agricultura, foi criada a Escola de Magistério deoBomia Doméstica, com o objetivo de
formar Técnicos em Economia Domeéstica. O Cursoxiensdo ficou anexo a Escola de
Magistério.

A Portaria n° 174, de 06 de julho de 1966, alteaocdenominacdo da Escola para
Colégio de Economia Doméstica Rural "Elza Barretokm 04 de setembro de 1979, o
Decreto n° 83.935 altera a denominacéo para Esgptatécnica Federal de Iguatu-CE "Elza
Barreto".

A Escola Agrotécnica Federal de Iguatu realizolevahtes trabalhos na area
educacional ao longo de mais de meio século dééexia. Esses trabalhos foram o alicerce
sélido para a formacéo profissional e pessoal denaontavel nimero de jovens oriundos
das mais diversas regides do Ceara.

De acordo com a Lei 11.892/2008, como ja menciorailna, mediante integracao
do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Cearéduas Unidades Escolares
Descentralizadas (UNED's) de Cedro e Juazeiro doteNdbem como das Escolas
Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu e suarRReinstalada em Fortaleza, a Escola
Agrotécnica Federal de Iguatu passou a se denormsi#uto Federal de Educacgéo, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara, Campus lguatu.

Atualmente, encontra-se com todos os laboratériognelades Educativas de
Producao, equipados e em funcionamento, além daauherno abatedouro para aves, suinos
e bovinos. O setor de Agroindustria encontra-se gleno funcionamento para o
beneficiamento dos produtos oriundos da agricukiuta pecuaria.

A criacdo de novos cursos e habilitacdes, a exerdp® cursos técnicos em
Informatica e em Comércio e da licenciatura em Qéamja como Instituto Federal de
Educacao, coloca definitivamente o Campus Iguatooceeferéncia no contexto educacional
e socio-econdbmico da regido, porém, em termos digeainda ndo estd completamente
claro o modelo de gestéo estratégica a ser utiljizatha vez que o Campus Iguatu, que tinha
autonomia administrativo-financeira e que seu Dir@eral tratava dos assuntos de interesse
do crescimento da instituicdo diretamente com o MBCBrasilia, agora esta “encampado”
por uma reitoria localizada na capital do Estad€dara, onde todos 0s assuntos sao tratados.

Portanto, apesar do Paragrafo Unico da Lei 11.88&angr autonomia (“As
instituicbes mencionadas nos incisos |, Il e lllcdput deste artigo possuem natureza juridica

de autarquia, detentoras de autonomia adminisaragpatrimonial, financeira, didatico-
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pedagégica e disciplinar™ na época da implantac&o do Instituto Federal erd; temia-se
que ocorresse uma centralizacdo da gestdao, 0 CREODOU uma preocupacdo na sua
comunidade, uma vez que o Instituto se tornou,ntép@Emente, em uma instituicdo muito
grande, visto que passou de quatro para Garepie mais de dez Nucleos Avancados, todos
atrelados a Reitoria, situada na capital do Esta@dmsparecendo-se, inicialmente, uma
impressao de centralizagcdo de poder pela Reiteahretudo em relagdo ao controle na
distribuicdo das verbas orcamentarias dos camgimasomo nas ac¢des didatico-pedagdgicas

e disciplinares.

8 BRASIL, 2008, p.1.
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2 AS ESCOLAS DE PENSAMENTO ESTRATEGICO: CLASSIFICACAO,
ORIGENS, PREMISSAS, CRITICAS E VISAO ETICA

Neste capitulo, efetua-se uma abordagem detalludia as escolas de pensamento
estratégico, partindo de sua classificagdo, segtsedpara as origens, premissas e criticas,
encerrando-se com a Vvisdo ética dessas escolas,qpar se possa aplicar, com maior

embasamento teorico, a pesquisa documental.

2.1 Classificagéo das escolas

A partir do artigo intitulado Strategy Formation: Schools of Thoughtle autoria de
Henry Mintzberg, publicado por Jim Fredrickson e®9Q, de acordo com Mintzberg;
Ahlstrand e Lampéi, forma-se uma equipe composta por Henry MintzbBrgce Ahlstrand
e Joseph Lampel, que resulta na escrita e pubticdgdbraStrategy safari: a guided tour
through the wilds of strategic managemerim uma abordagem voltada para o campo da
administracao estratégica.

Na introducdo da obra, os autores citados utiliaai@bula dos cegos e do elefante,
demonstrando que nenhum dos cegos conseguiu tefwisda” do animal inteiro, ja que,
cada um deles, apenas tocou uma ou outra par@ampo o restante, observando que os
cegos somos nos e o elefante a formulacdo deégraDessa forma, os autores, nos dez
capitulos iniciais do livro, descrevem a formulagas dez escolas de pensamento estratégico
como sendo dez partes do elefante mostrado naafabwulseja, cada parte do animal forma
uma escola de pensamento estratégico e, no Ulthpibuo da obra, os autores retornam ao
animal inteiro para reforcarem a ideia de que “mamapreender o todo também precisamos
compreender as parte¥”,

Em seguida, Mintzberg; Ahlstrand e Lanffetlassificam as dez escolas em trés
agrupamentos: escolas de naturprascritiva escolas de naturez¥escritivae escola de
naturezantegrativa.

O grupo das escolas de natureza prescritiva fiogposto pelas escolas de design, de

planejamento e de posicionamento; o grupo dasasda natureza descritiva pelas escolas

" MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, JosepBafari de Estratégiaum roteiro pela selva
do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookr2aap. p. 7.

% MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 13.

81 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 14-15.
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empreendedora, cognitiva, de aprendizado, do padégral e ambiental; jA o de natureza
integrativa fica composto apenas pela escola diggewacao.

Antes da abordagem acerca das caracteristicayvieaiaética dessas escolas, faz-se
necessario apresentar alguns conceitos de estrgi@gh maior clareza e entendimento do
assunto.

O termo estratégia, de acordo com Serra e Felieiesn origem na Grécia antiga e
seu significado etimoldgico remete a “qualidaddsabilidades do general”. De acordo com
0s autores citados, a palavra estratégia € compekda palavras gregafato, que significa
exército, eagein que quer dizer liderar.

Percebe-se, assim, que, nas origens das defirdgdestratégia, fica claro o papel do
lider na concepcéo de acdes para derrotar o inirBiggundo Nicolau, em Serra e Ferfjra
h& uma separacédo entre a definicdo de objetivderenallacdo da estratégia, aproximando-se
das definicbes no ambito politico-militar, como pesk observar nas comparacoes feitas por
Freiré* apudSerra e Ferreifa com as quais verificou que, no meio empresaribjetivo é
a conquista e o controle de mercados, no militagraguista e o controle de territérios; em
relacdo as analises, no meio empresarial se estudarcado, a estrutura da inddstria, 0s
pontos fortes e fracos, assim como a organizacaoligéerangca, ao passo que no militar
estuda-se as condicdes climéticas, as condi¢cOeeroeno, a distribuicdo das forcas e a
estrutura de comando; j& em relagdo aos resultado®io empresarial utiliza a estratégia
empresarial e o plano estratégico, enquanto quéitarnatiliza a estratégia militar e o plano
de campanha.

Ao longo da evolucdo historica dos conceitos deatgiia, muitos autores
procuraram apresentar, reescrever ou sintetizamiclids de estratégia, sobretudo, voltando-
se para a area empresarial. Com base em Serraegrd&eque fizeram uma selecdo ampla de
definicbes de estratégia a partir do trabalho deras diversos, sintetiza-se, em ordem

cronoldgica, alguns conceitos no quadro abaixo, adaptacao nossa:

8 SERRA, Fernando Ribeiro e FERREIRA, Manuel Pottugefinicdes de estratégiaeiria/Portugal: Instituto
Politécnico de Leiria / UNISUL, 2010. p. 1-16. Dispvel em <http://www.globadvantage.ipleiria.pt/wp-
content/uploads/2010/04/nota-de-aula_definicoessdmtegia.pdf >. Acesso em 8 maio 2010.

8 SERRA e FERREIRA, 2010, p. 6.

% FREIRE, A.Manual do plano de negéciaslodulo 1. Lisboa: Tracy Internacional/Abril-Contjainal, 1996.
% SERRA e FERREIRA, 2010, p. 6.
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QUADRO 01

SINTESE DE DEFINICOES DE ESTRATEGIA

Autor/Fonte

Definicdo

VON NEUMANN; MORGENSTERN, OTheory of
Games and Economic Behavi®rinceton: Princetor
University Press, 1947.

Estratégia € uma série de ac¢des da firma que sadidies
n de acordo com uma situagéo particular.

CHANDLER, A. Strategy and structurévA: MIT
Press, 1962.

A estratégia pode ser definida como a determinalgq
objetivos de longo prazo da empresa, e a alocagéq
recursos necessarios a consecucao desses objetivos.

CANNON, J. T.Business strategy and policlew
York: Harcourt, Brace & World, 1968.

Estratégias sdo as acfes direcionais de decis@sam
requeridas competitivamente para atingir os prepesia
companbhia.

NEWMAN; LOGAN. Strategy, policy, and centra
management Cincinnati: South-western Pub. C
1971.

1| Estratégias sdo planos olhando para frente queipabe
Da mudanca e iniciam a acdo para ter vantagen
oportunidades que séo integradas no conceito dgaa
da companhia.

ACKOFF, R. L. Redesigning the FutureWiley
Interscience, John Wiley & Sons Inc, New Yo
1974.

Estratégia se ocupa dos objetivos de longo prdaoeas
ke persegui-los que afetem o sistema como um todo.

MINTZBERG, H. The structuring of organizations
New Jersey: Prentice Hall, 1979.

5.Estratégia € uma forca mediadora entre a orgaruzag
seu ambiente: padrBes consistentes de feixes dsg
organizacionais para lidar com o ambiente.

THIETART, R.-A. La

McGraw-Hill, 1984.

stratégie d'entreprise

.Estratégia € o conjunto de decisdes e acOes adad
escolha dos meios e a articulacéo de recursos ima/
atingir um objetivo.

HAX, A. C.; MAJLUF, N. S.The concept of strateg
and strategy formation procedsterfaces, v.18, n.3
p. 99-109, 1988.

yEstratégia é o conjunto de decisdes coerentescanhifras
,€ integradoras que determina e revela a vontade
organizacdo em termos de objetivos de longo pr|
programa de acdes e prioridade na alocacao desoscur

HUNGER, D.; WHEELEN,
managementAddison Wesley, 1995.

T. Strategic

Estratégia de uma corporacao é o plano-mestre gdmea

€ 0S seus objetivos.

BARNEY, J.; HESTERLY, W. S. Strategic
management and competitive advantadépper

Estratégia de uma empresa € definida como suatde
como obter vantagens competitivas.

Saddle River: Prentice Hall, 2006.

Fonte:SERRA e FERREIRZ

gue estabelece como a organizagéo alcancgara aiss&om

de
is

a
so

n}

2 da
Azo,

De acordo com Alday (2000), a administracdo egredéé definida como um

“processo continuo e interativo que visa manter wnganizacdo como um conjunto

apropriadamente integrado a seu ambiefte.”

Para Mintzber®,

A natureza humana insiste em uma definicdo para camceito. O campo de
administragdo estratégica ndo pode se dispor effacem uma Unica definicdo de
estratégia, certamente a palavra tem sido usagécitamente, por muito tempo, de
formas diferentes, mesmo que tenha sido tradiciomate definida formalmente de

8 Quadro adaptado a partir de SERRA e FERRE

IRA, 2018-11.

87 ALDAY, Hernan E. Contreras. O planejamento estiat® dentro do conceito de administracéo estraégic
Revista da FAECuritiba, UniFAE, v. 3, n. 2, p. 9-16, maio/ag2000.
8 MINTZBERG, H. The strategy concept: five Ps faagtgy.California Management RevieBerkeley, v.30,

n.l. Fall. 1987, p. 11.
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uma Uunica forma. O reconhecimento explicito denigies multiplas pode ajudar a
praticantes e pesquisadores a manobrar, de fonmeltsznte, por este dificil campo
(traducdo nossH)

O trabalho publicado por Mintzberg em 18870i o mais importante para se
estabelecer que o termo estratégia aplicado adgiosgequeria mais de uma definicdo para
seu perfeito entendimento. Por essa razdo, o gutmurou definir estratégia de varias
formas, ou, mais precisamente, como 0s cinco P sstltatégia:as plan, as pattern, as
position, as perspective and as ploy,seja: como plano, como modelo, como posicdopcom
perspectiva e como truque.

Os cinco P’s para a definicdo de estratégia abargad Mintzberg na obra citada
acima voltam a ser abordados na obra mais recemeMintzberg fez em parceria com
Ahlstrand e Lampét.

De forma sucinta, pode-se inferir com base em Mg, Ahlstrand e Lamp&lque:
como plano, a estratégia € uma direcdo, um camimhaoglhar a frente, um propdsito e, por
isso mesmo, entendida como estratégia de intenedgajégia como modelo, uma tendéncia
a ser seguida baseada no comportamento passadoeptale assumir a forma de uma
estratégia pré-concebida, quando derivada de medglteriormente estabelecidos, quanto
assumir a forma de uma estratégia emergente, quanmge naturalmente no desenrolar das
atividades; estratégia como posicdo € a que enwlescolha de uma base fisica ou uma
situacao vantajosa; estratégia como perspectiva,wsdo da organizacao; e estratégia como
trugue, uma manobra para vencer um competidor.

Portanto, pode-se dizer que a estratégia indicaegéd e estabelece a manobra,
concentra os esforcos e busca a definicdo, posiGdoempresa e, sobretudo, proporciona

consisténcia as decisoes.

2.2 Origens, premissas e criticas das escolas dagsmmento estratégico

Como o foco deste capitulo sdo as dez escolasrdapento estratégico, a énfase
maior desta abordagem sera dada as origens, assgasne as criticas de cada uma dessas

escolas. Por isso, pouca énfase sera dada aosgrupe cada uma pertence.

8 Human nature insists on a definition for every apic The field of strategic management cannot dffor
rely on a single definition of strategy, indeed therd has long been used implicitly in differentywaven if it
has traditionally been defined formally in only orexplicit recognition of multiple definitions calmelp
practioners and researchers alike to alike to mameuhrough this difficult field

' MINTZBERG, 1987, p. 9-16.

. MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, 299 p.

%2 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 16-20.
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Em relacdo ao grupo das escolas de natureza pisegccomposto pelas escolas de
design, de planejamento e de posicionamento, dd@com Mintzberg, Ahlstrand e Lampel,
esta assim constituido e caracterizado por esgol@estao “mais preocupadas em como as

estratégias devem ser formuladas do que comoadssnuladas®

2.2.1 Escola de design

A escola de design é caracterizada essencialmsggando Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel, como a escola que trabalha “a formacdo sleatégia como um processo de
concepcdo™ e aquela que representa a visdo mais influentprocesso de formacdo da
estratégia, pois prope um modelo de formulacdoesteatégia que busca atingir uma
adequacao entre as capacidades internas e asilptzd#s externas.

2.2.1.1 Origens

Mintzberg, Ahlstrand e Lamp&latribuem as origens da escoladésigna

dois livros influentes, escritos na UniversidadeGddifornia e no MIT (Instituto de
Tecnologia de Massachusetts), que foraeadership in AdministratiofLider em
Administracao), de Philip Selznick, em 1957%teategy and StructurgEstratégia e
Estrutura), de Alfred D. Chandler, em 1962. No gaauicular da obra de Selznick,
€ introduzida a nocéo de “competéncia distintid857, p. 42-56), onde é discutida
a necessidade de reunir o “estado interno” da argedio com suas “expectativas
internas” (p. 67-74) e argumentada a incluséo dditipa dentro da estrutura social
da organizacdo” (1957, p. 91-107), que, mais tarfd, chamada de
“implementagdo”. Chandler, por sua vez, estabelexewcdo de estratégia de
negocios nessa escola, assim como a sua relag@stddura. (traducao livre
nossay’

Entretanto, segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lamfeelyerdadeiro impeto da escola

de designveio do grupo de Administracdo Geral da Harvardimess School, comecando

% MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 14.

* MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 27.

% MINZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, JosepStrategy safaria guided tour through the
wilds of strategic management. New York: The Fress®, 1998, p. 24.

% The origins of the design school can be traced backwo influential books written at the Universiof
California (Berkeley) and at M.L.T.: Philip Selzkis Leadership in Administration of 1957, and AdfrB.
Chandler's Strategy and Structure of 1962. Selznink particular, introduced the notion of "distieg
competence" (1957:42-56), discussed the need taghidgether the organization's “internal state" twits
"external expectations" (67-74), and argued for Ithwig "policy into the organization's social struce"
(1957:91-107), which later came to be called "inmpémtation.” Chandler, in turn, established this@alts notion
of business strategy and its relationship to stitet
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especialmente com a publicacdo do seu livro-teggich, Business Policy: Text Cases, em
1995, por Learned, Christensen, Andrews e GUth.”

Para os autores citados, esse livro, rapidameat®risou 0 mais popular da area e a
voz dominante da escola design assim como seu texto, atribuido ao co-autor Kinne
Andrews, se tornou o mais franco e mais claro0e,anos 80, jA era um dos poucos livros
representantes dessa escola, por isso, Mintzbditgtrand e Lampel usaram o texto de

Andrews® como principal fonte da discuss&o de sua &bra.

2.2.1.2 Premissas

S&o varias as premissas que sustentam a escoésidge de acordo com Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel, sendo algumas plenamente edésl@noutras implicitas. Desse modo, 0s
autores, utilizando o texto de Andrews (citado ajincomo apoio, se detém em sete

premissas, conforme sintetizacéao feita por Pintseaitese de doutorado:

1. A formacdo da estratégia deve ser um procesibed®lo de pensamento
consciente. A acdo deve fluir da razéo.

2. A responsabilidade pelo controle e pela peraepd@ve ser do executivo
principal. O estrategista é o executivo principal.

3. O modelo da formacédo de estratégia deve serdoagimples e informal, o que
permite que a estratégia seja controlada por unméeme

4. As estratégias devem ser Unicas. As melhorestégias resultam de processo de
design individual.

5. O processo de design esta completo quando radéégéas parecem plenamente
formuladas como perspectiva. Ha pouco espaco gaeateatégias incrementalistas
ou emergentes.

6. As estratégias devem ser explicitas para quefazas articuladas de forma a
serem compreendidas.

7. Somente depois que essas estratégias Unicasivdbsdas, explicitas e simples

sdo totalmente formuladas é que elas poder%oger.
2.2.1.3 Criticas

Com o fim de evitar digressfes desnecessariasegtgarabalho, utiliza-se a sintese
feita por Pinto acerca das criticas efetuadas potzllkerg, Ahlstrand e Lampel a escola de

design

" MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 28.

% CHRISTENSEN C. R.; ANDREWS, K. R.; BOWER, J. L. AMERMESH, G.; PORTE, M. EBusiness
policy: text and cases™®dition. Homewood, IL: Irwin, 1982.

% MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 29.

1% pINTO, Francisco Roberté participacdo de organizacdes no planejamentoidades, como estratégias de
responsabilidade social corporatival2004. 312 f. Tese (Doutorado) — Programa de Pési@&cao em
Administracdo, Universidade Federal da Paraibay Pe&soa, 2004. p. 39.
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a) As premissas negam as estratégias incremengiseegentes, a influéncia da
estrutura existente e a plena participagdo de ®udtores que ndo o0 executivo
principal;

b) A avaliacdo de pontos fortes e fracos passargo ldo aprendizado, como se a
organizacao nao fosse capaz de aprender;

¢) Subordina-se a estrutura a estratégia;

d) A explicitacdo de estratégias promove a infléixiade;

e) Separa-se formulacdo e implementacdo (pensamem@o}™*

Percebe-se nessas criticas que os autores citadqeetenderam descartar a escola
de design porém, mostram, claramente, uma rejeicdo em &elap modelo em que a
formacdo de estratégias deve enfatizar o apremuizub condicdes de incerteza e
complexidade, assim como o modelo sob o qual essalaetende a ser aplicada com uma

compreensao superficial das operacdes em questao.

2.2.2 Escola de planejamento

A caracterizacao principal da escola de planejamem acepcdo de Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel, é ter a formacado da estratégiao um processo formal, ou seja, suas
mensagens centrais sintonizam-se perfeitamente wawa a tendéncia do ensino de
administracdo e com a pratica empresarial e gomental: “procedimento formal,

treinamento formal, andlise formal e muitos nimgtds

2.2.2.1 Origens

A escola de planejamento teve suas origens na mgsmea da escola design Seu
livro mais influente, publicado em 1965, segundontiztberg, Ahlstrand e Lampel, foi
Corporate Strategyde H. Igor Andoff e, embora essa escola tenhace e alcancado
enorme impacto sobre a pratica de administracaatégica durante os anos 70, Vvarios
reveses a prejudicaram, como crescer acentuadaerariiermos quantitativos e muito pouco
em termos qualitativos. Além disso, repetiu um gotg de ideias enraizadas no modelo da
escola dedesign além de ter tornado o planejamento ndo apenasabmaagem para a
formacao de estratégia, “mas uma virtual religéeer pregada por missionarios. A0 mesmo
tempo, poucas pesquisas eram feitas para desaano o planejamento funcionava, na

pratica.*

191 pINTO, 2004, f. 40.
192 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 44.
193 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 44.
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2.2.2.2 Premissas

De forma resumida, Mintzberg, Ahlstrand e Lampeleapntam as premissas da
escola de planejamento da seguinte forma:

1. As estratégias devem resultar de um processo ¢addroe consciente de
planejamento formal, decomposto em etapas distioteda uma delineada por
checklists e apoiada por técnicas.

2. A responsabilidade por todo o processo esta, entipid, com 0 executivo
principal; na prética, a responsabilidade pela @@z esta com os planejadores.

3. As estratégias surgem prontas deste processo, diegen explicitadas para que
possam ser implementadas através da atencdo dietalhzbjetivos, orcamentos,
programas e planos convencionais de varios fifos.

Embora grande parte da literatura da escola desjalaento tenha girado em torno
do modelo anteriormente apresentado, tem havidgrggeos no espirito das suas premissas,
porém, mais focalizados na aplicacao sobre o @am)to de cenarios, o controle estratégico

e acerca do papel dos planejadores.
2.2.2.3 Criticas

No tange as criticas feitas por Mintzberg, Ahlsiran Lampel®®, pode-se, assim,
sintetizar o assunto: inflexibilidade do processos anos 80, percebeu-se que poucas das
estratégias consideradas brilhantes pelos plamegmdmam implementadas com sucesso; o
desenvolvimento da estratégia como um processat@stdo e formalizado e ndo ao
planejamento em si; as falacias do planejamentoatégico, que saofalacia da
predeterminacée dificuldade para lidar com problemas néo presisto planejamento, como
nas mudancas externas importantésiacia do desligamento- dificuldade da alta
administracdo em conhecer profundamente a realidadedemais niveis da organizacao
(tatico e operacional), que, muitas vezes, elaboestnatégias totalmente desligadies
realidade;falacia da formalizacde- como o processo do desenvolvimento do planejament
estratégico € formal e sequencial, ele ndo ofesedxsidios para o desenvolvimento da
estratégia propriamente dita, entretanto é cormidecomo um sistema que simplesmente
organiza o exercicio da gestadaéacia do planejamento estratégieopor sistematizar um
roteiro de andlise da organizacdo, o planejamesti@tégico consegue apenas coletar e

organizar as informacdes, mas ele ndo € um meétmdogeracado de estratégias.

194 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 51-52.
1% MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 55-64.
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2.2.3 Escola de posicionamento

A escola de posicionamento aborda a formacdo datégita como um processo
analitico. Ela foi, segundo Mintzberg, Ahlstrand.anpel, capaz de criar e aperfeicoar um
conjunto de ferramentas analiticas dedicadas aaajas estratégia correta as condicdes
vigentes. Assim, “a chave para a nova administrasdi@tégica estd no uso de analise para

identificar as relagdes corretaS®

2.2.3.1 Origens

As origens da escola de posicionamento estdo oekatas, segundo Pinto, com “a
publicacdo do liviro Competitive Strategy, de Midh&®orter, em 1980, cujo titulo em
portugués é a traducado literal do titulo originkktratégia Competitiva (publicado em
1992)" 107

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel observam também arétas que estédo relacionadas
as origens dessa escola: a primeira, “origens @admas militares”; a segunda, “a busca por
imperativos de consultoria” e a terceira, “o desévimento de proposicées empirica&”

Em relacdo a primeira onda, os autores citadosnado®eque, como a escola de
posicionamento deve focalizar a sele¢do de estaat&gpecificas como posi¢des tangiveis
em contextos competitivos, ela necessita ser rewmiidn como a mais antiga das escolas de
formacdo de estratégia, o que, na verdade a €,080[®imeiros escritos sobre estratégia
datam de mais de mil anos, que sdo escritos quécawdm e expressavam a sabedoria do
senso comum sobre as condi¢des ideais para atacairigo e defender a propria posicao.
Sendo o melhor e um dos mais antigos desses ascsggundo Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel, o de Sun Tzd bie Art of Way e, o mais recente, de von Clausew@n (Wal).

A obra de Sun Tzu é contemporanea e sugere quiengee pode nao haver muito
de novo sob o sof®® Além disso, Tzu da relevancia & importancia destar informado a
respeito do inimigo e do local de batalha, dedicandiita atencdo a posicdes estratégicas
especificas, como localizar exércitos em relacd@ooatanhas e rios e apresentou maximas

ligando as estratégias genéricas a cada condicéwicg, a exemplo de: “... ndo combater em

1% MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 69.
7PINTO, 2004, f. 47.

1% MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.70-81.
199 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.71.
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terreno dispersivo; ndo parar em regioes frontestic ou, “Em terreno focal, alie-se aos
estados vizinhos; em terreno profundo, saquefe”.

Na obraOn War von Clausewitz procurou substituir a visdo edtatida de
estratégia militar por “um conjunto de principitexfveis para reger o pensamento a respeito
da guerra®! Esse autor influenciou, em épocas mais recentesurgimento do livr@On
Strategy: The Vietnam War in Contedd coronel americano Harry Summers, em 1981, que
atualiza os critérios de Clausewitz para meadosébnlo XX, tomando Clausewitz como
ponto de partida para analisar o conflito do Vietn@ termos dos principios de guerra dos
Estados Unidos.

Em relacdo & segunda onda, os autores citadosvabseue a escola foi feita sob
medida para consultores, sendo que, a partir dos @@, acelerando-se nos anos 70 e 80,
surgiram as “butiques de estratégias, cada umauwunnmicho no mercado conceitual para
promover seus proprios conceitos e posicionaménto.”

Ja acerca da terceira onda, os autores expdemstpidege inicio em meados da
década de 70, porém, ganhou importancia depoi98e, or meio do dominio de toda a
literatura e pratica da administracdo estratégiEssa onda consistiu em uma busca
sistematica por relacdes entre condi¢cdes extereagr@&égias internas, acreditando-se que o
estudo sistematico poderia revelar as estratédeaisi a serem seguidas. Mas foi o livro
Competitive Strategyde Michael Porter, publicado em 1981, que realmamiocou o
trabalho da escola de posicionamento em seu cNeswisdo de Porter, segundo Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel, “a estratégia de negocios dawer baseada na estrutura do mercado no

qual as empresas operam™”

2.2.3.2 Premissas

De forma resumida, pode-se afirmar que a escolpodeionamento se baseia nas

seguintes premissas:

« Estratégias sdo posicbes genéricas, especificarnemans e identificaveis no
mercado.

+» O mercado (o contexto) é econdmico e competitivo.

% O processo de formacdo de estratégia é, portaptselcdo dessas posicdes
genéricas com base em calculos analiticos.

110 Apud MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.71.
U MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.72.
12 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.76.
13 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.81.
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+ Os analistas desempenham um papel importante pestesso, passando 0s
resultados dos seus célculos aos gerentes qualmiisite controlam as opcoes.

«» Assim, as estratégias saem deste processo totalmesénvolvidas para serem
articuladas e implementadas; de fato, a estrutbinaelcado dirige as estratégias
posicionais deliberadas, as quais dirigem a es&ruttganizacionaf:*

2.2.3.3 Ciriticas

Utilizando-se a abordagem feita Mintzberg, Ahlstkan Lampel, observa-se que a
escola de posicionamento pode ser criticada peéssnos motivos das escolasdisigne de
planejamentos, uma vez que leva mais longe aspadsposicdo. Como as outras escolas
prescritivas, sua abordagem € menos errada quata&serm primeiro lugar, o foco € estreito;
ele é orientado para o econdémico e, em especlantificavel, em oposi¢do ao social e ao
politico, ou, até mesmo, ao econdmico ndo quaatiic Assim, a selecdo de estratégias pode
ser tendenciosa, porque as estratégias de lidemngeusto geralmente contém, com mais
dados factuais para corrobora-las do que as agaatée diferenciamento pela qualidade.
Além disso, por ter seu contexto estreito, na @sdel posicionamento ha uma inclina¢do no
sentido de as grandes empresas tradicionais temean apncorréncia menos eficaz e o
potencial para manipulacéo politica mais pronurgi®&@m como, em relacdo ao processo, a
mensagem dessa escola ndo € ir la fora e apremdsrficar em casa e calcular. Assim,
“Massagear 0s numeros” é 0 que se espera nosoessritle gerentes, ou seja, espere-se que
o0 estrategista lide com abstrac6es no papel, tistanmundo tangivel de se fazer produtos e
fechar vendas.

Encerrada a abordagem acerca das escolas do gregmwifvo, segue-se ao grupo
das escolas descritivas, composto pelas escolagengedora, cognitiva, de aprendizado, do
poder, cultural e ambiental. A nomenclatura desspagadvém da sua premissa fundamental
que consiste em descrever, a partir de observagdedricas, a forma como as empresas

estabelecem suas estratégias e os resultadosadoang
2.2.4 Escola empreendedora
Escola que tem a formacao da estratégia como uoe$so visionario e adota uma

visdo contraria a da escola design ou seja, ndo s6 focaliza o processo de formaeédo d

estratégia exclusivamente no lider Gnico, mas tamééfatizou “o mais inato dos estados e

14 De acordo com MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000,70.
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processos — intuigdo, julgamento, sabedoria, eXpe#d, critério. Isto promove uma visdo da
estratégia como perspectiva, associada com imagemse de direcao, isto &, visdb”

2.2.4.1 Origens

A escola empreendedora teve suas origens, seguimipbirg, Ahlstrand e Lampel,
na economia, havendo seu papel proeminente addimdeoria econdmica neoclassica, papel
esse que era limitado a decidir quais quantidac$upir e a que precos, ficando a dinamica
competitiva com a incumbéncia de cuidar do resmm@ ascensdo e pressao de grandes
empresas, essa teoria foi modificada. No entaat@oim Joseph Schumpeter, de acordo com
0s autores citados, que a figura seminal do emgeslem foi colocada em proeminéncia no
pensamento econémico. Para Mintzberg, Ahlstrandregel, a visdo de Schumpeter “ndo era
a maximizagcdo de lucros que explicava o comportéoneorporativo, mas sim as

tentativas.*®

2.2.4.2 Premissas

Em um breve resumo, Mintzberg, Ahlstrand e Lampekesentam as premissas

subjacentes a visdo empreendedora da forma seguinte

1. A estratégia existe na mente do lider como pets@, especificamente um senso
de direcdo a longo prazo, uma visédo de futuro dardzacao.

2. O processo de formacédo da estratégia €, na nodBdhipoteses, semi-consciente,
enraizado na experiéncia e na intuicdo do lideger @le conceba a estratégia ou a
adote de outros e a interiorize em seu proprio cotamento.

3. O lider promove a visdo de forma decidida, agsmo obsessiva, mantendo
controle pessoal da implementacdo para ser capazefiemular aspectos
especificos, caso necessario.

4. Portanto, a visdo estratégia € maleavel e, assastratégia empreendedora tende
a ser deliberada e emergente — deliberada na glséal e emergente na maneira
pela qual os detalhes da visdo se desdobram.

5. A organizacao é igualmente maleavel, uma estrgimples sensivel as diretivas
do lider; quer se trate de uma nova empresa, umeesede propriedade de uma sé
pessoa ou uma reformulacdo em uma organizacao egmrebtabelecida, muitos
procedimentos e relacionamentos de poder sdo sapgara conceder ao lider
visionario uma ampla liberdade de manobra.

6. A estratégia empreendedora tende a assumirmaafale nicho, um ou mais
bolsées de posicdo no mercado protegidos confagas de concorréncia direfd.

115 Segundo MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.98.
18 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.101.
U MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.111.
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2.2.4.3 Criticas

As criticas efetuadas por Mintzberg, Ahlstrand empal sobre a escola
empreendedora, na obra aqui abordada, podem sen assumidas: reforca o culto a
personalidade; gera sobrecarga em torno do desémpeéo lider; associa 0 sucesso
empresarial a personalidade empreendedora (senctieasiica); subestima os processos de
formulacdo de estratégica e assume que o empreen@d@cbém é um motivador (sem base
cientifica).

2.2.5 Escola cognitiva

E a escola que tem a formacdo de estratégia comeesso mental, segundo
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel. Assim, sua pesquisdirigida ao modo como a mente
humana processa a informacéo, mapeia a estrutucardeecimento e obtém a formacao de
conceitos, focalizando, portanto, a cognicdo nacéon da estratégia por intermédio de
interpretacdes e ndao simplesmente para mapearidaceade uma forma mais ou menos
objetiva e distorcida. Sua pretensao é desvelan@epso mental de criacdo das estratégias ao

analisar a sua formacao na cabeca do estrategista.

2.2.5.1 Origens

A escola cognitiva foi inspirada na Teoria Compoetatalista de Herbert Simon,
que, de acordo com Mintzberg, Ahlstrand e Lampelufn cientista politico que passou a
maior parte da sua carreira na escola de admigéstra no departamento de psicologia da
Carnegie Mellon University que, em 1958, receb&uémio Nobel de Economia e que:

popularizou a nocdo de que o mundo é grande e eampho passo que, em
comparacédo com o mundo, o cérebro humano e sueidaga de processamento de
informacdes sdo altamente limitados. Assim a tontdaecisfes torna-se menos
racional e mais um esforco vao para ser racighal.

2.2.5.2 Premissas

Considerada como uma escola de pensamento em &wodapre a formacédo da

estratégia, a escola cognitiva tem as seguintesigsas:

18 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.117
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1. A formacdo de estratégia € um processo cognifiwd tem lugar na mente do
estrategista.

2. Assim sendo, as estratégias emergem como pévgisee na forma de conceitos,
mapas, esquemas e molduras — que déo forma a maedarqual as pessoas lidam
com informacgdes vindas do ambiente.

3. Essas informac8es (de acordo com a ala “obfediesta escola) fluem através de
todos os tipos de filtros deturpadores, antes denselecodificadas pelos mapas
cognitivos, ou (de acordo com a ala “subjetiva® sderamente interpretacdes de
um mundo que existe somente em termos de comaélpéo. Em outras palavras,
0 mundo visto pode ser modelado, pode ser emoldwegubde ser construido.

4. Como conceito, as estratégias sao dificeis alezae em primeiro lugar. Quando
sdo realizadas, ficam consideravelmente abaixo dontop 6timo e,
subseqiientemente, sdo dificeis de mudar quandmaigcsao viaveis-’

2.2.5.3 Ciriticas

De forma sucinta, com base em Mintzberg, Ahlstrandampel, observa-se, em
termos de criticas a escola cognitiva, que a pEitalcognitiva ainda precisa resolver como
0s conceitos sao formados na mente de um esttatepg@s sera Gtil saber como a mente
distorce e como é capaz de interagir as diversgdddanformacfes complexas; a formacgéo
de estratégia € também um processo mental e omtegiitas variam em seus estilos
cognitivos; os estrategistas ndo escolhem estestéde uma arvore de oportunidades
ambientais, nem seguem passivamente as condigéféesagas, mas, ao invés disso, eles séo
feridos por um mundo desagradavel que é muito doegd para ser plenamente
compreendido.

2.2.6 Escola de aprendizado

Fundamentada nas idéias do pensamento complexsatola ele aprendizado traduz
as estratégias originadas nas organizacdes comtiatks de uma variedade de pequenas
acOes e decisbes tomadas por varias pessoas.aQpesgoas informadas em qualquer parte
da organizacdo podem contribuir para o processesti@tégia e uma acdao tomada em
determinado momento e local pode influenciar, mesque tardiamente, em uma

consequéncia futura. Trabalha a formacéo de egi@atémo um processo emergente.

2.2.6.1 Origens

O artigo de Charles Lindblom, de acordo com Mintgbéhlstrand e Lampel,
intitulado “A ciéncia de Alcancar o Objetivo de Qmeer Maneira*?°, no qual sugeriu que o

19MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.131.
120 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.134.
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processo de formulacdo de politicas ndo ocorreodeda clara, coordenada, ordenada,
controlada e precisa, mas de maneira confusa, wnagwe os formuladores de politicas
aprendem a medida que as politicas evoluem, pdbliean 1959, deu inicio a escola de
aprendizado. Mas, ainda segundo os autores citadaslivro de Brian QuinnStrategies for
Change: Logical Incrementalisnpublicado em 1980, que estabeleceu a abordagesa de
escola.

2.2.6.2 Premissas

Percebe-se, de acordo com a acepc¢ao dos autoliesbagdados, que as premissas
da escola de aprendizado podem, de forma resusgdaxpressas da seguinte forma: por ter
sua natureza complexa e imprevisivel, sua apreeinséo tateio, um aprendizado de longo
prazo; o lider pode aprender, mas quem aprendmeatd sao 0s sistemas coletivos; o
aprendizado emerge da reflexdo em relacdo ao {&; fei papel do lider é gerenciar o

aprendizado e ha uma articulacao entre passadgneee futuro.

2.2.6.3 Criticas

De conformidade com Mintzberg, Ahlstrand e Lamfels criticas feitas & escola
de aprendizado podem ser entendidas caem estratégiayma vez que as organizacdes
sofrem com a falta de uma estratégia claramenieulada; estratégia perdidaas pessoas
deixam de lado aquilo que funciona, patrocinandaativas simplesmente porque elas séao
novas ou mais interessantes e flutuacao estratégit@ma imperceptivel, pois a organizacéo
afasta-se de suas estratégias estabelecidas, algmel possivelmente, todos acabem se
arrependendcestratégia erradaja que,além da falta de estratégias e do ndo-aprendizado d
boas estratégias, aprender de modo incremental ggttheular o surgimento de estratégias
gue nunca ninguém quis ou pretendeu implemeotéados com a aprendizagewisto que
a aprendizagem tende a incluir pequenas tentagivasr isso, deve-se tomar certos cuidados

com ela, além de a aprendizagem ser cara e lewgotpara acontecer.

12 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.166-170.
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2.2.7 Escola do poder

A escola do poder focaliza a formacdo da estratégimo um processo de
negociacéo, que € dividido em duas dimensfes: puder, que enxerga o desenvolvimento
da estratégia dentro das organiza¢cdes como um tsr@messencialmente politico de modo
que o processo formulatorio envolve barganha, psé&ue confrontacdo entre os atores que
dividem o poder na empresa e macropoder, que daualorganizacdo como uma entidade
gque usa seu poder sobre 0s outros e seus pargeiedsincas para negociar estratégias de seu

interesse.
2.2.7.1 Origens

Foi com a publicagdo do artigo “Os Movimentos Sasciam Organizacoes”,
especialmente “Golpe de Estado, Insurgéncia e Menias de Massa”, de Zald e Berger, em
1978, no American Journal of Sociologyconforme atestam Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel??, que se iniciou a corrente do micropoder e origiacescola do poder, sendo que,
nesse mesmo ano, Pfeffer e Salancik publicaramvim [fO Controle Externo das
Organizagbes: uma Perspectiva da Dependéncia duogdee”, complementando a escola
politica, ao dar inicio a corrente do macropodetrdedessa mesma escola de pensamento.

2.2.7.2 Premissas

As premissas da escola do poder, de acordo coneldirg, Ahlstrand e Lampel
derivant?® estdo pautadas nos seguintes pressupostos:rvdesmento de estratégias é um
processo moldado por relacdes politicas e de paderaioria das estratégias surge, mesmo
que sejam formuladas; o desenvolvimento de estaatégum espaco para estabelecer poder,
que serve para construir novas posi¢ées politicpara agradar a maioria no interior da
organizacdo; o desenvolvimento de estratégiasnear do viés da corrente do micropoder, é
um jogo politico de interacdo, com persuasao eaiag@o, no qual, eventualmente, o conflito
politico se torna inevitavel e o desenvolvimentoed&atégias e, pelo viés da corrente do

macropoder, € um jogo politico mediante o qual ganizacdo promove seu proprio bem-

122 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.175-178.
123 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.191.
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estar, seja pelo controle que permite o uso do rpaiga pela cooperacdo com outras

organizacdes, quando n&o se consegue utilizarerpod
2.2.7.3 Criticas

Em relacdo as criticasvlintzberg, Ahlstrand e Lampgf observam que a
tendéncia em deixar de lado a cultura e a liderasupaduz a perda dos padrdes para
formulacbes de estratégias permanentes que sais ytaa a estabilidade da
organizacao, uma vez que as estratégias oriundbwrdalacées politicas podem ser
fontes de distorcbes, desperdicios e fragmenta€aa. esses autores citados, existe
também a realidade do poder politico sobre as maghes, em toda a sua estrutura
administrativa, que fazem com que algumas delasapeseu ideal ético, podendo a
organizacdo passar a caminhar na contra-méo detemd&ncia mundial: a ética

organizacional.

2.2.8 Escola cultural

A escola cultural compreende a formulacdo de @égfim@ como um processo
coletivo, utiliza-se dos conhecimentos da Socialagida Antropologia para compreender a
dindmica da empresa como uma organizacdo socialedanto, posiciona-se de forma
contraria a escola do poder no ponto em que valaizultura organizacional como fator
determinante na formulacdo estratégica, pois o rpasgundo sua concepcédo, representa
interesses particulares de individuos ou coliggg@eguanto que a cultura reflete uma forma

de pensar e agir de todo o grupo, integrando agithubs de toda a organizacao.

2.2.8.1 Origens

De acordo com Mintzberg, Ahlstrand e Lantpelna década de 1980, uma pequena
literatura comecgou a se desenvolver, com o focoveollado dimens&o cultural das
organizacdes, como foi o caso de Andrew Pettiggue, em 1985, realizou um estudo
detalhado, no qual revelou fatores culturais inguds sobre a empresa britanica ICI. No ano

seguinte, Feldman, nos Estados Unidos, fez comrgides sobre a cultura para entender a

124 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.192.
125 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.197.
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mudanca nas organizagfes. Ainda no ano de 1986,Bhrney indagou se a cultura poderia
ou ndo ser uma fonte de vantagem competitiva gastenFoi essa literatura de meados dos

anos 80, segundo os autores citados, que marcoaio da escola cultura.

2.2.8.2 Premissas

Em relacdo as premissas da escola cultural, MirgzBélstrand e Lampel efetuam

0] seguinte resumo:

1. A formacao de estratégia € um processo de g@ersocial, baseado nas crencas e
nas interpretacfes comuns aos membros de uma zagaai

2. Um individuo adquire essas crencas através derooesso de aculturacao ou
socializacdo, o qual é em grande parte tacito evedlmal, embora seja, as vezes,
reforcado por uma doutrinagdo mais formal.

3. Portanto, os membros de uma organiza¢cdo podsoneder apenas parcialmente
as crencas que sustentam sua cultura, ao passas quegens e explicacdes podem
permanecer obscuras.

4. Em conseqiiéncia disso, a estratégia assumena ftw uma perspectiva, acima de
tudo, enraizada em intencdes coletivas (ndo netasemte explicadas) e refletida
nos padrdes pelos quais 0s recursos ou capacidadeganizacdo sdo protegidos e
usados para sua vantagem competiti¥a.

2.2.8.3 Criticas

Para os autores citados, a escola cultural apeesamta grande fragilidade ao
fundamentar seus rumos apenas nos valores culoaisndividuos. A indisposicdo para
aderir mudancas, ou seja, as resisténcias natur@nencontradas nos individuos para
adotarem novos paradigmas, podem impedir a visétépea da organizagéo, levando-a a

estagnacédo ou, até mesmo, a morte.

2.2.9 Escola ambiental

A escola ambiental, na acepcdo de Mintzberg, Aduistre Lampel, é caracterizada
como aquela que coloca a estratégia como um pmcesgivo, isto €, considera a
organizacdo como um ente passivo que consome s®gotegeagindo a um ambiente que
estabelece a ordem a ser seguida. Compreende tprenalacdo de estratégias deve ser
realizada a partir da compreensao de um conjunfordas externas a organizacdo, chamadas

de ambiente. Nessa visdo, a organizacdo deve idmpas forgcas ambientais, ou entdo sera

126 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.196.
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eliminada do mercado. Utilizando uma similaridadenca biologia, a escola sugere que as
estratégias das organizacdes se ddo de modo anétogpe sucede com a selecdo das

espécies.

2.2.9.1 Origens

As origens da escola ambiental ocorreram com aqagalo do artigo “A Ecologia da
Populacdo das Organizacdes”, de Hannan e FreemahQ'é7. Para Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel, esses autores expressam suas “duvidasedesqurincipais caracteristicas do mundo

das organizacdes surjam através de aprendizaddeptegdo™?’

2.2.9.2 Premissas

Sem efetuarem comentarios, Mintzberg, Ahlstrandaenpel citam as seguintes

premissas da escola ambiental:

1. O ambiente, apresentando-se a organizacdo commnjunto de forcas gerais, €
0 agente central no processo de geracdo de efdratég

2. A organizagdo deve responder a essas for¢agradeliminada”.

3. Assim, a lideranca torna-se um elemento passara fins de ler o ambiente
garantir uma adaptacédo adequada pela organizacao.

4. As organizagbes acabam se agrupando em nickbstas do tipo ecoldgico,
posicdes nas quais permanecem até que 0S reclgsttgngm escassos ou as
condicdes demasiadas hostis. Entdo elas mdffem.

2.2.9.3 Criticas

De acordo com os autores abordados, ndo existeaninegdes que enfrentem
ambientes completamente liberais, complexos, hastislinamicos, como aborda a escola
ambiental, o que existe sdo apenas alguns perieks®s tipos, que € o que normalmente
acontece por conta de alguma tecnologia em patioul pedido de um cliente.

Para se encerrar esta abordagem sobre as escdastivdes de pensamento
estratégico, discorre-se agora sobre o0 grupo derazat integrativa, formado apenas pela
escola de configuragdo, que busca a reunido ecldéctodos os pensamentos estratégicos,

numa integragdo pacifica entre configuracao e foamscéao.

127 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.213.
128 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.211.
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2.2.10 Escola de configuracéo

De acordo com a abordagem de Mintzberg, Ahlstrandampel, a escola de
configuracdo foi organizada a partir de duas cogieq configuracdo e transformacgéo. A
configuracdo descreve os estados da organizacés eodtextos que a cercam, ao passo que
a transformacdo descreve o processo de geracacstdaégias. Essa escola trabalha a
formacdo de estratégia como um processo de tramsfdio e oferece a possibilidade de
reconciliacdo, tornado-se uma espécie de recoteoibae integradora das mensagens dos

outros modelos.

2.2.10.1 Origens

A escola de configuragao teve suas origens ema@styuke foram feitos na Faculdade
de Administracdo da Universidade de McGill no inidos anos 70. Esses estudos foram
dirigidos por Pradip Khandwalla que, em sua tese ddatoramento, descobriu uma
justificativa empirica para a abordagem dessa a&sowbnforme destacam Mintzberg,
Ahlstrand e Lampéf®. Ainda segundo os autores citados, outros autemap o proprio
Mintzberg, Miller e, sobretudo, Chandler tambéneitam influéncia nas origens desta escola.
Mintzberg, em dois livrosThe Structure of Organizations: A Synthesis of Rasem 1979,

e Power in an Around Organizationsem 1983), refletiu sobre a classificacdo das
organizacées em termos de estrutura (primeiro )liwosobre as relagcdes de poder das
organizacdes (segundo livro). Miller tratou acesteateoria dos arquétipos, isto €, estados de
estratégia, estrutura e situacdo, além das trassieditre arquétipos, que consideram as
mudancas estratégicas e estruturais como senddicasinao invés de incrementais e
Chandler, por sua vez, tratou da descricdo do psocestratégico, partindo de uma

perspectiva evolutiva.
2.2.10.2 Premissas
Para melhor compreensdo da abordagem, Mintzberdstrahd e Lampel,

sintetizaram as premissas da escola da configuregdm uma abrangéncia das demais

escolas, apesar de estarem presentes em conteitodefinidos, da seguinte maneira:

129 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 225-237.
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1. Na maior parte das vezes, uma organizacdo modescrita em termos de algum
tipo de configuracao estavel de suas caractessipeaa um periodo distinguivel de
tempo, ela adota uma determinada forma de estratigquada a um determinado
tipo de contexto, o que faz com que ela se engajdeterminados comportamentos
que dao origem a um determinado conjunto de egiasté

2. Esses periodos de estabilidade sdo ocasionanmeterrompidos por algum
processo de transformacédo — um salto quénticoquara configuracao.

3. Esses estados sucessivos de configuracdo elgede transformacédo podem se
ordenar ao longo do tempo em sequéncias padrosizadeexemplo descrevendo
ciclos de vida das organizacdes.

4. Portanto, a chave para a administragdo estcatégsustentar a estabilidade ou, no
minimo, mudancas estratégicas adaptaveis a maiter ga tempo, mas reconhecer
periodicamente a necessidade de transformacéo eapaz de gerenciar esse
processo de ruptura sem destruir a organizacao.

5. Assim sendo, o processo de geracdo de estrapégia ser de concepcédo
conceitual ou planejamento formal, analise siste@mabu visdo estratégica,
aprendizado cooperativo ou politicagem competitifacalizando cognigcéo
individual, socializacdo coletiva ou a simples etp as forcas do ambiente; mas
cada um deve ser encontrado em seu préprio teropatexto. Em outras palavras,
as proprias escolas de pensamento sobre formagdestdetégia representam
configuracdes particulares.

6. As estratégias resultantes assumem a formaam®gplou padrbes, posi¢cdes ou
perspectivas ou meio de iludir; porém, mais uma wemla um a seu tempo e
adequado & sua situaco.

2.2.10.3 Criticas

Os autores aqui abordados afirmam que a critica raguda feita a escola de
configuracdo foi feita por Lex Donaldson, acusaadde McGillomani&’. O teor dessa
critica é que as configuracdes representam umaladpem falha a teorizagéo, visto que, de
acordo com Donaldsoapud Mintzberg, Ahlstrand e Lampéf, a realidade das organizacdes
para executivos, ou mesmo mestres em administr&sid, entre 0s tipos organizacionais
comuns e agestaltsorganizacionais, que nunca sao identificadas dagaomo fazem crer
as descricbes das configuragfes e 0 que essediesgqurecisam € de uma estrutura que
permita mapear suas experiéncias, uma estruturgppeiiza como resultado prescricdes
bastante diferenciadas e gradativas. Portanto,réitécgy as configuracbes oferecem pouco

auxilio tanto ao gerente quanto ao pesquisador.

%0 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 224.

31 Uma mania desenvolvida na Universidade de Mc@ill, originando a palavra McGillmania, por meio das
ideias da tese de doutorado do professor Pradimdétella, ideias essas que afirmavam que a eficéasa
organizac8es estava relacionada ndo ao uso deugualtgjibuto em particular, como a descentralizatgipoder

ou uma determinada abordagem ao planejamentos,ama®mrrelacdes entre varios atributos. Ou seja, as
organizac8es funcionavam de forma eficaz porqueiaeu diferentes caracteristicas que se complemamtav
como por exemplo, uma determinada espécie de plaeajto com uma determinada forma de estruturagéo e
determinado estilo de lideranca.

132 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 251.
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Além disso, os defensores da escola de configunde@alizam o mundo em termos
de categorias claras e precisas, deixando as rauaecgariabilidade de lado em favor do
agrupamento global, ignorando, em termos estaisstizs que estdo a margem em favor das
tendéncias centrais.

Apds abordar as escolas de pensamento estratégicautores dessa abordagem

chegam a conclusao de que,

a formacdo de estratégia € um designio arbitréanoa visdo intuitiva e uma
aprendizado intuitivo; ela envolve transformacddambém perpetuacdo; deve
envolver cognicdo individual e interacao socialpperacédo e conflito; ela tem de
incluir andlise antes e programacéo depois, benpaoegociacdo durante; e tudo
isso precisa ser em resposta aquele que pode sambiente exigentE”

A sugestdo dada pelos autores para encerrar otasgsgpie se deve deixar tudo de
lado e ver o que ira acontecer, isto €, além ddagem, deve-se dar atencdo ao todo quando

se tratar da formacéao de estratégia e ndo someletersminadas partes ou etapas.
2.3 Viséo ética das escolas de pensamento estratégi

A abordagem acerca da visao ética das escolasndampento estratégico sera feita
com base na ética corporativa, com énfase na reapiidade social corporativa. Para tanto,
faz-se necessario entender-se 0 que vem a sercoétiparativa e responsabilidade social
corporativa.

De acordo com Pinto, citando Solomon, a ética gatp@ nasceu como uma das
vertentes “aplicadas” da Etica e “trata de uma ateaempreendimento humano cujos
praticantes, na sua maioria, ndo gozam de um statfissional, e de cujos motivos muitas
vezes se pensa (e se diz) serem muito pouco nofifes.

Como a abordagem de Pinto esta voltada para a adrp@rativa, ele entende a
ética no que diz respeito a “conduta que se corssitiEreta e esperada no relacionamento de
alguém com aqueles que o cercam”, decorrendo désisaque a ética corporativa trata da
“‘qualidade das relacGes da organizagdo com o aimebedrtundante, considerando que ali

estdo contidos os seus diversos publicos de isteres stakeholder$®

133 MINTZBERG:; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p.274.
13 PINTO, 2004, f. 103.
%5 PINTO, 2004, f. 106.
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Em relacdo a responsabilidade social corporativautor citado observa que €&
assunto relativamente recente, pelo menos no quesibeito ao crescente interesse que vem
despertando por parte de estudiosos de Administrea¢dmbém por parte de administradores
profissionais, além disso, a responsabilidade kaomporativa tem ampliado o conceito de
“ética corporativa”, no sentido de incorporar no\@srigacdes” das organizagcbes em relacao
ao ambiente e tem, também, ampliando o raio dec@busgocialmente responsavel das
organizacdes, no sentido de incorporar novos padbheneficiados por essas acoes.

De acordo com Zancet al, em artigo publicado no Il Simpdsio Internaciodal

Transparéncia nos Negocios,

a responsabilidade social corporativa tem seu mngfio vinculado aos diferentes
conceitos associados a responsabilidade existatree@organizagdo e as diferentes
partes interessadas (stakeholders) aos seus ioggddesta relacdo dita
responsavel, devem estar contemplados os impaatosdmicos, sociais e
ambientais por ela causadd?.

De acordo com Pinto, a responsabilidade socialocatva esta sintonizada com a

ética corporativa e a compreende como:

filosofia de atuacdo organizacional, que estabates®s parametros de relacdo da
organizagao com os diversos publicos, pautadosrpsteito, atencdo, conveniéncia
e busca do bem comum, tendo como objetivo a mellsoistentavel da qualidade de
vida da coletividade e, como resultado, a sobrexieée o desenvolvimento da

organizacad®’

Portanto, na acepc¢éo de Pinto, para que uma oegatizzenha responsabilidade
social corporativa, ndo basta produzir bens e g@svile qualidade e a precos compativeis, é
necessario que ela seja conhecida como “socialmesp@nsavel, respeitando os direitos das
sociedades onde se inserem, gerando beneficios spasa diversos publicos internos e
externos, ndo causando grandes prejuizos pelakioss{concretos e abstratos) produzidos”
e, além disso, “atuar em projetos para atendime@ntmmunidade e para preservacdo e
recuperacdo do meio ambient&®”
Procurando enquadrar a responsabilidade socialoiipa na tipologia de

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel, segundo Pinto pcglefsmar que:

1% ZANCA, José Francisco Rames$ al Comportamento organizacional e continuo éticves@onsabilidade
social corporativa: uma proposta de analise. INSIMPOSIO INTERNACIONAL DE TRANSPARENCIA
NOS NEGOCIOS, 31 jula 02 ago., 2008, Niter6i-RJ. 3 2 p. Disponivel em
<http://www.latec.uff.br/transparencia/documentnala_transparencia2/T6_0113 0448.pdf>. Acesso eBn: 2
jul. 2010.

TPINTO, 2004, f. 143.

¥PINTO, 2004, f. 152.
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as organizagfes mais afeitas a adocdo de atitodednsente responsaveis sdo as

dos tipos empreendedora e missionaria. O primépo tem grande chance

de

adotar essas atitudes, se estas fizerem parteot@gc@des do empreendedor; o
segundo tipo, se esses valores estiverem impregnad® cultura ali

compartilhadd>®

De acordo com a abordagem de Pinto, efetua-seguarsem quadro-sintese da

visdo ética das escolas de pensamento estratégicpentange a Responsabilidade Social

Corporativa (RSC).

QUADRO 02

SINTESE DA VISAO ETICA DAS ESCOLAS DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

EM RELACAO A RSC, SEGUNDO PINTO

Escola

Como Trata da Responsabilidade Social Corpativa (RSC)?

DE DESIGN

De maneira explicita. Inclui nominalmente a RSC carma das forcas a sere
consideradas na criacdo de estratégias, apds ancento entre oportunidades
ameacas do ambiente externo com pontos fortescesfrdo ambiente intern
Tem os valores gerenciais como um dos motivos gaeaa organizacdo ado
atitude socialmente responsavel. Em relacdo aosisittxs de consisténcig
consonancia, vantagem e viabilidade para a esdellestratégias: a consistén
deve dizer respeito a coeréncia entre as variaiticasl da organizagdo e
atencdo que deve dispor aos seus diversos pubticosnsonancia diz respei
as exigéncias que sdo feitas mundo afora, paraaguerganizacdes tenh

condutas socialmente responsaveis; a vantagem e&stab RSC com
diferencial competitivo, j& que imprime “selo dealidade” na imagem d
organizacao e de seus produtos; ja em relacadbdidéale, deve ser entendid
dentro da observacdo de que a acdo socialmentonsgsgl ndo pod
comprometer o cumprimento da missdo da organizag@®,€ sua principg
responsabilidade. A RSC é de responsabilidade ecuéixo principal e deve sé
explicita e articulada para ser implementada.

m
e
D.
te
A
Cia
a
to
m

—KUOS-U

DE PLANEJAMENTO

Como se aplia na escola dkesign para desenvolver suas posicoes,
observac8es acima também séo validas para a ekeplasicionamento, apen
ressalvando que o modelo adotado nesta escola ranmofui os valores do
principais executivos como uma das premissas fhesgdo de estratégias. B
relagdo as premissas desta escola, deve-se cansadeecessidade de que h
um plano formal, decomposto em etapas distintgo®@da em técnicas para q
haja RSC, assim como, que haja a atuacdo profesims planejadores para
elaboracéo dos planos de RSC.

DE POSICIONAMENTO

Uma atitude socialmente responsavel de uma orggivzaseria uma estratég
deliberada, assumida pelo seu executivo princatindo das recomendacd
técnicas, que seriam fruto de estudos e avaliagg®we o0 ambients
organizacional, particularmente em relacdo aos @oeetes. Seu programa

relacdo a concorréncia.

RSC representa uma estratégia de diferenciacadiviaosia organizacdo em

ia
es

D

e

EMPREENDEDORA

Seu programa de RSC decorre de uma decisdo peksexiecutivo principal
Como a visado nasce do lider e é por ele impostevitavel que se aceite que
RSC é uma estratégia adotada por convicgdo pesgosdm, por decisa
racionalmente elaborada. Portanto, a RSC deve sercen-deciséo pessoal, €
uma perspectiva imutavel, cujas acdes s6 podemefemuladas pelo lider.

O

m

A RSC deve ser considerada sob o ponto de vistalutss alas desta escola
ala positivista, que definiria uma acé@o socialmemsponsavel a partir d
conhecimento objetivo do mundo, por meio do qual identificaria a

o

1¥9pINTO, 2004, f. 128.
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COGNITIVA

necessidade de a organizacdo estabelager atitude de RSC, a partir d
exigéncias e expectativas do ambiente e objetiveemegistradas. Ja para a
subjetiva, a RSC seria uma estratégia decididalzase na interpretacéo que
estrategista faz das necessidades e expectativasndi@nte, a partir de unj
visdo de fora.

DE APRENDIZADO

Dentro desta escola, a RSC deve ser entendideoddoacom cada uma das sy

fases de evolucddncrementalismo desarticulada RSC é uma estratégi
montada incrementalmente, sem uma l6gica que pressh montagem, ou sej
a RSC nao é planejada, se caracterizando como ojun¢o de acdes acidentdi

gue vao se tornando habituai)¢crementalismo l6gicdga RSC é montada d
forma incremental, porém, como consequéncia de draementre decisde
internas e eventos externos, sendo essa harmatadaiconscientemente pe
gestores); empreendimento estratégicda RSC passa pela agéo
convencimento de um empreendedor interno sobreestergs da organizacag
a fase de compreenséo retrospectiva oferece duasibjidades de
implementacdo de RSC, considerando a relacdo @éadipado com a acao:
entendido que a acdo sO pode acontecer apés admaigem, a RSC deve s
previamente estudada e compreendida em todos ssaseectos, incluindo
relacdo custos e beneficios, para, posteriormsatémplementada e, se aceit
entendimento de que néo é possivel aprender senremilta que o processo
RSC é implementado de forma incremental, como déeoia de interacdo ent
a organizacao e seu ambiente.

DE PODER

O entendimento de RSC na perspectiva desta essmleenr o entendimento d
estudo do poder nos niveis micro e macro. O nivieranentende que a
organizacdes sdo compostas por pessoas que téimesdns e que essg
sentimentos interferem na capacidade individuabideernir e decidir. Logo
uma atitude socialmente responsavel também é mrafssa interferéncia e q
recebe as influéncias individuais. Ja no nivel magradog¢édo de um processo

o

S
bS
e

de

RSC é o resultado da percepcdo que o0s gestoremizagjanais tém d

interdependéncia entre a organizacdo e seu ampgamdo que essa percepgao
define a forma de gerenciar o atendimento das sieleaies e expectativas ¢o
ambiente organizacional, considerando os benefipiesesse atendimento pode

trazer para a organizacao.

CULTURAL

Por entender a RSC como uma estratégia, a escdtiaratua tem comj
r

construgdo coletiva em longo prazo, visto que R&Ctem um momento ce

para comecar a acontecer, sendo o resultado deessax de aceitacédo
interiorizacdo de valores que vao se desenvolverad@rganizagdo. Como
formagdo de estratégia, nesta escola, € um prodesseragao social, basea
nas crengas e nas interpretacdes comuns aos meddnasa organizacao,
RSC é o resultado do convivio entre a organizag8eueambiente. Por fim,

RSC é uma estratégia deliberada, embora ndo sejscieate, e esta e
consonancia com a necessidade de proteger os asecara capacidade (¢
organizacgao e usa-los para obter vantagem convpetiti

o
e

a

d

o

a
a
m

la

AMBIENTAL

Tem a RSC como uma imposi¢ao externa a organizag@yez que entende
estratégias como resultado da necessidade queanizagdo tem de atender
exigéncias do ambiente externo. Desse modo, otimesto que a organizacj
faz em RSC é uma forma de transformar recursos6eticns em recurso

simbdlicos (construcao de uma imagem positiva) tcaresformam outra vez em

recursos econdmicos (melhor aceitacdo e agregagdealdr a seus bens
Servicos).

as
as
o

S

e

DE CONFIGURACAO

Em funcéo da abordagem da escola de configuragégidesar dois momento
organizacionais, as atividades de RSC séo adotpelas organizagfes e
momentos de mudanca e consolidadas em momentosstddoge pois 09
momentos de transformacao sdo favoraveis a ousadiaimplementacdo d
modelos de atua¢do nunca tentados e os momentxstato, mais defensivos

conservadores, destinam-se a utilizacdo dos pmxede controle, con

7]

mecanismos de avaliagcdo, correcdo e prevengao.

Fonte: PINTO™

MOpINTO, 2004, f. 117-129.
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Percebe-se, portanto, de acordo com o que foiadmurdado, que a Responsabilidade
Social Corporativa vem sendo incluida no repertdecatuacdo das organizagdes. Isto vem
ocorrendo porque os tradicionais parametros qadinbs e qualitativos de producéo ja nao
sao suficientes para que a sociedade possa aaa@npeténcia de uma organizacdo. Novos
valores, como os relativos a consequéncias sotgastuacao dessa organizagdo, antes nao
considerados no processo de avaliagdo, vém crescgedmportancia, chegando até a
interferir na permanéncia de seu funcionamento sewdesenvolvimento. Em decorréncia
disso, a RSC vem, cada vez mais, sendo incluidagises das organizacdes, visto que, além
de procurarem atuar de forma socialmente respoissdrecuram divulgar essa atuagéo. Por
isso, muitas organizac¢des ja publicam balancosaisocomo forma de prestarem contas de
sua acoes a sociedade e essa, segundd“®Pigtama tendéncia crescente, pois, no ano 2000,
45 empresas brasileiras divulgaram balancos spaaistra 22 no ano anterior e, mais
recentemente, como comprova o Instituto AK&tem pesquisa realizada em conjunto deste
com o Instituto Ethos no ano de 2008, utilizandaiseuma amostragem de 500, de um
universo de 1134 entrevistas, aplicadas em empsgsequeno, medio e grande porte,
pertencentes a setores diversos (como industriagmio, servigcos, etc.) e em todas as
regides brasileiras, que revelou que 50% das eaprEsn, pelos menos 22 praticas de
responsabilidade social implantadas, de um totalbdaraticas avaliadas no estudo.

Y“LPINTO, 2004, f. 136.

12 INSTITUTO AKATU. Préaticas e perspectivas da responsabilidade soeipresarial no Brasil2008540
Paulo: Instituto Akatu, jul. 2009, p. 6. Disponivel em:
<http://www.akatu.org.br/akatu_acao/publicacoegplesabilidade-social-empresarial>. Acesso em: 20. ja
2010.
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3 RESULTADOS DA PESQUISA: ANALISE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO IFCE - CAMPUS IGUATU NA PERSPECTIV A DAS
ESCOLAS DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

Neste capitulo, apresenta-se os resultados obtalpssquisa documental aplicada no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnoleg@ampus Iguatu, iniciando-se com a
metodologia utilizada, com o fim de expor o delmeato da pesquisa. Em seguida, efetua-se
uma analise do Plano de Desenvolvimento Instititido IFCE — Campus Iguatu, iniciando-
se com uma detalhada descricdo desse documeng s@atonhecer melhor sua estrutura,
seguindo-se de uma analise comparativa entre astegsticas das escolas de pensamento
estratégico e as desse mesmo documento, com fise dentificar o0 modelo de gestdo da
citada instituicdo, e, logo em seguida, identieaa visdo ética da gestdo do IFCE — Campus
Iguatu em relacdo a responsabilidade social catipardinalizando-se com a efetuacdo de
uma confrontacédo entre o modelo de gestdo deteetaml@panorama historico da gestdo na
escola publica brasileira, com a finalidade deeseér melhor a dindmica gestacional do IFCE

— Campus lguatu.

3.1 Metodologia utilizada

3.1.1 Tipo de pesquisa aplicada

Inicialmente, a pesquisa teve carater bibliografo@m o objetivo de se revisar obras
relevantes acerca do assunto e a construcao dibglagpue trataram do referencial tedrico.

Em seguida, foi aplicada uma pesquisa caracterieadassificada como pesquisa
documental para se atingir os objetivos tracados @é&rabalho de pesquisa.

Segundo Oliveira, a pesquisa documental se caztgela “busca de informacdes
em documentos que nao receberam nenhum tratameeiifico, como relatorios,
reportagens de jornais, revistas, cartas, filmesjagdes, fotografias, entre outras matérias de
divulgacéo™*

Para o autor citado, na pesquisa documental, alb@almlo pesquisador requer uma
analise mais cuidadosa, visto que 0os documentopasEgaram antes por nenhum tratamento

cientifico.

143 OLIVEIRA, M. M. Como fazer pesquisa qualitativ@etrépolis, Vozes, 2007, p. 69.
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3.1.2 Procedimentos utilizados para a coleta ésendbs dados

A coleta de dados da pesquisa foi procedida poo rdai fonte documental. Para
tanto, utilizou-se como documento o Plano de Desdemaento Institucional 2009-2013
(PDI-2009-2013Y* do Instituto Federal de Educac&o Ciéncia e Tegimldo Ceara, Campus
Iguatu (IFCE — Campus Iguatu).

O primeiro momento da pesquisa consistiu-se nas&@gioi do PDI junto ao Diretor
do Departamento de Educacéo do IFCE — Campus Igbatiseguida, realizou-se uma leitura
desse documento para a selecdo de suas parteantefgvvisando a construcdo de sua
descricao.

De acordo com Appolinario, a técnica de coleta ddod denominada de fonte
documental ocorresempre que uma pesquisa se utiliza apenas desfdotimentais (livros,
revistas, documentos legais, arquivos em midiaéeliet), diz-se que a pesquisa possui
estratégia documental® Segundo Helder, “a técnica documental vale-se @ridentos
originais, que ainda néo receberam tratamento teoalpor nenhum autor. [...] € uma das
técnicas decisivas para a pesquisa em ciénciaasisediumanas-*

Apés a realizacdo da descricdo do PDI, passou-stesenvolvimento do trabalho
analitico, ou seja, a analise documental dos dadoacterizada como analise comparativa
entre as caracteristicas presentes nas escolandanpento estratégico e no PDI do IFCE —
Campus Iguatu, com vistas a observar quais carstotas dessas escolas estariam presentes
no PDI e, com isso, detectar o modelo de gest@atégica da instituicdo citada.

A andlise comparativa foi feita com a utilizagdoutde quadro contendo as principais
caracteristicas das escolas de pensamento estoatgg estavam presentes no PDI do IFCE —
Campus Iguatu. Esse quadro foi construido com éashlintzberg, Ahlstrand e Lampéfe,
para um melhor entendimento dos resultados obtidopesquisa, foi construido um outro
quadro que incluiu as caracteristicas principaitodas as escolas de pensamento estratégico,
colocado no apéndice a este trabalho.

Além da analise comparativa, foi realizada umais@a@cerca da visédo ética do IFCE
— Campus Iguatu no que diz respeito a Responsathdi®ocial Corporativa, para detectar a
ética dessa instituicdo em relacédo a escola depemo estratégico com que se identificou.

144 BRASIL. Plano de desenvolvimento institucional para o pgoide 2009 a 2013guatu: Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, Campasug009.

145 APPOLINARIO, F. Dicionario de metodologia cientificaum guia para a producdo do conhecimento
cientifico. Sao Paulo, Atlas, 2009, p.85.

“*HELDER, R. RComo fazer analise documentRbrto: Universidade de Algarve, 2006.

“"MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 259-264.
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Executou-se, também, uma confrontacdo entre o matiehestdo detectado com o
panorama histérico da gestdo na escola publicadato no primeiro capitulo deste trabalho,
com o fim de se entender a dindmica da gestaocstituigdo estudada.

Apobs a analise dos resultados obtidos na pesqa@artental, sera efetuada, no final
de cada subtitulo referente aos resultados, adakagcerca do modelo de gestdo detectado, da
visdo ética detectada e da confrontacdo entre elmatk gestdo detectado e o historico da

gestao.

3.2 Analise do PDI do IFCE - Campus Iguatu na persgctiva das escolas de pensamento

estratégico

3.2.1 Descricao do PDI do IFCE — Campus Iguatu

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2009 —@& IFCE — Campus Iguatu
(vide anexo), concluido em maio de 2009, foi caridtr ao longo dos meses de fevereiro,
marc¢o, abril e maio do mesmo ano, com base no®ix@is tematicos seguintes: Organizacéo
Administrativa, Organizacdo e Gestdo de Pessoditidds de Atendimento aos Discentes,
Organizacgdo Didatico-Pedagogica, Oferta de Curdr®gramas (Presenciais e a Distancia) e
Producdo Académica, Tecnoldgica e Cultural. Essess eforam distribuidos em oito
comissdes responsaveis para construiram e apresargeopostas para discussao, sugestdes e
aprovacao posterior: 1. Comissdo de Organizacaoistnativa e Académica; 2. Comissao
de Organizacao e Gestao de Pessoal; 3. Comisg@emgimento aos Discentes; 4. Comissao
de Organizacdo Didatico-Pedagdgica; 5. ComissaoOtlrta de Cursos e Programas
(Presenciais e a Distancia); 6. Comissao de Proddcddémica, Tecnologica e Cultural); 7.
Comissédo de infra-estrutura Fisica e Académica e C8missdo de Avaliacdo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional.

Observa-se que essas comissdes foram formadasmpiioses docentes, técnicos
administrativos e componentes do nucleo gestorndttuicdo. Dessa forma, a estrutura
organizacional do PDI, baseada no trabalho dessasssbes, ficou distribuida em seis
capitulos: o primeiro, denominado PERFIL DA INSTIQAO, apresenta o histérico do
IFCE — Campus Iguatu, sua insercéo social, asteaisticas do municipio de Iguatu, a fungéo
social, as finalidades, os objetivos, as polito@a®nsino, de extenséo, pesquisa e atendimento

aos discentes do Campus Iguatu.
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O segundo capitulo, ORGANIZACAO ACADEMICA, apresend perfil socio-
econbmico dos discentes, o perfil do egresso, fodmalecionar conteddos, principios
metodoldgicos utilizados, processo de avaliacabtigas de educacdo inclusiva, politicas e
praticas de educacao a distancia, oferta de carposgramas.

O quarto capitulo, INFRAESTRUTURA FISICA E ACADEMIC por sua vez,
apresenta as infraestruturas fisica, académicairdatenatica, as ampliagdes em efetivacédo e
as estratégias e meios para comunicacao interxama.

Ja o quinto e o sexto capitulos apresentam, regpednte, as metas fisicas da
expansao da infraestrutura, a avaliagéo e o acdmpsnto do desenvolvimento institucional
do IFCE — Campus Iguatu.

O PDI apresenta, também, uma relacdo nominal higizda da administracdo da
instituicdo, do Presidente da Republica ao Cooxtem&eral de Recursos Humanos do
Campus Iguatu; uma relacdo da equipe de trabalha; nelacdo dos eixos tematicos; uma
relacdo nominal dos componentes da cada comisg@anipadora; agradecimentos; sumario
dos conteudos do plano; uma breve apresentac@oahdestaca as expectativas, perspectivas
e bases norteadoras da comunidade do IFCE — Cdgymatsi na construcao participativa das
acoes pedagogicas e administrativas para o quingq2899-2013 e, por fim, apresenta as
referéncias bibliogréaficas utilizadas.

3.2.2 Andlise comparativa entre as caracteristiegsescolas de pensamento estratégico e as
do PDI do IFCE — Campus Iguatu

Como ja mencionado na parte metodoldgica destaltrapa andalise da pesquisa foi
feita com base em comparacfes entre as principeasteristicas das escolas de pensamento
estratégico que estavam presentes no PDI do IF@Empus Iguatu, conforme se pode
perceber a seguir. Um quadro contendo as princgaaiecteristicas dessas escola foi colocada
no apéndice deste trabalho.

Em relacéo a Escola de Design, apenas duas deaaaseristicas estao presentes no
PDI do IFCE — Campus lIguatu, ou seja: na mensagestergida, que € estar em
correspondéncia com, conforme os itens 1.4 (p.28)(p. 91-92), 2.2 (p. 101), 3.5 (p. 123),
3.6 (p.129-130) e 6 (p.148) do PDI (anexo a estigatho) e na forma de organizagcéo, uma
maquina centralizada e algo formalizada, de acoodoos itens 2 e 2.1 (p. 95 do anexo).

Analisando os itens citados, observa-se que, reséna mensagem pretendida pelo

IFCE — Campus Iguatu esta pautada em correspordénici a legislagdo, como sdo 0s casos
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dos itens 1.4 e 1.5 — que tratam das finalidadissebjetivos da instituicdo em conformidade
com a Lei 11.89%% de 29 de dezembro de 2008 —; 2.2 — que caracterjeatio da instituicdo
como “um conjunto de normas” —; 3.5 e 3.6 — ex®@# mecanismos de avaliacdo e suas
politicas de educacéo inclusiva em consonancia lcenm® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases Nacional de Educacao (LDB) e 6 — faz a ay@i@ o acompanhamento institucional de
acordo coma Ler 10.861, de 14 de abril de 2004, iaqpdementou o Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacao Superior, conforme se podstatar no quadro abaixo.

QUADRO 03

CARACTERISTICAS DAS ESCOLAS DE PENSAMENTO ESTRATEGI CO
PRESENTES NO PDI DO IFCE - CAMPUS IGUATU

5 o g o
= Zl O o N n '5
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DAS ESCOLAS 7 S 3l &l 2l a ~ W &

COM AS DO PDI o . olu ke 3 2z

< = X Z w0 =
_ nl ol 9 xl O <| 0
o Ol = Ol al o O
ol w O <« o
Mensagem Corresponder Formalizar
pretendida (estar em (realizar segundd
correspondéncia| as formalidades)
com)

Mensagem recebida Programar (ao
invés de
formular)

Palavras-chave Programacéo,
orcamentacao,
cenarios

Estratégia Planos
decompostos em
subestratégias e
programas

Processo Formal,

Basico decomposto,
deliberado
(prescritivo)

Mudanca Periddica,
incremental

Agente(s) Central Os planejadores

(is)

Organizacéo Estruturada, Normativa,
decomposta, coesiva
complacente
(para a
programacao)

148 BRASIL, 2008 — Lei Federal que criou os Institufesierais.
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Lideranca Sensivel a
procedimentos

Ambiente Complacente
(lista de

verificacdo de
fatores a serem
previstos ou
controlados)

Forma de organiza¢{ Uma maquina Grande maquina

(favorecida (centralizada, (centralizada,
implicitamente) algo formalizada;
formalizada) também
divisionalizada)
Estagio (mais Programacéo
provavel) estratégica

Fonte: Adaptado por nés a partir de MINTZBERG, AHIRRAND E LAMPEL, 2000.

Ainda em conformidade com o Quadro 03, acima, perse que todas as
caracteristicas principais da Escola de Planejaanestdo presentes no PDI do Instituto
Federal — Campus Iguatu, ou seja: sua mensageengida € realizar segundo formalidades,
conforme se pode constatar nos itens 1.4 (p. 9MW)pl 91-92), 2.2 (p. 101), 3.5 (p. 123), 3.6
(p.129-130) e 6 (p. 148) do PDI (em anexo); suasagem recebida € programar, ao invés de
formular, como atestam os itens 3 (p 105), 3.8131-133) e 5 (p.145-148); suas palavras-
chave sao programacgao: como mostram os itens 198)p2 e 2.1 (p. 95-99), 3 (p 105), 3.8
(p. 131-133) e 5 (p.145-148), orcamentacao: dedaccom a pagina 87 do Anexo e cenarios,
conforme itens 3 (p. 105), 3.8 (p. 131-133), 4.1135-140), 4.2 (140-142) e 4.3 (p. 142-143)
do Anexo; sua estratégia € constituida por plaeosrdpostos em subestratégias e programas,
de acordo com os itens 1.4 (p. 90-91), 1.5 (p. ®1e%5 (p. 145-148) do Anexo; seu processo
bésico é formal e prescritivo, como apontam ossited (p. 90-91), 1.5 (p. 91-92), 2 e 2.1 (p.
90-99) do Anexo; as mudancas ocorrem de forma glieeG incremental, de acordo com o
proprio titulo e a apresentacdo (p. 85) do PDI @mexo0); seus agentes centrais Sao 0s
planejadores, como apontam as paginas de 78 a BDd@m anexo); a organizacéo do IFCE
— Campus Iguatu é estruturada, decomposta e coempéapara programacao, de acordo com
as paginas 95 a 99 do PDI (em anexo); sua lide&seasivel a procedimentos, como se pode
verificar nas paginas 78 a 81 do PDI (conforme ajjeapresenta um ambiente complacente,
ou seja, seu ambiente é pautado em uma lista dfecagdio de fatores a serem previstos ou
controlados, segundo os itens 3 (p 105), 3.8 (p-138), 5. (p. 145-148) e 6 (p.148) do PDI
(em anexo); sua forma de organizacao é caractarzzado uma grande maquina centralizada,
formalizada e divisionalizada, de acordo com ossit2 e 2.1 (p. 95-99) do Anexo e seu
estagio mais provavel pauta-se em programacadézgta, como atestam o proprio titulo do
PDI e seus itens 3.8 (p. 131-133) e 5 (p. 145-148).



64

Analisando essas constatacdes, pode-se observarequerelacdo a mensagem
pretendida, de fato, o IFCE — Campus Iguatu adofxagdo de finalidades dentro das
formalidades legais, pois, “O Instituto Federal @eara — Campus Iguatu, tem como
finalidades e caracteristicas 0 que preconiza &kderal n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008™*° assim também ocorrendo em relacdo aos seus voisietld em relacdo aos
mecanismos de avaliacdo e politicas de educaclissive, sdo pautadas em conformidade
com a LDB 9.394/96, ao passo que a avaliacdo @em@anhamento institucional ocorrem de
acordo coma Lei 10.861, de 14 de abril de 2004ncodindo com a Escola de Design,
exatamente porque a Escola de Planejamento helglonas caracteristicas dessa escola.

Em relacdo a mensagem recebida, que é programaforice constatado no
Cronograma e Plano de Expansédo do Corpo Docerderecb Administrativo, item 3 do PDI
(p. 105 do anexo), na Oferta de Curso e Programds3(-135 do PDI em anexo) e nas Metas
Fisicas de Expansao da Infraestrutura — Period®@d@-2012 (p. 145-148 do PDI), enquadra
a gestao do IFCE — Campos Iguatu dentro das cesdicias da Escola de Planejamento.

Outras constatacbfes em relacdo ao enquadramengest@ do IFCE — Campos
Iguatu nessa Escola sdo suas palavras-chave pragianm(constatado nas politicas de
extensdo e pesquisa (p. 93 do PDI), na gestaduicistial, como mostram as paginas 95, 96
97, 98 e 99 do PDI), orcamentacédo: “Os recurs@nfieiros necessarios ao funcionamento e
manutencdo do Instituto Federal do Ceara — Canguetu, sdo provenientes de dotacdo do

150 & cenérios, como o

Tesouro, consignadas, anualmente, no Orcamentd etanido |...]
Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docenéerecb Administrativo (p. 101 do PDI
em anexo), que apresenta, ano a ano, 0s cenariqeadioo de servidores da instituicdo (p.
102), ofertas de novos cursos, criando novos aenate o ano de 2013 (p.131-135 do PDI),
assim como as Metas Fisicas da Expansdo da Imiragat e da Infraestrutura Académica
para os anos de 2009, 2010, 2011 e 2012 (p. 148d.#DI, anexado a este trabalho).

Constatou-se também que a estratégia do IFCE — @aitgpatu coincide com a da
Escola de Planejamento, isto €, desenvolve-se par de planos e programas. Realmente, a
instituicdo elabora planos e programas para ategils objetivos, finalidades e metas, que
também sao tracados em planos, como sao os caftiBldodo Projeto Politico Pedagdgico
que norteiam a instituicao.

O processo basico do IFCE — Campus Iguatu, assimocda Escola de

Planejamento, é desenvolvido formal e prescritivédmeuma vez que ocorre em consonancia

149BRASIL, 2008, p. 15.
150 BRASIL, 2008, p. 12.
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com a legislacao pertinente, tal como ocorrem cenolgetivos, as finalidades e o sistema
avaliativo, jA comentados acima.

No que tange as mudancas, como na Escola de Rtamg@® no IFCE — Campus
Iguatu, elas ocorrem periodica e incrementalmemts vez que tais mudancas vao ocorrendo
de acordo com os planos tracados para o futurop @xplicita o titulo do préprio PDI, planos
esses tracados e construidos pelos servidores negsmis departamentos, que sé&o
caracterizados como a equipe de planejadores tikaiigao.

Em relacdo a organizacdo, como o préprio cronogidanarganizacdo administrativa
(p. 96-99) mostra, € estruturada e decomposta estodas e departamentos, assim como sua
lideranca (o Diretor Geral), costumeiramente, ésiseh a procedimentos, como foi a
construcdo do proprio PDI, que foi realizada panissdes (conforme p.79-81 do PDI, em
anexo).

J& em relacdo ao ambiente do IFCE — Campus IgaaRDI revelou que ele esta
pautado, assim como a Escola de Planejamento, entistande verificacdo de fatores a serem
previstos ou controlados. Afirma-se isso citandenag o Cronograma e Plano de Expanséo
do Corpo Docente e Técnico Administrativo (p. 1@2RDI, conforme Anexo), que faz uma
lista de previsbes até o ano de 2013 para determigaantitativo de servidores em cada ano
e, consequentemente, o numero de alunos, curseem ®fertados e dotacdo orgcamentaria
necessaria para tal.

Portanto, a organizacédo do IFCE — Campus Iguate ped caracterizada como uma
grande maquina centralizada, formalizada e divadipada (como se pode constatar no seu
organograma nas paginas 96 a 99 do Anexo) e quess&gio mais provavel esta pautado em
programacao estratégica nos moldes da Escola dej&i@ento estratégico, como sdo 0s casos
do Plano de Ac¢des, que estabelece todas as aci@gEstda até o ano de 2013, e do proprio
PDI da instituicdo, que foi construido para o pawide 2009 a 2013.

Analisando-se as demais escolas de pensamenttégsimaem relacdo ao PDI do
IFCE — Campos lguatu, constatou-se que ndo h& menhwaracteristica dessas escolas
presentes, como mostra o quadro acima, exceto umd&stola Cultural, no caso a
organizacdo, que coincide com o processo basicisdala de Planejamento no que diz
respeito & normatividade, ou seja, é desenvolvide@sonancia com a legislacéo.

Desta feita, de acordo com a analise feita, camstatque a gestdo do IFCE —
Campus Iguatu enquadra-se nas caracteristica déakhe Planejamento, a segunda escola de

pensamento estratégico abordadas nesta pesquisa.
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Portanto, em conformidade com a analise documentakedida, a hipétese feita no
inicio deste trabalho ndo se confirmou, uma vez pgrsou-se que a gestdo do IFCE —
Campus Iguatu estivesse enquadrada na Escola aéoRamento, em funcédo da forma como
ocorreu a implantacéo do Instituto (ja detalhaddns&rucéo), pois dava a impressdo de que
seria instalada uma gestéo centralizadora e, cataopesquisa foi iniciada na mesma época,
ndo se tinha no¢do de como se desenvolveria tgiooesso de implantacdo, ja que era tudo
novo e as informacdes eram minimas, visto que @&dtado sendo construido, adaptado ou
reformado (como infraestrutura, organograma, pezfd.). Porém, ao longo do processo de
implantac&o, o novo organograma institucional éooslenando e, ao longo do ano de 2010, a
instituicdo j& estava configurada e consolidaday B& confirmando os receios que a
comunidade académica tinha, ja que se mantiveraonrgss da area de agropecuaria, assim
como foi mantido, e até ampliado, o sistema denate e oportunizou-se a participacdo da
comunidade académica nas decisdes, na implantaganodos cursos e nas inovagdes
implementadas, dai, entender-se a constatacacsdaip@ de que a gestdo do IFCE — Campus

Iguatu se enquadre nas caracteristicas da Escélmdejamento.

3.2.3 Visdo ética da gestao do IFCE — Campus lgeatuelacdo a responsabilidade social

corporativa

Como a gestdo do IFCE - Campus Iguatu é compativel a Escola de
Planejamento, € presumivel que sua ética tambéja esimpativel com a ética dessa escola e
como essa escola se apbia na Escola de Desigruealngtie sua ética também tenha os
valores gerenciais como motivos para a adocaotde@socialmente responsavel.

Analisando o PDI do IFCE — Campus Iguatu no querekpeito a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) como ética, percebe-se cpeo a Escola de Planejamento, existe
na instituicdo a necessidade de construcdo de amo plormal, decomposto em etapas
distintas, como o proprio PDI para a inclusdo deagle RSC.

Na propria funcédo social da IFCE — Campus Iguastabelecida em seu Projeto

Politico pedagdgico, segundo o PDI,

€ promover a producéo de conhecimentos, pesquadmltio, cultura e lazer para a
formacgédo de técnicos eficientes, éticos, cidadétisas e participativos, capazes de
atuar no mercado de trabalho e na comunidade cgeotes de desenvolvimento
regional sustentavel no mundo do trabatf.

151 BRASIL, 2008, p. 14.
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A propria fungéo social do IFCE — Campus Iguatunéaxemplo de acdo de RSC

presente PDI:

O Instituto Federal — Campus Iguatu atua como oeatgrreferéncia e disseminador
de conhecimento de nivel médio, técnico e tecnothgiom perfil humanista e ético

que promove a capacitacdo integral de jovens etaupriorizando a formacao

profissional e insercdo sociaf.

Ha, ainda, no PDI uma parte destinada as politleasducacéao inclusiva (p. 129-130
do PDI) e outra destinada as politicas e pratieaedlicacdo a distancia (p. 131 do PDI),
mostrando que h& no plano da gestdo IFCE — Canguetul uma preocupacdo com o
desenvolvimento de acbes de Responsabilidade Stmipbrativa.

Comprova-se, assim, que a visdo ética da gestad-@d — Campus Iguatu esta
pautada na ética corporativa com énfase na redpibdade social corporativa, uma vez que
h4, nitidamente, na gestdo a preocupacdo de &igdt ser conhecida como uma entidade
socialmente responsavel, que respeita os dire#sssdciedades onde esta inserida por meio
da geracdo de beneficios diversos, tanto para@aic interno (por meio da capacitacao e,
qualidade de vida e satisfacdo dos servidores)pqmara seu publico externo (oferta de cursos
que a sociedade anseia e de servicos relevanegkinacao formal e cidadéo de sua clientela).

Avaliando-se esse resultado, percebe-se que nadligtdanciamento maior do
resultado obtido com a hipotese feita inicialmejéegue Ia havia uma previsao em favor da
ética da responsabilidade, posto que esse modedtiade como abordado, esta presente em
todas as escolas de pensamento estratégico, emmaiae em outras menos, mudando,
apenas, a forma como cada uma emprega as acoesSdge e conformidade com a

configuracdo, as caracteristicas e premissas dessaola.

3.2.4 Confrontacdo da gestdo detectada com o pandistérico da gestdo na escola publica

brasileira

Constatado o tipo de gestéo e a visao ética do FCBmpus em relacdo as escolas
de pensamento estratégico, constata-se, tambéemdimzima confrontacéo entre esse tipo de
gestdo e 0 panorama da gestdo na escola publisieivea conforme abordado no primeiro
capitulo deste trabalho, que a gestédo da escola&@ubomecando por sua origem na teoria

152BRASIL, 2008, p. 15.
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geral da administracdo, €, realmente, baseada emalfdades, nos moldes da Escola de
Planejamento.

A propria criacéo do IFCE, que foi em conformidaden a Lei n° 11.892, constata
também essa caracteristica formal.

Constata-se, além disso, que 0s novos rumos paalitisas publicas da educacao
estdo baseados em documentos formais que rededipampel da gestao escolar autbnoma nas
escolas publicas brasileiras, como: Plano DeceralEducacdo (1993-2003), Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Acomiasil, esta na hora da escola! (1995),
Planejamento Politico Estratégico (1995-1998); HiamerConstitucional n. 14 (1996),
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e PlamioNal de Educagéo (2001- 2011).

Pode-se constatar, por fim, até mesmo em relacdcoatole da eficacia das
politicas publicas implantadas na educacao bresiléifeito dentro de formalidades, uma vez
gue o Governo, tanto em nivel federal quanto eatatitm buscado criar mecanismos para
que as escolas prestem contas do que faz, comd $AEtema de Avaliacdo da Educacéo
Basica), ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio),ncé Nacional de Referéncia em
Gestado Escolar, PCNs (Parametros Curriculares Nais)y Critérios para destinacdo de
recursos - FUNDEF/PDDE, Avaliacdo do Livro Didétie TV Escola, que dissemina uma
programacao afinada as diretrizes dos PCNs.

Diante dessa confrontacdo, pode-se entender mehdmamica da gestdo no
Instituto Federal — Campus Iguatu, que é baseadplanos e programacao estratégicos,
orcamentacdo e cenarios, mas, sobretudo, que ‘“oisede processos formais (Leis,
Diretrizes, Ementas, Pareceres, Regulamentos,rRRsit®arametros Curriculares, Diretrizes
Curriculares, etc.) vindas de instancias “supesiore
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CONCLUSOES

Ao longo deste trabalho de pesquisa buscou-se darten panorama histérico da
gestdo na escola publica brasileira, desde suarorita teoria geral da administracdo até a
redefinicdo do seu papel, para a constatacdo deestaegestdo estq pautada em processos
formais, uma vez que se baseia em planos e progéamestratégicos, orcamentacdo e
cenarios, mas que obedece a instrumentos normgtarasatingir seus objetivos e metas.

Abordou-se, também, a classificacdo, as origenpresissas, as criticas e a visao
ética das escolas de pensamento estratégico jante desses conhecimentos, efetuar-se uma
analise documental no Plano de Desenvolvimentdatunginal (PDI) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard — Camuagugno sentido de detectar em qual
das dez escolas de pensamento estratégico estajiedeada a gestdo dessa instituicdo
publica de ensino.

Apos detalhada descrigcdo do PDI do IFCE — Campustuge da analise documental
precisa, constatou-se que a gestdo dessa ingstit@std compativel com a Escola de
Planejamento, uma vez que todas as caracterigiisss escola analisadas estavam presentes
no PDI da instituicdo estudada.

Em consequéncia dessa constatacdo, confirmou-deétangue a visdo ética da
gestdo do IFCE — Campus Iguatu se baseia na éti€eslponsabilidade Social Corporativa,
visto que ha uma preocupacao da gestdo em tenstaicdo conhecida como socialmente
responsavel, uma vez que busca respeitar os giitmais e que oferece beneficios diversos
a seus publicos interno e externo. Nao sendo ndeidata constatagcdo em relagdo a hipétese
do trabalho, uma vez que todas a escolas de pengapsratégico trabalham, de acordo com
sua caracteristica e premissas, a RSC como viga@o ét

A pesquisa aplicada no IFCE — Campus Iguatu noduzon as seguintes conclusdes:

» A gestdo do IFCE — Campus lIguatu se caracterizaocoma gestdo de
planejamento estratégico, dentro das caractedstiasEscola de Planejamento abordada por
Mintzberg, Ahlistrand e Lampéf:

» A visdo ética da gestdo do IFCE — Campus Iguata patitada na ética da
responsabilidade social corporativa;

» A gestdo do IFCE — Campus Iguatu, assim como aceatao longo da historia

da educacéo publica brasileira, se baseia na otmaide processos formais e instrumentos

133 MINTZBERG; AHLSTRAND e LAMPEL, 2000.
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normativos, para que seus planos e programas, enfas e cenarios possam ser
operacionalizados e a instituicdo atinja seus noEE metas.

Avaliando-se esses resultados em relacdo a hipléemsetada no inicio do trabalho,
acredita-se, como ja observado ao logo do trabagjhe,essa hipotese ndo se confirmou em
funcdo dos rumos que a instituicdo seguiu. Afirmasso porque, no inicio da criacdo dos
Institutos, os servidores, assim como este autqedguisa, que também é professor do IFCE
— Campus Iguatu, tinham a impressdo de que alvastendo implantada uma gestao
centralizada, pois a Antiga Escola Agrotécnica Fad#e Iguatu (EAFI) era uma instituicao
Unica no Estado do Ceara, autbnoma, financeirangnagtrativamente e sua Direcdo Geral era
subordinada apenas a Secretaria de Tecnologia nigttio da Educacdo. Com a criacao dos
Institutos, tinha-se a impressao de que a antigftuitao estava sendo “engolida” por uma
gigantesca organizacao, passando a ser, apenasyma] € ndo a conhecida EAFI. Como a
Reitoria foi implantada na capital e nomeado coneitdR um professor do antigo Centro
Federal de Educacéo, a comunidade académica temeereler a identidade eafiana. Além
disso, as mudangas aconteciam com muita rapidezifaamacdes acerca de como seria a
nova instituicdo eram minimas, aumentado ainda osisceios acerca da nova gestao.

Como esta pesquisa se iniciou no ano de 2009, quaaa se tinha ideia de como
seria a configuracdo da nova gestéo, trabalhowse & hipétese que se tinha. Porém, ao
longo do ano de 2010, ano da configuracdo e calesgd@o do IFCE, passou-se a ter duvidas
acerca da configuracdo da nova gestao, haja wist@s receios comecaram a diminuir, posto
gue conseguiu-se manter a identidade eafiana, &ssita manteve-se e ampliou-se o sistema
de internato, garantiu-se a participacdo da conaagi@icaicadémica nas tomadas de deciséo, na
implantacdo e nas inovacdes implantadas, gracasivandicacées e lutas de todos os
integrantes da instituicao.

Portanto, diante dessas colocacfes, entendende-$&ma mais nitida, o porque da
constatacgéo feita na pesquisa acerca do enquadmdeegestao do IFCE — Campus Iguatu na
Escola de Planejamento, a segunda das escolansknmnto estratégico da teoria abordadas
neste trabalho.

Acredita-se, por fim, que esta pesquisa venha aitdepara o desenvolvimento de
novas pesquisas dentro da area de ética e gessio) aomo desperte 0 interesse de
académicos e professores em desenvolverem pesdeisas de suas proprias instituicbes de
ensino e, assim, conhecerem mais profundamentein@snidas dessas instituicbes para
transforma-las, de fato, em ambiente de ensin@uies e lugar adequado para se iniciar a

pratica da extensao.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI CH-— Campus Iguatu (2009 —
2013) resume a realidade, expectativas, e perspeala comunidade do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — Campuetulg constituindo assim as bases
norteadoras das acdes pedagodgicas e administrptiva® quinquénio supracitado.

Este trabalho teve um carater participativo, oralealbsorvida a participacdo de toda
comunidade através de assembléias, reunifes estmsjEenvolvendo todos os segmentos da
comunidade escolar (Direcdo, Departamentos, Coagdes, Setores, Chefias, Corpo
Docente, Pessoal Técnico-administrativo, Discentes Conselhos Regimentais
Representativos), sintetizando neste trabalho ssi@nde toda comunidade, em consonancia

com as reais e imediatas necessidades das so@ddealee regional de Iguatu — CE.

A COMISSAO
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Histdrico do Instituto Federal do Ceara — Camps Iguatu

Cria-se em Iguatu, em 23 de marco de 1955, o Qledéxtensédo de Economia Rural

Domeéstica, através da Portaria n°® 299, do Ministgai Agricultura.

Aos 03 de maio de 1962, através da Portaria n°d@6Ministério da Agricultura, cria-
se a Escola de Magistério em Economia Doméstiaga, c@bjetivo de formar Técnicos em

Economia Doméstica.

A Portaria n°® 174, de 06 de julho de 1966, alteiodenominacdo da Escola para
Colégio de Economia Doméstica Rural "Elza Barretokm 04 de setembro de 1979, o
Decreto n° 83.935 altera a denominacéo para Esgptatécnica Federal de Iguatu-CE "Elza

Barreto".

Pela Lei n°. 11.892 de 29 de dezembro de 2008ne@ os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFCE, sendo al&#agrotécnica Federal de Iguatu — CE

a partir de entéo, integrada ao Instituto Fedesaleara — IF Ceara.

O Instituto Federal do Cearda — Campus Iguatu vemlizando trabalhos de
fundamental importancia para a regiao de Iguataneais municipios que forma sua area de

atuacao.

Durante mais de meio século, o Institbémleral do Ceara — Campus Iguatu forma
técnicos capazes de proporcionar o desenvolvimgggocomunidades. Na area de Lazer e
Desenvolvimento Social, Agropecuaria, AgricultuZaotecnia, Informatica, curso Superior
de Irrigacéo e Drenagem, Educacao de Jovens edSdHROEJA, PROEJA-FIC.

O Instituto Federal do Ceard — Campus Iguatu furac@entro da metodologia de ensino
em que se aplica o principio da educacao baseadabitidades e competéncias dentro do
espirito da reforma do ensino profissional - RER. cdrsos ofertados tém por objetivo
preparar técnicos capazes de atuar junto as famibaentando-as na superacdo de
necessidades a partir de suas potencialidadesn&jbcindo, dessa forma, na elevacao da

qualidade de vida da sociedade.

Os profissionais formados pela Instituicdo sao gmagos para atuar em diferentes

areas do setor primario e terciario da economamaeliversas empresas publicas e privadas,
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tais como: EMATER, Secretarias Municipais e EstsJutNCRA, SENAR, EMBRAPA,
COGERH, ONG'’s, Sindicatos, Associacbes, Cooperstiv&Empresas de Projetos
Agropecuarios, Industrias de Beneficiamento de @osd Agropecuarios e ainda como

empresarios, etc.

O Instituto Federal do Ceara — Campus Iguatu furaciem seu regime normal de
trabalho, de segunda a sexta-feira, nos horari@y @ as 22:00 hs. Funcionando ainda, por
se tratar de uma escola fazenda, com atividadea-elsisse e de acompanhamento dos

projetos didatico-pedagogicos, a@bados, domingos e feriados e no horario noturno.

Os recursos financeiros necessarios ao funcionamenimanutencdo do Instituto
Federal do Ceara — Campus Iguatu, sdo provenieete®tacdes do Tesouro, consignadas,
anualmente, no Orcamento Geral da Unido e de asc@itdprias geradas a partir da
comercializacdo dos excedentes de producdo detgwopesenvolvidos pelas unidades

educativas dos diferentes cursos, além da presti;&ervicos e/ou convénios.

A contabilidade financeira segue as normas do i8sstitegrado de Administracéo

Financeira Federal - SIAFI.

1.2 Insergao Social

1.2.1 Caracteristicas do Municipio

Com uma area de 1.042,6 Km2 e uma altitude médil8emetros, 0 municipio de
Iguatu é pdlo econémico da regido centro sul dadestlimitando — se ao norte com Quixelé
e Acopiara, ao sul com Carils e Cedro, ao leste ©Cods e Ico, e ao Oeste com Jucas e
Acopiara. Distante 400 quildbmetros de Fortalezane, maximo, 500 quilébmetros das
principais capitais nordestinas, Iguatu apresemtalima quente e seco com um temperatura
variando entre 19 e 38 graus centigrados, situaadem latitude de 6 © 21'34” e longitude
39°17'55” (IPLANCE, 1998).

Pertence a Regido Administrativa Estadual n.° L6toj com os municipios de
Acopiara, Carius, Catarina, Jucéas, Oros e Quixgdgundo a divisao territorial do IBGE,

integra a Mesorregiao do Centro-sul Cearense eceohMegido do Iguatu.

Quanto a formacgdo geoldgica, Iguatu integra o Masoz Superior da Bacia do

Iguatu-Ico, possuindo como principal recurso miherdagnésio (magnesita). A formacgéao
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cristalina da Pedra do Cocob6 estende-se por tedaudbana da sede municipal, espraiando-
se para areas rurais, ao norte do Municipio (B981L9

Suas principais unidades geomorfoldégicas compreende depressao sertaneja
submetida a processo de sedimentacao, cujos déiaslor paisagistico sdo formados por
parte do acude Oros e o Vale do Jaguaribe, riasadiag e Trussu (IPLANCE, 1998).

O relevo do municipio € constituido, predominanteieepor extensas varzeas planas
e a vegetacdo compde-se de caatinga de coberhustisa densa. A altitude média é de
213m, possuindo a sede do municipio altitude H&2Dm, com pequenas elevacdes nos
Bairros de Cocob6 e Santo Anténio (BN, 1998). Arbgrafia conta com rios, riachos,
lagoas e acudes, sendo o Jaguaribe (maior ripe@me do mundo) e a lagoa do Iguatu os
elementos fisicos naturais de maior importancia dagrsas fases evolutivas de sua
civilizacdo. O rio Jaguaribe tem como principaluafite o rio Trussu, cujas aguas estéo
represadas no acgude publico Roberto Costa, recéronstruido, com capacidade de 300
milhées de m3 e considerado hoje maior referéneiaeasenvolvimento para a agricultura
irrigada no municipio, além de sete lagoas, copacdade de armazenamento d’agua
superficial de 15 milhdes de metros cubicos. [Eeealas, destacam-se as lagoas do Iguatu (a
maior do Estado), Barro Alto e Bal. Na cidade ggdécamente esta soterrada a maior parte
das areas de lagoas, que eram as de Bastiana,Cdehido e Telha (IPLANCE, 1998) e
(BN, 1998).

As varzeas do Iguatu distribuem-se entre as amedasgdas, proximas a bacia do Rio
Jaguaribe e a montante do acude Orgs, constit@admo potencial de areas agricultaveis, o
terceiro melhor do Estado. Outro recurso hidriamicipal é o acude de Carnauba ( mais
conhecido como acude do Governo), que se localizdistrito de José de Alencar (BN,
1998).

A pluviometria média anual é de 807 mm, e situats®ea faixa caracteristica de toda
parte do sertdo central do Estado. Como a mai@sangunicipios cearenses, apresenta um
periodo chuvoso restrito aos meses de janeiroila lrANCE, 1998).

A temperatura média maxima costuma ficar, em taend@32. °C e a média em 20. °C,
sendo os meses de novembro e de junho os maieguefrios respectivamente. A umidade
relativa anual atinge, em média, 61,8%, enquantodice médio de evaporacdo chega a
2.248mm/ano. A insolagdo média perfaz 236h/mésvel@cidade média dos ventos € de
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1,8m/s, com predominancia no sentido Nordeste/$eidelNos meses de temperatura mais
baixa o0 vento Aracati ameniza o clima a noite (IRIGE, 1998) e (BN, 1998).

Iguatu, que durante muito tempo teve sua econossngada na cotonicultura, de que
€ 0 maior produtor do estado e um dois principaisatdeste, com o surgimento da praga do
bicudo e a consequente inviabilizagdo de sua exq#or, destaca-se atualmente na producéo
de arroz, liderando o ranking estadual. A tecrialagilizada na irrigagdo do arroz, ja é
objeto de observacdo de alguns técnicos locaischamam atencédo para a ocorréncia de
processos de salinizacdo no Municipio, bem cometaate quanto ao risco do uso
indiscriminado de agrotéxicos, fator decisivo ndumgdo de seus recursos hidricos com
implicacbes a jusante da Bacia do Jaguaribe. #erte, a cultura do algodao estd sendo
reintroduzida, mais huma magnitude bem menor de aquerificada no passado. Merecem,

ainda, destaque as culturas do feijdo, mandiodhpraibanana.

1.3 Funcao Social

A funcao social do IFET Ceard — Campus Iguatu pestaida em seu Projeto Politico
Pedagdgico é promover a producdo do conhecimeesgugsa, trabalho, cultura e lazer para
a formacéo de técnicos eficientes, éticos, cidadétisos e participativos, capazes de atuar
no mercado de trabalho e na comunidade como agel#edesenvolvimento regional

sustentavel no mundo do trabalho.

Com o objetivo de atender plenamente sua fungdalsodnstituto Federal — Campus
Iguatu implantou, nos ultimos anos, uma arrojaddtip® de expansdo do quantitativo de
alunos, alcancando 1200 alunos equivalentes em. 2R08volucdo quanto aos cursos
oferecidos também se apresenta significativa, sedeerifica que houve uma ampliacédo para
10 cursos de formacdao profissional regular, alérofdea de programas e projetos de carater
inclusivo, especiais, com&scola de Fabrica, PROEJA, PROEJA-FIC, Aluno Aprendiz,
TEC-NEP (educacéo profissional para portadores de neeesdeducativas especiais),
Curso de Bombeiros Surdos(parceria com Corpo de Bombeiros), entre outré® s
exemplos que essa Instituicdo exerce na plenituddwcao social, sempre comprometida

com a comunidade.



9C

Também, sdo acbes concretas em relagdo ao compooreixial, a constante
ampliacdo do numero de vagas no regime de intermatiosive com o aumento no namero

de vagas para residéncia e semi-internatos.

O Instituto Federal do Ceara — Campus Iguatu € wferéncia local, estadual,
regional na area de Irrigacdo e Drenagem, com dantggdo do Curso Superior de
Tecnologia em lIrrigagdo e Drenagem desde o ano00&,2 a implantacdo dos Cursos
Técnicos em Informatica (2009/1) e Técnico em Cainér2009/2), bem como de
Licenciatura em Quimica (2009/2) e especializagddeelucacdo Profissional e Tecnologica
(2009/2).

Oferece atualmente, qualificacdo em nivel de mdstiara docentes e técnico-
administrativos (Universidade Federal Rural do R® Janeiro — UFRRJ, Universidade
Federal da Paraiba — UFPB, Universidade FederahlRio Semi-Arido — UFERSA e

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFPE).

Em parceria com a SETEC / CAPES / UFERSA, oferec&mdade 1l do campus, o

doutorado em Fitotecnia, na modalidade DINTER —tb@dlo Interinstitucional.

O Instituto Federal — Campus Iguatu atua como catdrreferéncia e disseminador de
conhecimento de nivel médio, técnico e tecnolégmmm perfil humanista e ético que
promove a capacitacao integral de jovens e adubiostizando a formacao profissional e

insercao social.

1.4 Finalidades
Dentre as finalidades e possibilidades, o Institaéaleral oferece cursos visando a

formacdo integral dos seus alunos, comprometendoese a realidade em todas as
perspectivas sociais, politicas, laborais, humartasnolégicas.
O Instituto Federal do Ceara — Campus Iguatu, temocfinalidades e caracteristicas o
gue preconiza a Lei Federal n°. 11.892, de 2%derdbro de 2008:
l.ofertar educacao profissional e tecnoldgica, edo$ os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas nacamagrofissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvirsentoeconémico local, regional

e nacional;
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Il.desenvolver a educacdo profissional e tecnoddgiomo processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucbegas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

lll.promover a integracdo e a verticalizacdo da cadéo basica a educacéo
profissional e educacdo superior, otimizando aaieStrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

IV.orientar sua oferta formativa em beneficio dasmidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locaisntdicados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecawdmi cultural no ambito de
atuacao do Instituto Federal;

V.constituir-se em centro de exceléncia na ofestamsino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em patrticular, estimulando seiolvimento de espirito critico,
voltado a investigagdo empirica;

VI.qualificar-se como centro de referéncia no apoiferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capgiit técnica e atualizacéo
pedagogica aos docentes das redes publicas degensin

Vll.desenvolver programas de extenséo e de divalgagntifica e tecnoldgica;
Vlll.realizar e estimular a pesquisa aplicada, aodpgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvohorgentifico e tecnoldgico; e
IX.promover a producdo, o desenvolvimento e a feaéscia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacao do meiormbie

1.5 Objetivos
Sao0 objetivos deste campus o0 que preconiza a éderel n° 11.892, de 29 de

dezembro de 2008:
|.Ministrar educagéo profissional técnica de niméldio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensimdafaental e para o publico da educacgéao
de jovens e adultos;
ll.Ministrar cursos de formagao inicial e contidaade trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagdat@alizacédo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacassmofil e tecnoldgica;
lll.Realizar pesquisas aplicadas, estimulandosgieolvimento de solucdes técnicas

e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a cdauei
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IV.Desenvolver atividades de extensédo de acordo @smrincipios e finalidades da
educacéo profissional e tecnoldgica, em articulapo o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producéo, desenvolvineedifusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V.Estimular e apoiar processos educativos que leévgeracao de trabalho e renda e a
emancipac¢ao do cidadao na perspectiva do desemaito socioecondmico local e regional,

VI.Ministrar em nivel de educacéo superior:

a)Cursos superiores de tecnologia visando a forondedprofissionais para 0s
diferentes setores da economia;

b)Cursos de licenciatura, bem como programas esipait® formacao pedagogica,
com vistas na formacéo de professores para a gtlubagica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacao proass

c)Cursos de bacharelado e engenharia, visandaoreadéio de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhr@oime

d)Cursos de poOs-graduacdo lato sensu de aperfegbane especializacao,
visando a formacéao de especialistas nas diferéant@s do conhecimento; e
e)Cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrddiotorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases soélidasedimacdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracdovagao tecnologica.

1.6 Politicas de Ensino
As atividades de ensino, realizadas em caratergr@nte através da oferta de cursos

técnicos e tecnoldgicos e por cursos de formac#@aline continuada de trabalhadores,

apresentam alto padrdo de qualidade, aferido &ra@ésignificativo percentual de egressos
em atividade profissional e pela crescente demdedadadaos, entidades e instituicoes que
pleiteiam a realizacdo de formacdo profissionahves do Instituto Federal do Ceara —
Campus lguatu.

Ciente que a educacdo é um dever e um processmidm@ue exige condi¢cdes
materiais e humanas adequadas, o Instituto Fediei@eara — Campus Iguatu tem investido
em qualificagdo docente e administrativa, na amggbae melhoria da infra-estrutura, o que
tem levado a criacdo de novos cursos. Sendo assi@ampus Iguatu acredita que ao
trabalhar as disciplinas do Ensino Médio integradasm a Educacdo Profissional estara
oportunizando a construcdo de uma aprendizagemifisigiva, ndo fragmentada,

proporcionando ao aluno uma formacdao ativa e aritic
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A avaliacdo da aprendizagem deverd ser compreeratideo parte integrante e
intrinseca do processo educacional. Devera ocsismaticamente durante todo o processo
de construcdo da aprendizagem e ndo somente afehamento de etapas de trabalho.
Dessa forma, oferecera possibilidades de ajustastantes, constituindo um verdadeiro
mecanismo regulador do processo, 0 que contribefedivamente, para o sucesso da tarefa
educativa.

O Campus Iguatu busca permanentemente garantali@age na valorizacdo de suas
atividades, buscando a efetiva integracdo de sgmentos, assumindo posicado de destaque
na regido onde atua como instrumento propulsoratesformacdo social. Neste sentido, €
fundamental o respeito aos principios basicos dal&democratica: autonomia, liberdade

de expressédo e administracéo participativa.

1.7 Politicas de Extenséo e Pesquisa
As atividades de extensdo também permeiam, comvarg®&, o0 historico

institucional: atualmente, a existéncia de diversmsmvénios de cooperacdo técnico-
pedagogica; a criacdo de unidades demonstratidase&perimentacdo; a participacdo ativa e
permanente em eventos municipais e regionais lgyadosetor primario, educacional e de
servigcos; 0s projetos de assisténcia técnica ens&berural em execucdo e a promogao de
semindrios, congressos e demais eventos de di@dgacnico-cientifica fazem do Instituto
Federal do Ceard — Campus de Iguatu a instituiedgdedtaque em atividades de extenséo do
municipio de Iguatu.

O Campus Iguatu atua em sintonia com as demand#aissatravés da oferta de
cursos de formacgéo profissional necessaria ao delsénento socio-econémico regional e
pretende manter esta politica em parceria com g&oérgovernamentais, ONGs, Empresas
privadas e os demais campus do IFCE.

A pesquisa é utilizada como método investigative paaticas de ensino e esta
incorporada na rotina das atividades pedagdgicamstiuto Federal do Ceard — Campus
Iguatu. Apesar de ainda nao possuir grupos corastdgl de pesquisa, diversas atividades de
pesquisa e experimentacdo sdo desenvolvidas, ani@matravés de parcerias com outros
orgaos e entidades voltados as matrizes produtagasnais. O Instituto Federal do Ceara —
Campus Iguatu buscara intensificar essas atividadeartir da insercdo em programas de
pesquisa, conforme previsto nas metas deste pl&so.atividades de pesquisa e
experimentacdo em desenvolvimento no Instituto feéd Cearda — Campus Iguatu sdo as

seguintes (em andamento):
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PROJETO: Aplicabilidade de sensoriamento remoto como sistei@asuporte ao
monitoramento da qualidade das aguas superficias®hi-arido cearense.

Coordenadora do Projeto: Eunice Maia de Andrade

PROJETO: Avaliacdo e Previsdo da Degradacdo Ambiental nalékie Semiarido
do Brasil.
Coordenadora do Projeto: Ana Célia Maia Meireles

PROJETO: Avaliagdo de clones de umbu-caja em pomares darnéstia cidade de
Iguatu-CE.

Coordenador do Projeto: Dijauma Hondério Nogueira

PROJETO: Formacédo de um Banco de Dados Geo-Socio-Economaoightal do
Vale dos Bastibes-Ce, com bases Georeferenciddggestrais de Imagens Cbers.
Alunos: Santana Gabriela da Silva, Carlos Henrlerees de Lima e Ronney Araujo Tomé

Orientador: Joaquim Branco de Oliveira

PROJETO: Estudo da Distribuicdo de Frequéncia da Temperaiié@ima em
Iguatu-Ce.
Aluno: Eliakim Martins Araujo

Orinetador: Joaquim Branco de Oliveira

PROJETO: Andlise de Distribuicdes de Frequéncia da PreciadaPluviométrica da
Regido Centro-Sul do Ceara.
Aluno: italo Nunes Silva

Orientador: Joaquim Branco de Oliveira
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 Organizagédo Administrativa
O Instituto Federal do Cear4d — Campus Iguatu aptas@o seu Projeto Politico

Pedagogico, a sua proposta para uma nova orgaoizegsie Plano de Desenvolvimento

Institucional a ser instituida a partir da sua ap¢ao.

Orgaos Executivos:
Diretoria-Geral
Chefia de Gabinete
Secretaria
Conselho Escolar

Departamentos
Departamentale Ensino;
Departamentale Pesquisa , extensdo e Producao;

Departamento de Administracéo e Planejamento;



DIRETOR GERAL
CD-2
 rwdoramema ] | Assessoria Tecnic |
Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Ensino CD-3 Administracéo e Pesquisa /extensa
Planejamento CD-3 e Producéo CD-3
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Nucleo de Assessoramento as Pesgoas
com necessidades Educativas
Especiais F-3

Divisdo de Pro
especiais F

%amas

Departamento de
apoio ao ensino
CD-4

bibliotecs ]

mecanogr]afi

Recursos
didaticos

Departamento de
apoio estudantil
CD-4




Diretoria de Administracéo / Planejamento e

Financas CD-3

Departamento de
orcamento e

Financas CD-4

Coordenacéo de
Execucéo

Orcamentéria e
Financeiri FG-3

Setor de contabilidade

4 N
Divisdo de Compras

S—

e Licitacdes FG-3

. J

Nucleo de desenvolviment}v { Nucleo de producéo e

e suport

supriment }

Departamento de
Administracao
CD-4
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Diretoria de Pesquisa/extensao
Producdo CD-3

|

Pesquisa

1 -

Assessoria d }

Departamento de
Producao CD-4
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a) Grémio Estudantil — Luiza Soares da Silva

Sao Atribuicdes/competéncias do Grémio Estudantilngtituto Federal do Ceara —
Campus Iguatu — Luiza Soares da Silva
I. Congregar o corpo discente da escola;
Il. Defender os interesses individuais e coleti¢dos alunos;
lll. Incentivar a cultura literaria, artistica esp@rtiva de seus membros;
IV. Promover a cooperacao entre administradoregegsores, funcionarios e alunos no
trabalho escolar, buscando seu aprimoramento;
V. Realizar intercambio e colaboracdo de caratiural, educacional, politico, desportivo e
social com entidades congéneres;
VI. Primar pela adequacéo do ensino as reais rideess da juventude e do povo, bem como
pelo ensino publico e gratuito;
VII. Primar pela democracia, pela independénci@speito as liberdades fundamentais do
homem, sem distin¢cdo de raca, cor, sexo, naci@udicconvic¢ao politica ou religiosa;
VIII. Lutar pela democracia permanente dentro eafda escola, através do direito de
participacéo nos foruns deliberativos adequados.

O Grémio Estudantil — Luiza Soares da Silva émmsto por todos os alunos, e tem a
seguintes instancias deliberativas:
l. Assembléia Geral dos Estudantes;
Il. Conselho de Representantes de Classes;
lll. Diretoria;
IV. Conselho Fiscal

b) Centro Académico do Curso Superior de Tecnologia €hico Mendes

O Centro Académico do Curso Superior de Tecnalegn Irrigacdo e Drenagem do
Instituto Federal do Ceard — Campus Iguatu - CNeades, € uma associacao civil sem fins
lucrativos, de duracdo indeterminada, sem filiagabtico-partidaria, livre e independente
dos 6rgédos publicos e governamentais, entidadenmaade representacao e coordenacao dos
estudantes dos cursos superiores de tecnologisstituto Federal do Ceara — Chico Mendes.

O Centro Académico Superior de Tecnologia do imstiFederal do Ceara — Campus
Iguatu - Chico Mendes tem por principios:

| . Trabalhar em defesa dos interesses e dir@toglesenvolvimento intelectual, moral e
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critico dos estudantes dos cursos superiores aeltgia do Instituto Federal do Ceara —

Campus Iguatu sem qualquer distincdo de racasern, nacionalidade,ideologia, convic¢ao

politica, religiosa ou social,

Il. Promover a integracao entre os estudantes ule®£ superiores de tecnologia do Instituto

Federal do Ceara — Campus Iguatu;

lll. Prestar solidariedade as lutas dos estudanestidades estudantis de todo o Brasil e do
mundo;

IV. Incentivar e divulgar o conhecimento cientifico

V. Incentivar, divulgar e participar dos movimenéssudantis, em todos 0s niveis;

VI. Lutar por qualidade no ensino superior e quaesmo seja voltado para os interesses do
povo brasileiro;

VII. Envidar todos os esfor¢cos para que a insttoide ensino seja laica, pluralista, critica,

democratica e autbnoma, pela qualidade do ensatividades correlatas nela realizadas. O
Centro Académico Superior de Tecnologia do Ingtifederal do Ceara — Campus Iguatu -

Chico Mendes tem como instancias deliberativassembléia Geral e a Diretoria, composta

por um representante do curso superior de tecralsgiretario geral, tesoureiro e diretoria

de comunicacéo.

2.2 Organizacao e gestao de pessoal
A organizagdo e gestdo de pessoal do Institutor&lede Ceard — Campus Iguatu,

segue a legislacao vigente. A expansao do quadpesioal esta condicionada a dotacdo de
vagas para servidores docentes e técnico-admiiussapor parte do governo federal.

A gestédo institucional deve ser entendida como wnjuato de normas que
contribuem para o funcionamento da Institui¢ao.

O Instituto Federal — Campus Iguatu conta atualen@sim um quadro funcional
composto por 138 servidores efetivos conformeagoama e plano de expansao no quadro

demonstrativo abaixo:
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(1) Capacitagdo COM Afastamento; (2) Capacitacdo SE M Afastamento.
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Quadro de Pessoal do Exercicio de 2009 e cronograma

do Ceara — Campus Iguatu

de expansédo de 2009/2013

Situacéo Atual PERIODO
Discriminagéo 2009 2009 2010 2011 2012 2013

Ne % Ne % Ne % N° % N° % Ne %
Professor de Ensino 37 26,81 62 31,95 85 36,95 105 40,07 125 42,08 145 44,34
Bésico, Técnico e (1) 06 16,36% 06 9,67% 12 14,11% 15 14,28% 17 9,60% 20 | 13,79%
Tecnologico. (2) 05 13,51% 05 8,06% 06 7,05% 08 7,61% 10 8,9% 12 8,27%
Professores Substitutos 12 8,69 18 9,27 06 2,60 - - - - - -
Servidores Técnicos 89 64,50 114 58,78 139 60,45 157 59,93 172 57,92 | 182 55,66
Administrativos em - 0% - - 06 4,31% 10 6,36% 15 9,55% 20 | 13,79%
Educacéo 04 4,49% 04 3,50% 25 17,98% 30 19,10% 35| 20,34% 40 | 21,97%

TOTAL

138 100,00 194 100,00 230 100,00 262 100,00 297 100,00 327 100,00

Obs:. Com referéncia aos docentes, prevé-se capacit

Quanto aos Técnicos Administrativos em Educagédo - T

acao nivel de mestrado e doutorado;
AE’s, prevé-se capacitacdo em nivel de graduacao, e

specializagdo, mestrado e doutorado.
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2.3 Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1 Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgi  co e Financeiro

A divulgacdo do processo seletivo do Instituto Fadde Educac&o, Campus
Iguatu-CE ocorre por meio de editais, midia e assi outros municipios da regidao de

abrangéncia, etc.

a) O ingresso nos Cursos do Ensino Médio, Técnico andlégico se dara através de
processo seletivo publico. Sera concedido o ingress Curso subsequente os alunos
gue ja tenham concluido o Ensino Médio. Os alurmersino médio e subseqiente
efetuardo suas matriculas no inicio do ano letivo.

b) Os demais atenderdo aos regulamentos préprios.

Programas de Assisténcia Estudantil:

Transporte: Mediante convénio entre a Instituicdo e as Pwefs Municipais dos
Municipios vizinhos, € colocado a disposicdo dam@d, servico de transporte escolar
gratuito. Da cidade para a unidade Il Cajazeirmstituicdo tem 2 linha quatro vezes ao
dia.

Saude Estudantil Os alunos possuem, gratuitamente, assisténcigcorédontologica,
assisténcia social e psicologica.

Alimentacdo Escola: Os alunos tém alimentacdo gratuita (04 refeighésas), sem o
pagamento de qualquer tipo de taxa. O cardapioaBoeddo por pessoal técnico
qualificado, visando uma alimentacdo balanceadsefsrabalhos séao realizados pelo
setor de Alimentacdo e Nutricdo e coordenados Petmdenacdo-Geral de Assisténcia
ao educando. Dispondo de refeitérios nas duas desda

Residéncias Estudantisnas duas unidades tem residéncias com capacmiade50

alunas na unidade I-Areias e na ll- CajazeirasG920unos sem pagamento de taxas..
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2.3.2 Politicas de Atendimento a Pessoas com Necess idades Educativas
Especiais

A Instituicdo vem, ao longo dos ultimos anos, aamub sua preocupacdo em relacao
as pessoas portadoras de necessidades educafpesaiss tanto na acessibilidade, com
quebra de barreiras arquitetdnicas, curso de dagaoi para servidores. Esta em curso um
projeto de adequacao de pagina na internet, istratara didatico pedagogico e ambiental

para as pessoas com necessidades especiais.

2.3.3. Estimulo a Permanéncia (Programa de Nivelame nto, Atendimento
Psicopedagdgico)

- Atendimentos psicolégicos individuais;

- Projeto de Orientagao Vocacional e Profissional,

— Projeto de Orientacdo Sexual, desenvolvido comoalwas Ultimas séries dos cursos
técnicos;

— Programa de interacédo da escola com a familia;

- Plantdes de Assisténcia ao Internato (PAI) nosdida semana. Atividades constantes de
recreacao, lazer e esportes;

— Atendimento médico — odontoldgico;

— Sistema de residéncia estudantil para alunos wdegrsemi-internos;

- Programa de bolsa de trabalho, monitoria e estagio.

2.3.4 Organizacao Estudantil

A InstituicBo desenvolve politicas de apoio e itien a entidades de
representacdo dos discentes, como Grémio-estuda@éhtro académico.
Além dessas organizacbes ainda ha um projeto dizagdo de Eventos

Religiosos, organizado pelos alunos, em funcaads srencas.
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3. ORGANIZACAO ACADEMICA
3.1. Perfil Sé6cio-Econdémico dos Discentes

O Instituto Federal do Ceara — Campus Iguatu, Cantguatu-CE possui 1.083
alunos equivalentes matriculados nos cursos deaeda profissional técnica de nivel médio
de forma integrada, concomitante, subsequenteDEHIR — em Agroindustria e
Desenvolvimento Social integrados a educacéogsiofial na modalidade de educacéo de
jovens e adultos e 133 alunos em educacao tegoalde graduacédo. Os estudantes, em sua

maioria sao provenientes do préprio Estado.

O Instituto Federal do Ceara — Campus Iguatu ofetérs regimes de matricula:
Internato, Semi-Internato e Externato. Atualmemita com 264 alunos internos e 120
semi-internos. Predomina a faixa etaria entre 1B anos, e a maioria possui renda per capita
entre 0,5 e 1,5 salarios minimos; provenientescipimente de escolas publicas da zona

rural.

3.2 Perfil do Egresso

Hoje, com o constante desenvolvimento tecnologé&canaior competitividade,
produtividade e qualidade por parte das empresasm-se necessario o desenvolvimento de
competéncias profissionais. Nessa perspectivaresgg dos cursos oferecidos pelo Instituto
Federal do Ceara - Campus Iguatu devera apresemtgrerfil empreendedor e proativo,
capaz de promover mudancas e inovacgoes fundamentedaisdo multidisciplinar e no

conhecimento técnico e tecnoldgico.

3.3 Selecédo de Conteudos
A Instituicdo tem como principio norteador a integio dos saberes disciplinares

na superacdo da fragmentacdo dos conteudos. Ternaeessario, portanto, estabelecer
dialogos e conexfes com as varias areas do cordgr@cin© ensino precisa ter inser¢cdes em
questbes da vida cotidiana, com a familia e a dade

O curriculo é um importante elemento conttitu da organizacdo escolar.
Curriculo implica, necessariamente, a interacareesujeitos que tém um mesmo objetivo e a

opcao por um referencial tedrico que o susteBendo assim, € uma constru¢do social
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do conhecimento, pressupondo a sistematizag@omeios para que esta construgcao se
efetive. De forma democratica e participativafumdamentados nos pressupostos acima
descritos, a comunidade escolar apontou as seguinatrizes curriculares para 0S cursos

ofertados:



COMPONENTE CURRICULAR - 2009

CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO M EDIO
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AREA DE ENSINO DISCIPLINAS 13ANO | 22 ANO |32 ANO
CH |A/S|CH |A/S|CH |A/ | TCH
S
LINGUAGENS, CODIGOS| Lingua Portuguesa 160|(04 |160/04 |160|04 | 480
E SUAS Arte 40 |01 |- - |- |- |040
TECNOLOGIAS Educacéao Fisica 80 |02 |80 | 02 |80 |02 | 240
Quimica 80 |02 |80 | 02 |80 |02 | 240
% CIENCIAS DA Fisica 80 |02 |80 | 02 |80 |02 | 240
§ NATUREZA, Biologia 80 |02 |80 | 02 |80 |02 | 240
3 MATEMATICA Matemética 120|{03 |120/03 |120|03 | 360
5 E SUAS
< | TECNOLOGIAS
E CIENCIAS HUMANAS E |Histéria 80 |02 |80 | 02 |80 |02 | 240
(Q SUAS TECNOLOGIAS |Geografia 80 |02 |80 | 02 |80 |02 | 240
= Lingua Estrangeira (Inglés )|80 |02 (80 | 02 |80 |02 | 240
PARTE Educacdo Ambiental e - - - - 80 |02 | 080
DIVERSIFICADA Ecoturismo
Sociologia - - - - 40 |01 | 040
% Filosofia - - 40 |01 |- - 040
© Total do Ensino Médio 2.72
Agricultura Geral 60 |02 |- |- -
4 Zootecnia Geral 60 [02 [- |- -
< Introdugdo a Agroindustria | 40 |01 |- |- -
Cooperativismo e 40 |01 |- |- -
Associativismo 440
Tecnologia da Informacdo |40 (01 |- |-
Estatistica Descritiva 40 (01 |- |- -
Metodologia do Trabalho 40 |01 |- |- -
AGROPECUARIA Cientifico
Introducdo a Economia 40 (01 |- |- -
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Legisl. Trabalhista e

Previdenciaria

40

01

Estudo das Ciéncias Hum. e

Sociais

40

01

Avicultura

60 | 02

Apicultura

40| 01

Aquicultura

40| 01

Ovinocaprinocultura

60 07

Suinocultura

60| 02

Mecanizacao Agricola

50 O

Floricultura e Paisagismo

Culturas anuais | / |l

80 02

Olericultura

60| 02

Desenho e Topografia

570

Bovinocultura

02

Forragicultura e Pastagens

01

Fruticultura 1/ 1

100

03

Irrigacéo e Drenagem

60

02

Construcdes e Instalacdes

Rurais

60

02

Administragcédo Rural

60

02

Extensao Rural

60

02

Etica Profissional

40

01

480

Carga Horaria Total da

Habilitac&o

4.210

Estagio Supervisionado

20




CURSO TECNICO EM AGROINDUSTRIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

COMPONENTE CURRICULAR - 2009
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AREADE ENSINO DISCIPLINAS 1 3ANO 22 ANO |32 ANO
CHT
CH |A/S|CH |A/S|CH |/S
LINGUAGENS, Lingua Portuguesa 160 (04 |160/04 [160 [04 | 480
CODIGOS E SUAS |Educacao Fisica 80 02 |80 | 02 |80 (02 |240
TECNOLOGIAS
CIENCIAS DA Quimica 80 02 |80 | 02 |80 (02 |240
NATUREZA, Fisica 80 02 |80 | 02 |80 (02 |240
% MATEMATICA Biologia 80 02 |80 | 02 |80 (02 |240
§ E SUAS Matematica 120 |03 [120/{03 |120 (03 | 360
3 TECNOLOGIAS
% CIENCIAS Histéria 80 02 |80 | 02 |80 (02 |240
g HUMANAS Geografia 80 (02 |80 | 02|80 (02 |240
E E SUAS
% | TECNOLOGIAS
= Lingua Estrangeira ( Inglés ) |80 02 |80 | 02 |80 |02 |240
C |PARTE Educacdo Ambiental e - - - - 80 |02 | 080
B |DIVERSIFICADA Ecoturismo
N Sociologia - - - - |40 (01 |040
M Filosofia - - |40 |01 |- - 040
Arte 40 01 |- - |- - 040
2.72
0
< Agricultura Geral 60 02 |- - - |-
%: Zootecnia Geral 60 02 |- - - -
&j Introducdo a Agroindustria |40 01 |- - - |-
é Cooperativismo e 40 01 |- - |- |- 450
9: Associativismo
j Tecnologia da Informacao 60 01 |- - -
31:: Estatistica Descritiva 40 01 |- - - -
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AGROINDUSTRIA

Metodologia.do Trabalho
Cientifico

40

01

Introducdo a Economia

40

01

Legisl. Trabalhista.e

Previdenciaria

40

01

Estudo das Ciéncias Hum. e

Sociais

40

01

Conserv. e Microbiol. dos
Alimentos

40

01

Tecnologia e Fisiolog. Pés-

colheita,

40

01

- 490

Processamento de Frutos e

Hortalicas

100

03

Tecnologia do Leite

100

03

Processamento de Carnes

120

03

Bioguimica dos Alimentos

40

01

Desenv. de Produtos

Agroindustrials

50

02

Fabricacéo de Produtos Grax

40

01

Fabricacdo de Racao

40

01

Legislacdo Agroindustrial

30

01 (340

Const. e Instalacoes

Agroindustrial

40

01

Planejamento e Gestéo
Agroindustrial

12

03

Etica profissional

30

01

Processamento de Couros e

Peles

40

01

Carga Horaria Total da

Habilitacdo

4000

Estagio Supervisionado

200




CURSO TECNICO EM DESENVOLVIMENTO SOCIAL INTEGRADO A O ENSINO

COMPONENTE CURRICULAR - 2009
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MEDIO
AREADE ENSINO DISCIPLINAS 1 3ANO 22 ANO |32ANO | TC
CH AIS|CH |A/IS|CH |A/S|H
LINGUAGENS, Lingua Portuguesa 160 04 | 160|/04 |160 |04 | 480
CODIGOS E SUAS Arte 40 01 |- - |- - 040
TECNOLOGIAS Educacéo Fisica 80 02 |80 | 02 |80 |02 | 240
= CIENCIAS DA Quimica 80 02 |80 | 02 |80 |02 |240
& |NATUREZA, Fisica 80 |02 |80 | 0280 |02 |240
o 'E”gLi'\gAT'CA Biologia 80 |02 |80 | 0280 |02 |240
) | CIENCIAS HUMANAS | Historia 80 02 |80 | 02 |80 |02 |240
g E SUAS TECNOLOGIAS Geografia 80 02 |80 | 02|80 |02 | 240
PARTE Lingua Estrangeira ( Inglés) 80 02 |80 | 02 |80 |02 |240
DIVERSIFICADA Educacdo Ambiental e Ecoturism( - - - - 80 |02 | 080
Sociologia - - - - 40 |01 | 040
Filosofia - - 40 | 01 |- - 040
Total do Ensino Médio 2.12
0
L Educacédo do Consumidor 80 02 |- - - -
A Tecnologia da Informacéao 60 02 |- - - -
Estatistica Descritiva 40 01 |- - - -
Z Metodologia do Trabalho Cientific| 40 01 |- - - -
E Estudo das Ciéncias Hum. e Soci{ 40 01 |- - - 320
R Biog. Cont. Sanitario dos Alimentd 60 02 |- - - -
Saude Publica - - 40 01 - -
Desenvolvimento Humano - - 80 02 - -
Planejamento do Espaco Familiar - - 60 02
E |DESENVOLVIMENTO Alimentacéo e Nutricdo - - 12®3 | - -
DE Legisl. Trabalhista e Previdenciaria - - 40 01 380
D Cooperativismo e Associativismo - - 40 01 - -
E COMUNIDADES Alimentacao p/ Coletividade Sadig - - - - 60 |02
Desenvolvimento de Comunidade - - - - 80 |02
S Estudo do Vestuario - - - - 160 |04
Est.de Pes. com Neces. Especiaig - - - - 60 |02
400
S Adm. De Micro e Peq. Empresas | - - - - 40 |01
0]
Carga Horaria Total da Habilitacdo 3.82
C
0
I
Estagio Supervisionado - - - - - - 200
A
L
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COMPONENTE CURRICULAR - HABILITAQAO: AGROINDUSTRIA  —2009

ANO | DISCIPLINA CHT |CHS
| Semestre
Agricultura Geral 60 04
Legislacéo Trabalhista e Previdenciaria 30 02
Cooperativismo e Associativismo 40 03
Tecnologias da Informagao 60 04
Introducéo a Economia 30 02
SUBTOTAL 220 15
Il Semestre
Zootecnia Geral 60 04
Estatistica Descritiva 30 02
Metodologia do Trabalho Cientifico 30 02
Agroindustria 50 04
Estudo das Ciéncias Humanas e Sociais 40 03
SUBTOTAL 210 15

ANO Il | Semestre CHT |T
Analises Laboratoriais 40 03
Tecnologia e Fisiologia P6s-Colheita 30 02
Conservacao e Microbiologia dos Alimentos 40 03
Tratamentop de Residuos Agroindustriais 30 02
Processamento de Frutos e Hortalicas 90 06
SUBTOTAL 240 16
Il Semestre CHT |T
Tecnologia do Leite 90 06
Processamento de Carnes 100 06
Bioquimica dos Alimentos 40 03
Desenvolvimento de Produtos Agroindustriais 30 03
Controle de Qualidade Agroindustrial 30 0
SUBTOTAL 280 20

ANO 1l | Semestre CHT |T
Processamento de Pescados 40 03
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Fabricacéo de Produtos Graxos 40 03
Fabricacédo de Racao 40 03
Legislacéo Agroindustrial 30 02
Construcgdes e Instalagdes Agroindustriais 40 03
SUBTOTAL 190 14

Il Semestre CHT |T
Planejamento e Gestédo Agroindustrial 60 04
Extenséo Rural 30 02
Filosofia e Etica Profissional 30 02
SUBTOTAL 120 11
Carga Horaria Total da Habilitacao 1.240

ESTAGIO CURRICULAR

200
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COMPONENTE CURRICULAR - HABILITACAO: AGROPECUARIA- 2009
ANO | |DISCIPLINA CHT CHS
| Semestre
Agricultura Geral 60 04
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria 30 02
Cooperativismo e Associativismo 40 03
Tecnologias da Informagéo 60 04
Introducdo a Economia 30 02
SUBTOTAL 220 15
Il Semestre 60 04
Zootecnia Geral
Estatistica Descritiva 30 02
Metodologia do Trabalho Cientifico 30 02
Agroindustria 50 04
Estudo das Ciéncias Humanas e Sociais 40 03
SUBTOTAL 210 15
ANO Il |l Semestre CHT
Avicultura 60 04
Aquicultura 30 02
Apicultura 30 02
Culturas Anuais | 40 03
Mecanizagdo Agricola 50 04
Olericultura 60 04
SUBTOTAL 270 19
Il Semestre CHT
Suinocultura 60 04
Ovino-caprinocultura 60 04
Culturas Anuais Il 40 03
Desenho e Topografia 60 04
Floricultura e Paisagismo 40 03
SUBTOTAL 260 18
ANO Il |1 Semestre CHT
Bovinocultura 60 04
Forragicultura e Pastagens 30 02
Irrigacdo e Drenagem 60 04
Fruticultura | 50 04
Biosseguranca na Agropecuaria 30 02
Agroecologia 30 02
Anatomia e Manejo Alimentar dos Animais Domésticos 30 02
SUBTOTAL 290 20
Il Semestre CHT
Construgdes e Instalagdes Rurais 40 03
Fruticultura Il 50 04
Administracao Rural 40 03
Extensdo Rural 30 02
Silvicultura 30 02
Filosofia e Etica Profissional 30 02
SUBTOTAL 220 16
Carga Horaria Total do Curso 1.420 103
ESTAGIO CURRICULAR 200




COMPONENTE CURRICULAR: DESENVOLVIMENTO. DE COMUNIDA DES -
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2009
ANO | DISCIPLINA CHT CHS
| Semestre
Estudo das Ciéncias Humanas e Sociais 40 0
Legislacéo Trabalhista e Previdenciaria 30 02
Cooperativismo e Associativismo 40 03
Tecnologias da Informagao 60 04
Introducéo a Economia 30 02
SUBTOTAL 220 14
Il Semestre
Saude Publica 40 03
Estatistica Descritiva 30 02
Desenho Técnico 30 02
Bioquimica dos Alimentos 30 02
Controle Sanitario dos Alimentos 30 02
Psicologia Social 30 02
SUBTOTAL 190 13
ANO Il | Semestre CHT
Desenvolvimento da Crianga 60 04
Desenvolvimento da Populacdo na Terceira Idade 30 (2 0
Alimentacéo e Nutricao 30 02
Educacao do Consumidor 60 04
Estudo das Fibras Téxteis 40 03
SUBTOTAL 220 15
Il Semestre CHT
Alimentacéo para a Coletividade Sadia 40 03
Industrializacdo e Conservacéo dos Alimentos 40 0
Planejamento do Espaco Familiar 30 02
Estudo do Vestuario 40 03
Administracéo de Servicos de Alimentacéao e Nutricdo 60 04
SUBTOTAL 210 15
ANO Il | Semestre CHT
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Desenvolvimento de Comunidades 40 03
Lazer e Recreacéo 40 03
Metodologia de Projetos de Ac¢do Social 30 02
Administragdo de Servigos de Vestuario e Téxteis 40 |03
Ecoturismo 40 03
SUBTOTAL 190 14
Il Semestre CHT
Administracéo de Micro e Pequenas Empresas 40 (
Filosofia e Etica Profissional 30 02
Projetos de Agéo Social 60 04
SUBTOTAL 130 09
Carga Horaria Total da Habilitacao 1.160
ESTAGIO CURRICULAR 200




COMPONENTE CURRICULAR — 2009
HABILITACAO: ZOOTECNIA SUBSEQUENTE
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AGROPECUARIA

AREA

DISCIPLINA CHD | CHS
Zootecnia Geral 50 03
Introducéo a Agroindustria 50 03
Legislacdo Trab. E Previdenciaria 30 02
Estatistica 30 02

| SEMESTRE Desenho Técnico 30 02
Cooperativismo e Associativismo 30 02
Introd. a Met. do Trab. Cientifico 30 02
Psicologia Social 30 02
Informatica Aplicada 30 02
Etica Profissional 30 |02
SUBTOTAL 350 |23
Avicultura 60 04
Apicultura 40 03
Aquicultura 40 03

Il SEMESTRE Suinocultura 80 05
Ovinocaprinocultura 60 04
Bovinocultura 60 04
Equinocultura 30 02
SUBTOTAL 370 |25
Construcgoes e Instalagdes Rurais 6( 04
Legislacdo Agraria e Ambiental 30 02
Irrigagcdo e Pastagens 60 04
Biosseguranca Animal 30 02
Economia Agricola 60 04

Il MSEMESTRE | Administracéio Rural 40 | 03
Comercializacédo Agricola 30 02
Extensdo Rural 30 02
Projetos 30 02
SUBTOTAL 370 | 25
Cursos e Palestras 150
TOTAL DA CHD e CHS 1.23074
ESTAGIO SUPERVISIONADO 200

TOTAL GERAL

1.230




COMPONENTE CURRICULAR - 2009
TECNICO DE INFORMATICA SUBSEQUENTE
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DISCIPLINA CHD |CHS | PRE-REQUISITO
Fundamentos de Eletricidade 60 03 -
Introducéo ao Computador (Hardware
e Software ) 140 |07 -
Logica da Programacéao 120 06 -
| SEMESTRE |Inglés Técnico 40 02 -
Redacédo Técnica 40 02 -
SUBTOTAL 400 20
Programacéao Orientada a Objetos 120 06 Légica da
Programacao
Instalacdo e Manutencdo de Hardware 60 03 Intradlaga
Computador
Il SEMESTRE | Fundamentos de Redes de 80 04
Computadores
Fundamento de Banco de Dados 100 05
Empreendendorismo 40 02
SUBTOTAL 400 20
Desenvolvimento Web 120 | 06 Programacéao
Orientada a Objetos
Implantacdo de Rede de Computadares Fundamentos de
80 04 Redes de
Il SEMESTRE Computadores
Aplicacdo de Sistemas Operacionais 8@ 04
Rede
Segurancga da Informacéo 80 04
Etica profissional 40 02
SUBTOTAL 400 20
TOTAL DA CHD e CHS 1.200, 60
ESTAGIO SUPERVISIONADO 160
CARGA HORARIA TOTAL 1.360

LEGENDA: CHD = Carga Horaria da Disciplina

CHS = Carga Horéaria Semanal




COMPONENTE CURRICULAR - PROEJA 2009

CURSO TECNICO EM DESENVOLVIMENTO SOCIAL - HABILITACAO:
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DESENVOLVIMENTO DE COMUNIDADES INTEGRADO A EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS DE NIVEL MEDIO -PROEJA

CARGA HORARIA

DISCIPLINA 12 ETAPA 22 ETAPA TOTAL
PRESENCIA NAO PRESENCI NAO PARCI
L PRESENCI AL PRESENCI AL
AL AL

Educacao do Consumidor 60 02 10 70

Tecnologia da Informacéo 80 02 10 90

Estudo das Ciéncias Hum. E| 40 01 10 50

Sociais

Biog.e Cont.Sanitario dos 60 02 10 70

Alimentos

Planejamento do Espaco 60 02 10 70

Familiar

Saude Publica 40 01 10 50

TOTAL PARCIAL 340 | 10 60 400

Desenvolvimento Humano 80 02 10 90

Alimentagéo e Nutricdo 100 |03 20 120

Cooperativismo e 40 01 10 50

Associativismo

Desenvolvimento de 80 02 10 100

Comunidades

Estudo do Vestuério 60 02 10 70

TOTAL PARCIAL 430

360
Carga Horaria Total da Habilitacéo 830
Estagio Supervisionado 160




COMPONENTE CURRICULAR - PROEJA 2008
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CURSO TECNICO AGRICOLA COM HABILITACAO EMAGROINDUSTRIA
INTEGRADO A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS DE NIVEL EDIO —~PROEJA

CARGA HORARIA

DISCIPLINA 12 ETAPA 22 ETAPA TOTAL

PRESENCIAL NAO PRESENCIAL NAO PARCIAL
PRESENCIAL PRESENCIAL

Introducéo a

Agroindustria 80 10 90

Introducéo a

Zoot./Agric. 80 10 90

Tecnologia do

Leite 100 20 120

Tecnologia dg

Informacao 80 10 90

Estudo d/

Ciéncias 40 10 50

Humanas e

Sociais

Subtotal 380 60 440

Processament

o de Frutos e 80 10 90

Hortalicas

Processament

0 100 20 120

de Carnes

Fabricacéo de

produtos 80 10 90

Graxos

Des. de

Produtos 80 10 90

Agroindustriai

S

Cooperativism

oe 40 10 50

Associativism

0

Subtotal 380 60 440

Total 880

Projetos Programacao de mini-cursos e palestras

Interdisciplina 150

res

TOTAL DO CURSO 1.230

Estagio Curricular 200




COMPONENTE CURRICULAR — 2005
CURSO TECNOLOGICO DE IRRIGACAO E DRENAGEM
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SEMESTRE DISCIPLINA CH CHS
Fundamentos de Irrigagéo e Drenagem 6 04
Matematica Aplicada 60 04
Fisiologia Vegetal 60 04
Fisica Basica 60 04
1° SEMESTRE | Desenho Técnico 60 04
Quimica Aplicada 60 04
Solos 60 04
SUBTOTAL 420
Topografia Basica 60 04
Agrometeorologia 60 04
Fertilidade dos solos 60 04
2° Relacdo Agua-Solo-Planta — Atmosfera 9 06
SEMESTRE  |Fisica Aplicada a Irrigacéo 60 04
Calculo Diferencial e Integral 60 04
Lingua Portuguesa 30 02
SUBTOTAL 420
Topografia Aplicada 60 04
Mecanica dos Fluidos 60 04
Manejo de Bacias Hidrograficas 60 04
3° Inglés Instrumental 30 02
SEMESTRE  |sSalinid. do Solo e Qual.da Agua de Irrigacéo 60
Equipamentos de Irrigacdo e Drenagem 6 o4
Hidrologia 60 04
Eletricidade Aplicada a Irrigacao 30 02
SUBTOTAL 420
Hidraulica 60 04
Captacéo e Armazenagem 6( 04
40 Metodologia do Trabalho Cientifico 30 02
SEMESTRE  |[Irrigagéo Localizada 90 06
Automacgéo de Sistemas 30 02
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Irrigagéo por Aspersédo Convenc. e Mecanizada 90 06
Estatistica 60 04
SUBTOTAL 420
Informética Aplicada a Agricultura Irrigada 60 04
Manejo da Irrigacéo 60 04
Legislacédo Agraria 60 04

5° Drenagem Agricola 90 06

SEMESTRE Irrigacdo por Superficie 90 06

Quimigacao 60 06
SUBTOTAL 420
Avaliacao de Sistemas de Irrig. e Drenagem 60 a4
Andlise de projetos de Irrigacéo 60 04
Economia Rural 60 04

6° Gestdo Empresarial 30 02

SEMESTRE  |Impactos Ambientais na Agricultura Irrigada 6( 04

Extenséo Rural 60 04
Sociologia 30 02
SUBTOTAL 360
TOTAL GERAL CH DAS DISC. 2400
TRABALHO DE CONC. DE CURSO 100
ESTAGIO SUPERVISIONADO 250
TOTAL GERAL DO CURSO 2810
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3.4 Principios Metodoldgicos

O trabalho didatico-pedagdgico, entendendo o comfeto como um processo
de reflexdo que exige o compartiihamento de sabgm@senientes de diferentes areas e
informacgBes de vérias fontes, é desenvolvido carbjetivo de aprimorar o educando como
pessoa humana, garantir a preparacdo para o fMatalla cidadania, dotando-os de
instrumentos que permitam continuar aprendendajoteam vista o desenvolvimento da
compreensao dos fundamentos cientificos e tecrual$gio processo produtivos.
Atendendo a essa expectativa, o professor devaraurse mediador entre objeto do
conhecimento e o aluno, ou seja, o professor paogéo ensinar, mas trabalhar para que o
aluno aprenda a aprender, buscando as informacéesssarias, compartilhando essas
informacdes, trocando idéias, debatendo,concluingeendo suas conclusdes. Ressalte-se

gue a pedagogia de projetos é essencial no desaneato do processo ensino —

aprendizagem.

3.5 Processo de Avaliacao

Os Mecanismos e Critérios de Avaliacdo dos cursamitos e Ensino Médio,
estdo em consonancia com o que determina a LDBelagao a avaliacdo da aprendizagem,
o Instituto Federal do Ceara — Campus Iguatu tesegsintes instrumentos balizadores.

O processo de avaliacdo da aprendizagem observagiséacdo vigente e sera
continua, sistematica e cumulativa, com recuperpaéalela a cada periodo, tendo o objetivo
de promover os discentes para a progressao desew®s. Na avaliagdo, enfatizar-se-4o os
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, ptesd¢anto no dominio cognitivo como no
desenvolvimento de habilidades, habitos, conmgédé e atitudes.

O processo de avaliacdo sera orientado por vbgebasicos de aprendizagem,
previamente definidos nos Planos de Curso.

As técnicas de Avaliacdo da Aprendizagem dever@dosmuladas de modo a
levar o discente ao habito da pesquisa, a reflex&datividade e estimulem a capacidade de
auto-desenvolvimento. A Avaliacdo da Aprendizagenrealizara mediante verificacdes do
tipo: provas, trabalhos em sala de aula e/odrae classe, projetos orientados,
experimentos, entrevistas e/ou outros instrunsgentendo em vista uma avaliacdo

progressiva ao longo da etapa ou periodo.
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Os mecanismos de avaliagdo de que trata o pardacafa serdo explicados ao
aluno no inicio de cada periodo letivo e tesims correc¢des discutidas com o mesmo, a
fim de que as falhas sejam superadas. Assim,tengtica de avaliacdo se desenvolvera
numa etapa para 0s cursos organizados em reginesisalhre, em 04 (quatro) etapas, para o
Ensino Médio.

Em cada etapa, de cada regime, serdo atribuidaslismentes médias obtidas
mediante avaliacdo de competéncias e habilidad@sof@ssor adotara quantos instrumentos
de avaliacdo considerar necessarios, estando comatio a apresentar uma média ao final de
cada etapa ou periodo. Ao final de cada etapa dadoede avaliacdo o professor tera que
apresentar uma média, sendo assegurado ao alureto d uma Avaliacdo Optativa, a titulo
de Recuperacao, quando for o caso.

As médias serao entregues pelo professor a Coaqé@ienie Registros Académicos
obrigatoriamente dentro dos prazos estabelecido€atendario Escolar. A mensuracdo do
Rendimento Escolar serd expressa em notas queawada O (zero) a 10 (dez), admitindo-
se o fracionamento de 0,5 (meio) ponto eBcdado-se por extenso as notas com
referéncia 0 (zero), 0,5 (meio) e 1 (um). E gadamtio aluno o direito de Segunda Chamada,
ficando estabelecido o prazo méaximo de 03 (trigs) @teis, a contar da data de realizacéo da
Prova, para que o mesmo apresente justificativia @€ GE/DDE, para emissao de parecer

Em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, o Institatieral do Ceara — Campus
Iguatu oferecera, em seu Planejamento Pedagogiootunidades de recuperacdo bimestral
no Ensino Médio e, semestral, no Ensino Profissimarate, para os discentes que nao
atingirem o0s objetivos basicos de aprendizagembelsieidos nos Planos de Curso. Os
estudos de recuperacdo da aprendizagem serganizados e ofertados de forma
paralela as atividades letivas de cada etapm 0 objetivo essencial de proporcionar
ao discente a oportunidade de superar agultiides, a medida que se constate a
insuficiéncia do aproveitamento no decorrer de@sso ensino-aprendizagem.

Como forma de garantir aos discentes 0 acompasttamdos estudos de
recuperacao da aprendizagem, o Instituto Feder@ledna — Campus Iguatu podera organizar
um Plantdo Pedagodgico, com atividades diversifeagadendo o atendimento ser feito de
forma individual e/ou coletiva.

Sobre aprovacgéao e frequéncia, tem-se que, pata deepromocao, o discente sera
avaliado quanto ao rendimento escolar e quantosiduadade, conforme determina a Lei
9.394/96, Cap. Il, Secédo I, Art. 24, Item: VO controle de frequéncia fica a cargo da

escola, conforme o disposto no seu Regimento natemas normas do respectivo sistema de
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ensino, exigida a freqiéncia minima de 75% ($&tercinco por cento) do total de horas
letivas para aprovacéao”.

Em relacdo ao Ensino Médio sera aprovado o alumooipiver no minimo 24
(vinte e quatro) pontos ao final do Ano Letivo eada disciplina e, em relacdo ao Ensino
Profissional, sera considerado aprovado o alunoajteser média igual ou superior a 6,0
(seis) pontos, ao final de cada disciplina.

Para efeito de aprovacdo em relacdo ao Ensino Médiervar-se-a o calculo da
formula X A = X1+2X2+3X3+4X4 = 6,0.

O Instituto Federal do Ceard — Campus Iguatu oéeéeestudos em carater de
dependéncia, obedecendo as seguintes caractexistica
a) O Regime de Dependéncia € uma modalidade deogémoportunizada;
b) Somente aos alunos concludentes, no caso dplidiaao Ensino médio;

c) Aos alunos da Educacéo Profissional,

N&o sera concedido o direito de realizar estudoscarater de dependéncia aos
estudantes da 1° e 22 séries em regime de conogciitdPorém, aos estudantes que
satisfizerem as exigéncias para cursar estudosagatec de dependéncia, 0s mesmos deverao

observar:

a) O maximo de duas disciplinas, sendo uma do BnMedio e outra da Educacao
Profissional, caso seja concludente:

b) Em até duas disciplinas, caso seja aluno amngsiucacdo Profissional.

Os estudos em carater de dependéncia serédo ofeyetrdvés de Tutoria a Distancia
(quando a natureza da disciplina permitir), logosap Reprovacéo. Para as disciplinas do
ensino médio, o periodo minimo da dependénciadeeghiatro meses.

O aluno concludente em Regime de Dependénciaemsino médio tera o prazo
limite de um ano para concluir o curso, caso coetigera considerado reprovado e tera que
repetir a série. No caso do ensino profissional geie repetir apenas a disciplina.

O Regime de Dependéncia serd distribuido em dot®néros presenciais para
verificacdo de aprendizagem, previamente estalbelegela CGE, ouvido o professor.

A apuracdo do rendimento do Regime de Dependérmglecera aos seguintes

critérios:
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a) A escala de notas sera de zero a dez pontas digribuidos: cinco pontos no primeiro
encontro e cinco pontos no segundo encontro;

b) O total de pontos de cada encontro seraildigio pelo ndmero de instrumentos de
avaliacdo a serem utilizados pelo professor;

c) Sera considerado aprovado na disciplina,lumoaque apresentar rendimento igual ou
superior a seis pontos da escala de notas do pddtal de estudos;

d) O aluno que, ao término do periodo dedestuapresentar rendimento inferior a seis
pontos da escala de notas na disciplina, e quehatearticipado dos encontros, podera
submeter-se a uma Avalia¢ao Final,

e) A Avaliacao Final valera dez pontos;

f) A promocdao na disciplina por meio de AvaliacdonaF dar-se-a quando o aluno apresentar

rendimento igual ou superior a seis pontos.

Os conteudos a serem trabalhados no Regime de @&pea serdo definidos pelo
professor da disciplina, encaminhados em Planaalealho a CGE.

As Normas do Regime de Dependéncia, o Calendalims Encontros para
Verificacdo de Aprendizagem e os Conteudosgrmamaticos das Disciplinas serdo
entregues ao aluno (no caso de menores, acontumba seu responsavel), em reunidao

previamente definida pela CGE.

a) Nesta reunido serdo feitos todos o0s esalaeetos relativos ao Regime de

Dependéncia;

b) As duvidas sobre os contetudos e verifieacde aprendizagem, durante o periodo
de Dependéncia, serdo esclarecidas pelo poofeks disciplina, em reunido previamente
definida pela CGE.

O aluno que perder Vverificacdo de aprendizagepodera requerer nova
oportunidade, apresentando o comprovante de paganuan taxa de 22 chamada e a
justificativa por escrito junto a CGE, para julgamte O aluno reprovado na Dependéncia
podera cursar a ultima série somente uma vez, samilgado a repetir todas as disciplinas
da matriz curricular prevista para a série, semitdia novo Regime de Dependéncia.

O aluno em Regime de Dependéncia nédo tera direlttternato. Para permanecer na
Escola, devera se dirigir a CGE, para autorizaQaaluno em Regime de Dependéncia ficara
sujeito ao Codigo de Etica da Escola.

Os casos omissos relativos & Dependéncia serdwvidesopela CGE/DDE;
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3.5.1 Sistema de avaliacao dos Cursos Superiores

O sistema de avaliacdo do processo de ensino -ipagem sera de acordo com o
Regimento Interno, quando da aprovacéo pelo comselperior da instituicdo (a ser elaborado e
referendado)

A avaliacdo do rendimento escolar nos cursos deuargio sera feita por disciplina,
abrangendo sempre os elementos assiduidade eneiiici®os estudos, ambos eliminatérios por si
mesmo.

Entra-se por assiduidade e frequéncia as ativideoesspondente a cada disciplina,
ficando reprovado o aluno que faltar a mais de 2&tte e cinco por cento) dessas atividades,
vedado o abandono de falta quando n&o previst@iemo Inorma institucional.

O aluno que obtiver 75% setenta e cinco por ceptomais, de freqiiéncia em cada
disciplina sera considerado aprovado por assideiddevendo submeter-se ainda aos critérios d
avaliacao de eficiéncia para obter a aprovacaesyzectiva disciplina.

Assimilagdo progressiva de conhecimento, avaliadapevas, trabalho individuais,
atividades praticas, experimentais ou tarefas suteaenvolvidas ao longo do periodo letivo.

O dominio do conjunto da unidade lecionada, afereh exame que sé sera realizado
apos encerrado o periodo letivo e cumprido o reésegrograma.

As diversas modalidades de avaliacdo do rendimestolar serdo atribuidas notas,
com aproximacao de uma casa decimal, de 0, O (2€¥0)0 (dez).

Sera aprovado por média na unidade o aluno queeohtiédia aritmética entre as
notas de avaliacdes praticas (NPC), num minimouds @or periodo letivo, igual ou superior a 7,0
(sete).

O aluno que obtiver, na média aritmética entreaasnde avaliacdes parciais (NPC),
valor igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferiaf,@ (sete) sera submetido ao exame final.

A média aritmética entre as notas parciais de acomento (NPC) ou Média Final
(MF), quando necessario, deve ser arredondadan&ipai casa decimal, de acordo com as regras d
arredondamento.

Sera considerado reprovado na unidade o alunolgveovalor abaixo de 4,0 (quatro)
na média entre as notas parciais de conhecimBiRC), abaixo de 3,0 (trés) na nota de exame
final (NEF) ou Média Final (MF) inferior a 5,0 (@a), consideradas per si.

Da decisédo do professor, na revisdo, caberasecoo prazo de 3 (trés) dias uteis,
para Coordenacao do Curso respectivo.

Para dar provimento ao recurso previsto no paragtgfa Coordenacdo do Curso no
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prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, uma comised® (@rés) professores da area de conhecimentc
ou area afim, que ndo seja o professor da disaiglinseu substituto indicado no paragrafo 3°, ¢

gual submetera o seu parecer e respectiva notecagqio do colegiado do Curso.

3.5.1.1 Trabalho de Conclusao de curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso compora a cargaridaotal do Curso
Superior de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagemadsédestinadas 100 horas para a sua
elaboracao a partir do terceiro periodo.

O Trabalho de Conclusdo de Curso oportunizard amokego revisao,
aprofundamento, sistematizacéo e integracdo dasuwdes estudados. Oportunizara ainda a
elaboracdo de um projeto técnico na area de l&macDrenagem, baseados em estudos e ou
pesquisas realizadas na literatura especializadaaaade conhecimento ou ainda decorrente
de observacdes e analises de situacdes, hipdtleskss e outros aspectos contemplados pela
pratica e pela técnica. Sera elaborado medianteeatacdo de um professor do curso, que
definird datas quanto a respectiva orientacdoat@mtho e apresentacao.

O aluno sera considerado aprovado quando atengerigérios:

- metodologia cientifica; - linguagem coerente, e clara; - assunto
pertinente; - fundamentacao tedrica; - apresentatalp - fluéncia, seguranca e dominio de
conteudos.

Desse modo, pode-se descrever o regulamento @dicaag@o do TCC, como:

a) Seréa obrigatoriamente orientado por professa@reaem que o mesmo for realizado;
b) Cada professor podera orientar, no maximo, 0&dqg TCC'’s;

c) Devera ter sua estrutura adequada aos segparf@setros:

- Capa;

- Apresentacao;

- Resumo;

- Introducao;

- Justificativa,

- O Problema e sua Importancia;
- Reviséo de Literatura;

- Hipoteses (opcionais);
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- Objetivos (Geral e Especificos);
- Metodologia;

- Resultados e Discusséo;

- Conclusdes e Sugestoes;

- Referéncias Bibliograficas;

- Anexos.

d) O controle das orientacbes sera feito atravédiathas proprias desenvolvidas pelo
Departamento de Desenvolvimento Educacional — DDEoerdenacdao Geral de Ensino —
CGE;

e) O numero de horas destinadas a elaboracdo dm@a€@odera ser inferior a 100 (cem);
Cada professor devera selecionar pelo menos 028)(tlabalhos para encaminhamento a

congressos e/ou revistas;

O TCC somente sera considerado aprovado com meitinetca 8,0;
A média acima sera obtida com as notas de 03 ftiréfssores que comporao a

banca de analise do TCC.

3.6 Politicas de Educacao Inclusiva

Hoje, um dos maiores desafios do sistema educdcivasileiro € a educacéo
inclusiva por exigir da escola uma reestruturagdocultura, da pratica e das politicas
vivenciadas nas escolas de modo que estas respand@rarsidade de alunos, dando uma
abordagem humanistica, democratica, que percebjeitose suas singularidades, tendo como
objetivos o crescimento, a satisfacdo pessoahseagao social de todos. Dentro dessa visao,
a Instituicdo estad buscando desenvolver acdes guoiilmam para o fortalecimento que
busque uma educacao da diversidade e para a dagesi

O Nucleo de Atendimento a Pessoas Portadoras desbldades Especiais
(NAPNE) desenvolve programas e acfes voltadosgaralusido dos jovens procedentes de
escolas pubicas;

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e TecmmloGampus Iguatu-CE
oferece a Educacdo Profissional, previstaga®9.394/96( Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo Nacional de Educacéo),observadas asiziseturriculares nacionais definidas
pelo Conselho Nacional de Educacéo, por meio dsswe programas de :

a) Formacéao inicial e continuada de trabalhadores;
b) Educacao profissional técnica de nivel médio;

c¢) Educacéo profissional tecnoldgica de graduagim@ds-graduacao;

Educacao Profissional, conforme orientacédo dava peécreto n° 5.154 / 04, o

qual revogou o Decreto n° 2.208 / 1997, obsergargeguintes principios:

a) organizacao, por areas profissionais, em fungdestrutura socioecondémica e
tecnoldgica;
b) articulacdo de esforcos das a areas da eduddgdcabalho e emprego, e da

ciéncia e tecnologia.

Nos cursos e programas de formacao inicial e comdia de trabalhadores, a
Instituicdo oferecera a capacitacdo, o aperfeicaton@ especializacdo e a atualizacdo, em
todos o niveis de escolaridade, objetivando o dedamento de aptiddes para a vida
produtiva e social, sendo observados os itinerdoimsativos, isto €, o conjunto de etapas que
compdem a organizacdo da educacao profissionalneendeterminada area, possibilitando o
aproveitamento continuo dos estudos.

Esses cursos sao articulados com os cursos dec@duda jovens e adultos —
Proeja, visando a qualificacdo para o trabalho edesacdo do nivel de escolaridade dos
mesmos. Esses alunos, apos a conclusdo com aprogaib, receberdo certificados de

formacdo inicial ou continuada para o trabalho.

Os alunos matriculados nos cursos e programasrad®¢éo inicial e continuada
de trabalhadores estardo sujeitos as penalidadeistas no Codigo de Etica da Escola,
bem como ao que preceitua a Regulamentacéoiggsta modalidade de ensino;

A educacéo profissional técnica de nivel médio sga& de forma integrada,
oferecida somente a quem ja tenha concluido in@fismdamental.
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3.7 Politicas e praticas de EAD
A Educacdo a Distancia € um recurso de dgramportancia como ferramenta

para atender grandes contingentes de alurmmsfodma mais efetiva que outras

modalidades e sem riscos de reduzir a quaidad servicos oferecidos em decorréncia
da ampliacdo da clientela atendida. A Escola est@uturando seu Nucleo de Educacéo a
Distancia, que possui instalacbes proprias qgipamentos, assim como treinando

professores e técnicos administrativos espectilzapara a implantacdo desta modalidade
de ensino tdo necessaria na busca da qualifickggialunos de nivel tecnico e na formacao
inicial e continuada de trabalhadores capazesirderagir no setor produtivo, atuando

como agentes do desenvolvimento sustentavelpafir desta estrutura inicial estamos
incorporando a Educacdo a Distancia as atuatgas educacionais; apos a conclusao de
estudo de demanda que sera realizado em 268> propostos cursos de formagéo
inicial e continuada, técnicos e pos graduacace(@slizacdo) através desta metodologia.

3.8 Oferta de Cursos e Programas

Pés-graduacéo latu sensy

Especializacdo em Educacao Profissional e TecruadégR009/2
Graduacéao (Bacharelado, Licenciatura)

Licenciatura em Educacao Profissional e Tecnologara Graduados — 2009/2
Licenciatura em Quimica — 2009/2

Técnico de Nivel Médio

Técnico em Comércio — 2009/2

Técnico em Agropecuaria — Integrado

Técnico em Agroindustria — Integrado

Técnico em Desenvolvimento Social — Integrado

Técnico em Informatica — Subsequente

Técnico em Zootecnia — Subsequente



PROEJA em Agroindustria — Integrado
PROEJA em Desenvolvimento Social — Integrado
Técnico em Informética — Modalidade PROEJA — 2009/2

Proposta de cursos

Pés-graduacéo gtricto sensu, latu sengu
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Cursos Implantagao
Minter/Iguatu - Cedro — em Educacéo 2010
Mestrado em Educacé&o Profissional e Tecnologica 1201
Especializacado em Fruticultura Irrigada 2012
Mestrado em Engenharia Agricola 2013
Especializacdo em Controle de Qualidade na In@lid&iAlimentos 2013
Graduacéao (Bacharelado, Licenciatura)

Cursos Implantacéo
Engenharia Agricola e Ambiental 2010
Servico Social 2010
Engenharia de Alimentos ou Tecndlogo em Alimentos 0112
Tecndlogo

Cursos Implantagao
Tecndlogo em Producao Animal 2010
Tecnodlogo em Tecnologia da Informacéo 2011
Técnico

Cursos Implantacéo
Técnico em alimentos 2010
Técnico em nutricdo e dietético 2011
Técnico em vestuario 2012
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Técnico em cooperativismo 2013
Técnico em edificacbes 2013
Fundamental

Cursos Implantacéo
PROEJA — FIC — Educacéo Inicial Continuada 2010

Ensino a Distancia

Técnico em Informética — 2010
Técnico em Cooperativismo — 2010
Especializacdo em Educacéo Profissional - 2011
Programas de Extenséo
Informética basica

Agricultura familiar

Agroindustria familiar

Boas praticas de fabricacao
Processamento de frutas

Cuidador de idosos

Escola de fabrica

Galinha caipira melhorada
Producao de doces
Processamento de couros e peles
Pizzaiolo

Seguranca do trabalho



Producao de aves

Producao de suinos

Olericultura

Fruticultura tropical irrigada
Captacao e armazenagem
Montagem e manutencao de sistemas de irrigacéo
Producao e processamento de leite
Producao de bovino de corte
Producao de ovinos e caprinos
Panificacédo

Piscicultura

Técnica de vendas

Custos na agropecuaria

Produtor de hortalicas
Geoprocessamento

Elaboracéo e avaliagao de projetos
Produtor

Formacé&o de pastagem

Apicultura

Educacao especial

Recreador

Cuidador de idosos

Paisagismo

Artesanato

Célculo do custo de produgcédo em bovinocultura

134
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Cerimonial e eventos
Sistematizacao de terras
Primeiros socorros
Filetagem

Elaboracéo de racdes
Confeitaria

Producdo de moda
Biocombustiveis
Biodigestores

Agricultura orgéanica

4. INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecmmld@ampus Iguatu, dispbe de
duas Unidades, sendo uma situada a Rua Deoclécia Verde, S/N, Bairro Areias (zona

urbana), e a outra na Rodovia Iguatu — Varzea Aldgn 05 — Vila Cajazeiras (zona rural).

4.1 Infra-estrutura Fisica

Em numeros consolidados, o IFCE- Campus lguatisapta os seguintes dados fisicos:

Unidade | — Areias 11.880,00 m 1,18 ha
Unidade Il — Cajazeiras | 2.000.000,00 | 200,00 ha




Areas construidas do IFCE-Campus lguatu

Edificacdes Unidade | — Areias

Especificacao Area em (1)
Pavilh&o administrativo 520,00
Refeitério 602,00
Biblioteca 144,00
Pavilhdo pedagdgico 500,00
Casa residencial 56,00
Caixa d agua elevada capacidade 23:05m 23,00
Laboratério de Informética 103,33
Reservatorio elevado capacidade 40,00 m 16,00
Ginasio poliesportivo 1.200,00
Pavimentacéo e calcadas 1.641,74
Alojamento feminino 378,02
Posto de venda Cooperativa-Escola 52,00
Total 5.236,09
N&o edificadas Unidade | — Areias

Especificacao Area em (1)
Area n&o construida 6.643,91
Edificacdes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Administrativo e Pedagogico

Especificacao Area em ()
Pavilhdo pedagdgico 1.375,85
Pavilhdo pedagogico (laboratérios Biologia, Quimiessica €
Geoprocessamento) 466,20
Pavilhdo administrativo com passarela e 1° andar 031184
Centro de capacitacdo com recepcéo, bibliotecatGaiad sala
de video, laboratorio de linguas e informatica, cprale
alimentacéo e salas de aula polivalente. 1.828,82
Prédio sede da Cooperativa-Escola 308,88
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Alojamento para residéncia de alunos 1.316,67
Prédio sede do SETAGRI 220,28
Almoxarifado 292,04
Sala Grémio Estudantil 64,66
Lavanderia industrial com caixa d agua capacidaBes3m 99,20
Mini posto de saude 77,70
Pavimentagcdo em paralepipedos 3.974,83
Casa de caldeira 27,09
Refeitorio e cozinha 679,03
Residéncias para servidores 229,29
Residéncias para professor 336,93
Base para camara fria 18,90
Vestiario masculino e feminino 183,86
Salas de aula polivalente 156,48
Guarita para vigilantes 22,20

Total 12.710,75
Edificagbes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Esporte e Lazer

Especificagao Area em (1)

Quadra poliesportiva coberta 1.176,00
Quadra poliesportiva descoberta 1.176,00
Campo de futebol society 3.000,00

Total 5.352,00
Edificacdes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Zootécnico

Especificacao Area em ()

Galpbes para frango corte — avicultura 1.259,71
Sala ambiente com dormitorio - avicultura 97,96
Galpao para poedeiras — avicultura 123,83
Maternidade com sala ambiente com dormitorio -cuitura 173,36
Galpéo para creche e recria - suinocultura 284,88
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Galpao gestacdo — suinocultura 212,00
Galpao terminacao — suinocultura 368,85
Estabulo, sala ambiente e sala de ordenha - bayinoz 407,52
Bezerreiro — bovinocultura 68,69
Centro de manejo (curral) - bovinocultura 1.20Q,00
Curral de espera — bovinocultura 269,04
Curral circular para atividades de equinoterapia 0,20
Estacdo de piscicultura com laboratério, sala de, aeposito
alojamento, estacdo de tratamento e tanques eyitsca 12.000,00
Aprisco com curral, brete, bebedouros — ovinocaltur 551,00
Depésito do aprisco 66,15

Total 17.283,95
Edificacdes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Agroindustria

Especificacao Area em (1)

Processamento de carnes, vegetais, leite e padifica 410,80
Fabrica de racao 254,63
Abatedouro 195,98

Total 861,41
Edificacdes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Agricola

Especificacao Area em ()

Sala ambiente sem dormitério — fruticultura 65,57
Viveiro de producdo de mudas — fruticultura 255,00
Ripado para mudas 70,00
Laboratorio de solos e tecido vegetais 281,29
Laboratdrio de hidradlica drenagem e irrigacéo 532,
Sala ambiente sem dormitorio — culturas anuais 765,5
Sala ambiente sem dormitério — olericultura 65,57
Hidroponia — olericultura 245,00




Ripado para mudas — olericultura 30,00
Total 1.650,28

Edificacdes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Transportes, Maquinas e Manutencao

Especificacao Area em ()
Galpao para manutencao e conservacao de implementos 209,00
Depdésito para insumos e ferramentas 40,00
Abrigo para veiculos e maquinas (garagem) e canpént 580,25

Total 829,25

Edificacbes Unidade Il — Cajazeiras
Setor Elétrico, Hidraulico

Especificagéo Quantidade
Poco profundo 01
Poco amazonas com 4 metros de diametro e 10 me&ps
profundidade 01
Canal pré moldado de 3metros de comprimento 01
Reservatério para agua com capacidade de 150m 01
Poco amazonas com 5 metros de diametro e 12,5 sneé¢ro
profundidade 01
Tanque para reservatério de &gua com capacida@® ue 01
Sistema de abastecimento de dgua com reservatasa, de
bomba e poco 01
Rede embutida para recalque de agua em tubo P\BC asn
conjunto moto bomba, motor elétrico e chave proteto 01
Reservatério semienterrado com capacidade de 200m 01
Rede de distribuicdo de agua embutida com 880 mete)
extensdo 01
Ramais de distribuicdo de 4gua totalizando 630asetr 02
Casa para maquina com 9,6 m 01

Rede de iluminacdo com postes de concreto e cojatqes
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de luz 01

Cisterna em concreto armado capacidade 200m 01

N&o edificadas Unidade Il — Cajazeiras

Especificacao Area em (1)
Area total 2.000.000,0d
Area total construida 39.863,64
Area n&o construida 1.960.136,36

4.2 Infra-estrutura académica

A infra-estrutura de suporte as atividades acad#&smécconstituida por recursos audio
visuais, microcomputadores e softwares instaladodaboratorios de informética, além de
maquinas agricolas, implementos, animais e equipm®ale laboratdrio para as atividades
desenvolvidas nos cursos da area agricola, zooggahesenvolvimento social, agroindustria
e tecndlogo em irrigacdo a nivel superior.

Para o curso de Desenvolvimento Social e Inforradigbseqiiente a Unidade Sede
conta laboratorio equipado com material adequada peaticas de alimentagcdo e nutricdo,
Empresa Junior TDS EVENTS com sistema de buffeffidSde Eventos, Laboratério de
Vestuario e Téxteis e dois laboratorio de inforoati

Para as atividades agricolas, o IF-Campus lguateeé®Ea com tratores, pulverizadores
de barra, arados de aiveca e discos, grades aradongeladora, rocadeiras, plantadeira,
distribuidor de calcério e de esterco e ensiladeira

Para as atividades zootécnicas, o IF-Campus IgDBtuem a sua disposicdo um
conjunto de ordenhadeiras mecanicas para boviradangas, um triturador, debicadores e
comedouros e bebedouros para aves de corte e ¢émngpos

Os equipamentos de irrigacdo disponiveis nas ateasampo do Instituto incluem
sistema por aspersdo convencional, sistema porsagp8po canhdo, e um sistema bubbler
system e microaspersao para atender especificaméniticultura e a olericultura.

Na agroindustria, o Campus Iguatu tem a disposigarias e reagentes para anélises
fisico-quimicas de alimentos, caldeira e equipdosepara o processamento de produtos de

origem animal e vegetal, como também equipamemrgmdificacdo e camara frias.
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As bibliotecas das duas Unidades do Instituto fummin nos periodos matutino e
vespertino. Possui ponto de apoio de informéatialssde estudo individual e em grupo. E
mantida por um grupo de profissionais representgubostrés funcionarios efetivos (um
bibliotecario e dois assistentes de administragde¥tagiarios universitarios mantidos com

recursos proprios.

Unidades | e Il — Cajazeiras e Areias

Acervo Bibliografico por Area de Conhecimento (2000

Area de conhecimento Numero de exemplares
Administracdo e Economia Rural 96
Agricultura 80
Agroindustria 40
Biologia 219
Contabilidade 01
Construgdes Rurais 07
Cooperativismo 01
Educacdo Ambiental 10
Estatistica 61
Fisica 298
Fisico-quimica 27
Geografia 152
Hidraulica 48
Historia 237
Inglés 40
Informatica 17
Irrigacdo e Drenagem 105
Jardinagem 38
Matematica 415
Mecénica 50
Portugués 186
Quimica 234
Zootecnia 06
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Unidades | e Il — Cajazeiras e Areias
Acervo Fitas, CDs e DVDs por conhecimento (2009)

Are de conhecimento N° Fitas N° DVDs N° CDs
Administracdo e Economia Rural 09 - --
Agricultura 13 - -
Agroindustria 07 - -
Biologia -- 03 -
Contabilidade 01 - -
Construcdes Rurais 02 - -
Cooperativismo 01 - -
Educacdo Ambiental 02 - -
Estatistica - 01 03
Histéria - 04 01
Inglés - 10 05
Irrigagéo e Drenagem 03 - -
Jardinagem 02 01 -
Quimica 02 - -
Zootecnia 08 - -

O Campus Iguatu tem a sua disposicdo, ainda, udia FM de frequéncia 99,9 com
programacao voltada para as atividades de ensappemdizagem elaborada pelos discentes
com orientacéo dos professores.

Além dos alojamentos que proporciona estadia aosoalde outros municipios que
optam em estudar no Campus Iguatu, o Institutoacooin 6énibus para conducao dos alunos
semi-internos e externos. Os onibus sao utilizado®em para as visitas técnicas com fins

didaticos pedagodgico.

4.3 Infraestrutura informéatica

O Campus Iguatu conta com quatro laboratérios ttenmatica sendo destinados as

aulas praticas, devidamente acompanhadas pelosspooés das disciplinas e conforme
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estabelecido pela organizacéo curricular de cadcleles os alunos tém a oportunidade de
utilizar os softwares como ferramentas de apregéina Dois laboratdrios tem 22 maquinas e
o outro tem 30 maquinas, eles possibilitam o uscada maquina por no maximo dois alunos
0 que permite um aprendizado efetivo para ambos.

O Instituto possui também um Laboratério Hardwagspecifico para aulas de
Manutencdo de Computadores onde € oportunizadduao a estudo da parte préatica que
envolve montagem e configuracdo de micros.

Na area administrativa, o Instituto possui compoitasl em todos locais, contando
inclusive com softwares especificos para atendenexessidades inerentes as funcgbes
desenvolvidas na Biblioteca, Almoxarifado, CoopeeatEscola e Secretaria de Registros
Escolares. Os equipamentos encontram-se distribgdimterconectados via rede local de
comunicacao de dados, estando em uso nos Depattanea Unidade de Processamento de
Dados e na area corporativa em geral.

A interconexdo dos diversos equipamentos e recaisasformatica é feita através de
Rede Local de Comunicacdo de Dados da Instituicdje, arquitetura empregada consiste
basicamente nos diversos computadores interligpdogstrutura de cabeamento tipo par-
trancado e rede wireless que liga os computadaesede local aos servidores existentes
através de Switchs e Hubs. O gerenciamento daé&ddaéo por um Servidor com sistema
operacional Windows 2003 Server, onde nele estalai® um Firewall Isa server 2006
juntamente com o servico NAT que permite ligarnk lexterno de internet a rede interna de
computadores.

No outro computador, rodando o0 mesmo sistema ope@¢c temos um servidor de
aplicativos que também funciona como Controladobdminio e roda os servigos de DHCP,
DNS, entre outros que permitem o funcionamentorengégamento da rede interna e acesso
externo a internet.

O acesso a rede mundial de computadores, integénatravés de dois Links, um
fornecido pela rede nacional de pesquisa a umaidelde de 2 Mbps, atendendo a Unidade
das Cajazeiras e o outro fornecido pela Embrateha velocidade de 64 Kbps, atendendo a

Unidade da sede Areias.
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4.4 Ampliacdes em efetivacéo

a) Semi-internato- localizado na Unidade Cajazeiras, prédio com, (3882, onde deveréo

ficar os alunos e alunas no regime de semi-internat

b) Residéncia para alunos nas UEP-slocalizado nas unidades educativas de produgéo d
setor de zootecnia da Unidade Cajazeiras, trésqsrédm 282,93/ onde ficardo os alunos

em regime de internato.

c) Laboratério de Informética— localizado na Unidade Areias, salas adaptadas@aurso

de Informatica.

4.5 Estratégias e Meios para Comunicacao Internakexterna

O Campus estabelece como objetivo ampliar a coragiice marketing, promovendo
o inter-relacionamento entre a Instituicdo e a &taile, através de convénios com radios e
jornais locais para divulgacdo de expedientes tgesse da comunidade. Outra ferramenta
de grande importancia e a principal é o sitio d&itimcdo com permanente atualizacéo, a
Intranet, a radio circuito estudantil e o OPEN (dovia pedagdgica).

Para a comunicacgao interna, os instrumentos miéimadobs sdo o Boletim Mensal e

0s murais amplamente espalhados nas dependéndiasgmus Iguatu-CE.
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5. METAS FISICAS DA EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA

Cronograma de Expanséo da Infraestrutura Fisica - Briodo de 2009-2012

Cronograma de Expanséo da Infraestrutura Fisica - EBriodo de 2009-2012

Descrigéo 2009 2010 2011 2012

Construcdo de Laboratérios para
atender as necessidades dos Cursos X X X
gue serdo implantados.

Construcédo de Via de Acesso Interna
interligando as Cajazeiras ao Campus X X

com passagem molhada.

Complementagdo de Via de Acesso
Interna interligando o setor de bovinos X X

ao setor administrativo.

Construgédo de um campo de futebol X

nas dimensodes de (110 x 70) metros

U7

Ampliacdo da arborizagido das Areas X X X X
do Campus.
Construgao de Banheiros, privado no X X

Prédio Pedagogico para servidores e

professores.

Construgéo de Salas de Aula X X X X
Implantacéo do Sistema  de

Tratamento de Residuos e de Aguas X X X
Residuarias no Setor de

Agroindustria, alojamento, abatedouro

e suinocultura.

Recuperacao das residéncias
transformando em alojamento X X
feminino para alunas do curso

superior e especializacao.

Redimensionamento da Rede Elétrica X X X X

do Campus.
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Construgéo Aprisco e sala de order
para 30 animais (CAPRINOS)

nha

Aquisicdo de maquina para tritun

feno.

ar

Aquisicdo de balanca para ovinos

caprinos.

Aquisicdo de um Veiculo Frigorifico,

Instalagcdo de telefone publico e
altura adequada para portadores
necessidades especiais (nas @

unidades)

'm
de

uas

Construgédo de banheiros adapta
com barras de apoio e sanitarios p

portadores de necessidades especis

dos
ara

bi

S

Construgdo de centro esporti
composto de ginasio poliesportivo

pista de atletismo.

VO

e

Colocacéo de Forro em PVC nas Sg
de Aula das UEP’s.

\las

Cobertura da Quadra de Esportes.

Construcao de bosques

Reestruturar Abatedouro - separand
0 abate de aves.

(0]

Revisdo da Rede Elétrica, Hidraulics

Esgoto.

Adequacédo das instalacdes fisicas ¢

agroindustria as normas sanitarias

la

Construcéao de laticinio

Construgéo de acude na unidade Il
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Descricao 2009 2010 2011 2012
Ampliagcédo do Acervo Bibliografico. X X X X
Modernizacdo e Extensdo da Rede de X X X X
Internet.
Aquisicao de equipamentos para video X
conferencia
Aquisicdo de computadores para| 2 X X
laboratorios
Aquisicdo de impressoras laser| e X X
matricial para a reprografia
Aquisicdo de mobiliario para gabingte X X X
de professores
Aquisicao de monitor LCD X X
PLANO DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ACADEMICA
Recursos Audio Visuais
Descricao 2009 2010 2011 2012
Retroprojetor 5 10 15
Aquisicdo de TV LCD 42" 2 4 6 8
Aquisicao de projetor multimidia 6 9 12
Aquisicao de tela de projecao fixa 6 9 12
Aquisi¢ao de microsistem - 6 10 14
Aquisicdo de maquina de datilografia
Braille, impressora Braille acoplada 2 4 6
ao computador, sistema de sintese de
voz; gravador e fotocopiadora para
ampliacdo de textos
Aquisicdo de software de ampliacgao
de tela do computador para alunos 2 4 6
com deficiéncia visual
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Aquisicao de lupas e réguas de leitura 4 8 12

para alunos com deficiéncia visual

Aquisicdo de scanner acoplado| a
computador para alunos cgm 2 4 6

deficiéncia visual

Aquisicdo de acervo bibliografico em
fitas de a&udio para alunos cam 4 8 12

deficiéncia visual

Aquisicdo de acervo bibliografico dos
conteudos basicos em Braille para 4 8 12

alunos com deficiéncia visual

6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliacéo Institucional € um processo de conteoeompanhamento das atividades
desenvolvidas na instituicdo de ensino dentro da almwrdagem construtiva, visando a
analise e ao aperfeicoamento do desempenho acadéngim como principio a melhoria
continua dos processos académicos buscando alavancstituicdo no seu percurso de
crescimento e/ou consolidacéo. A Lei 10.861, dedd4bril de 2004 implantou o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacé&o Superior (SINAEShSstituindo-se como instrumento
para o planejamento da gestdo e desenvolvimenteddaacdo, em articulacdo com as
diretrizes da Comissdo Nacional da Educacdo Sup@iONAES). Segundo a legislacdo a
avaliacdo institucional estd pautada em um sistgiobal e integrado constituido pela
autoavaliacdo, avaliagdo externa e o Exame NacideaDesempenho de Estudantes -
ENADE.

Para coordenar os trabalhos de auto-avaliacdo diosticuida, através da Portaria
EAFA n° 116, de 16 de agosto de 2006, a Comiss@priBrde Avaliacdo (CPA) que tera
como objetivo voltar-se para o levantamento da readidade, utilizando metodologias e
instrumentos que possibilitem uma analise abraegenprofunda sobre a sua estrutura

institucional.
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A auto-avaliagdo da Escola buscara o redimensiom@meéas mudangas sociais
tecnolégicas em ambito sdcio-cultural, politicocer@®mico visando a melhoria da qualidade
da formacdo académica, da producdo do conhecimentta extensdo, estabelecendo
instrumentos de gestdo que prestem contas de Budsades a sociedade de forma clara e
transparente de seu papel, servindo-se de reflexdmudancas na proposta de trabalho
institucional académico.

A CPA trabalhara norteada pelas seguintes metas:

» Estabelecer critérios que possibilitam constantegrdistico e andlise da gestdo
administrativa escolar;

» Estabelecer acbes de trabalho de extensdo e p@sqoim a insercédo e participagao
dos segmentos da sociedade, dando énfase em ramgides do setor produtivo e
Servico;

* Avaliar e acompanhar o desempenho e a qualificalgo servidores, bem como
propor alternativas que venham melhorar o padrda qualidade de vida dos
servidores na instituicao;

» Proporcionar diagnostico de acompanhamento aossere suas inser¢des e atuacdes
profissionais no mercado de trabalho;

» Acompanhar e avaliar a politica de atendimentceoos;

» Dar énfase a responsabilidade da escola com o Iséan € a funcdo social que
desempenha.

» Analisar e propor adequacgéo da infra-estrutura niahie fisica e se as mesmas estao
compativeis a oferta de ensino.

Além da CPA, cuja acdo ainda carece de maior tepgra que apresente resultados
concretos como principal agente de avaliacdo utstihal, esta Escola emprega outros
mecanismos de avaliacadas politicas e acfes pedagdgicas e administratai@scomo 0s
Conselhos de Classeeunides trimestrais entre as turmas de alursenedores docentes e
técnico-administrativos, nas quais sao discutidagatiados todos os fatores de interferéncia
Nno processo ensino-aprendizagem e dos quais en@rertacoes e propostas;

Conselho de Professoresolegiado do qual participam todos os docentesistduicdo que

se reune, ordinariamente, quatro vezes por anocempre que necessario, em carater
extraordinario, em cujas atribuicbes constam “edéaer critérios e propor medidas que
contribuam para a melhoria da acdo docente e deseeanalisar e deliberar sobre propostas

do corpo docente e discente relacionadas as atesda&scolaresReunides de Pais e
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Mestres realizadas também trimestralmente e nas quaiga®s de alunos e professores
avaliam e discutem a realidade institucional, projwo acées de correcdo e de
aperfeicoamento; e &onselho Diretor, instancia maxima da Instituicdo e a quem é
atribuido, por forca da legislacéo, a avaliacaoapravacdo da gestao institucional; também
sdo entendidos, como mecanismos de avaliacaoutistial, aComissao Permanente de
Pessoal Docente- CPPD e oConselho Permanente de Pessoal Técnico-Administradi —
CPPTA, orgaos responsaveis pela avaliacdo dos projetosogramas relacionados a
capacitacao e progressao funcional dos servidBemides setoriais periodicasbem como
reunides gerais envolvendo servidores docentes, n@o-administrativos e discentes

completam o atual mecanismo da avaliacao instimatidesta Escola.
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152

APENDICE
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APENDICE
CARACTERISTICAS DAS ESCOLAS DE PENSAMENTO ESTRATEGI CO
LINHAS DESIGN PLANEJAMENTO | POSICIONAMENTO EMPREENDEDORA | COGNITIVA | APRENDIZADO PODER CULTURAL | AMBIENTAL CONFIGURACAO

Mensagem Corresponder Formalizar (realizar| Analisar Pressentir Enquadrar Aprender Agarrar g Lutar Integrar, transformar

pretendida (estar em segundo as
correspondéncia| formalidades)
com)

Mensagem Pensar (a Programar (ao Calcular (ao invés Centralizar Preocupar-se | Jogar (ao invés de | Ocultar (em | Perpetuar |Capitular (em vg Agregar, revolucionar

recebida estratégia nos invés de formular) | formular) (e depois esperar) ou imaginar seguir) vez de (em vez de |de confrontar) | (em vez de adaptar)
casos da linha d¢ (ser incapaz de dividir) mudar)
pensamento) enfrentar em

qualquer caso).

Palavras-chave Congruéncia, | Programagao, Estratégia genérica, Golpe ousado, visdo| Mapa, quadro, | Incrementalismo, |Barganha, Valores, Adaptacéo, Configuragéo, periodo,
encaixe e or¢camentacao, grupo estratégico, critério conceito, estratégia, fazer | conflito, crengas, evolugao, estagio, arquétipo de
competéncia cenarios andlise competitiva, percepcéo, sentido, espirito coalizdo, mitos, contingéncia, | vida, transforma-¢éo,
distintiva, portefdlio, curva de racionalidade, | empreendedor, interessado, | cultura, selecédo, revolugao, reformulagéo
SWOT, experiéncia. estilo. aventura, defensor, jogo politico, | ideologia, complexidade,| , revitalizacao.
formulacéo e competéncia. estratégia Simbolismo | nicho.
implementacéo coletiva, rede,

alianga.
Estratégia Perspectiva Planos decompds- | Posig6es genéricas Perspectiva (Visdo) | Perspectiva Padrdes, Unica Posicdes e | Perspectiva, | Posi¢bes Uma das anteriores,
planejada, Unica| tos em subestraté- | planejadas pessoal e Gnica comp mental esquemas coletiva, especificas dependendo do contexta.
gias e programas | (econbmicas e nicho (conceito de politicos e Unica (chamadas
competitivas) também individuo). cooperativos nichos, em
manobras. abertura ou “ecologia
segredo popular”),
genérica

Processo Cerebral, Formal, Analitico, sistematico, | Visionario, intuitivo, | Mental, Emergente, Conflitivo, Ideolégico, Passivo, Interativo, episodico,

Bésico simples e decomposto, deliberado em grande parte emergente informal, confuso | agressivo, forgado, imposto, sequen-ciado, ordenado
informal, deliberado (prescritivo) deliberado (dominante ou | (descritivo) confuso, coletivo, emergente (descritivo)
arbitrario, (prescritivo) (descritivo) forgado) emergente deliberado (descritivo)
deliberado (descritivo) (micro), (descritivo)

(prescritivo) deliberado
(macro)
(descritivo)
Mudanc¢a Ocasional, Periédica, Aos poucos, frequentel  Ocasional, Infrequente Continua, Frequente, Infrequente | Rarae Ocasional e
quantica incremental oportunista, (enfrenta incremental ou pouco a enfren-ta quéntica (em | revolucionaria (outras
revolucionaria. resisténcia ou | pouco a pouco, pouco. resisténcia ecologia vezes incremental)
construida com critérios ideolégica) popular), aos
mentalmente). | quénticos poucos (n
ocasionais. teoria de
contingéncia).

Agente(s) O executivo Os planejadores Os analistas O lider A mente Cmdjzes Qualquer um | A “Ambiental” Um dos anteriores,

Central (is) principal (como (quem puder) com poder coletividade dependendo do contexta.
arquiteto) (micro), a

organizacgao
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inteira (macro

Organizagdo Ordenada, Estruturada, Fonte de vantagens Maleavel, simples Incidental Eclética, flexivel @iiva, Normativa, Complacente, | Qualquer uma das
complacen-te decomposta, competitivas, caso desarticulada | coesiva simples anteriores, mudangas
(para complacente (para a contrério incidental. (micro), periddicas, desde que
“implementa- programagéo) agressiva, catgoricas.
¢ao”) fonte de controlado-ra
forcas e ou
fraquezas cooperativa
(macro)
Lideranca Dominante, Sensivel a Sensivel a andlise Dominadora, Fonte de Sensivel ao Fraca Simbdlica Impotente O agente de mudanca
arbitraria procedimentos intuitiva cognigcao aprendizado (micro), ndo periédicas
passiva ou (préprio e dou especificada
Criativa outros) (macro)
Ambiente Expediente, Complacente (lista | Competitivamente Manobravel, cheio Esmagador ou | Elaborado e Contencioso | Incidental Exigente Qualquer um dos
fonte de de verificacdo de exigente, mas de nichos. construido imprevisivel (micro), anteriores
ameacas ou fatores a serem economicamente, complacente
oportunidades previstos ou analisavel, complacente ou negociavel
controlados) guando compreendido (macro)
Forma de Uma méaquina Grande maquina Grande maquina, de | Empreendedora Qualquer uma Adhocracia, Qualquer Missionéria, | Maquina Principalmente uma
organizagao (centralizada, (centralizada, preferéncia em (simples, também uma, mais em| também (obediente) adhocracia e missionarig
(favorecida algo formalizada; produc@o em massa oy centralizada) profissional adhocracias € maquina em caso de
implicitamente) | formalizada) também (centraliza-da, (descentralizada) | profissionais | estagnada. transformacgéo
divisionalizada) formalizada) divisio- (micro),
nalizada e “global”. magquina
fechada ou
adhocracia
em rede
(macro)
Estagio (mais Reconcepcao Programacéao Avaliacéo Inicio de vida, Concepcéao Evolugéo, em Desafio Reforco, Maturidade, Foco especial em
provéavel) estratégica reformu-lacéo, original, especial mudancga | politico inércia morte transformacgéo
transformacao, reconcepgdo, | sem precedentes. | (micro), (reformacao,
pequeno porte inércia obstrucéo, revitalizacéo)
sustentado. cooperagao
(macro)

Fonte: Construido por nés a partir de MINTZBERG,LSTRAND E LAMPEL, 2000.



