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RESUMO

Sabe-se que a Teologia Pratica nasce em meados do século 18. Friedrich
Schleiermacher € considerado o pai da teologia, e as suas obras destacam reflexdes
sobre um método de manter e aperfeigoar a igreja, além de apontar que a Teologia
Pratica € “a coroa dos estudos teoldgicos”. Foi sob esta visdo que a pesquisa procurou
apresentar caminhos que podem ser as respostas que as igrejas tém buscado. Por
ser a Teologia Pratica um componente curricular essencialmente dialégico, ele atua
permeando os atrios da academia teoldgica e das comunidades de fé. O seu
movimento produz reflexdes, e nelas encontra motivos para ser atuante. Tedlogos e
tedlogas que desejam atuar com praticidade sendo eficazes em seus labores
dependem de algo novo, algo que possa renovar os votos e 0s objetivos da historia
da Teologia Pratica. Por isso, visando as demandas e os enfretamentos aos desafios
em que as igrejas da atualidade convivem diretamente com uma sociedade que
carece de cuidados, este trabalho apresenta um produto pratico para ser aplicado
numa possivel adequagao ou acréscimo no curriculo de Teologia Pratica.

Palavras-chave: Projetos. Teologia Pratica. Academia. Igreja.



ABSTRACT

It is known that Practical Theology was born in the middle of the 18th century. Friedrich
Schleiermacher is considered the father of theology, and his works highlight reflections
on a method of maintaining and perfecting the church, in addition to pointing out that
Practical Theology is “the crown of theological studies. It was under this vision that the
research sought to present paths that may be the answers that the churches have
been looking for. Because Practical Theology is an essentially dialogic discipline, it
operates permeating the atriums of the theological academy and faith communities. Its
movement produces reflections, and in them it finds reasons to be active. Theologians
who wish to act practically and be effective in their work depend on something new,
something that can renew the vows and objectives of the history of Practical Theology.
For this reason, aiming at the demands and challenges faced by churches today, they
live directly with a society that needs care, this work presents a practical product to be
applied in a possible adaptation or addition to the Practical Theology curriculum.

Keywords: Projects. Practical Theology. Academy. Church.
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1 INTRODUGAO

A Teologia Pratica € um campo curricular académico que dialoga com
as outras areas da teologia. Um conceito preciso € apresentado por Hoch que
afirma “a Teologia Pratica € a interlocutora especial das praticas pastorais

desenvolvidas no seio das comunidades que formam o povo de Deus”."

O discurso teoldgico pratico necessita extrapolar os limites da academia,
passando a ser uma voz clara, participante e acessivel para as igrejas em geral.
Além disso, a Teologia Pratica promove uma cooperagdo mutua de saberes e
experiéncias entre os fiéis, pessoas leigas ou n&o. Por isso que Zabatiero traz o

seguinte conceito:

Concebida como discurso, € preciso superar a idéia de que a teologia
s0 é feita por tedlogos, por “profissionais” que se isolam da comunidade
e vivem em livros, textos e computadores. O papel do tedlogo na igreja
é partilhar a reflexdo e estimular o pensamento e a acgéao criticos e
construtivos.?

O referido autor, em sua compreensao, destaca que a Teologia Pratica
se personaliza por ser apta em discernir realidades sobre a vivéncia na
comunidade. Tal habilidade corrobora para a conducdo de uma ortopraxis
precisa e presente junto a igreja e sociedade, inclusive, envolve até os grupos

nao cristdos, mas tem por ideal propiciar o bem-estar.

O coragao da Igreja se dispbe a servir ao proximo, escuta-se muitas
vezes os relatos de alguns fiéis expressando que tiveram o desejo no coragao
de fazer algo por alguém, seja um servigo, um cuidado, uma visita, para alimentar
os pobres etc. Tal expressdo, evidencia, sem sombras de duvidas, as
caracteristicas de pessoas cristds, caracterizada pelos valores e principios
biblicos. Todavia, o fazer nem sempre € simples, por vezes € preciso pensar em

‘como fazer isto ou aquilo”.

Em que medida a Teologia Pratica, enquanto componente curricular que fomenta

a praxis crista, pode dar uma nova contribuicido as instituicées eclesiasticas para

1 HOCH, Lothar Carlos. O lugar da Teologia Pratica como disciplina teoldgica. In: SCHNEIDER-

HARPPRECHT, Cristoph (org.). Teologia Pratica no contexto da América Latina. Sdo Leopoldo: Editora
Sinodal e ASTE, 1998. p. 22.
2 ZABATIERO, Julio. Fundamentos da Teologia Pratica. Sdo Paulo: Mundo Cristdo, 2005. p. 27.
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que estas desenvolvam satisfatoriamente as agdes praticas e/ou projetos na
sociedade em que se encontram inseridas? E, se a Teologia Pratica se ocupasse
também com o ensino de projetos de agdes praticas para serem desenvolvidos
pelas igrejas locais, n&o seria um fator proveitoso para os e as discentes que
procuram uma atuagédo teoldgica mais expressiva no exercicio futuro do

pastorado?

A comunidade eclesiastica deseja ser ativa no espago que ela ocupa, e
se disponibiliza para aprender a fazer. Os lideres e as lideres do referido espaco
religioso, como pastores e pastoras e/ou tedlogos e tedlogas, podem auxiliar
nesse processo de como fazer boas obras com as capacidades adquiridas na
formacédo académica. Nesse sentido, para desenvolver as ag¢des praticas, as
Igreja demandam de fundamentos tedricos de uma teologia pratica que lhes
preparem para analisar de fatores diversos, sejam sociais, politicos, econdmicos,

de saude fisica, emocional e espiritual.

A Teologia Pratica, de maneira especial, € conclamada para dar auxilio
a igreja e a sociedade, possibilitando relacionamentos e despertando a igreja
para produzir projetos para a comunidade onde se encontra. E ela procura ser
operante adequando-se aos diversos contextos e faz interpretagées coerentes
das experiéncias das pessoas na sociedade e da igreja que busca a eficacia em
sua propria aplicacdo na proclamacéao fé e no cumprimento de seu papel social.

Inicialmente, esta dissertagao procurou compreender como se encontra
a relacao da Teologia Pratica como componente curricular em sua relagdo com
a igreja, de forma a encontrar pontos destacaveis que evidenciem uma pratica
eficiente do que se ensina na academia. Desse modo, foi necessario introduzir
os conceitos da Teologia Pratica e destacar a sua importancia na formagao de
tedlogos praticos e também a importancia de sua relagdo com a comunidade.
Doravante, foi apontado que ao referido componente pode ser acrescentado o
ensino mais apurado de Projetos de Teologia Pratica, indo assim, rapido e
certeiro as demandas das igrejas locais.

No segundo momento foi realizada e demonstrada uma analise de dois
ementarios de duas instituicbes de ensino superior, as quais ministram a

Teologia Pratica, uma na modalidade presencial e outra na modalidade a
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distancia, ambas bem-conceituadas no ensino teoldgico no Brasil, a Faculdades
EST e a UNIGRAN. Na analise, descobriu que ndo ha um ensino especifico que
oriente os e as discentes de teologia para a pratica de realizar Projetos de
Teologia Pratica, isto €, Refletir, planejar e Executar possiveis projetos que

demandam das comunidades eclesiasticas.

E, para concluir, foi apresentado como se pode construir um Projeto de
Teologia Pratica. Neste ponto é reforgcada a necessidade de uma pastoral pratica
capaz de refletir, planejar e executar projetos adequadamente, obedecendo
métodos e buscando habilidades para realizar a melhor gestdo do projeto,
inclusive, a atencao na avaliacéo e atualizagao que deve estar presente em cada

Projeto de

Sendo assim, como as instituicdes eclesiasticas tém a necessidade da
operacionalizacdo de agdes praticas em seu ambiente institucional e na
sociedade, uma “Pedagogia do Projeto” de cunho biblico poderia progredir a
maturidade cristd para que sirvam de melhor forma a pessoa proxima. Deste
modo, o trabalho ocupa-se em demonstrar um dos produtos da Teologia Pratica,
um processo de ensino/aprendizado que contribui diretamente na formacgao de

tedlogos e tedlogas (futuros ministros e futuras ministras de igrejas).

A sociedade tem necessitado de solugdes transformadoras. A Teologia
e a Igreja podem oferecer solu¢gdes de ordem social e espiritual, contudo, o
adequado manejo de suas agbes se daria por uma projecdo estruturada
metodologicamente, previamente refletida sistematicamente. Por isso, que este
trabalho se ocupa em indicar a possibilidade de adequacdo curricular que
produza um conteudo didatico que promova habilidades para projetar e gerenciar
as agOes praticas originadas da Igreja. Assim, serdo demonstradas e indicadas
as nuances favoraveis para uma implementacdo de um componente que se pode

nominar de Gestdo em Projetos de Teologia Pratica.
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2 PANORAMA ATUAL DA TEOLOGIA PRATICA COMO COMPONENTE
CURRICULAR NA RELAGAO COM A IGREJA

A sociedade em geral segue um percurso histérico em que os dias
acrescentam novas experiéncias as pessoas. A academia absorve uma grande
responsabilidade na histéria porque o que se produz neste ambiente € para
corroborar com o0 mundo, assim ela se apresenta como um recipiente e, ao
mesmo tempo como uma fonte que jorra conhecimento. O passado, presente e
futuro s&o seus objetos de estudo. Desse modo, se pode afirmar que a academia
vivencia continuamente uma atualizagdo do conhecimento, o que por vezes
carece de adequagdes nas suas metodologias e, além disso, devido a sua raz&o
de ser (instituigdo de pesquisa), a academia recebe consideraveis provocagdes
da sociedade em geral para que realize descobertas com o objetivo de expor
resultados e novas realidades.

A ciéncia teologica segue também como o que ja foi descrito acima. A
teologia sempre foi convocada para um posicionamento diante das pessoas,
sejam aquelas que ja experimentaram a fé ou ndo. Trata-se de uma ciéncia que
interpreta Deus para a sociedade. Desse modo, ela responde perguntas simples
e complexas fazendo alusdo ao passado, presente e futuro, onde os

acontecimentos na histéria fazem relagdo com a crenga em Deus.

Por essa o6tica se compreende que a academia abarca em si uma gama
de ciéncias, tendo a teologia como uma dessas. Respectivamente, a teologia
abarca também as suas teologias, as quais podem ser chamadas de subareas,
uma delas é a Teologia Pratica, a qual aqui é referenciada e analisada como
componente curricular, mas com o foco de descobrir o que ela pode contribuir,
além do que ja contribui, com a Igreja. O ponto de partida é a provocante
afirmacgao de Lothar Carlos Hoch que levanta a seguinte questao:

A tarefa primeira da Teologia Pratica consiste, por isso mesmo, em
encontrar seu lugar especifico, desde o qual possa dar a sua
contribuicdo propria tanto a teologia como a igreja e, muito
especialmente, aos desafios que a sociedade, no nosso caso a
sociedade latino-americana, lhe colocam.3

3 HOCH, 1998, p. 26.
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A referida afirmacdo de Hoch revela um ponto de partida muito
importante, a saber, uma alianga firmada entre a Teologia e a Igreja, ambas
mediadas pela Teologia Pratica. Contudo, € conveniente ressalvar que nao se
trata de um grau de importadncia maior a Teologia Pratica, mas sim um
reconhecimento de suas habilidades na promocédo de agdes praticas. Nesse
sentido, o que se apreende é que a Teologia Pratica deve trafegar em trés pontos
efetivos, na propria academia, na igreja e na sociedade. O lugar de efetividade,
neste contexto, é se fazer presente nesses espacos pontuais, mas nao de

maneira inflexivel.

Os fundamentos da Teologia Pratica emanam da academia, mas ela
mesmo paira no cotidiano das pessoas e na Igreja, a qual se assume como
operaria para uma pratica teoldgica presente na sociedade. Desse modo, se
espera que Teologia Pratica se atualize de forma que, concomitantemente, seja
proativa no contexto de sua ocupacgao e seja sensivel aos diversos cenarios que
surgem. Outrossim, a vida pos-moderna necessita de um posicionamento ideal,
qual seja que a sua visao seja plena e com capacidade de contribuir discernindo
os fatos do presente e apontando caminhos para a construg¢ao de futuros em que

a Teologia e a Igreja cumpram seu papel social e espiritual.

Dessa forma, a Teologia Pratica, inicialmente, propde reflexdes sobre
uma determinada circunstancia que carece de ac¢do da Igreja. Julio Zabatiero
pontua: “Pratica irrefletida tem pouquissima eficacia. Teoria bem formulada é
extremamente pratica”.# Sendo assim, a produgdo de contetido, metodologias e
praticas como um componente pleno da academia teoldgica, é materializada
quando saltam do ambiente de ensino para os mais diversos contextos da igreja

e da sociedade.®

O referido autor vai revelando a sua compreensao, destacando que a
Teologia Pratica se personaliza pela sabedoria e pelo discernimento, os quais
atuam como vetores na condug&o de uma ortopraxis precisa e presente junto a

igreja e sociedade, inclusive, envolve até os grupos néo cristdos e anticristaos,

4 ZABATIERO, 2005, p. 15.
° HOCH, 1998, p. 27.
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isto €, ndo faz acepcao de pessoas, as quais possam ser beneficiadas pela
vontade de Deus de dar bem-estar para a sua criagdo.®

2.1 CONCEITUAGAO DE TEOLOGIA PRATICA NO CONTEXTO
BRASILEIRO

Para o inicio dos apontamentos sobre uma dada conceituagado de
Teologia Pratica (TP) no contexto brasileiro, somente se faz compreensivel na
medida em que se aprecia os diferentes conceitos de distintos tedlogos praticos
e distintas tedlogas praticas. A diversidade de conceitos ndo concorre numa
discordancia, mas sim na incorporacédo das ideias fundamentais sobre o fazer

teoldgico pratico.

Por uma vista panoramica, Hoch diz que a “Teologia Pratica é a teoria
da pastoral”’.” Outrossim, no contexto da América Latina, onde o Brasil
compreende uma parte demografica consideravel, a TP carece de reabilitacéo
ou ainda, uma adequacao para os diversos contextos sociais. Desse modo,
existe uma nova perspectiva de uma Teologia Pratica que tenha um perfil
préprio, a qual reconhece em si mesma uma identidade cultural e social distinta

das realidades diversas.

Nesse sentido, os conceitos sobre a TP estao diretamente relacionados
com uma predisposicdo de assumir responsabilidades e mediar acdes praticas.
Hoch ainda expde que:

A Teologia Pratica contribui para salvaguardar a relevancia da teologia
e da atuagdo da Igreja para a atualidade. Em outras palavras, a
Teologia Pratica julga se a pratica da Igreja é coerente com os
postulados e com o discurso teoldgico que ela emite. Nesse sentido ela
€ a consciéncia critica tanto da teologia quanto da Igreja, que, para
permanecer fiel a sua vocagdo, precisa ser ecclesia semper
reformanda.®

Sendo assim, ela se posiciona frente aos quadros atuais que vao se

apresentando a cada tempo, mas de forma que se encaixe com as mudancas

6 ZABATIERO, 2005.
7 HOCH, 1998, p. 31.
8 HOCH, 1998, p. 32
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sociais sem a perda de sentido e significado. A Teologia Pratica deve

permanecer em harmonia com a Escritura.

O tedlogo Juan Luis Segundo contribuiu também para conceituar a TP,
ele a apresenta como Teologia Pratica como uma disciplina que liberta a teologia
do seu espaco académico ao fazer com que a mesma interprete as questdes
que envolvem a fé e a sociedade, nas possiveis visdes socioldgicas partindo da

observacgao da cooperagdo mutua das diversas disciplinas do saber académico.®

O tedlogo alemao Cristoph Schneider-Harpprecht, que atuou no Brasil
na formagéo teoldgica por muitos anos, teve importantes contribuigbes para a

reflexdo do tema. Abordando o autor acima citado, ele expde:

Apesar das limitagbes histéricas e convencionais, constatamos que
Juan Luis Segundo colocou marcos para a compreensao da Teologia
Pratica na América Latina: a insisténcia na hermenéutica como método
em que se constroi a teologia como um todo, a contextualizagdo que
coloca a teologia em parceria com as outras ciéncias humanas e desta
0 compromisso, a opgao da fé, a perspectiva da critica de ideologia e
o enfoque na educagao popular (aprender a aprender, a fé como
motivadora de um processo de aprendizagem) s&o elementos
imprescindiveis para a Teologia Pratica neste continente.'®

Nesse sentido € que a TP vai sendo compreendida por todos que a
buscam conhecer. Entretanto, existem muitos outros conceitos e compreensdes
acerca da Teologia Pratica e, especialmente para a realidade brasileira, ainda
muitos outros podem surgir. Todavia, essas compreensdes sao raizes que néo

se desatam dos entendimentos contemporéneos e futuros.

2.2 A IMPORTANCIA DA TEOLOGIA PRATICA

O reconhecimento de si mesma no cenario teoldgico e, também do lugar
de atuacao sio os dois pontos de partida para que se conhega a real importancia
da Teologia Pratica. A sua existéncia como componente curricular & t&o

essencial quanto a compreensédo de que a igreja € uma instituigdo voluntaria

9 SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph. Aspectos histéricos e concepg¢des contemporaneas da

Teologia Pratica. In: SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph (org.). Teologia Pratica no contexto da América
Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE, 1998. p. 47.
10 SCHNEIDER-HARPPRECHT, 1998, p. 47.
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para o servigo religioso, espiritual e social. Impossivel pensar Teologia Pratica

limitando-a somente no espago académico.

[...] a teologia pratica como disciplina ndo é um fim suficiente em si
mesmo. Seu objetivo maior é fomentar compreensdes materiais mais
ricas da teologia corporificada de modo que as pessoas que praticam
0 ministério e levam uma vida de fé cristd tenham uma percepcao maior
de sua vocagéo teoldgica e religiosa. A teologia pratica sempre foi e
continua sendo muito mais que um empreendimento académico.

Desse modo, a importancia em que a Teologia Pratica é evidenciada, e
esta em foco na observacido da relacido teoria/pratica. Ela opera uma pratica
metodica, porém flexivel e pautada na reflexdo do contexto académico,
eclesiastico e social. Hoch insta a uma consciéncia a respeito de projetos que
podem ser desenvolvidos por uma Teologia Pratica atenta as tendéncias ou
demandas que se apresentam na atualidade, ele afirma que: “[...] o método esta
a servigo do objetivo ultimo da Teologia Pratica, que € a busca por uma praxis
coerente com a palavra de Deus, com a missdo da Igreja e com as reais

necessidades do mundo”.'?

A Teologia Pratica e a Igreja caminham num mesmo propdsito, ambas
se dispdem para servir na sociedade. A Igreja recebeu a missdo de amar e servir
ao préximo pelo Senhor da Igreja, tendo a teologia como um suporte que articula
e orienta as suas demandas. Importancia traduz também o seu lugar ou seu

papel, e Hoch pontua que:

A Teologia Pratica promove didlogo entre a hierarquia e as bases da
Igreja, entre a Igreja e o mundo, entre a teologia e as ciéncias sociais.
Ela é o ponto de intersec¢do de todas as grandezas. Ela é o posto
avangado da teologia. Leva a teologia as bases da Igreja e para fora
dos seus muros e a partir dali atualiza a agenda da teologia e pde a
sua eficacia a prova. Por ter uma fungao teolégica, a Teologia Pratica
igualmente alimenta a teologia com a reflexdo prépria que faz no front
da Igreja e da sociedade."

Em diversos momentos, motivados pelos valores e principios de uma
vida crista, os fiéis sdo despertados em seus coragdes pelo desejo de realizarem
as boas obras. Para tanto, observando a capacidade dialégica e de

1n MILLER-MCLEMORE, Bonnie J. Cinco mal-entendidos sobre a Teologia Pratica. Estudos
teoldgicos, v. 56, n. 2, 2016. p. 224.
12 HOCH, 1988, p. 77.

13 HOCH, 1998, p. 34.
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responsabilidade que as pessoas possuem, as agdes da Igreja devem estar
embasadas nos fundamentos tedricos, nas analises de diversos fatores sobre
uma determinada circunstancia, sejam sociais, politicas, econémicas, de saude
fisica, emocional e espiritual, além de outras questdes ndo elencadas aqui.
Desse modo, descobre-se que a importancia da Teologia Pratica é a ter uma

alianga inviolavel com a Igreja.

Hoch esclarece que:

O especifico da Teologia Pratica consiste em assumir uma fungao de
mediagéo pratica entre Deus, o mundo e a Igreja. Pela via da praxis,
ela facilita o transito entre esses universos. Neste sentido a Teologia
Pratica deve ser compreendida como hermenéutica da praxis crista.'*

Com a sua efetiva participagdo nos contextos indicados, a Teologia
Pratica interpreta o texto biblico que expde a vontade divina para a vida humana
no mundo, agindo dialeticamente e se inteirando com os outros saberes, tudo
para uma melhor atuagdo no campo onde se requer a pratica. Portanto, ela ajuda
a discernir a Igreja de suas agdes com o fim de que se depare o éxito em seus
projetos, e em seus fazeres. Ha de ser evidenciado e experimentado um produto

e/ou produtos da Teologia Pratica.

2.2.1 Na formacgao de pessoas para o ministério eclesial

Considerando ainda o entendimento e o tecer de Hoch sobre a Teologia
Pratica, clarifica-se que tem o seu labor sob um método que coloca em
operacionalidade. A teoria e a pratica sdo inseparaveis e se materializam através
de reflexdes junto as outras ciéncias. O citado método é fomento para todo o
campo de atuacdo da Teologia Pratica, ou seja, em suas subareas, como a
liturgia, a missdo, a educacgao crista, a diaconia, o aconselhamento pastoral e

homilética.'®

O citado método € um fator de apropriagdo que as pessoas envolvidas

em ministérios se servem, ou ainda, devem se servir desde o seio da academia,

14 HOCH, 1988, p. 64.
15 HOCH, 1998, p. 66.
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onde inicialmente se obtém o conteudo da Teologia Pratica. O referido autor
quando tece sobre as reflexdes sobre o método, enfatiza-o da seguinte forma:

N&o existe mais uma hierarquia entre teologia teérica e teologia pratica.
Pelo contrario, ambas se condicionam e se enriquecem mutuamente e
geram a praxis crista. Onde falta teologia, a agao cristd se torna
irrefletida, correndo o risco de ser ingénua e sujeita a manipulagao
ideologica. Onde falta a pratica, a teologia torna-se especulagao
abstrata que n&o gera vida.'®

Conforme a citacdo, compreende-se que a formacdo dos ministros e
ministras deve laborar no sentido de conscientizag&o teolégica de que onde quer
que ministrem as agbes praticas das igrejas onde servirdo, elas devem ser
pensadas neste termo, a saber, numa juncgdo igualitaria em importancia entre a
teoria e a pratica e, ao mesmo tempo, elas devem ser refletidas pela esséncia

crista.

Neste contexto ainda vale destacar, tdo especialmente, o0 pensamento
daquele que é considerado o pai da Teologia Pratica. Friedrich Daniel
Schleiermacher recebeu o mérito de ter dado inicio a compreenséo da urgéncia
na formacgéo pratica para tedlogos.

A Teologia Pratica, para Schleiermacher, € uma “ciéncia aplicada”.
Como “técnica" ela prépria ndo se preocupa com as questbes
fundamentais da teologia. Schleiermacher define o seu objetivo da
seguinte maneira: “O objetivo da Teologia Pratica é pér os movimentos
do &nimo causados por acontecimentos da Igreja na ordem de uma
atividade refletida (prudente).”’”

Desse modo, foi que emanou a concepgao de a teologia exercida por
tedlogos praticos passou a ser considerada como uma Teologia Pratica. A
importancia da Teologia Pratica como um conhecimento aplicado e prudente
direcionados aos aprendizes teoldgicos, segue como contribuicdo da academia
com a sociedade através do brago da Igreja.

A academia teologica identifica a necessidade de fomentar um espirito
critico em seus académicos na contemporaneidade, com o fim de prepara-los
para o labor diante dos cenarios diversos. Desse modo que “A Teologia Pratica

vai mudando o seu perfil, mas com a tarefa clara de formar obreiros que agora

16 HOCH, 1988, p. 72.
17 SCHNEIDER-HARPPRECHT, 1998, p. 39.
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tém uma postura critica no seu fazer teologia”. '® A postura critica € uma reflexao
apurada que leva o tedlogo/ministro a um movimento ordenado e sabio que

produz o éxito na missao empenhada.

2.2.2 Na relagao da academia com a comunidade

A academia assume um papel muito importante com a comunidade, a
saber, 0 seu compromisso de empenho para ajudar na interpretagcdo de Deus
junto ao publico. Outrossim, ela assume responsabilidades de posicionamentos
diante das diversas circunstancias da vida humana, sejam no campo religioso ou
social. Por isso, a Teologia em agao € uma teologia pratica e reflexiva, atuante
e prudente. Hoch diz que: “O compromisso da Teologia Pratica € comprometer

a teologia com a pratica”."®

A Teologia Pratica (detentora de fundamentos tedricos), ao aproximar-
se de uma comunidade eclesiastica ou de fé, apresenta as suas mais profundas
inquietagdes, isto &, ela é voluntaria para mostrar como se realiza uma agéo
pratica elaborada e responsavel, mas nem sempre é convidada para participar.
O conflito acontece quando as igrejas, na pessoa dos seus fiéis, ndo se dedicam
ao planejamento prévio, priorizando apenas o desejo de fazer algo, dai muitas
das obras que sé&o iniciadas ndo chegam a obter um éxito. Contudo, se a igreja
convidar a Teologia Pratica para a realizagdo de agdes praticas, poder-se-&o

juntas obterem o éxito.

Schneider-Harpprecht quando descreve uma das ideias fundamentais
da Teologia Pratica afirma:

A Teologia Pratica como teoria da pratica € feita pelos membros de
comunidades cristds que querem participar do discurso teolégico com
o auxilio de pessoas especialmente formadas. O objetivo € a analise
da existente e a construgdo de modelos tedricos que conduza a pratica
renovada.?°

18 ADAM, Julio Cézar; SCHMIEDT, Valburga Streck; HERBES, Nilton Eliseu. TEOLOGIA PRATICA NA
ESCOLA SUPERIOR DE TEOLOGIA: um legado a ser explorado. Estudos teoldgicos, V. 56, N. 2, p. 227-248.
Sdo Leopoldo: EST, 2016. p. 245.

9 HOCH, 1998, p. 23.

20 SCHNEIDER-HARPPRECHT, 1998, p. 57-58.
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Nesse sentido, o autor mostra o anseio dos membros das comunidades
em poderem participar do trabalho teolégico configurado e vai se materializando
nas diversas agdes praticas impetradas pelas comunidades. Desse modo
percebe-se a cabal relagdo da Teologia Pratica com as comunidades de fé, as

guais se mostram prontas para servir com as boas obras no seio da sociedade.

Ha uma importante questao a ser considerada, é a necessidade de que
Teologia Pratica possa contribuir com as comunidades eclesiasticas através da
formagao de ministros e ministras com o ensino da elaboragdo de projetos, e a
isso, identifico como um dos produtos da Teologia Pratica. Fazer, neste tempo,
surgir uma “Pedagogia do Projeto Teoldgico Pratico”, com base numa
personificagcdo com uma linguagem, especialmente biblica-teologica, corrobora
para a maturidade crista, um fator indispensavel para dar qualidade nos servigos
ou assisténcias em a igreja se encontra com protagonista. Portanto,
tedlogos/ministros aplicados e tedlogas/ministras aplicadas, servindo-se de
projetos bem elaborados em suas comunidades, serdo personagens importantes
para a condugdo de um grupo atuante nos diversos contextos em que estéo

inseridos.

2.3 PROJETOS DE TEOLOGIA PRATICA COMO PRATICA ECLESIAL

A igreja como instituicdo, tem responsabilidades sociais que s&o
permeadas pelos valores cristdos. Ndo é bom que ela cometa erros grotescos
na execugao de suas praticas sociais. A Teologia Pratica, de maneira especial,
€ conclamada para dar auxilio a igreja e a sociedade, possibilitando
relacionamentos e despertando a igreja para produzir novos projetos para a
comunidade onde se aplica.

A realidade de pobreza de uma grande massa populacional e a falta de
uma Teologia Pratica engajada com as igrejas brasileiras, sdo os principais
fatores em que as pessoas oprimidas langam seus anseios apenas nas politicas

publicas governamentais, nos politicos e, em 6rgaos de promogao social, assim
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se percebe que o problema da secularizagao faz esquecer o papel social da
igreja e a sua capacidade de contribuig¢ao.

Charles Taylor, afirma que “[...] a secularidade consiste no abandono de
convicgdes e praticas religiosas, em pessoas se afastando de Deus e ndo mais
frequentando a igreja”. ' Desse modo, um projeto impetrado pela instituigdo
eclesiastica que envolva os que estdo nessa condigdo, secularizagado, pode

contribuir para uma possivel reintegragdo na comunidade de fé.

Ha alguns consensos que evidenciam que a Teologia Pratica € movida
pela razdo da crenga que as pessoas possam avangar em suas estratégias
embasadas no desejo de acertar e agradar a Deus, conforme o que demonstra

o texto sagrado no enfoque sociologico.

Ruard Ganzevoort pontua que ha uma audiéncia que mantém vinculos

entre o Mundo Académico, a Igreja e a Sociedade.

Alguns diriam que a Teologia Pratica pode ser reconhecida por sua
perspectiva estratégica, outros por sua normatividade critica, outros
ainda pelo didlogo que ela mantém com as ciéncias sociais € 0s
profissionais que atuam nessas areas, por seu papel como ponte entre
os temas biblicos e as questdes contemporaneas, ou pelo fato de ser

praticada por pessoas que creem.?2
O mesmo autor analisando o quadro do consenso acima, destaca que a
aproximacao ideal esta na hermenéutica vivenciada, intimamente ligada a
religido.
Podemos estudar estruturas organizacionais e psicoldgicas, questoes
sociais € muito mais, mas em ultima instancia, cada projeto na Teologia

Pratica enfoca a religido, seja no estudo dos fenémenos ou na reflexao
teoldgica sobre tais fendbmenos. Se ndo qualquer componente

religioso, seria dificil dar-lhe o nome de Teologia Pratica.?3
Com isso, é necessario dizer, em especial, que a igreja se investe de
religido, a qual se esforga em seu discurso para atrair a atengdo de pessoas ao
Deus dos Cristaos, seja em sua missao espiritual, seja na sua misséo pratica na

sociedade que Ihe aceita como necessaria a vida das pessoas.

2 TAYLOR, Charles. Uma era secular/ Charles Taylor; tradutores Nélio Schneider e Luiza Aradjo.

Sdo Leopoldo, RS: Ed. UNISSINOS, 2010. p. 15.

22 GANZEVOORT, R. Ruard. Encruzilhadas do caminho no rastro do sagrado: a teologia pratica
como hermenéutica da religido vivenciada. Estudos Teoldgicos, Sdo Leopoldo: EST, V. 49, N. 2, p. 317-
343, jul./dez. 2019. p. 321.

3 GANZEVOORT, 2009, p. 322.
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Sendo assim, fazer que a Teologia Pratica seja viva, depende de

hermenéutica vivenciada por uma experiencia religiosa.

A contribuigdo da Teologia Pratica comega com o estudo e a
compreensao da religido vivenciada, fontes religiosas como a Biblia e
ideias religiosas como doutrinas entrando em considera¢ao na medida
em que elas estdo relacionadas diretamente com a praxis, emergindo
inclusive muitas vezes do estudo da praxis. Pode haver diferencas
entre o que vem a ser considerado praxis relevante, assim como a
forma em que é pensada a conexdo entre a teologia e a religido
vivenciada, essas diferencas resultando em importante diversidade
metodoldgica, mas o ponto focal continua a ser a praxis ou a religido
vivenciada. Se esse ndo fosse o foco, seria dificil dar-lhe o nome de

Teologia Pratica.?*

A biblia é a principal fonte da Teologia, como ja se sabe, bem como a
regra de fé e pratica para a pessoas cristas, estas se dedicam a aprender na
igreja, por isso que ao despertar dos ensinamentos que a biblia retrata, a igreja
se move na sociedade, despertada em sua propria consciéncia de sua existéncia
para o mundo. Surge entdo, o compromisso de pensar como realizar as agdes

praticas, ou seja, 0s seus projetos praticos.

E exatamente, neste ponto em que a Teologia Pratica deve se ocupar.
Os seus fundamentos teoricos e a sua arte de refletir sobre o cenario sdo o
suporte que as instituicdes eclesiasticas necessitam para operar biblicamente e
socialmente no lugar teoldgico, onde se discursa sobre Deus popularmente e
pastoralmente.

A Igreja € a melhor representante de Deus na sociedade, a Igreja traz
para si a responsabilidade de mostrar que seu Deus €& pratico, que Ele faz
intervindo na histéria. Os tedlogos praticos e as tedlogas praticas séo,
verdadeiramente, aqueles que entendem este fendbmeno e contribuem

eclesiasticamente para a operacionalizagdo de projetos iniciados pela igreja.

Portanto, é na relagao dialdgica entre sociedade, academia e Igreja, que
a construgao de um futuro mais plausivel, pratico, social e religioso se encontram
para partilhar saberes, principios e valores para as pessoas de um modo
estratégico e pratico. Estratégico por conta do resultado das reflexdes de teologia

com o olhar nas pessoas que operam uma comunidade de fé, e pratico por conta

24 GANZEVOORT, 2009, p. 323-324.
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das responsabilidades que o evangelho requer e pelo conhecimento teoldgico
multidisciplinar que a academia produz em dire¢cao ao planejamento/projeto que
se pode pretender.

3 EMENTAS CURRICULARES DE TEOLOGIA PRATICA

Sabe-se que a Teologia Pratica permeia as areas praticas da Teologia,
isto é, serve e é servida de conhecimentos especificos dessas areas, como ela
abrange e tem livre acesso a todos os apontamentos do que €& pratico no
espectro teoldgico, pode-se compreender entdo que a Teologia Pratica possui

subareas, ou ainda, componente curriculares especificos.

Desse modo, o que se tem nos curriculos de Teologia Pratica, é
diretamente ligado com os conteudos e as aplicagbes dos componentes
especificas, as quais sdo: Liturgias, Missdo (missiologia), Educacgdo Crist3,
Diaconia, Aconselhamento Pastoral e Homilética. Sdo entendidas como mais
conexas com a Teologia Pratica. Contudo, isso ndo pode ser compreendido
como absoluto, pois outras praticas podem surgir, outros ensinos podem ser

agregados.

A sua personificagado fomenta reflexdes sobre as circunstancias diversas
que o cotidiano das pessoas apresenta, e no que depende dos componentes
curriculares especificos/auxiliares para ensinar. Entretanto, a Teologia Pratica
poderia valer-se de um produto préprio, além da fomentacéo de reflexdes sobre
a pratica.

Sabendo que a fonte de capacitacdo e de formacido esta no seio da
academia, ela poderia concorrer para o ensino de elaboragdo de projetos de
acdes praticas para serem desempenhadas no futuro exercicio ministerial de
académicos e académicas de teologia, os quais no futuro serdo os agentes da
Teologia Pratica em suas comunidades de fé. E a Teologia Pratica ensinando a
projetar, colocar as reflexdes em tela e transpé-las para um planejamento de

acao.

Explicitamente, esta dissertacdo visa demonstrar que é possivel um

produto préprio da Teologia Pratica, partindo didaticamente da academia,
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ensinando Projetos de Teologia Pratica. O fato é que componentes curriculares
ainda ndo apresentam de forma clara tal possibilidade.

3.1 APRESENTAGAO DAS FACULDADES

Em atengao para com a delimitagao do tema e do texto, foram analisadas
previamente as ementas curriculares dos componentes de Teologia Pratica
ministrada em duas instituicbes renomadas e reconhecidas pela qualidade do
ensino superior de Teologia, a saber, a Faculdades EST e o Centro Universitario
da Grande Dourados — UNIGRAN, as quais ndo trazem apontadas em suas
ementas o ensino de como realizar projetos de Teologia Pratica. A ultima
avaliagcdo de curso realizada através do ENADE-2018, as citadas institui¢coes,
em uma contabilizagdo de pontos, ocuparam o 10° (décimo) e 11° (décimo
primeiro) lugar entre 103 instituicbes avaliadas.?®

A Faculdades EST & uma Instituigdo de Ensino Superior (IES) de mais
de 70 anos de existéncia. E situada em Sao Leopoldo, no Estado do Rio Grande
do Sul. A EST era denominada Escola Superior de Teologia, tendo a sua
vocagao inicial na formacgéo teoldgica, mas atualmente oferece cursos em outras

areas afins.

A referida instituicdo tem cursos de graduacédo e poés-graduacdo. Os
cursos séo reconhecidos pelo Ministério da Educag¢ao (MEC), os quais possuem
exceléncia académica, tendo o conceito 5 (cinco) no IGC — indice Geral de
Cursos, o que comprova a qualidade dos contetidos académicos.?®

O Centro Universitario da Grande Dourados, conhecida por sua sigla
UNIGRAN, é situado em Dourados no Estado de Mato Grosso do Sul. A referida
instituicdo possui 45 anos de existéncia. Atua na educag&o ministrando cursos

de graduacéo e pos-graduagéo nas modalidades presencial e EAD. Assim como

2 SITE DO INEP. Disponivel em: <https://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatorioCursos>. Acesso
em 23 de novembro 2022.
26 SITE DO MEC (E-MEC). Disponivel em: <https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTM4Mg==>. Acesso em 10 de outubro
2022.
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a Faculdades EST, a UNIGRAN possui o conceito de exceléncia, tanto para os

cursos como para a instituigdo.?’

3.2 EMENTAS DE EDUCAGAO DE TEOLOGIA PRATICA

Para fins de analise, abaixo apresentaremos os ementarios das duas
instituicdes, com fins de verificar semelhancas e diferengas, pois ambas as
instituicées ministram o Curso Superior de Teologia e, respectivamente, os
componentes curriculares de Teologia Pratica.

Julga-se importante ainda destacar que a analise das referidas
instituicbes se distancia de quaisquer intengdes de formagao de juizo de valor,
nem mesmo de outras instituigdes de ensino que ministrem o componente de
Teologia Pratica e aqui ndo foram citadas. A intensdo da pesquisa € investigar

se em algum momento ocorre o ensino metddico de projetos especificos.

3.2.1 Da Faculdades EST

As ementas da EST foram cedidas através de solicitagdo formalizada
por e-mail, e respondidas pelo Prof. Nilton Eliseu Herbes da cadeira de Teologia
Pratica da citada IES. O curso de Teologia é ofertado na modalidade presencial
e o conteudo de Teologia Pratica é ministrado pela associagdo de suas
disciplinas auxiliares, assim as ementas s&o conhecidas da seguinte forma

(transcritas do e-mail):

Introdugao a Teologia Pratica

EMENTA

O componente curricular aborda as questbes basicas da Teologia
Pratica (TP), proporciona uma introdugéo as areas especificas da TP,
capacitando para a reflexdo prépria em didlogo com as ciéncias
humanas. Visa a capacitar para a pratica comunitaria contextual na
caminhada junto ao povo de Deus.

Aconselhamento pastoral
EMENTA

2 SITE DO MEC (E-MEC). Disponivel em: <https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/Njcz>. Acesso em 10 de outubro de
2022.
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A disciplina introduz discentes nas questdes fundamentais do
Acompanhamento/Clinica Pastoral; faz uma incursdo pela historia,
destacando e discutindo compreensdes de poiménica através dos
tempos; enfatiza teorias e praticas contemporaneas de
Aconselhamento e Psicologia Pastoral, tendo em vista a insercéo
pastoral, diaconal e educacional no contexto eclesial latino-americano;
introduz a técnicas de conversagao e discute o uso da Biblia, o
aconselhamento pastoral de grupos e o acompanhamento de casos
em situagbes especificas (pessoas idosas, doentes, enlutadas,
dependentes, em crises diversas).

Clinica Pastoral

EMENTA

O componente curricular visa capacitar discentes para refletir
teologicamente e para agir de forma responsavel, em termos éticos e
pastorais, diante de situagbes de crise e sofrimento, especialmente de
doenga, morte, luto e envelhecimento. Visa trabalhar temas atuais e
delicados, como aborto, eutanasia, cuidados paliativos, suicidio, dentre
outros. O componente curricular combina a teoria, através da leitura de
textos, e a pratica do aconselhamento pastoral, através da exposicao
de discentes a contextos institucionais da area da saude que
oportunizem o exercicio pratico do aconselhamento pastoral, por meio
de visitas e da apresentagdo de protocolos visando avaliar e
aperfeicoar as habilidades pessoais e ministeriais de discentes,
criando também um senso critico para ler a realidade de pessoas que
passam por sofrimento. Conciliando assim, teoria e pratica no processo
de aprendizagem e criando competéncias para a atuagdo ministerial
na area de aconselhamento pastoral.

Missiologia

EMENTA

Estuda os fundamentos de uma teologia da missédo a partir de uma
perspectiva histérica e pratica, considerando os pressupostos
teoldgicos e eclesioldgicos, a espiritualidade, a metodologia da misséo
e da evangelizagao. Visa elaborar um referencial tedrico e pratico para
a acdo missionaria e evangelizadora no contexto da missdo de Deus.

Diaconia e Cuidado

EMENTA

Estuda o conceito de diaconia, seu universo epistemoldgico,
metodoldgico e hermenéutico e a sua relagcdo com a espiritualidade e
a eclesiologia; examina seu referencial historico, biblico e teoldgico;
exercita sua contextualizacdo na América Latina e se ocupa com as
diferentes expressbes da pratica diaconal, como a diaconia
reconciliadora, transformadora, politica, profética etc. Promover
espacgo de ensino-aprendizagem acerca da Diaconia e do Cuidado
através de leituras, pesquisas, exposicoes e debates, relacionando a
teoria e a préatica, contextualizando e destacando sua
interdisciplinaridade.

Comunicagéo e Oratoria

EMENTA

Desenvolvimento pratico da oratéria sacra. Exercicio e técnicas de
leitura oral e interpretativa de textos. Conscientizagdo e uso da
comunicacdo verbal e n&o-verbal. Técnicas de dicgdo; desinibicdo.
Técnicas vocal e de respiragdo. Cuidados com a voz. Postural e
etiqueta. Estudo sobre modelos e tendéncias de discurso.
Desenvolvimento de habilidades para o uso de tecnologias e midias na
comunicagao.
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Liturgia do Culto Cristao

EMENTA

Proporciona embasamento tedrico e exercicios praticos na area de
culto e liturgia, valorizando a histéria, a teologia e a contribuicdo das
ciéncias humanas.

Homilética

EMENTA

Proporciona base tedrica e exercicios praticos de oratdria e homilética.
Valoriza dados biblicos, teoldgicos, histéricos, antropolégicos e de
comunicacdo e oportuniza a pratica de pregacdo em celebracdes
liturgicas.

Liturgia e Oficios

EMENTA

Reflexao critica sobre a pratica do batismo. Orientagéo sobre a pastoral
do batismo e a educacédo continua na fé. Estudo e pratica dos oficios
de reconciliagdo, béngdo matrimonial, acompanhamento liturgico a
enfermos, ordenagado, dedicagéo, funeral. Desenvolvimento de ritos
liturgicos para outras jornadas e passagens.

As ementas da UNIGRAN foram cedidas através de solicitacdo

formalizada por e-mail, e respondidas pelo Prof. Givaldo Mauro de Matos,

coordenador do curso de teologia da citada IES. O conteudo de Teologia Pratica

€ ministrado sob o componente curricular denominado Fundamentos da Teologia

Pratica, e assim a ementa é conhecida da seguinte forma (transcrita do e-mail):

Fundamentos da Teologia Pratica
EMENTA

Esta disciplina € um estudo do surgimento, desenvolvimento e métodos
da Teologia Pratica como saber teoldgico, com especial destaque para
os fundamentos teolégicos e os aspectos hermenéuticos.
Apontamentos para as contribuigbes da teologia pratica para o
exercicio do ministério pastoral e de outros ministérios da igreja. Tem
como objetivo apresentar e refletir sobre os principais aspectos da
Teologia Pratica como saber teoldgico e sua aplicagdo ao ministério
pastoral e demais ministérios eclesiasticos.

Praticas Ministeriais
EMENTA

Introducdo as Praticas Ministeriais. A Vocagdo nas Préticas
Ministeriais. Praticas Ministeriais e Lideranga. O Pastorado como uma
Pratica Ministerial. A Pratica Ministerial com Criangas e Adolescentes
em situacdo de risco nas ruas. A Pratica Ministerial com Surdos. A
Pratica Ministerial da Capelania Escolar. A Pratica Ministerial da
Capelania Hospitalar.

Aconselhamento Cristao
EMENTA



30

Aconselhamento pastoral: conceito, modelos e praticas. Diferencas
entre atuagao pastoral e atuagao de profissional da area de psicologia.
Temas principais do aconselhamento cristdo e pastoral. Limites do
aconselhamento cristao.

Missao Integral
EMENTA

Conceito de Misséo Integral. Base Biblica da Missdo Integral. O
Mandato Cultural. Histérico da Missao Integral. Missdo da Igreja e
Reino de Deus. A Igreja na Pds-Modernidade. A Pratica da Missédo
Integral.

Comunicagéo e Oratoria
EMENTA

Estudo dos varios aspectos da Comunicagcdo. Relagdo entre
Comunicagao, Oratéria e Homilética. Tipo de sermdes. Estudo das
divisbes do discurso. Construgdo do discurso. Instrumentos para
enriquecer o sermao. A eloquéncia.

3.3 ANALISANDO EMENTAS

3.3.1 Objetivo da analise

A analise dos componentes curriculares de Teologia Pratica tem como
objetivo encontrar subsidios que demonstrem se € ensinado aos graduandos e
as graduandas de teologia, especificamente, a realizagdo de projetos praticos.
Portanto, passou-se a observar as semelhancgas e diferencas na aplicacdo do
referido componente pela Faculdades EST e pela UNIGRAN.

3.3.2 Semelhangas

A aplicagéo de conteudo didatico sobre Teologia Pratica nas citadas IES
se assemelham nos seguintes quesitos: na historicidade da Teologia Pratica
como componente teoldgico; nas contribuicbes para o ministério pastoral, nos
diversos ministérios eclesiasticos; na promocao de reflexdes criticas para o
exercicio da pratica; na atencao para as novas tendéncias na sociedade onde
possam surgir demandas em que a teologia necessite dar respostas e na

preocupagcao pratica teoldégica na América Latina.
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3.3.3 Diferencgas

A ministragado da Teologia Pratica na Faculdades EST se diferencia da
ministragdo pela UNIGRAN nos seguintes quesitos: na classificagdo dos fazeres
teologicos que permeia os componentes auxiliares (liturgias, missao, educagao
crista, diaconia, aconselhamento pastoral e homilética); de maneira especifica
ocupando de uma carga horaria maior na ministracdo destacada de subareas da
Teologia Pratica que totalizam 360 (trezentos e sessenta) horas, as praticas

ministeriais sdo mais enfatizadas.

A ministragcdo da Teologia Pratica pela UNIGRAN se diferencia da
ministragdo na Faculdades EST nos seguintes quesitos: compreende o conteudo
geral de Teologia Pratica que ocupa 400 horas da grade curricular do curso,
distribuido nos componentes especificos de Fundamentos da Teologia Pratica,
Praticas Ministeriais, Aconselhamento Cristdo, Miss&o Integral e Comunicagao
e Oratodria (homilética); tem um cunho mais tedrico, aliado aos pensamentos de
autores; a missao esta focada na missao integral e ndo agado missionaria de
evangelizagdo; a historia e métodos da teologia da libertagdo e da missé&o
integral sdo mais enfatizadas e, por fim, ndo fazem mencéo clara, objetiva e
especifica que fazem parte da Teologia Pratica os ensinamentos sobre liturgias
e oficios, e educacao cristd, bem como nao foi percebida na analise de suas

ementas.

3.3.4 Parecer da analise

Considerando a representatividade que a obra literaria/didatica “Teologia
Pratica no contexto da América Latina” exerce na formagdo de tedlogos e
tedlogas nas instituicdes latino-americanas, sera tomado por base de analise os
conteudos das disciplinas especificas da Teologia Pratica, tendo como objetivo

nortear este parecer.

Em relagcdo a “Liturgia” a referida obra apresenta como uma ciéncia

liturgica, a qual se sustenta em trés perspectivas, a biblica, a teoldgica, a
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historica e na contribuigdo com as ciéncias humanas.?® A ministragdo da liturgia
nas faculdades EST é realizada por um componente especifico, enquanto na
UNIGRAN ministrada juntamente com outros temas no componente de Praticas
Ministeriais.

A obra base que norteia este parecer, no assunto sobre
“Aconselhamento Pastoral”, se da dentro da compreensao da poiménica, isto é,
do fazer pastoral em relacdo ao cuidado e acompanhamento, dando por essa
pratica a condi¢gdo de aconselhar.?°0 referido livro também aponta para os
fatores histéricos do aconselhamento e a sua pratica no contexto da Ameérica
Latina. A Faculdades EST, em seu componente apresenta seus ensinos de
forma bem concordante a obra base, sejam nos fundamentos tedricos sejam nas
aplicabilidades, da mesma forma se assemelha o ensino na UNIGRAN, inclusive
foi constatado o uso do livro “Teologia Pratica no contexto da América Latina”
como referéncia bibliografica basica do conteudo didatico.

A missdo, pela obra base, € destacada como a propagagdo do
evangelho de forma horizontal no mundo, o que aponta para o proprio
testemunho da acéo transformadora de realidades naturais e espirituais.®° As
duas se diferem aqui, ou falta ainda, por parte da UNIGRAN um conteudo que
seja mais voltada as praticas evangelizadoras. A Faculdades EST se torna mais
proxima, nesse sentido, da obra base para o parecer da analise, enquanto a
Teologia Pratica da UNIGRAN entende e apresenta a missdo, no componente
de Missao Integral.

A Homilética apresentada na obra base trata da historia da prédica e
expde problemas homiléticos, a questdo do legalismo protestante, de
legitimidade e da tarefa prédica politica e, ainda a questdo da linguagem na

28 KIRST, Nelson. Liturgia. In: SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph (org.). Teologia Pratica no
contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE, 1998. p. 120.
2 SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph. Aconselhamento Pastoral. /n: SCHNEIDER-HARPPRECHT,

Cristoph (org.). Teologia Pratica no contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE,
1998. p. 291-292.

30 ZWETSCH, Roberto. Missdo no horizonte do reino de Deus. /In: SCHNEIDER-HARPPRECHT,
Cristoph (org.). Teologia Pratica no contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE,
1998. p. 196.
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prédica, promove ao leitor reflexdes sobre a pratica da prédica.’! As instituigdes
analisadas se assemelham na aplicagao de conteudo.

Sendo assim, considerando a observacdo das caracteristicas sobre
aplicacao do ensino da Teologia Pratica em ambas as instituigbes mencionadas,

observou-se que:

1- A historia e os fundamentos tedricos da Teologia Pratica sao

ministrados em semelhancga consideravel em ambas IES;

2- N&o ha enunciagdo de ensinos sobre constru¢cdo de projetos de
Teologia Pratica;

3- As instituicbes que atuam com inegavel qualidade na educacgao
teologica, mas deixam de apresentar um produto mais especifico da
Teologia Pratica.

3.4 PROJETOS PARA A REALIDADE ECLESIAL NAS EMENTAS

Ha uma necessidade de que lideres eclesiasticos sejam aptos para uma
conexao entre as suas habilidades pessoais e as teorias teoldgicas que
adquiriram na academia para o exercicio da Teologia Pratica. Ronel Dias Pereira

escreve que:

Creio que a beleza desse processo é que damos conta da tamanha
importancia em adquirirmos habilidades e bases teoricamente sdlidas
para as novas atividades teoldgicas, principalmente para quem
assume a responsabilidade de lideranga eclesiastica ou algum

ministério que envolva a pratica da teologia.32

Para tanto, faz necessario o ensino de projetos personificados
teologicamente. Isso implica em dizer que sua composigéo textual e seu objetivo
seja composto de linguagem teoldgica. A academia interessada em expandir o
campo do planejamento estratégico teoldgico pratico se encarregara de

promover um curriculo ementario em que a pessoa discente seja capacitada em

31 ROSE, Michael. Homilética. In: SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph (org.). Teologia Pratica no
contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE, 1998. p. 144-145.

32 PEREIRA, Ronel dias. Fundamentos da Teologia Pratica. Ronel Dias Pereira: UNIGRAN, 2017. p.
6.
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formalizar, apresentar e atualizar projetos, culminando entdo, na “Gestdao em

Projetos de Teologia Pratica”. Saulo Franga Brum esclarece que:

Projeto € um empreendimento ndo repetitivo, caracterizado por uma
sequéncia clara e logica de eventos, com inicio, meio e fim, que se
destina a atingir um objetivo claro e definido, sendo conduzido por
pessoas dentro de parametros pré-definidos de tempo, custo, recursos
envolvidos e qualidade.®?

Na comunidade de fé, os pastores e as pastora e as outras liderancas

religiosas, devem reproduzir ensinamentos adquiridos na aprendizagem de

Gestao em Projetos de Teologia Pratica aos seus colaboradores (facilitadores),

estes quando envolvidos num projeto elaborado pela Igreja, podem ser

chamados também de Agentes de Teologia Pratica, pois s&o participantes

praticos e diretos das ag¢des propostas num projeto.

Sendo assim, segue uma possibilidade de um ementario de um possivel

componente curricular:

-~ 0o a o T @

= @

Gestdo em Projetos de Teologia Pratica:
EMENTA

O componente curricular visa apresentar como produto da Teologia
Pratica, o ensino da elaboracdo de projetos praticos para a
operacionalizagao nas instituicdes eclesiasticas, nas comunidades de
fé e afins. Visa capacitar a pessoa graduanda em teologia para a
reflexao criticas sobre os temas adversos e complexos da realidade
social, econdmica e espiritual. Outrossim, preparar discentes para
instrumentalizar os seus saberes e habilidades para melhor exercer o
ministério e as praticas comutarias compromissada com a relagao
teoria e pratica.

Objetivos de aprendizagem

Compreender a necessidade de Projetos de Teologia Pratica;
Refletir sobre as demandas comunitarias;

Refletir sobre Teologia da Misséo;

Refletir sobre Teologia e Reino de Deus;

Saber organizar grupos de trabalho;

Estabelecer critérios de cooperagao entre colaboradores;
Educar sobre Teologia e Lideranga;

Promover o perfil pesquisador;

Instruir sobre pardmetros metodolégicos de um projeto;

Identificar os aspectos do projeto formalizado, apresentado e
atualizado;

33

UNIGRAN, 2017. p. 30.

BRUM, Saulo Franca. Introdugdo ao Gerenciamento Estratégico de Projetos. Dourados:
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k. Promover experiéncias de campo pratico;

I.  Ensinar a aprender fazer projetos junto as comunidades de fé;

M. Pensar projetos para subareas de atuacao da Teologia Pratica.3

Portanto, esta dissertagdo ja evidencia a possibilidade de uma
curricularizagédo que vai agregar mais praticas para o ensino da Teologia Pratica.
Ha de se observar o dinamismo da Teologia Pratica, o fato de ser um
componente curricular vivo, o qual permeia espacgos dentro e fora da academia,
ela se dispbe para adequacgdes e acréscimos que venha corroborar para
abrilhantar ainda mais um legado.

A Teologia Pratica vai mudando o seu perfil, mas com a tarefa clara de
formar obreiros que agora tém uma postura critica no seu fazer
teologia. Com a mudanga de curriculo e a criagdo das disciplinas
auxiliares da Teologia Pratica, sdo conquistados espacos para novos
rumos e discussbes dentro da pratica pastoral.3®

Um Projeto de Teologia Pratica ndo se encontra em uma linha utdpica.
O tema ja foi introduzido e apresentado por Schneider-Harpprecht quando
apresentou as ideias fundamentais para a constru¢cdo da Teologia Pratica, ele
diz: “Para o desenvolvimento de um modelo concreto de praxis € racional iniciar

um projeto-piloto e verifica-lo no circulo da Teologia Pratica”.®

E oportuno ressaltar que aqui existe a tentativa de explicar a
probabilidade pedagodgica-pratica de graduandos e graduandas se apropriarem
de uma metodologia de um projeto cientifico-pratico para a aplicagdo nas
comunidades de fé. Inclusive, € neste sentido que também a academia se dispde
para atender a regulacdo do MEC — Ministério da Educagao e Cultura — que
propde praticas extensionistas oriundas de uma curricularizagdo hodierna. A
resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, define a curricularizagdo da

extens3o.

Art. 3° A Extensdo na Educagao Superior Brasileira é a atividade que
se integra a matriz curricular e a organizagcdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,

34 A possivel construgdo do referido exemplo de ementario se constitui tendo por base numa

pratica interdisciplinar com os componentes curriculares como os de Liturgias, Missdo, Educagdo Crista,
Diaconia, Aconselhamento Pastoral, Homilética e outros componentes relacionados com aplicagdo
pratica.

» ADAM; SCHMIEDT; HERBES, 2016, p. 245.

36 SCHNEIDER-HARPPRECHT, 1998, p. 60.
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cultural, cientifico, tecnolégico, que o promove integragédo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros
setores da sociedade, por meio da produgdao e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e pesquisa.®’

Dentro das diretrizes da Extensdo na matriz curricular ha pontos
destacaveis que vém de encontro com o ensino de Projetos de Teologia Pratica
na Academia Teologica, numa visdo de dentro para fora, nessa relagdo vemos:
a Interagdo Dialogica (a fala e a escuta nas comunidades religiosas);
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade (troca de experiéncias com outros
saberes e a contribuicdo profissional mutua); indissociabilidade entre Ensino —
Pesquisa — Extensao (a academia no lugar eclesiastico ensina, pesquisa e se
aplica, aprimorando-se na hermenéutica da fé); Impacto da Formagédo do
Estudante (o estreitamento e aprimoramento teoldgico pratico é constitutivo para
a boa formagao) e, por fim, o Impacto e Transformag&o Social (as comunidades
de fé cumprem seu papel social, buscam transformagéo de vidas desde a fé até

praticas de justica, a academia é participante direta nesse processo).

Moacir Gadotti escreve:

Curricularizar a Extensdo Universitaria implica aproximar a
universidade dos grandes desafios da sociedade, particularmente os
desafios da Educacgdo Basica, do desenvolvimento nacional, dos
movimentos sociais, das esferas publicas. O curriculo ndo deve ser
entendido como um “apéndice” do processo educativo. Ele é resultado
de um “caminho percorrido” (significado da palavra "curriculo") da
propria educagao, que implica escuta, reflexdo, elaboragado tedrica e
pra'1xis.38

A referida citagdo conecta ao que se espera de um curriculo da teoldgico
pratico. Uma Teologia Pratica ativa é aquela se aplica em todas as esferas, a
popular, a pastoral, a académica, mas € evidenciada quando se aplica na
sociedade no compartilhamento de saberes, dando e recebendo, ensinando e
aprendendo, produzindo e distribuindo habilidades junto a sociedade e junto as
comunidade de fé, em nosso caso as igrejas locais.

37 RESOLUGAO CNE/MEC N¢ 7, DE 18/12/2018. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-
18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 10 de nov. 2022.

38 GADOTTI, Moacir. Extensdo universitaria: para qué. Instituto Paulo Freire, v. 15, 2017. p. 11.
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Ainda ha de observar que o art. 8° da resolucéo tece que as atividades
se caracterizam no desenvolvimento de programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servigos, assessorias e consultorias nas areas técnica, cientifica e
artisticas, cultural e esportiva, sdo linhas tematicas para a realizacdo das
praticas. Dentro do contexto cultural temos a religido, que € também objeto de
estudo da Teologia.*®

Por isso, destaca-se a tematica desta dissertagéo, pois o “projeto” € uma
das atividades que se caracterizam como agdes extensionistas, isto € para nos,
a operacionalizagédo das praticas elencadas no exemplo que descrevemos, um
provavel ementario para contribuir com a Teologia no geral e, especialmente,

com a Teologia Pratica, a qual tornaria mais pratica da pratica.

Com a extens&o da Teologia Pratica, por meio do ensino da Gestdo em
Projetos de Teologia Pratica a prelecdo sai do monologo dos ambientes de
aprendizagem da academia para assumir um dialogo mais aberto na sociedade.
A Teologia Pratica pode ser avivada nesse sentido, ela pode ser a voz, os
ouvidos, 0s pés e as maos que somam com as instituicdes eclesiasticas, dada a
uma operacionalizagdo do fazer junto com a comunidade, ambas s&o
protagonistas para planejar, executar, avaliar e atualizar projetos para a

comunidade que cerca os templos cristaos.

A Gestdo em Projetos de Teologia Pratica como componente curricular
podera produzir relevantes motivagdes para discentes da academia teolodgica.
Trata-se de uma motivagao que estara intimamente ligada a vocagao ministerial,
pois para a academia, a pessoa recém graduada é vista como uma esperanga
para o desenvolvimento de uma sociedade justa e prospera. Além disso, a igreja
seria corroborada com uma caracteristica ainda mais visionaria e assertiva,
prépria do seu fazer. As comunidades de fé que receberem ministros e ministras
religiosos capacitados para projetar agdes praticas, construirdo futuros. Sendo
assim, ao analisar as ementas das |IES e as suas metodologias que aqui foram
descritas, pode-se ainda avangar muito no tema como estudo de casos e

seminarios que podem em muito contribuir para atingir a maturidade da questéo

3 RESOLUGAO CNE/MEC N¢ 7, DE 18/12/2018. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-
18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 10 de nov. 2022.
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aqui apresentada e, transformar a realidade académica ainda mais pratica e
participativa nos diversos contextos da coletividade.
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4 UM POSSIVEL PROJETO DE TEOLOGIA PRATICA

Partindo de conjectura de que algumas igrejas ndo possuem habilidades
para realizar projetos como convinha fazer, isto €, com os passos metodologicos
e sob a perspectiva da Teologia Pratica. As instituicbes de ensino superior que
oferecem o curso de Teologia pautam-se, por demasia, em lecionar os
fundamentos tedricos da Teologia Pratica, assim ocasionalmente, minimiza a

instru¢cdo de como produzir agées praticas oportunas para discentes de Teologia.

Os tedlogos e as tedlogas depois da conclusdo do curso teoldgico,
comumente, seguem para suas igrejas de origem onde sdo encaminhados para
a ordenacao pastoral. Com a falta de uma aprendizagem especifica para
projetar, pastores e pastoras de uma igreja local experimentam dificuldades na
composi¢cado de projetos e, consequentemente, no gerenciamento das agdes
adequadas para aquilo que se visa alcangar como resultado desejado.

Para efeito de compreenséao fago saber uma experiéncia prépria. Certa
feita, eu tedlogo recém-formado e pastor recém ordenado, ao participar de um
culto domeéstico juntamente com mais outras dez pessoas, aos compartilharmos
um sentimento de compaix&o pelas vidas que ficavam nas ruas sujeitas a fome,
frio e humilhagdo, uma das irmés, a irma Edilce, sugeriu que preparassemos um
sopao para distribuirmos em alguns pontos de nossa cidade. Dai, estimulados
pelo desejo no coracgdo de realizar a referida obra, passamos a fazer as compras
dos ingredientes para a sopa e, também materiais como colheres e quentinhas
descartaveis. Na sequéncia, preparamos tudo com muito carinho e partimos
alegres para a missdo. A medida que as quentinhas com a sopa eram
distribuidas aos necessitados ali, ao visualizarem que era sopa, uns rejeitavam,
outros separavam so a carne da sopa e, alguns até descartaram jogando fora.
Foi neste tempo tardio que me vi mergulhado em reflexdes teoldgicas, os outros
irmaos so falavam em tom de brincadeira, que eles ndo gostavam de sopa, mas
eu em minha frustagdo, em n&o conseguir agrada-los continuei sério e pensativo,
até que olhei ao redor, percebi que alguns estavam com frio, foi quando me
despertei para compreender qual era a real necessidade que eles tinham

naquele momento, seus anseios eram de cobertores e ndo de sopa.
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O que essa experiéncia vivida por mim revela para aqui justificar a
necessidade do ensino de Projetos de Teologia Pratica? O acontecimento revela
uma acgao pouco refletida que trouxe pouca eficacia, mostra que eu como tedlogo
deveria ter planejado, estudado as nuances, observado os costumes daquelas
pessoas e a apurado as suas misérias, a verdade € que deveria ter realizado um

Projeto de Teologia Pratica.

Caso as comunidades cristds operassem na sociedade com projetos
bem elaborados, mantendo a Sua Identidade Eclesial, seriam mais notadas pela
coletividade. As pessoas dariam mais crédito pela seriedade e zelo em suas
acdes planejadas. E preciso ressaltar que ndo ha melhor agente para um projeto

de Teologia Pratica que a propria Igreja, na pessoa de seus fiéis.

Pastores e pastoras estdo nas igrejas e em comunidades de fé
carecendo de uma a pratica mais apurada para o exercicio do pastorado e das
praticas comunitarias. Uma expressao um tanto quanto provocativa € a de Hoch:
“‘Deus, mundo e Igreja”. Ele faz reflexdes sobre o método da Teologia Pratica, a
saber: a operacionalizacado na relagao da teoria com a pratica. Ele ainda vai
afirmar que: “[...] o método esta a servigo do objetivo ultimo da Teologia Pratica,
que a busca de praxis coerente com a palavra de Deus, com a missao da Igreja

e com as reais necessidades do mundo”.40

O ensino de Projetos de Teologia Pratica podera atuar em ciclo que se
sustente na reflexdo sobre fatos e circunstancias do cotidiano das pessoas, no
planejamento que visa estruturar e dar validade a uma metodologia de projetos
e, por fim, na sua execucgdo, que é a pratica em si mesma sob a o6tica de um
gerenciamento preciso dos envolvidos. Dai, um método apoiado no tripé
REFLETIR-PLANEJAR-EXECUTAR.

40 HOCH, 2005, p. 77.
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41 TEOLOGIA PRATICA PODE SER INSTRUMENTALIZADA PARA O
TRABALHO PASTORAL

4.1.1 Refletir Projetos

A Gestdo em Projetos de Teologia Pratica se realiza com base no
resultado de reflexdes diversas sobre as realidades das pessoas ou de grupos
tanto na comunidade eclesial quanto na sociedade. Desse modo, a esséncia de
nossas praticas se inicia com a reflexdo, sendo o ponto de partida da Teologia
Pratica, ou seja, a reflexdo é a atitude fontal, pois é a partir dela que os novos

posicionamentos e acdes admissiveis encontram o seu start.

Gisele Mello, especialista em projetos, faz a seguinte publicagao:

Os projetos ddo um “chega pra la” na improvisagdo, a partir do
momento em que as agdes sociais sdo planejadas e realizadas com
objetivos definidos. E, na medida em que sdo realizadas séao
monitoradas. A probabilidade de alcancgar os resultados esperados
aumenta consideravelmente.*!

Antecede a reflexdo teologica, a observagdo dos cenarios em que a
Igreja, pelo agir de seus fiéis, aponta seus olhares e se incomoda com realidades
de miséria, opressdo, doencas, situacdes-limites e até mesmo, falta de
experiéncias de fé. E observar para compreender e, consequentemente refletir,
as reflexdes sdo responsaveis para provocar a lgreja para realizar projetos. Dai,
o préprio corpo da igreja assume um perfil de pesquisadora, porquanto ndo ha

como projetar sem pesquisar.

4.1.2 Planejar Projetos

A pesquisa € um fator importante para o planejamento e a elaboracéo
de um projeto eficaz. Ndo € bom que a igreja, no cumprimento de seu papel

social erre em dados e informacgdes. Terezinha Bazé de Lima afirma: “Portanto,

4 GISELE MELLO projetos e transformagdes. Disponivel em: <https://giselemello.com.br/o-que-e-
um-projeto-social-transformador/>. Acesso em 22 de nov. 2022.
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pode-se definir “pesquisa” como procedimento reacional e sistematico que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos”.#?

Alfonso Garcia Rubio observa algumas das afirmagdes teoldgicas sobre
o ser humano, “O homem é criado & imagem e semelhanca de Deus. E um ser
com responsabilidade e consciente, chamado a viver uma existéncia dialogica.
E chamado a ser cocriador e administrador responsavel do mundo”.*® Isso
explica que toda acdo humana aspira responsabilidade e dialogo e, por isso, as
acdes praticas necessitam de planejamento mais apurado, mais consciente e
mais técnico, pois 0s riscos sdo menores e as possibilidades de éxito sao
maiores. O texto sapiencial descreve: “O que as suas maos tiverem que fazer,
que fagam com toda a sua forga, pois na sepultura, para onde vocé vai, ndo ha

atividade nem planejamento, ndo ha conhecimento nem sabedoria”.*4

Heloisa Luck destaca que:

Ao se planejar a efetivagdo de uma realidade futura, toma-se uma
decisdo no sentido de promover influéncia em dada situacdo ou
circunstancia (dimenséo politica) que para ter sucesso precisa ser bem
fundamentada (dimens&o conceitual) e analisada, articulada e descrita
clara e objetivamente (dimensé&o técnica). Portanto, a elaboragédo de
projetos implica um processo complexo, que envolve varias dimensdes
interativas e interinfluentes: dimensé&o conceitual, técnica e politica.*®

Sendo assim, o processo de planejamento de um Projeto de Teologia
Pratica a ser impetrado pela igreja deve passar pelos critérios de aplicabilidade,
de ser claro e coeso, bem fundamentado, mostrar objetividade, de unidade para
envolver pessoas da igreja local, oportunizando responsabilidades para a

execugao.

42 LIMA, Terezinha Bazé de. Métodos e Técnicas de Pesquisas. Dourado-Ms: UNIGRAN, 2017.

43 GARCIA RUBIO, Alfonso. Unidade na pluralidade: o ser humano a luz da fé e da reflexdo cristis.
Rio de Janeiro: Paulus Editora, 2001. p. 171.

a4 BIBLIA. Biblia Sagrada: Nova Vers3o Internacional: Antigo e Novo Testamentos/ traduzida pela
comissdo de tradigdo da Sociedade Biblica Internacional — 22 ed. com concordancia. — Sdo Paulo: Editora
Vida, 2003. p. 533.

45 LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestio.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2003. p. 83.
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4.1.3 Executar Projetos

A execucéao de projetos devera obedecer aos procedimentos metodicos
durante todo o processo. O método é o mesmo utilizado para os demais projetos
académicos, isto €, utiliza-se do método cientifico. Juan Diaz Bordenave expde:

Diriamos que “projetos” sdo atividades que redundam na producgao,
pelos alunos, de um relatério final que sintetize dados originais
(praticos ou tedricos), colhidos por eles, no decurso de experiéncias,
inquéritos ou entrevistas com especialistas. O projeto deve visar a
solugdo de um problema que serve de titulo ao projeto.*®

As etapas do projeto sdo: Introducédo (apresentagdo do assunto); a
problematica (a realidade dos fatos sobre o tema); a justificativa (apresentacéo
da necessidade de atuacg&o); os objetivos ( 0 que se pretende como resultado);
a metodologia (a forma pela qual sera executado o projeto); os recursos
(humanos e materiais); sistema de controle e avaliagéo (analise das agdes); o
cronograma (programacéo das agodes); orcamento (relacionado com viabilidade
que a instituicdo eclesiastica € capaz) e, por fim, as referéncias bibliograficas
(fundamenta e da crédito ao projeto. Isso é o Projeto Formalizado.

Ldck afirma que:

Todo e qualquer projeto, seja de pesquisa, seja de intervencao, seja
de pesquisa-agao, e independentemente de sua finalidade, tem em sua
estrutura os mesmos elementos comuns, uma vez que é orientado pelo

método cientifico.*”

O projeto formalizado € o projeto redigido, visivelmente organizado e
apresenta uma boa estética. Desse modo, o projeto formalizado deve ser
revisado em todo o seu corpo, isso inclui uma revisao ortografica e gramatical,
além de conferéncia de dados e informagdes que foram consignadas no texto.
Trata-se de uma etapa importante, pois é nesta etapa que o projetista
(tedlogo/lider religioso ou ministerial) se certifica que o seu projeto esta em
condi¢des cabiveis de apresentacéo.

A apresentagao do projeto ndo é algo comum de ser ensinado, pois a
apresentacdo deve seguir critérios, a saber: a quem sera apresentado

46 DiAZ BORDENAVE, Juan. Estratégia de ensino. 31. Ed.—Petrdpolis, RJ: Vozes, 2011. p. 259.
47 LUcy, 2003, p. 91.
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(responsaveis por instituicoes, lideres e membros de comunidade local); o
agendamento preévio; local viavel (com capacidade de multimidia e propicio para
a discussédo); apresentacao pessoal (postura) e, apreensado do tema, isto para
culminar na clareza do que se propde o projeto, mostrando sua objetividade.
Essa é a etapa do Projeto Apresentado. Licy pontua:

Essa dimenséo objetiva promover o entendimento claro e aprofundado
do significado e do desdobramento dos elementos envolvidos no
projeto, dos comportamentos que serdo mobilizados e das situagdes
que serdo afetadas. Sem esse entendimento, opera-se no escuro e o
vazio.*®

A apresentacédo do projeto é determinante quando o apresentador se
empenha em clarificar os principais objetivos, os seus significados e outros
aspectos que ao projeto podem estar relacionados. Portanto, € necessario que
se promova habilidades de comunicabilidade para a pessoa que apresenta

projetos.

O Projeto Atualizado se da a um momento posterior as suas agoes
praticas iniciais. A atualizagdo de um projeto se faz necessario sempre quando
surgir fato novo. O projetista (tedlogo ou tedloga, lider eclesiastico) ndo precisa
esperar o acumulo de fatores que provocaram alteragdes nas agdes do projeto,
mas poder-se-a atualizar na medida em que novas realidades aparegcam, de
acordo com as novas ocorréncias. O procedimento € simples, na escrituracéo do
projeto basta acrescentar ou modificar os termos, com a chancela, é claro, de
uma justificativa no relatério. Assim, cada projeto ndo esta fadado a seguir sem
fazer novas leituras das novas realidades, porquanto deve ser flexivel para se

deixar ser afetado por uma hermenéutica apropriada para cada circunstancia.

Abdruschin Shaeffer Rocha provoca reflexdes sobre:

[...] um conceito de cuidado que abra mais possibilidades para a
reflexdo do cuidado pastoral; uma hermenéutica do cuidado pastoral
que tenha como base a metafora paulina das “cartas vivas”, narrada
em 2 Co 3: 1-3; o carater dinamico que constitui o sendo das pessoas
e também do ministério pastoral; trés dimensdes hermenéuticas do
cuidado pastoral, que expressam o carater paradoxal da hermenéutica
contemporanea, a saber: a dialética acdo-afetacdo; a dialética
tradigdo-emergéncia; e a dialética velado-revelado.*

48 LUcY, 2003, p. 84.
49 ROCHA, Abdruschin Schaeffer. Hermenéutica do cuidado pastoral: lendo textos e pessoas num
mundo paradoxal. S3o Leopoldo: Sinodal/EST, 2012. p. 141.
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Nesse sentido, o projeto esta sujeito sempre a outras grandezas
(valores) que possam se revelar no decorrer de sua execugdo. A
operacionalizagao do projeto demandando de novas adequacdes, ou ainda, de
aperfeicoamento, é também conveniente que sejam ministradas novas
orientagdes e treinamentos para toda equipe de facilitadores (agentes de

teologia pratica).
Mello ressalta:

Por isso, & preciso contar com um grupo de pessoas, voluntarias ou
ndo, comprometidas nas suas areas de atuagdo do projeto. Neste
sentido, cabe observar a importancia da formagdo continua das
pessoas envolvidas no desenvolvimento do projeto.*°

4.2 PROJETANDO/SONHANDO PROJETOS COM VISTAS AS
COMUNIDADES DE FE

Com o objetivo de exemplificar, segue um projeto pratico intitulado como:
INTEGRAGAO E CONSOLIDAGAO DE NOVOS DECIDIDOS

IDENTICAGAO DAS PARTES (Responsavel pelo Projeto e Dados da
instituicdo destinataria)

INTRODUGAO

O projeto em tela tem como finalidade, contribuir para consolidar e
integrar os novos decididos a vida comunitaria da igreja local para que usufruam
dos inumeros beneficios advindos da unidade cristd, como por exemplo, a

comunhdo com irmaos e irmas.

O fato de oportunizar aos novos decididos um doutrinamento e pastoreio
objetivo por um ministério especifico € de grande relevancia, pois se expressa
pela promogdo da comunicabilidade relacional, facilitagdo para o
desenvolvimento espiritual e, ainda, os esforcos empenhados resultardo em

forma de testemunho na sociedade devido a transformacéo social, emocional e

50 GISELE MELLO projetos e transformagdes. Disponivel em: <https://giselemello.com.br/os-

beneficios-da-elaboracao-de-um-projeto-social/>. Acesso em 22 de nov. 2022.
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espiritual da pessoa que passa a ser cuidada pela Igreja em razdo de sua

conversao.

Acredita-se que a realizagao desse projeto proporcionara ao ministério
pastoral da igreja, um auxilio em suas tarefas de pastorado, principalmente
quando se observa um que existe um quadro consideravel de membros. Dessa
forma, julga-se necessario que a igreja destinataria acrescente em seu quadro
ministerial um departamento ou ministério auxiliar para executar a Integragao e
Consolidacado de Novos Decididos e assim, passar a disponibilizar os recursos
humanos e materiais para o investimento na vida espiritual daqueles e daquelas
que virem a conhecer Jesus Cristo através da mensagem pregada nos cultos

dessa comunidade de fé.
PROBLEMATICA

Observa-se que a vossa instituicido eclesiastica além de ser um local
religioso e de adoracéo a Deus, é também um ambiente de redencgéo de pessoas
que por meio da palavra pregada nos cultos evangelisticos. Apeladas para um
novo posicionamento espiritual, as pessoas se decidem pela aceitagcdo de Jesus
Senhor e Salvador. Michael Rose destaca: “A palavra de Deus atinge a
consciéncia moral do ser humano, e esta deve ser consolado e libertada pela
prédica evangélica. Sempre, em toda e qualquer prédica e proclamacéo, Cristo

esta no centro da mensagem”.>'

E a partir desse momento, de um encontro com Cristo, que elas
renovam as suas esperancas. Imediatamente, uma nova histéria se inicia tanto
para o “Novo Decidido” como para a “Igreja”, uma relagéo € estabelecida entre
os dois sujeitos. Mediante a esse episddio, a Igreja assume a grande
responsabilidade de apascentar!

Nem sempre os olhares se atentam para a aproximacao de tais pessoas,
haja vista toda dinamica de culto e de outras demandas de ordem administrativas
e pastorais. Sobre a liturgia do culto que envolve o espaco de culto, Nelson Kirst
diz que: “[...] € um conjunto de elementos e formas (espacgos, lugares, tempos,

objetos, fungdes, gestos, férmulas, histérias, instrugdes, olhares, simbolos e

51 ROSE, Michael, 1998, p. 149.
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significados) através dos quais se realiza o encontro de Deus com sua

comunidade”.%2

Nesse sentido, a imersdo no ambiente de culto condiciona a uma
experiéncia intima-pessoal com o Senhor da Igreja. Ainda assim, importante é
atentar para as ordenancas de Cristo, como fazer discipulos, ensinar a escritura
e batizar e da participacdo da mesa, em uma ministragdo do que se chama de
“Ceia do Senhor”. Entretanto, ha muitos participantes do culto, que ainda nao

experimentaram o batismo.

A consumacéo do batismo trara uma compreensdo de uma integracéo
geral, mas é preciso insistir nessa pratica em tempo corrente e € um alvo a ser
conquistado pelo pastoreio. O exercicio do pastoreio para o novo decidido deve
ser envolvido por uma metodologia de acompanhamento continuo a condugéo
ao batismo. Entende-se que apds o batismo eles estardo fortificados, mas

carente de acompanhamento.

David Fisher comenta que:

O evangelismo moderno inclina-se a negligenciar as ordenancgas de
Jesus. Vivemos com um espectro de um grande numero de cristaos
ndo-batizados (um paradoxo historico e teoldgico) e uma imensa
quantidade de professos sem nenhum relacionamento com a igreja
local, sem sentir que precisam torna-se membros de uma denominagao
evangélica.®?

Mediante as palavras de Fisher € possivel compreender que se os
pastores souberem discernir o tempo presente irdo, em nome de Deus e no
poder que Ele supre, estabelecer igrejas prestigiosas em que os valores do
evangelho serdo abrangidos, ensinados e vividos. Martin Volkmann diz: “[...] a
partir do Batismo, toda pessoa € dotada de carisma que o habilita para e incumbe
de se engajar na causa do evangelho”.%* Da-se entdo, outros passos, o servigo
e o cuidado. Kjell Nordtokke esclarece que: “A diaconia € agdo a partir da

52 KIRST, 1998, p. 120.

53 FISHER, David. O Pastor do Século 21: Uma reflexao biblica sobre os desafios do ministério
pastoral no préximo milénio. Editora Vida, 2001. p. 68.

54 VOLKMANN, Martin. Teologia Pratica e o ministério da Igreja. In: SCHNEIDER-HARPPRECHT,

Cristoph (org.). Teologia Pratica no contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE,
1998. p. 86.
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identidade cristd, num contexto de sofrimento e injustica, com a finalidade de

transformar”.%®
JUSTIFICATIVA

O sincronismo nas agdes pratica de integragao e consolidagdo segue a
mesma direcdo e 0 mesmo objetivo, o de firmar um nedfito na experiéncia de
Reino de Deus. Integrar a pessoa nova decidida € mostrar para ela uma nova
filosofia de vida em Cristo promovendo a comunh&o com pessoas da mesma fé,
enquanto consolidar é sustentar, firmar e tornar sélido a sua decisdo de
conversao, ou seja, € adequa-lo numa nova postura e promover a participagéo

efetiva com todo o corpo da Igreja.

Para tanto, também € preciso realizar um acompanhamento de maneira
continua ao novo decidido, pois o aconselhamento pastoral proporcionara
grandes beneficios a pessoa convertida. Garry R. Collins diz:

Contudo, o elemento fundamental no modo como Jesus ajudava as
pessoas era a sua personalidade. Quando ensinava, cuidava e
aconselhava, as qualidades, atitudes e valores que fazem dele o nosso
modelo de conselheiro eficiente tornavam-se evidentes. Jesus era
absolutamente sincero, profundamente compassivo, altamente
sensivel e espiritualmente maduro. Ele se mantinha fiel ao
compromisso de servir seu Pai celestial e a humanidade (nesta ordem)
e também se preparava para desempenhar bem a sua tarefa através
de constantes periodos oracdo e meditacdo. Jesus conhecia
profundamente as Escrituras e procurava levar os necessitados a se
voltarem para ele em busca de ajuda, para que pudessem encontrar
paz, esperanga e segurangas eternas.5®

Através de um ministério de consolidacéo e integragdo, os decididos a
nova vida em Jesus, terdo um pastoreio objetivo, direto e bem definido. Todavia,
se a igreja nao focar o futuro da pessoa, ela ndo podera ser chamada de
visionaria.

A integragdo é necessaria para fazer acontecer o desenvolvimento da
evangelizagdo na igreja, para que haja amor e comunhao, para o crescimento
quantitativo e qualitativo, tanto numérico quanto espiritual e para que haja
frutificacdo, pois, o novo decidido sendo integralizado e sera frutifero. (Jo 15 5-

55 NORDTOKKE, Kjell. Diaconia. In: SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph (org.). Teologia Pratica no
contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE, 1998. p. 271
56 COLLINS, Gary R. Aconselhamento Cristao: edicdao século 21. S3o Paulo: Vida Nova, 2004. p. 20.
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8). Volkmann explica que: “A partir do Batismo, todos/as fazem parte do povo de

Deus e estdo a seu servigo com seus dons como sacerdotes e sacerdotisas”.%’

A consolidagao é a tarefa de cuidar e formar o carater cristdo objetivando
que o novo convertido a Cristo possa ter condicbes de caminhar por suas
proprias decisoes e firmadas naquilo que ele aprendeu e vivenciou sobre Jesus

e sobre 0s seus ensinamentos.
OBJETIVOS

Geral: Indicar a criagao de um ministério especifico para conduzir de
forma objetiva a pessoa nova decidida novo decidida ao batismo e através desse
ministério tornar pratico o acompanhamento continuo aplicando-lhes praticas

pastorais de cuidado.

Especificos: Integrar o novo decidido na fé cristd a igreja; instruir e
ensinar a doutrina biblica; motivar a relagdo com os membros da igreja; criar
grupos de facilitares para visitagdo; observar realidades e, se necessario for
acionar a obra social que a igreja desempenha; ouvir, aconselhar e orar;

encaminhar para célula especifica; conduzir e preparar para o batismo.
METODOLOGIA DE AGAO

Pretende-se desenvolver atividades dinamicas de integragcdo e
condugao do novo decidido ao batismo. Além das ac¢des elencadas na seccgao
de objetivos, o Ministério de Integragéo realizara quatro encontros semanais com
os neodfitos e as neodfitas. Os encontros vao servir para o acolhimento e o
discipulado aplicado, o que vai de encontro a compreensao de edificacdo de

comunidade.

Martin Volkmann explana:

Por isso importa ter clareza sobre a concepgdo de edificagdo que ira
nortear nossa atuacao. Por “concepc¢ao de edificagdo de comunidade”
entendemos a compreensao clara sobre o que comunidade e qual a
sua tarefa e, a partir dai, a elaboragdo de um plano de agédo com vistas

a organizacao e a estruturacdo da vida comunitaria.58

57 VOLKMANN, 1998, p. 94.
58 VOLKMANN, Martin. Edificagdo de comunidade. In: SCHNEIDER-HARPPRECHT, Cristoph (org.).
Teologia Pratica no contexto da América Latina. S3o Leopoldo: Editora Sinodal e ASTE, 1998. p. 179.
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O discipulado aplicado sera tratado com exposi¢cao de quatro temas
biblicos, os quais sao basilares para a integracéo e consolidagao a fé crista e
para a edificagao da comunidade. O primeiro encontro vai expor o Conhecimento
de Deus, o segundo vai tratar da Salvagéao, o terceiro tecera sobre Santificacdo
e o0 quarto ministrara sobre O que é Igreja. O intuito é que apos esses
ensinamentos as pessoas novas decididas estardo aptas para o batismo,

dependendo unicamente de decisao de cada.
RECURSOS

Humanos: O pastor ou a pastora da igreja local atuara como
coordenador do Ministério de Integracdo e Consolidagao de Novos Decididos e
utilizara o lider do ministério para operar as agdes junto aos facilitares voluntarios

para execugao do projeto.

Materiais: Veiculo para uso na pratica da visitagcdo pastoral; sala;
computador para cadastro e controle; acesso a internet; impressora; painel para

fotos, papel A4 e outros materiais que se fizerem necessario.
SISTEMA DE CONTROLE E AVALIACAO

O processo de avaliagdo e controle do projeto se fara por meio da
supervisdo e analise dos resultados que se pretende alcangar no processo de
desenvolvimento espiritual do novo decidido e da nova decidida, os quais serao
relatados desde a sua decis&do até ao seu batismo em fichas de cadastro, de

forma que a igreja podera realizar uma avaliagdo continuada.
CRONOGRAMA DE EXECUGAO
Sugere-se um periodo de acompanhamento de cinco semanas.
ORCAMENTO

Sera realizado com base na condi¢cdo financeira e administrativa da
comunidade de fé dentro da analise da viabilidade. E a descricdo e o valores de

todos os recuso materiais a serem utilizados na execugéo do projeto.
REFERENCIAS

Listar bibliografias que fundamentem o projeto em tela.
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Desse modo, conclui-se que os processos metodolégicos sempre
estardo presentes em Projetos de Teologia Pratica, os quais garantirdo a
preocupagao com o éxito de uma proposta. Os Projetos de Teologia Pratica se
empenham em trazer as pessoas envolvidas para uma participacédo efetiva no

papel social da Igreja e da Academia.
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5 CONCLUSAO

A missdo evangelizadora da igreja atravessa periodos milenares, a
sociedade se da as mudangas do cotidiano, sejam de crengas sejam de
comportamentos. Igreja e Academia interpretam a realidade hodierna e
procuram atuar adequadamente. Entretanto, em uma era globalizada, a Igreja e
a Teologia se deparam com o desafio de ndo ofuscar seus objetivos principais,
0s quais se dao de forma profética pela Igreja e de maneira formativa pela

academia.

A Academia Teoldgica e a Igreja sdo, neste tempo, encorajadas a darem
respostas aos diversos caos sociais, mas sao chamadas para se aplicarem na
sociedade, numa imersao que proporciona experimentar as dores das situagoes-

limites que as pessoas, naturalmente, sdo acometidas.

Desse modo, a Igreja e a Academia se tornam empaticas a essas
realidades. Entretanto, é preciso afirmar que a igreja € a porta mais proxima para
a visdo de cuidado com o préximo. Ha um perigo aqui. O perigo é realizar as
boas obras motivadas apenas pelo sentimento de compaixao. O sentimento de
compaixao € importante, mas a reflexdo de como realizar as obras de servi¢o e

de doacéo, € o que pode levar aproximacao do éxito da misséo.

Esta dissertagdo procurou mostrar que bom seria se as boas obras
executadas pelos fiéis das comunidades de fé fossem embasadas e operadas
por projetos previamente refletidos e planejados. Contudo, nota-se certa falta de
habilidade para a gestao de projetos.

Sendo assim, o trabalho apurou que néo ha, especificamente o ensino
de planejamento e gerenciamento de projetos teoldgicos nas instituicoes,
conforme foi comparado os curriculos dos componentes de Teologia Pratica de
cada uma, pressupde-se 0 acontece 0 mesmo em outras academias teologicas.
O resultado € que lideres religiosos vao para o campo de atuagdo sem as
devidas habilidades de projetar.

Objetivando uma formagao mais pratica na area da Teologia Pratica, que
possa ser pensada uma curricularizacdo mais especifica para ministrar sobre

“Gestao em Projetos de Teologia Pratica” nas academias teoldgicas. A formagéo
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de novos tedlogos e novas tedlogas com aptidao para elaboracéo e gestdo de
projetos praticos, as diversas instituigdes religiosas se enriqueceriam de praticas

e resultados assertivos em suas missoes.

Portanto, considerando tais provocagdes e tendo sido apresentados os
argumentos no corpo desta dissertacdo, fica proposto que representantes
eclesiasticos e docentes de Teologia Pratica se debrucem sobre o produto aqui
apresentado, acolhendo-o.
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